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Hans-Ulrich Kipper*

Investitionstheoretische Fundierung
der Kostenrechnung**

1. Notwendigkeit einer Verbindung von Kosten- und Investitionsrechnung

Eine zentrale Aufgabe der betriebswirtschaftlichen Kosten- und Leistungsrechnung
wird darin gesehen, Informationen fiir Planungsgwecke! beteitzustellen. In den Teil-
kostenrechnungen sind Prinzipien und Verfahren entwickelt worden, mit denen
diese Aufgabe bei kurzfristigen Entscheidungstatbestinden gut l6sbar zu sein
scheint. Aber auch in diesen Systemen sind einige grundlegende Probleme wie die
Aufspaltung in variable und fixe Kosten sowie die Bestimmung nutzungsabhingiger
Abschreibungen nicht eindeutig geklirt. Hiufig werden Niherungslésungen vorge-
schlagen, deren Konzeption nicht Gberzeugend begtiindet ist.

Ferner wird der Versuch unternommen, den Anwendungsbereich der Kostenrech-
nung entweder durch Erweiterung von Teilkostenrechnungen um mehrstufige
Deckungsbeitragsrechnungen? oder um Vollkostenrechnungen3 auf mittel- bis
lingerfristige Entscheidungstatbestinde auszudehnen. Damit stellt sich die Frage, in
welcher Beziehung derartige Kostenrechnungen zur Investitionsrechnung stehen.

Neuerdings ist in verschiedenen Beitrigen vorgeschlagen worden, mvestitionsrech-
nungen auf Basis kalkulatorischer oder pagatorischer PeriodenerfolgsgroBent durch-
zuflihren. Im folgenden wird der umgekehrte Ansatzpunkt gewihlt. Es wird ver-
sucht, die auf Planungszwecke ausgerichtete Kostenrechnung als Investitionsrech-
nung zu entwickeln. Die Kostenrechnung soll mit der Investitionsrechnung ver-
kniipft werden. Fiir dieses Vorgehen sprechen trotz des in der Praxis verbreiteten
Periodenerfolgsdenkens verschiedene Griinde. So scheint es folgerichtig, fir die
Konzeption kurzfristiger Planungsrechnungen von einer mehrperiodigen Zielset-
zung als dem Oberziel und einer langfristigen Planungstechnung als ibergeordne-
tem Rechensystem auszugehen. Ferner wird damit an Zahlungen angeknipft, denn
,-der Pfad betriebswirtschaftlicher Tugend folgt* — nach D. Schneiders — ,,allein den
Zahlungsstromen*.

* Dr. rer. pol. Hans-Ulrich Kipper, Professor fir Betriebswirtschaftslehre an der Technischen Hoch-
schule Darmstadt.

** Fir fruchtbare Kritik und wertvolle Anregungen danke ich den Mitgliedern des ,,Ausschusses fiir

Unternehmensrechnung® im Verein fir Socialpolitik sowie der Kommission ,,Theorie der Kosten-

rechnung® im Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft.

Schweitzer, M.|G. O. Hettich|H.-U. Kiipper: Systeme der Kostenrechnung, 3. Aufl.,, 1983, S. 63ff.

2 Agthe, K.: Stufenweise Fixkostendeckung im System des Direct Costing, in: Zeitschrift fir Be-
triebswirtschaft (29) 1959, S. 404ff.; Mellerowicg, K.: Neuzeitliche Kalkulationsverfahren, 6. Aufl.,
1977, S. 155; Seicht, E.: Die stufenweise Grenzkostenrechnung. Ein Beitrag zur Weiterentwicklung
der Deckungsbeitragsrechnung, in: Zeitschrift fir Betriebswirtschaft (33) 1963, S. 703 ff.; Riebel, P.:
Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung, 4. Aufl., 1982, S.343ff. und 402ff. sowie die
Ausweitung des Systems auf Investitionsprobleme ebd., S. 60ft.

3 Mungel, D.: Die fixen Kosten in der Kostentrigerrechnung, 1966; Chmiclewicg, K.: Betriebliches
Rechnungswesen 2, Erfolgsrechnung, 2. Aufl., 1980, S. 169ff.; Weber, H. K.: Betricbswirtschaftli-
ches Rechnungswesen, 2. Aufl.,, 1978, S. 391 ff.

4 Steiner, J.: Investitionsrechnung auf der Basis von Periodengewinnen: Eine Alternative zu klassi-

schen Modellen, in: Die Betriebswirtschaft (41) 1981, S. 91ff.; Kloock, J.: Mehrperiodige Investi-

tionsrechnungen auf der Basis kalkulatorischer und handelsrechtlicher Erfolgsrechnungen, in:

Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung (33) 1981, S. 873ff.

Schneider, D.: Investition und Finanzierung, 5. Aufl.,, 1980, S. 637.

—

w

26 zibf 37 (1/1985)



2. Ziele und Grundprinzipien der investitionstheoretischen Kostenrechnung
2.1 Zielsetzung der Kongeption

Mit der ,,investitionstheoretischen Kostenrechnung* soll ein Konzept entwickelt
werden, das eine fundierte Bereitstellung relevanter Informationen fiir Entscheidungs-
probleme ermoglicht. Fir im einzelnen anzugebende Pramissen der jeweiligen Ent-
scheidungssituation ist herzuleiten, welche Informationen eine zieloptimale Ent-
scheidungsfindung ermdglichen. Der Ansatz zielt auf den Teil der Kostenrechnung
ab, der als Planungs- oder Entscheidungsrechnung® bezeichnet werden kann. Weitere
Untersuchungen miissen zeigen, ob er auch fiir motivationsorientierte Budgetrech-
nungen und fiir Kontrollrechnungen Relevanz besitzt.

Durch die Verbindung der Kostenrechnung mit der Investitionstheorie wird eine
entscheidungstheoretische Fundierung der Kosten- und Leistungsrechnung angestrebt.
Die Konzeption zielt primidr darauf ab, fiir das Rechnungsziel ,,Planung zu einer
festen Basis der Kostenrechnung zu kommen. Damit wird ein Beitrag zur Theorie der
Kostenrechnung geleistet. Die Schaffung einer entscheidungstheoretisch fundierten
Konzeption erscheint unerliBlich, wenn man begriinden will, welche Informationen
in der Kostenrechnung fiir Planungszwecke bereitzustellen sind. Mit einer solchen
Konzeption kann es gelingen, grundlegende Probleme der Kostenrechnung wie das
Fixkostenproblem zumindest konzeptionell einer Losung niherzubringen. Zugleich
liefert sie eine Grundlage, um praktisch anwendbare Regeln und Verfahren fur die
Kostenrechnung herzuleiten, die entscheidungstheoretisch gut begriindet sind.

Als Bestandteil der Kostenrechnung bezieht sich die Konzeption in erster Linie auf
kurzfristige Entscheidungen8. Fir ihre systematische Entwicklung wird bei der Analyse
kurzfristiger Entscheidungen im folgenden unterstellt, daf3 ein lingerfristiger Plan
vorliegt, der z. B. Giber Verfahren der Investitionstechnung bestimmt worden ist.
Aufgabe der kurzfristigen Planung kann es einmal sein, einperiodige Modelle und
Informationen fiir die kurzfristige Steuerung auf das lingerfristige Optimum hin
bereitzustellen. Zum andern kann sie darin liegen, kurzfristige Planinderungen
wegen unerwarteter Datendnderungen zu erfassen. Die Kurzfristigkeit driickt sich in
der Betrachtung kleiner Variationen und in der Unterstellung aus, daB3 nach der
Anpassung der urspriingliche Plan weiter verfolgt wird. Wenn unerwartete Daten-
inderungen bestehen bleiben, ist erneut eine lingerfristige Planungsrechnung
durchzufiihren.

Ferner wird mit dieser Konzeption eine Vereinbeitlichung der betrieblichen Planungsrech-
nung angestrebt. Da eine exakte Trennung zwischen kurz-, mittel- und langfristiger
Planung wegen ihrer Interdependenzen kaum méglich ist, sind die Grenzen zwi-
schen Kosten- und Investitionsrechnung flieBend. Deshalb erscheint es notwendig,
daf3 beide Systeme einer betrieblichen Planungsrechnung zumindest von derselben
Grundkonzeption ausgehen. Die in ihnen zugrunde gelegten Erfolgsziele und
verwendeten Rechenverfahren sollten aus dieser Konzeption durch Angabe eindeu-
tiger Regeln und der jeweiligen Anwendungsbedingungen herleitbar sein.

Die Entwicklung der investitionstheoretischen Konzeption wird im folgenden in
vier Schritten dargestellt. Zuerst werden Grandpringipien formuliert, an denen eine
Kostenrechnung auszurichten ist, die der dargelegten Zielsetzung folgt. Dann wird

6 Ders.: Geschichte betriebswirtschaftlicher Theorie, 1981, S. 399.

7 Vgl. hierzu Brink, H.-J.: Die Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) im dispositiven Bereich der
Unternehmung, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft (50) 1980, S. 1168f.; Bobr, K., und Schwab, H.:
Uberlegungen zu einer Theorie der Kostenrechnung, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft (54) 1984,
S. 139ff.

8 Kilger, W.: Flexible Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung, 8. Aufl., 1981, S. 186;
Kloock, ].|G. Sieben|T. Schildbach: Kosten- und Leistungstechnung, 2. Aufl., 1981, S. 16.
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in Abschnitt 3 eine allgemeine investitionstheoretische Kongeption zur Bestimmung von
Kosten vorgeschlagen. Mit ihr gelangt man zu einer Neuformulierung des Kosten-
begriffs. Diese Konzeption wird auf drei verschiedene Kostenarten angewandt.
Damit soll an ersten Beispielen gezeigt werden, inwieweit die Konzeption zu einer
anderen Abgrengung und Bestimmang von Kosten fihrt, ohne daf3 eine umfassende
Analyse aller Kostenarten im Rahmen dieses Beitrags méglich ist. Die Auswirkun-
gen und die ZweckmiBigkeit der Konzeption werden in Abschnitt 4 an mehreren
Entscheidungsproblemen geprift, fiir welche die Kostenrechnung iiblicherweise Infor-
mationen bereitstellt. Da sich die Konzeption in dieser Analyse als tragfihig erweist,
wetden im 5. Abschnitt erste Konsequengen fir die Gestaltung der Kostenrechnang gezo-
gen. Beim gegenwirtigen Stand kénnen aber noch nicht alle Konsequenzen fiir die
Schaffung eines unmittelbar anwendbaren Kostenrechnungssystems herausgearbei-
tet werden. Dies mul} weiteren Untersuchungen vorbehalten bleiben.

2.2 Grundpringipien der investitionstheoretischen Kostenrechnung

Die angestrebte Zielsetzung 1dBt sich durch dre; Grandpringipien ausdriicken, von
denen her die Konzeption zu entwickeln ist: einheitliche Erfolgszielorientierung der
betrieblichen Planungsrechnung, Zahlungsorientierung auch der Kostenrechnung
und strenge Beachtung des Prinzips der relevanten Kosten und Leistungen.

Ein Unternehmer wird zweckmiBigerweise in allen seinen Planungen dasselbe Er-
Jfolgsziel anstreben. Deshalb muB ein mebrperiodig definiertes Erfolgsziel auch Grund-
lage der Entscheidungen sein, zu denen die Kostenrechnung Informationen liefert.
Diese Zielsetzung kann z. B. im Vermdgens-, Einkommens- oder Wohlstandsstre-
ben liegen®. Im folgenden wird von der Maximierung des Kapitalwerts ausgegangen.
Unter der Primisse des vollkommenen Kapitalmarkts schlieBt dieses Kriterium die
Vermogens-, Einkommens- und Wohlstandsmaximierung ein. Ferner wird die
UngewiBheit der Daten vernachlissigt. Fir die von der Kostenrechnung betrachte-
ten Probleme und die erste Entwicklung der Konzeption erscheint (vorliufig) die
Zugrundelegung eines vollkommenen Kapital- und Versicherungsmarktes gerecht-.
fertigt. Jedoch ist auch eine Erweiterung des Ansatzes fiir andere Primissen und
Kriterien méglich. Unabdingbar ist lediglich die Orientierung an einem mehrperi-
odig definierten Erfolgsziel.

Aus der gewihlten Zielsetzung kann man Untergiele z. B. in Form von Decknngsbei-
tragsgielen hetleiten. Dann miissen eindeutige Bedingungen fiir ihre Ableitbarkeit aus
dem Oberziel herausgearbeitet werden. Beispielsweise fiihrt eine Maximierung von
Periodendeckungsbeitrigen nur dann zur Maximierung des iibergeordneten Zieles,
wenn in Kosten- und Leistungskoeffizienten die Interdependenzen zu den auBerhalb
der Periode liegenden Wirkungen erfaBt sind. Mit den bekannten Verfahren det
Teilkostenrechnung lassen sich diese Wirkungen nicht zuverlissig bestimmen. Ein
Verzicht auf ihre Berlicksichtigung mit dem Argument, daB die entsprechenden
Kosten nicht eindeutig zurechenbar seien, ist im Hinblick auf das Oberziel ebenso
falsch wie eine Verteilung von Vollkosten nach schwer begriindbaren Schlisseln.
Mit dem hier vorgeschlagenen Ansatz soll ein konzeptionell begriindeter Weg
erkennbar werden, auf dem Bedingungen fiir die Anwendung von Unterzielen
mehrperiodiger Erfolgsziele herleitbar scheinen.

9 Vgl. hierzu Hirshleifer, J.: On The Theory of Optimal Investment Decision, in: The Journal of
Political Economy (66) 1958, S. 329ff., insb. S. 352f.; Moxter, A.: Priferenzstruktur und Aktivi-
titsfunktion des Unternehmers, in: Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung (16) 1964,
S. 6ff.; Schneider, D.: lInvestition..., a.a.O., S.161ff; Laux, H.,|G. Franke: Der Etfolg in
betriebswirtschaftlichen Entscheidungsmodellen, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft (40) 1970,
S. 31ff.; Kruschwitg, L.; Investitionsrechnung, 1978, S. 11 ff.
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Da die in der Betriebswirtschaftslehre diskutierten mehrperiodigen Erfolgsziele und
die wichtigsten dynamischen Investitionsrechnungen auf ZahlungsgroBen basieren,
sind nach der zu entwickelnden Konzeption auch Kosten und Leistungen unmittel-
bar mit Ein- und Ausgablungen zu verkniipfen!. Kosten beruhen dann auf der durch
einen Gitereinsatz bewirkten Verminderung der mehrperiodigen ErfolgsgrofBe.
Entsprechend kénnen Leistungen als Verinderungen definiert werden, die durch
eine Gitererstellung bzw. -verwertung bewirkt worden sind.

SchlieBllich ist auch fiir die investitionstheoretische Konzeption das Pringip der
relevanten Kosten und Leistungen maBgebend, das fiir die Bereitstellung von Planinfor-
mationen durchweg als grundlegend angesehen wird. Die Informationsbereitstel-
lung hingt streng vom verfolgten Ziel, dem betrachteten Entscheidungsproblem
und der Entscheidungssituation ab.

3. Bestimmung wichtiger Kostenarten

Die Bedeutung und die Konsequenzen dieser Grundprinzipien miissen sich bei der
Analyse wichtiger Kostenarten und charakteristischer Entscheidungsprobleme
zeigen. Um die Merkmale der Konzeption herauszuarbeiten, wird im folgenden
beispielhaft die Abgrenzung von Abschreibungen, Fluktuationskosten und Werk-
zeugkosten aus einem allgemeinen investitionstheoretischen Ansatz zur Kostenbe-
stimmung hergeleitet. Dabei wird vereinfachend unterstellt, daB3 sich Gitereinsatz
und Giitererstellung unmittelbar (d. h. ohne Lagerbestandsinderungen) in Aus- und
Einzahlungen niederschlagen.

3.1 Allgemeiner investitionstheoretischer Ansaty gur Bestimmung von Kosten

Der Kapitalwert als grundlegende ZielgroBe der hier entwickelten Form einer
investitionstheoretischen Kostenrechnung wird aus den zum Kalkulationszinsful3
abgezinsten Periodenzahlungsiiberschiissen ermittelt. In der langfristigen Planung
ist eine Kapitalwertfunktion zu bestimmen, welche die Abhingigkeit dieses Barwer-
tes von seinen relevanten EinfluBgréBen und der Zeit angibt. Wenn man fiir (kurz-
fristige) Entscheidungen davon ausgehen kann, daB die durch Giitererstellung und
-verwertung anfallenden Einzahlungen konstant sind oder iiber andere Variablen
direkt erfalBt werden, liBt sich eine Kapitalwertfunktion des Giitereinsatges herleiten. Sie
kann beispielsweise ausdricken, daB3 der Kapitalwert des Giitereinsatzes K, zum
Zeitpunkt t von der Beschiftigung y, zu diesem Zeitpunkt, der kumulierten Beschif-
tigung Y, vom Planungszeitpunkt 0 bis zu t und vom Zeitpunkt t abhingt:

M Ke=f(t, yo Yo)

Die Kosten einer Zeiteinheit bzw. Periode t lassen sich bei infinitesimaler Betrach-
tung als Differentialgnotient des Kapitalwerts zum Zeitpunkt t interpretieren. Sie
konnen aus dem totalen Differential dieser Kapitalwertfunktion ermittelt werden:
) 95:%4_6_18.(1_}",.{.61(‘.%

dt Ot Jdy, dt 0Y, dt
Die Abgrenzung entscheidungstelevanter Kosten hingt davon ab, welche Einfluf3-
groflen bei der betrachteten Entscheidung variiert werden. Handelt es sich z. B. um
eine kurzfristige infinitesimale Beschiftigungsinderung zum Zeitpunkt t, ohne daf3
die (Perioden-)Planbeschiftigung y, = ¥ geindert wird, so lassen sich die relevanten
Kosten durch das partielle Differential 0K,/0Y, des Kapitalwertes nach der kumu-

10 Schneider, D.: Investition . . ., a. 2. O., S. 614 und 651.
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lierten Beschiftigung bestimmen. Im Falle einer endlichen Beschiftigungsinderung
tritt an seine Stelle der entsprechende Differenzenquotient.

3.2 Bestimmung von Anlagenabschreibungen

Um die Abschreibungen maschineller Anlagen zu erfassen, wird in einem ersten,
vereinfachten Ansatz!! fiir jede Anlage eine wnendliche identische Investitionskette unter-
stellt. Die Einzahlungen werden anderen Variablen direkt zugerechnet und daher
hier auBer acht gelassen. Ferner wird mit einer kontinuierlichen Verzinsungsenergie
von i (=0,1) gerechnet. Die Auswirkungen von technischem Fortschritt werden
nicht beriicksichtigt!2. Maf3gebend fur den Kapitalwert des Anlageneinsatzes sind
Anschaffungszahlungen A, der Liquidationserlés L und die laufenden Auszahlungen
C der Anlage. Wihrend im folgenden die Anschaffungszahlungen als konstant
unterstellt werden, sei der Liquidationserlés vom Anlagenalter t und der kumulier-
ten Beschiftigung Y, abhingig. Die laufenden Anlagengablungen C umfassen die War-
tungs-, Reparatur- und sonstigen Instandhaltungszahlungen, die Zahlungen fiir den
Betriebsstoffeinsatz sowie ggf. einen verschleibedingten Mehreinsatz an Werkstof-
fen3. Zur Charakterisierung der Konzeption wird von dem einfachen Fall einer
linearen, monoton steigenden Funktion fir C mit den Variablen Anlagenalter t,
Periodenbeschiftigung y, und kumulierte Beschiftigung Y, ausgegangen!4:

3) Ct, vy, Yo=a-t+B y,+y- Y, (a B, y=konstant)

Um kurzfristige Beschiftigungsinderungen zu erfassen, wird unterstellt, daB3 die
Anlage bis zum Betrachtungszeitpunkt t mit konstanter Planbeschiftigung ¥ je
Zeiteinheit (= Periode) gefahren wird.!5 Im Zeitpunkt t wird eine Beschiftigungsin-
derung AY vollzogen. Zur Vereinfachung wird die Zeitdauer ihrer Durchfithrung
nicht explizit beriicksichtigt. Danach werde die Anlage wieder gemifl Plan mit y
beschiftigt. Fur die &umulierte Beschiftigung Y vor bzw. nach dem Zeitpunkt t der
Beschiftigungsinderung gilt also:

) s<t—>Y, =y s
s>t=2Y, =y t+ AY+(s-t) - §=§ - s+ AY

11 Zur Entwicklung dieses Ansatzes vgl. Hotelling, H., A General Mathematical Theory of Deprecia-
tion, in: The Journal of the American Statistical Association (20) 1925, S.340ff.; Preinreich,
G. A. D.: The Economic Life of Industrial Equipment, in: Econometrica (7) 1939, S. 13ff.; Luzg,
F. A.und V.: The Theory of Investment of the Firm, 1951, S. 103{f.; Schneider, D.: Die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer von Anlagegiitern als Bestimmungsgrund der Abschreibungen, 1961, S. 50 £f.;
Mablert, H.: Die Abschreibungen in der entscheidungsorientierten Kostenrechnung, 1976,
S. 162ff.; Swoboda, P.: Die Ableitung variabler Abschreibungskosten aus Modellen zur Optimierung
der Investitionsdauer, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft (49) 1979, S. 565ff.; Lubmer, A.: Fixe
und variable Abschreibungskosten und optimale Investitionsdauer — Zu einem Aufsatz von Peter
Swoboda, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft (50) 1980, S. 898 ff.; Kistner, K.-P., und A. Lubmer:
Zur Ermittlung der Kosten der Betriebsmittel in der statischen Produktionstheorie, in: Zeitschrift
fiir Betriebswirtschaft (51) 1981, S.172; Kipper, H.-U.: Kosten- und entscheidungstheoretische
Ansatzpunkte zur Behandlung des Fixkostenproblems in der Kostenrechnung, in: Zeitschrift fiir
betriebswirtschaftliche Forschung (36) 1984, S. 794 ff.

12 Zu dieser Erweiterung vgl. auf der Basis von Terborgh, G.: Leitfaden der betrieblichen Investitions-
politik, 1962, S. 110f., und Swoboda, P.: a. a. O., S. 573; Birner, A.: Analyse des investitionstheore ti-
schen Ansatzes zur Bestimmung nutzungsabhingiger Abschreibungen, unveroffentlichte Diplom-
arbeit, Darmstadt 1983, S. 19f. und 39ff.

13 Vgl. Kistner, K.-P., und A. Lubmer: a.a. O., S. 171f.

14 Vgl. schon Hotelling, H.: a.a. O., S. 352f.; zur Verfeinerung des Ansatzes zur Abschreibungser-
mittlung vgl. Kistner, K.-P., und A. Stepan: Nutzungsdauer und Abschreibungen von maschinellen
Anlagen mit VerschleiBteilen, in Vorbereitung.

15 Die Beschiftigung y, je Zeiteinheit (= Periode) muBl daher nicht weiter als Variable der Anlagen-
zahlungs- und der Kapitalwertfunktion beriicksichtigt werden.
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Der Kapitelwert des Anlageneinsatzes in Zeitpunkt 0 ergibt sich aus Gleichung 5:

T
[ C(6 Y0 edrt AL (T, Yo) - e
) Ko=

I-eiT
Die Nutgungsdaner wird so bestimmt, daB3 der Kapitalwert Kjein Minimum erteicht.
Sie ist daher aus der Bedingung 6

L
(6) C (T, YT)—Q*%?@+i-L(T, Yo =i-K,

\

zu bestimmen. Die Abschreibungen werden aus detr Funktion des Kapitalwertes K,
zum Zeitpunkt t>0

T
(M K=Kt Y)=ei[ [ C(s, Y) - eds—L (T, Yq) - e T+Ko- eiT]
t

ermittelt. Bei infinitesimal kleiner Anderung von t und Y, erhilt man analog zur
Gleichung 2 aus dem totalen Differential:

dK, _ 0K, , 0K, dY, _0K, 6 0K,
(8) + =y

& o oY, dt ot 9Y,

Diese Kapitalwertinderung entspricht der Ertragswertabschreibung'® und setzt sich aus
einem zeitabhingigen und einem nutzungsabhingigen Teil zusammen. Sie wird als
Gesamtabschreibung der Zeiteinheit bzw. Periode t interpretiert. Die fiir Beschifti-
gungsentscheidungen mafigebende nutzungsabhingige Abschreibung wird bei
infinitesimal kleiner Beschiftigungsinderung durch partielle Differentiation der
Gleichung 7 nach der kumulierten Beschiftigung Y, berechnet. Wird die Nutzungs-
dauer entsprechend der Optimierungsbedingung 6 an die Beschiftigungsinderung
nach T* angepaBt, ergibt sich die nurzungsabhingige Abschreibung je Zeltemhelt (= Pe-
riode) Dy wie folgt!”:

_ TYORC (5, Y,
© Dyt YoTH=j-ce | So& Y,
: dY.

Entsprechend 148t sich die geitabhingige Abschreibang je Zeiteinheit (= Periode) D,
herleiten!8:

(10) D, (t, Y, T*)=i - K,.-Dy-C (t, Y,)
Die Gesamtabschreibung je Zeiteinheit (= Periode) Dg ist also:
11) Dg(t, Y, T¥)=i K, -C (t, Y))

Infinitesimal kleine Beschiftigungsinderungen sind Grenzfille der Realitit. Deshalb
ist Gleichung 9 i. d. R. als lineare Niherung zu interpretieren'®. Um bei endlicher
Beschiftigungsinderang exakte Ergebnisse herzuleiten, muf3 man den Differenzenquo-
tienten zugrunde legen. Unterstellt man vereinfachend, daf eine endliche Beschifti-
gungsinderung AY in t vollzogen und iber die Optimierungsbedingung 6 eine
neue optimale Nutzungsdauer T* ermittelt wird, so ergibt sich die nutzungsabhin-
gige Abschreibung als Differenz der Kapitalwerte zum Zeitpunkt t ohne und mit
Beschiftigungsinderung:

e"isds

16 Vgl. hierzu Schneider, D.: Investition . . ., a. 2. O., S. 280.

17 Vgl. im einzelnen sowie zu einem Zahlenbeispiel Kipper, H.-U.: a.a. O., S. 798 H.
18 Ebd., S. 800.
19 Lubmer, A.: a.a. O., S. 898.
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AK
(12) DRt Y)= Z"\?t CAY=K (4§ t+ AY, TH-K (6, § - t, T)

bzw.

T* T
DR (t, Y)=eit[ [ C(s,§ s+ AY) esds— [ C(s, § " 5) e ds
t t

13 . . . .

( ) -L (T*, YT*) . e—lT*+ L (T’ YT) . e—lT+K0 (e—lT*_e—lT)]
Unterstellt man als Grenzfall einen Zinssatg von Nall, so erhilt man fiir die nutzungs-
abhingige Abschreibung aus Gleichung 9:

(14 Dn=7 [C(T% Yrg-C (&, Y]

Entsprechend fiihrt eine Grenzwertbildung bei der zeitabhingigen Abschreibung
zu20;

lim i-eit ) T . )
(15 50 Dz=r— o [(A-e™) [ C(s, Y - ek ds—(i-e ™)
_e_l t
T*

‘L (T*, Ys) - T+ [ C(t, Y) - et dt+ A—L (T*, Y1)
0

. 1
- e T -Dy—C (¢, Y) = 'F‘ s [T* - C(T*, Y

+A-L (T*, Yrs)]=§ - [C (T*, Y«)—-C (t, Y)]-C (t, Y))
Fur den Grengwert der Gesamtabschreibung gilt:

lim 1
(16) i»0 Dg =F[A_L (T*, Y]+ C (T*, Yo)-C (¢, Y))

Aus der Ertragswertabschreibung folgt somit die /ineare Abschreibung, wenn zwei
Bedingungen erfullt sind: (1) der Zinssatz geht gegen Null; (2) die laufenden Anlagen-
zahlungen sind im Zeitablauf konstant, d. h. die Anlagenzahlungen C sind zum
Ersatzzeitpunkt T* gleich hoch wie am Betrachtungszeitpunkt t. In diesem Fall sind
die nutzungsabhingigen Abschreibungen gleich Null. Der hier verwendete Ansatz
schlieBt die lineare Abschreibung als Grenzfall ein.

3.3 Bestimmung von Fluktuationskosten

Ahnlich umstritten wie die Abschreibung ist die Behandlung von Personalkosten. Ein
wesentlicher Teil von ihnen wird durch Entscheidungen tber die Einstellung und
Entlassung von Arbeitskriften festgelegt. /. Streim?! hat einen Ansatz zur Ermitt-
lung von Fluktuationskosten vorgeschlagen, der von seiner Zwecksetzung und
Konzeption her mit dem hier vertretenen tlibereinstimmt. Auch wenn in diesem
Ansatz nicht die gesamten Personalkosten beriicksichtigt werden und er von einer
Reihe stark vereinfachender Primissen ausgeht, bietet er einen ersten Ansatzpunkt
fir die investitionstheoretische Analyse dieser Kostenart.

Der Kapitalwert Gy hingt nach Streim von den Auszahlungsiiberschiissen a fiir die
Einstellung und Einarbeitung eines Mitarbeiters bei planmiBigem Ausscheiden

20 Dabei ist die Regel von de I"'Hospital zu beriicksichtigen. Vgl. Bronstein, I. N., und K. A. Semendja-
Jew: Taschenbuch der Mathematik, Nachdruck der 20. Aufl., hrsg. v. G. Grosche und V. Ziegler,
1983, S. 305.

21 Streim, H.: Fluktuationskosten und ihre Ermittlung, in: Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche
Forschung (34) 1982, S. 128ff.
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seines Vorgingers und den von ihm bewirkten Einzahlungsiiberschiissen z pro
Periode ab, die hier vereinfachend als konstant angenommen werden. Bei konti-
nuierlicher Verzinsung ist dieser Kapitalwert:

(17) Go= (-a+ } z + e~itde) -
0

1—eiT
Scheidet ein Mitarbeiter um r Zeiteinheiten (= Perioden) vor dem geplanten Termin
aus, so erhohen sich nach Streim die Auszahlungsiberschusse fiir Einstellung und
Einarbeitung des Nachfolgers entsprechend der Funktion (r). Weiter verringetn
sich die Einzahlungsiiberschiisse gemiB der Funktion z(tr). Damit erhilt man einen
modifizierten Kapitalwert G(r):

T-r T
(18) G(r)=-a+ [z eitdt+eiT0:[-a@r)+ [Z(r) - eitdt] + Gy« e @T-1)

0 0

Die Fluktunationskosten R(r) werden von Streim als Differenz der Kapitalwerte bei
geplantem und ungeplantem Ausscheiden des Mitarbeiters Go—G(r) definiert. Fiir
eine (niherungsweise) infinitesimale Betrachtung kénnen sie als negativer Differen-
tialquotient des Kapitalwertes G(r) nach der Fluktuationsvariablen r bestimmt
wetden:

-dG ) da )
(19) R(r)= Q) =ei(T-9-[3-i+ _a_]+z . e=i (T-1)
dr dr
—[e i (T-D—e=i @T-0] - [z4 E . i]—GO' i e-i@T-1)
dr i

In Abbildung 1 ist die Berechnung der Fluktuationskosten an einem Beispiel veran-
schaulicht. In ihm ist zum Vergleich die kontinuietliche Vetzinsung der von Streim
gewihlten diskreten Verzinsung gegeniibergestellt.

3.4 Bestimmung von Werkgengkosten

Anlagenersatz und Stellenbesetzung erfolgen iblicherweise in lingeren Zeitabstin-
den. Deshalb ist einsichtig, daB bei diesen Kostenarten eine investitionstheoretische
Konzeption zu etkennbaren Abweichungen gegeniiber der traditionellen Kosten-
rechnung fithrt. Um die Beziehungen zwischen beiden Ansitzen besser herauszuar-
beiten, ist es zweckmiBig, eine relativ kurgfristig gebundene Einsatygiterart zu untersu-
chen. In der Grenzplankostenrechnung werden beispielsweise Kosten fiir Maschi-
nenwerkzeuge ,,ausschlieflich den proportionalen Kosten zugeordnet* 2. Thre
Analyse erscheint daher geeignet, den EinfluB der Kapitalbindungsdauer und der
Zinshohe auf die Kapitalwertinderung aufzuzeigen.

Zur Veranschaulichung wird von dem in Abbildung 2 gekennzeichneten Beispiel
ausgegangen®. In ihm wird unterstellt, daB} ein Werkzeug planmiBlig mehrfach
nachgeschliffen wird und die Standzeit bis zu jedem Nachschliff gegeben ist. In der
Grenzplankostenrechnung werden die Werkgengkosten je Stick k aus den Anschaf-
fungskosten A, den variablen Kosten je Nachschliff kg, der geplanten Anzahl von
Nachschliffen S sowie den Bearbeitungszeiten je Stiick t, und der Standzeit t,, wie
folgt berechnet:

22 Kilger, W.: a.a. O., S. 396.
23 Vgl ebd., S. 394ff.
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Abbildung 1: Beispiel fir Ermittlung der Fluktuationskosten

Beispiel: a=20; z=30 i*=0,1; T=5
a(r)=a+2r; z(r)=z-5r 1=0,09531
Ubereinstimmung der Zahlungstermine wird erreicht, wenn man setzt:
b b
i=In (1+i*) sowie I q'= —l- [ eitde
t=a i* a-1
Fiir endlich groBe Anderungen ergibt sich niherungsweise Ubereinstimmung bei:
R(n)=r - 46,05 - 1)
dr
diskret kontinuierlich
; w i 30 ;
Go=(-20+ £ 30-q) — =247,2405 Gy=[-20+ — - = - (1-e75i)]
t=1 i* i* i
1
= =247,2405
—e 9!
; i 30 .
Gy()= -20+ =30-q* Go()= -20+ — - = - (1-e*)
t=1 1 1
; ; i 25 s
+(-22+ X 25-q%-q* te 22+ — - = - (1-eY)]
t=1 1 1
+247,2405 - q~%=229,6527 +247,2405 - e™%1=229,6527
R(1)=GyGo(1)=17,5878 R() C&O(g’—s—’—l—)=17,7639
r
R(2)= Gy~ Go(2) = 38,3655 RQ2)= C—K—i(—’%i)=38,6931
r
R(3) = Gy~ Gy(3) = 62,7953 R()x ‘—190—(%5—'—2 = 63,1240
£
R(4)= Gy~ G(4) =91,3998 R(4) = 992%0—’5—'-1) =91,4220
r
Abbildung 2: Beispiel gur Ermittlung von Werkgeugkosten
Anschaffungskosten A =1000,— DM
Variable Kosten je Nachschliff ks= 80,— DM
Bearbeitungszeit je Stiick 5 Stunden
Standzeit des Werkzeugs (bis Nachschliff) 40 Stunden

4
(S+1) - &, =200

Anzahl moglicher Nachschliffe
Nutzungszeit je Werkzeug

Stiickkosten k
Planbeschiftigung pro Jahr: 1

Hlméﬁlxﬂ
[

60 - 12=1920 Stunden

Dieser Berechnung ist der Kapitalwertansatz gegeniiberzustellen. Der Kapitalwert K,
des Werkgengeinsatges ergibt sich fiir die in Abbildung 3 dargestellte Zahlungsreihe
wir folgt:

kg ei (w0 N (A—kg) « ei* (T-9

21 K,=K,(t,, T)= : _
@) K=Ki( D= = -
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wobei: t, =« - t, mit («-1) - t,St=Sa -t
T=8 Tmit (-1)  T<t<p- T
o, B = ganzzahlig

Abbildung 3: Zahlungsreibe des Werkgengeinsatges

A=1000 kg=80ks ks ks A kg kg ,
1 } I 1 } | I } >l’,(lﬂ

T T T T

0 40 80 120 160 200 240 280  Stunden)

Die auf eine Produkteinheit entfallenden Werkgeugkosten lassen sich durch Differen-
tiation nach der Produktmenge x ermitteln:
dK, 0K, dt, 0K, dT
(22) = . + .
dx ot,, dx oT dx
_ kst (D) ey dey | (A-kg) " (-i) eiT0  dT
1—eitw dx 1-eiT dx
Ein Werkzeugeinsatz fiir eine zusitzliche Produkteinheit bewirkt eine zeitliche

Vorverschiebung der Zahlungstermine fiir Nachschliff und Werkzeugwechsel in Héhe
der Bearbeitungszeit je Stiick:

t
@) ==y
X

Um die Beziehungen dieses Ansatzes zu dem der Grenzplankostenrechnung heraus-
zuarbeiten, wird sein Wert fiir eine Verginsung von Null bestimmt. Beriicksichtigt
man, daf} die Nutzungsdauer durch

(24) T=S+1) " t,
bestimmt witd, so erhilt man als Grengwert der Kapitahwertinderung die Stiickkosten k:

lim dK, ks (A-kg) A+S ks t,
(25) i—0 ‘*='_—‘tx+ - = . _—-=k
dx ty T S+1 ty

Der Ansatz der Grenzplankostenrechnung kann demnach als Grenzfall des investi-
tionstheoretischen Ansatzes interpretiert werden. Wihrend aber in der Grenzplan-
kostenrechnung variable Zinsen als gesonderte Kostenart neben Werkzeugkosten
erfalBt werden und auf relativ komplizierte Weise den Produkten zugerechnet wer-
den?4, sind sie im investitionstheoretischen Ansatz unmittelbar enthalten.

Ferner ist zu prifen, wie sich die Abstinde gwischen den Zahlungsterminen auswirken.
Fiir diese Analyse sind in Abbildung 4 die Bearbeitungs- und Standzeiten neben den
Beispielwerten aus Abbildung 2 auf das Zehnfache erhoht. Man erkennt, daB neben
der Verzinsung die Abstinde zwischen den Zahlungsterminen einen mafigeblichen
EinfluB auf die Abweichungen zwischen dem Ansatz der Grenzplankostenrechnung
und dem investitionstheoretischen Ansatz haben. Ferner verindern sie sich mit der
Entfernung des Betrachtungszeitpunktes t von den Zahlungsterminen.

24 Franz, K.-P.: Die Auswirkungen betrieblicher Mittelbindungen und ihre Beriicksichtigung in
kurzfristigen Kostenverwertungstrechnungen sowie in Kostenrechnungen, unv. Habilitations-
schrift, 1984, S. 148ff. und S. 342ff.
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Abbildung 4: Werkseugkosten bei alternativen Zinssatzen und Zablungsabstinden

ty ty i(pa) |t dK, Prozentuale
(in h) |(in h) (in h) dx Abweichung zu k
5 40 0 - |33=k
0 (32,87 |- 0,4%
0,10 .
199 (33,13 |+ 0,4%
5 40
0 [3261 |- 1,2%
0,30
199 (33,39 |+ 1,2%
0 [31,72 | - 3,9%
0,10 ”
50 400 1999 34,32 |+ 4,0%
0 (29,28 |-11,3%
0,30
1999 37,09 | +12,4%

4. Analyse der Konzeption an typischen Entscheidungsproblemen

Die Bedeutung der investitionstheoretischen Konzeption muf} sich an Entschei-
dungsproblemen zeigen, die in der Kostenrechnung typischerweise betrachtet
werden. Beispielhaft werden im folgenden eine einperiodige Programmplanung, die
Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug sowie die Bestimmung kurzfristi-
ger Preisuntergrenzen fiir Zusatzauftrige untersucht. Ferner wird die Ermittlung
einer langfristigen Preisuntergrenze analysiert, weil fiir dieses Problem in der Grenz-
plankostenrechnung ein kapitalwertorientierter Ansatz vorgeschlagen worden ist2,

4.1 Einperiodige Programmplanung

In den Systemen der Teilkostenrechnung wird empfohlen, zur Bestimmung des
Produktionsprogramms einer Periode die Summe der Deckungsbeitrage als Differenz
zwischen Erlosen und variablen Kosten (bzw. Leistungskosten) einer Periode zu
maximieren. Von zentraler Bedeutung wird damit die Aufspaltung in fixe und varia-
ble Kosten bzw. Bereitschafts- und Leistungskosten, die bei Abschreibungen beson-
ders schwierig ist26,

Am Problem der einperiodigen Programmplanung liBt sich zeigen, dal} eine Aus-
richtung der kurzfristigen Planung auf das langfristige Erfolgsziel moglich wird??.
Zur Veranschaulichung wird das Beispée/ eines Produktionsprozesses betrachtet, in
dem die Mengen x, und x, von zwei Produktarten mit Hilfe der Anlagen A, Bund C
hergestellt werden konnen. Das realisierbare Produktionsprogramm je Periode
(=Zeiteinheit) wird durch die Nebenbedingungen

(26) % +x, =10 (Anlage A)
3

27) 2 x; +x; £12 (Anlage B)

(28) 2 x;+x,=15 (Anlage C)

25 Kilger, W.: a.a. O., S. 784ff.

26 Vgl u.a. Kilger, W.: a.a. 0., S.401ff.; Kloock, ].|G. Sieben|T. Schildbach: a.a. O., S.99f.; Scher-
rer, G.: Kostenrechnung, 1983, S. 134; Schweitger, M.|G. O.Hettich| H.-U. Kipper, a. a. O., S. 316.

27 Vgl. auch Kipper, H.-U.: a.a. O., S. 804ff.
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sowie die Nichtnegativititsbedingungen beschrinkt (vgl. Abbildung 5). Die An-
schaffungsauszahlungen, Liquidationserl6se und Funktionen der laufenden Auszah-
lungen der Anlagen sind in Abbildung 6 angegeben. Die Deckungsbeitrige ohne
maschinenvariable Kosten sollen p;=59,5 fiir das erste und p,=40 fiir das zweite
Produkt betragen. Aus diesen Angaben lassen sich unter den vereinfachenden Pri-
missen konstanter Daten und unendlicher identischer Investitionsketten die in
Abbildung 7 wiedergegebenen Kapitalwerte fiir die glinstigsten Eckpunkte des
Lésungsraums berechnen. Danach erweist sich Alternative 3 als langfristig opti-
mal?8.

Fur eine kurzfristige (=einperiodige) Programmplanung ist die Zielfunktion des
Periodendeckungsbeitrags zu bestimmen. Wenn sie neben den Deckungsbeitrigen p,
und p, lediglich die zu den Periodenbeschiftigungen yu,, yp; bzw. yc, proportionalen
Funktionswerte der laufenden Anlagenzahlungen C (2 bei A und B, 1 bei C) enthal-
ten, werden entsprechend Abbildung 9 alle Alternativen der Strecke P, Py als opti-
mal ausgewiesen. Dies entspricht nicht dem langfristigen Optimum. Beriicksichtigt
man aber zusitzlich die liber Gleichung 9 ermittelten nutgangsabhingigen Abschreibun-
gen (vgl. Abbildung 8), so fiihrt die einperiodige Zielfunktion gemifl Abbildung 9 in
allen Perioden zur langfristig optimalen Alternative 3. Die uiber den investitionstheore-
tischen Ansatz bestimmten Kostenkoeffizienten ermoglichen damit eine Erfassung
der Interdependenzen zwischen dem langfristigen Plan und der kurzfristigen Ent-
scheidung.

Abbildung 5: Lisungsraum der Programmplanung

1

1 2 3 4 5 6 7 8 910 1 1213 14 15 16

28 Ein Beschiftigungswechsel von Alternative 3 nach 2 wihrend der Nutzungsdauer der Anlagen
verbessert bei den Daten dieses Beispiels die Losung nicht.
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Abbildung 6: Daten der Anlagen

Anlage A B C

Anschaffungs- A,=200 Ag =500 Ac=600

auszahlung

Liquidationserlés | Ly =200 - €73 Ta 5= 500 3600 ~ 28000
Tg+2  Ypr+6 Yop+45

Anlagenzahlungen
je Zeiteinheit

CA=3t+ 2yA+0,002 YA(

Cp=10t+2y5+0,008 Yp,

Co=3t+yc+ Yo

Abbildung 7: Werte der besten Programmalternativen

Alternative 2(Py) 3(P3)
Produktmengen % =06; xp=3 X1 =4; ;=06
Beschiftigung der Anlagen | j,= y4=10
o= 75 =12
yc=1 yc=14
Barwerte:
— Deckungsbeitrige 477 478
(vor variablen E=—=4770 E= —=4780
Anlagenkosten) 1 t
— Anlageneinsatz
® Anlage A Koa= 607,958 Koa= 628,065
® Anlage B Kog=1411,839 Kopg=1411,839
® Anlage C Koc=1712,746 Koc=1663,538
— Uberschufl G =1037,457 G =1076,558
Abbildung 8: Nutzungsabbingige Abschreibungen
Anlage A B C
Ansatz d,=0,02 (1—elt- e‘iTA) dg=10,08 (l—eit - ¢ iTB) dc=10 (1-¢it - emiTC)
Alternative 2
o Nutzungs- Tp=13,752 Tg=10,36 Tc=6,408
dauern
® Abschrei-
bungen
t=0,1 0,0149 0,051 4,678
t=6 0,011 0,028 0,400
t=10 0,0063 0,003 2,454
Alternative 3
o Nutzungs- Tp=13,746 Tg=10,36 Tc=6,507
dauern
® Abschrei-
bungen
e t=0,1 0,015 0,051 4,731
® t=6 0,011 0,028 0,494
e t=10 0,006 0,003 2,602
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Abbildung 9: Einperiodige Zielfunktionen

Ansatz t Einperiodige Zielfunktion Stei- Gewihlte
gung Alternative
Ohne Ab- alle t (59,5-1 - 2—é c2-2-1)x -0,667 |2 und 3 sowie
schreibungen 2 Zwischenwerte
+(40-1-2-1-2-1-1) xy
=52,5%,—35x,
Mit Abschrei- 0,1 43,051x, + 30,255x%, -0,703 |3
bungen (mit 6 51,647x, + 34,561x, -0,669 |3
Nutzungsdauern 10 47,581x; + 32,537x, -0,684 3
der Alternative 2)
Mit Abschrei- 0,1 42,947x, + 30,203x, -0,703 |3
bungen (mit 6 51,458x, + 34,467x, -0,670 3
Nutzungsdauern 10 47,285x, + 32,389x, -0,685 |3
der Alternative 3)

Abbildung 10: Beispie! zur Ermittlung der Kosten bei Eigenfertigung und Fremdbegng

Variable Fremdbezugskosten kg = 63,75DM/Stiick
Eigenfertigung:
Variable Kosten kg = 10,— DM/Stiick
Pauschallizenz Fp = 7500,— DM/]Jahr
Miete FmM= 15000,— DM/Halbjahr
Personal F, = 9000,— DM/Vierteljaht
Bedarf x = 150 Stiick/Monat
Dauer des Bedatfs T = 8 Monate
Produktionskapazitit 150 Stiick/Monat
Zinssatz (als Verzinsungsenergie) i = 0,01 pro Monat
(=12% p.a.)

Abbildung 11: Traditionelle Ermittlung der Kosten von Eigenfertigung und Fremdbegug

Kostenarten Eigenfertigung | Fremdbezug
Variable Kosten 12000,— 76500,—
Pauschallizenz (1 Jahr) 7500,—

Miete (2 Halbjahre) 30000,—

Personal (3 Vierteljahre) 27000,—

Gesamtkosten 76 500,— 76500,—

4.2 Eigenfertigang oder Fremdbezug

Zur Analyse der Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug wird ein Beispie/??
betrachtet, bei dem entsprechend den Angaben in Abbildung 10 im Falle von Eigen-
fertigung neben variablen Fertigungskosten eine jdhrlich zu zahlende Pauschalli-
zenz, halbjihrlich zu zahlende Miete und vierteljahrlich zu zahlende Personalkosten
anfallen. Die Zahlen des Beispiels sind so gewihlt, daB die (traditionell berechneten)
Gesamtkosten beider Alternativen entsprechend Abbildung 11 gleich hoch sind.

29 In Anlehnung an ein Beispiel bei Mannel, W.: Die Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug,
2. Aufl,, 1981, S. 258ff.
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Im investitionstheoretischen Ansatz mussen die Kapitalwerte der Zahlungsstrome fir
Eigenfertigung bzw. Fremdbezug berechnet werden. Thre Differenz ergibt die Ko-
sten des Ubergangs von der einen auf die andere Alternative. Aus den Primissen
dieses Beispiels folgt bei kontinuierlicher Verzinsung fiir den Kapitalwert Ky des
Fremdbezugs

T
29)  Kg=kp x- [ eitdt=73520
0

und den Kapitalwert Kg der Eigenfertigung:

T
(30) KE__.kE' X '.[ e_itdt+FL+FM+FP+FM' C_i.6+FP (e_i.3+e_i.6)

= 74368,9

Nach dem investitionstheoretischen Ansatz erweist sich die Alternative Fremdbezug
um die Kosten AK=2848,9 als giinstiger. Diese Kapitalwertdiffereng ist auf den
Zinseffekt zuriickzufithren. Wie man leicht erkennt, erhilt man fiir eine Verzinsung
von Null die Werte der traditionellen Kostenrechnung ohne Beriicksichtigung von
Zinsen. Sofern in der traditionellen Kostenrechnung die variablen Kosten kg antei-
lige Zinsen enthalten, miissen diese fiir den investitionstheoretischen Ansatz heraus-
gerechnet werden. Dann verringert sich der Unterschied zwischen beiden Ansitzen.
Wegen der komplizierten Zinsverrechnung iiber Kostenstellen werden sie in der
Regel aber nicht zum gleichen Ergebnis fithren.

4.3 Kurzfristige Preisantergrenge fir einen Zusatganftrag

Die kurzfristige Preisuntergrenge PUG, soll fiir einen Zusatzauftrag z bestimmt wer-
den, der lediglich eine Anlage mit freier Kapazitit (z. B. Anlage C im Beispiel von
4.1) im Umfang von AY, beansprucht. Sie setzt sich aus den sonstigen variablen
Kosten k, dieses Auftrages, den gemi3 dem Koeffizienten b proportional zur Peri-
odenbeschiftigung y, anfallenden laufenden Anlagenzahlungen und den nutzungs-
abhingigen Abschreibungen der zu belegenden Anlage zusammen:

(31) PUG,=k,+b- AY,+D§

Da eine endliche Beschiftigungsinderung votliegt, ist die Abschreibung tber Glei-
chung 13 zu bestimmen.

Die kurzfristige Preisuntergrenze wird durch Gleichung 31 korrekt ermittelt, wenn
die Kapitalwerte des Anlageneinsatzes fiir die betreffende belegte Anlage mit und
ohne den Zusatzauftrag gleich hoch sind. Ohne Zusatzauftrag errechnet sich det
Kapitalwert Ky nach Gleichung 32:

T
(32) Ko= [C(s,§ s)  eisds+A-L (T, Yp) - eiT+Ko eiT
0

Die Hereinnabme des Zusatganftrags erhoht einerseits die Anlagenzahlungen, wobei
eine Anpassang der Nutgzungsdaner von T nach T* iiber die Optimierungsbedingung 6
vorzunehmen ist. Andererseits ist die Preisuntergrenze 31 als Einzahlung zu bertick-
sichtigen. Die Berechnung des Kapitalwertes K, mit Zusatzauftrag zeigt, dafl beide
Kapitalwerte ibereinstimmen:
t T*
(33) Ko, = [C(s, 7 s) eisds+ [ C(s,§ s+ AY) e sds+ A-L(T*,Yu) e iT*
0 t

+Kgy- eiT*+e-it (k,+b - AY)
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T*
—{k,*b- AY+et[ [C(s, 7 st AY) eisds
t

T
— [ C(s, ¥ s) eisds—L (T*, Yqu) - eiT
t

+L (T, Yq) - e T+Kq (e T*—eiT)] - et} =K,

4.4 Langfristige Preisuntergrenge

Innerhalb der Grenzplankostenrechnung hat W. Kilger vorgeschlagen, langfristige
Preisuntergrenzen iber einen Kapitalwertansaty zu bestimmen30. Damit wird ein
Bezug zu der hier vertretenen Konzeption erkennbar, der aber auf ein langfristiges
Problem beschrinkt bleibt. In Anlehnung an sein Beispie/ wird fur den Fall einer
Einproduktfertigung angenommen, daB vor Beginn der Erzeugung eines Produktes
Forschungs-, Entwicklungs- und Anlageninvestitionen getitigt werden miissen.
Beispielhaft sei unterstellt, daB die Zahlungen fiir Forschung Ar= 800 vor Beginn
der ersten Periode, fiir Entwicklung Ag=1000 vor Beginn der zweiten Periode und
fiur Anlagen A, =3000 vor Beginn der dritten Periode anfallen. Nach zwei Petioden
Vorlauf wird das Produkt T, = 6 Perioden lang hergestellt und abgesetzt. Dabei sind
zu Beginn jeder Fertigungsperiode fixe Zahlungen von F =200 zu leisten. Wihrend
der Fertigung fallen kontinuierlich variable Zahlungen pro Stiick von k, =10 an. In
jeder Periode werden x =200 Stiick gefertigt.

Die Preisuntergrenze kann iber einen Deckangsbeitrags- Progentsaty « als Zuschlag auf
die variablen Selbstkosten k, angegeben werden. In einer VVollkostenrechnung ergibt
sich der Mindestzuschlagssatz «* aus dem Verhiltnis zwischen anteiligen Fixkosten
und variablen Stiickkosten entsprechend Gleichung 34:

k F  Ap+Ag+A, _ 100
(G4  ar= L 100=[-+ T E A1~ =5
k X Tp

Bei Kilger und im investitionstheoretischen Ansatz wird vom Kapitalwert G ausge-
gangen. Betrachtet man lediglich den Lebenszyklus einer Produktart, so ermittelt er
sich fiir das zugrunde gelegte Beispiel nach Gleichung 35:

° X

.
(35) G=-Ap—Ap-e Ay e 2-F- I e-it
t=2
o T
+k-——-x [ eitdt
100 2

Durch Auflésung dieser Gleichung fur den Kapitalwert G =0 nach « erhilt man den
Mindestzuschlagssaty. Im Zeitpunkt t=0 ist:

7
AF+AE. C—i+AA' C_2i+F DY C_it
=2
(36)  of= o : - 100

kyx- [ etitde
2

Wenn die Verzinsung auf i=0 sinkt und der Zinseffekt damit vernachlissigt wird,
ergibt sich aus 36 die Preisuntergrenze der Vollkostenrechnung:

30 Kilger, W.: a.a. O., S. 784 ff.
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_ AF+AE+A/\+F ‘ TP
k, x- T,

Bei einer Verginsung griffer als Null verindert sich der Mindestzuschlagssatz nach

jeder durchgefihrten Zahlung. Fiir diese Zeitpunkte erhilt man daher einen oberen

und einen unteren Wert. Aus den Abbildungen 12 und 15 wird ersichtlich, daB3 der

Zuschlagssatz nach der letzten Zahlung von F in t=7 auf Null absinkt. Da keine

fixen Zahlungen mehr anfallen, bilden die variablen Kosten die Preisuntergrenze.

Preisuntergrenzenansitze der Voll- und der Teilkostenrechnung lassen sich somit als
Grenzfille des investitionstheoretischen Ansatzes interpretieren.

G« - 100=50

Abbildung 12: Mindestzuschlagssitze bei einmaligem Produktlebensgyklus (i=0,1)

t 0 0 1 1 2 2 3 3 4 4
o 65,94 55,35 |55,35 43,31 |43,31 8,30 10,48 7,97 10,48 7,48
t 5 5 6 6 6,5 7 7 8

o 10,48 6,65 |10,48 4,99 6,82 | 10,48 0 0

In der Regel wird eine Unternehmung nach Ablauf des Lebenszyklus eines Pro-
duktes ein Nachfolgeprodukt herausbringen. Wenn die Forschungs-, Entwicklungs-
und Anlageninvestitionen so getitigt werden, daf3 die Fertigung aufeinanderfol-
gender Produkte unmittelbar aneinander anschlieBt, gilt fiir das betrachtete Beispiel
die in Abb. 13 dargestellte Zahlungsreihe. Unter der vereinfachenden Primisse, dal3
fur die nachfolgenden Produkte dieselben Werte geschitzt werden, erhilt man die in
Abbildung 14 berechneten Mindestguschlagssitze der Preisuntergrenge. Wie Abbil-
dung 15 deutlich zeigt, bewirkt die Fortfilhrung der Produktion, da3 die langfristige
Preisuntergrenze nicht auf die variablen Kosten absinkt und in geringerem Ausmaf}
um die Preisuntergrenze der Vollkostenrechnung schwankt. Je mehr die Zahlungen
fur Forschung, Entwicklung und Anlagen sowie sonstige fixe Betrage auf die Zyklen
verteilt werden, desto mehr wird das Geschehen statisch und nihert sich der Be-
trachtung der Vollkostenrechnung an.

Abbildung 13: Zablungsreibe bei wiederholten Produktlebensgyklen

Grfe e A feta ) e feia L
01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

F F F F F F F F F F F F F F F

k, - x k, - x

Abbildung 14: Mindestzuschlagssitge bei wiederbolten Produktlebensgyklen (i=0,1)
t 0 0 1 1 2 2 3 3 3,5
ok 66,78 62,17 62,17 156,93 |56,93 [41,68 |45,84 |44,89 [47,08
t 4 4 5 5 6 6 7 7 8 8 9 9
o 49,38 |48.43 (5327 |52,32 |57,55 |51,83 [57,47 |42,22 [56,93 |41,68 45,84 [44.89
t 10 10 11 11 12 12 13 13 14 14 15 15
¥ 49,38 (48,43 [5327 |52,32 |57,55 |51,83 [57,47 |42,22 |56,93 |41,68 45,84 |44,89
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Abbildung 15: Gegensiberstellung der Preisuntergrengen

X
**** = Vollkostenrechnung
°-0 =ecinmaliger Produktzyklus
70 4 ~— =unendlich oft wiederholte
4 Produktzyklen
—
60

e

o

/) /
A

40 1
30

20

5. Konsequenzen fiir die Gestaltung der Kostenrechnung

Die Analyse typischer Entscheidungsprobleme der Kostenrechnung zeigt die Ab-
weichungen des investitionstheoretischen Ansatzes von traditionellen Verfahren.
Sie macht deutlich, unter welch engen Bedingungen letztere eine zuverlissige Gel-
tung besitzen. Auch wenn der bisher entwickelte Ansatz der investitionstheoreti-
schen Konzeption ebenfalls noch enge Primissen setzt und hohe Informationsan-
forderungen stellt, erscheint es fruchtbar, ihn fiir die Gestaltung der Kostenrech-
nung weiterzuentwickeln. Zumindest fir den Teil, der auf die Bereitstellung von
Informationen fiir Planungszwecke ausgerichtet ist, kann damit eine bessere &ongep-
tionelle Fundierang etreicht werden. Deshalb sind erste Konsequenzen fiir die Gestal-
tung der Kostenrechnung zu ziehen.

5.1 Abgrenzung des Kostenbegriffs

Der aus der investitionstheoretischen Konzeption folgende Kostenbegriff kniipft
unmittelbar an Zahlungsgriffen an. Durch diese Begriffe der Beobachtungssprache
wird eine zuverlissige empirische Basis gewonnen. Als Anderungen des mehrperi-
odigen Erfolgsziels Kapitalwert, die iiber Differential- oder Differenzenquotienten
erfaBt sind, werden Kosten als theoretischer Begriff! eingefiihrt. Uber die in der Funk-
tion des Kapltalwerts enthaltenen theoretischen Aussagen und die Randbedingun:-
gen der jeweiligen Entscheidungssituation ist er jedoch eindeutig mit den Zahlungen
verkniipft, wie dies die Einfihrung eines theoretischen Begriffs erfordert. Der
Kostenbegriff wird hierdurch wesentlich klarer.

31 Vgl. bierzu Stegmiller, W.: Probleme und Resultate der Wissenschaftstheorie und Analytischen
Philosophie. Band II: Theorie und Etfahrung, 1970, S. 296 ff.; Leinfellner, W.: Struktur und Aufbau
von Theorien — Eine wissenschaftstheoretisch-philosophische Untersuchung, 1965, S.189ff.;
Kiipper, H.-U.: Grundlagen einer Theorie der betrieblichen Mitbestimmung, 1974, S. 33ff.
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Wichtiger als diese entscheidungslogisch und theoretisch fundierte Begriffsfassung
ist aber, daB in der investitionstheoretischen Konzeption die grandlegenden R:chen-
grofien nicht Kosten und Leistungen, sondern Ein- #nd Ausgahlungen sind. Kcsten-
rechnerische Analysen erfordern dann die Abbildung oder Prognose von Zahlungs-
strémen. Hierdurch wird die Analyse stets auf empirisch meBbare GroBen ausgerich-
tet. Auch wenn deren Ausprigungen sich hiufig nicht mit GewiB3heit prognostizie-
ren lassen, wird damit eine tragfahigere Basis als bei der Verwendung von Begriffen
gewonnen, deren Abgrenzung unklar und mehrdeutig ist. Wenn Giitereinsatz und
Giiterausbringung sowie -verwertung nicht unmittelbar mit Zahlungen verkniipft
sind, mufB die Verbindung zu diesen Gber anzugebende Primissen und Hypothesen
eindeutig hergestellt werden.

5.2 Vierstirknng der kostentheoretischen Fundierung

Die Durchfihrung der investitionstheoretischen Konzeption verlangt eine umfas-
sende kostentheoretische Fundierung. Insbesondete missen Jangerfristige und dynami-
sche Funktionen der relevanten Zahlungswirkungen vorliegen. So sind Funktionen
fir die lingerfristige Entwicklung von Ein- und Auszahlungsbetrigen wie Liquida-
tionserlésen, laufenden Anlagenzahlungen, Zahlungen bei der Einstellung u. a. in
Abhingigkeit von ihren jeweiligen EinfluBgroBen aufzustellen.

Ohne sie lassen sich die Auswirkungen betrachteter Alternativen auf das langfristige
Erfolgsziel nicht prognostizieren. Hypothesen oder zumindest plausible Annabmen
iiber den Verlauf derartiger Funktionen scheinen #nabdingbar, wenn die Kostenrech-
nung zu begriindeten Entscheidungen iiber diese Einsatzgiiter fihren will. Mit der
Bericksichtigung lingerfristiger Wirkungen erlangt das Ungewifbeitsproblem eine
groBere Bedeutung auch in der Kostenrechnung. Es kann daher in der weiteren
Entwicklung dieser Konzeption nicht ausgeklammert werden.

Damit steigen die Anforderungen an die Kostenrechnung. Dies erscheint jedoch
unvermeidlich, wenn man eine fundierte konzeptionelle Ausrichtung der Kosten-
rechnung auf das ibergeordnete Erfolgsziel und beobachtbare MaBgroBen erreichen
will.

5.3 Wirkangsanalyse anstelle von Periodendurchschnittsbetrachtung fir die Planungsrechnung

Nach der investitionstheoretischen Konzeption wird die zentrale Planungsaufgabe
der Kostenrechnung in der Prognose der Wirkungen von Alternativen auf den
Zahlungsstrom gesehen. Sie kann sich nicht auf eine Planungsperiode beschrinken.
Vielmehr ist sie bis zum Planungshorizont bzw. bis zu dem Zeitpunkt durchzufiih-
ren, ab dem keine Auswirkungen mehr auftreten. An die Stelle der in der Kosten-
rechnung weit verbreiteten Periodendurchschnittsbetrachtung tritt also eine Wir-
kungsanalyse.

Dabei sind vor allem drei Effekte zu beriicksichtigen. Der erste Effekt wird nach
Streim als Niveangffekt bezeichnet32. Bei ihm wird die Hohe der Aus- oder Einzahlun-
gen verindert. Er kann einmal darauf beruhen, daB eine Entscheidung — z. B. iber
den Anlagenersatz oder einen Personalwechsel — nachfolgend zu hoheren Giitetein-
sitzen fithrt. Zum andern kann eine Entscheidung eine nachfolgende Verinderung
von Ausbringungsmengen und positiven Zielbeitrigen zur Folge haben. Derartige
Niveaueffekte werden durch dynamische Begiehungen zwischen Gilitereinsatz- bzw.
Ausbringungsmengen verursacht. Sie werden beim Abschreibungsproblem (Ab-
schnitt 3.2) in der Funktion der laufenden Anlagenzahlungen und bei der Ermittlung

32 Streim, H.: a. 2. O., S. 133,
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von Fluktuationskosten (Abschnitt 3.3) erkennbar. Zweitens fithrt eine Entscheidung
in der Regel zu einer Verschiebung von Zahlungszeitpunkten. Das Ausmal dieses
Zeit- und Zinseffektes hingt von den Abstinden zwischen den Zahlungsterminen, dem
Umfang ihrer Verschiebung und der Hohe des Zinssatzes ab. Dies wurde in der
Analyse von Werkzeugkosten (Abschnitt 3.4) besonders deutlich. Dariiber hinaus
kann die zeitliche Verschiebung auch eine Anderung von Zahlungshdhen bewirken,
wenn diese wie beim Liquidationserlds von Zeitgroflen abhingig sind. SchlieBlich
kann eine Entscheidung die Anpassung anderer Entscheidungen zur Folge haben,
wie sie beim Abschreibungsproblem durch die Verinderung der optimalen Nut-
zungsdauer sichtbar wurde (vgl. Abschnitt 3.2). Dann ist zum Dritten ein Anpas-
sungseffekt wirksam.

Wihrend der Zeit- und Zinseffekt bei einer Verzinsung tiber Null fast immer — wenn
auch ggf. in sehr kleinen Betrigen — auftritt, hingt das Votliegen von Niveaueffek-
ten davon ab, ob in der Realitit dynamische Beziehungen zwischen Input und/oder
Output bestehen. Ein Anpassungseffekt ergibt sich nur, wenn sich die Unterneh-
mung zu einer Anderung lingerfristig geplanter Entscheldungstatbestande ent-
schlief3t.

5.4 Ansatpunkte fir die Trennung von Kosten- und Investitionsrechnung

Nach der hier vertretenen Konzeption sollten Investitionsrechnung und die auf
Planungszwecke ausgerichtete Kostenrechnung von denselben Rechnungsansitzen
ausgehen. Daher stellt sich die Frage, ob und wie eine Trennung zwischen beiden
Teilsystemen einer internen Planungsrechnung durchzufiihren ist. Wenn man z. B.
aus Vereinfachungsgriinden eine Trennung zwischen Kosten- und Investitionsrech-
nung anstrebt, sollten aus der entwickelten Konzeption Separationskriterien hergelei-
tet werden. Fir sie sind aus den dargestellten Modellen etste entscheidungs- und
rechnungsorientierte Ansatzpunkte erkennbar.

Die Aufgabe der Kostenrechnung wird man vor allem in der Bereitstellung von
Informationen fir kurzfristige Entscheidungstatbestinde sehen. Die zu entwickeln-
den Separationskritetien mussen aus entscheidungsorientierter Sicht angeben, unter
welchen Bedingungen derartige Entscheidungsprobleme isoliert behandelt werden
diirfen. Hierzu gehort beispielsweise bei der Entscheidung iiber einen Zusatzauftrag
die Primisse, dafl der Anlageneinsatz nach der Bearbeitung des Zusatzauftrages plan-
gemil weitergefithrt wird und keine Auswirkungen auf nachfolgende Erlése beste-
hen. Die Herleitung derartiger Separationskriterien erfordert eine Abschitzung der
Interdependenzen zwischen den Entscheidungsproblemen.

Eine Anwendung der traditionellen kostenrechnerischen Verfahren setzt voraus,
daB3 keine Niveau- und keine Zinseffekte auftreten. Demnach diitfen einerseits keine
dynamischen Beziehungen zwischen den anstehenden Alternativen und nachfolgen-
den Zahlungen bestehen. Ferner miissen die Zinssitze oder die Abstinde zwischen
den Zahlungszeitpunkten Null bzw. minimal sein. Fir praktische Zwecke wird man
aus rechnungsorientierter Sicht bereit sein, relativ kleine Effekte zu vernachlissigen und
Grenzen fiir ihre Beriicksichtigung in der Rechnung festlegen. Daran wird deutlich,
dafB3 eine Trennung zwischen Kosten- und Investitionstechnung auf ZweckmiBig-
keitserwigungen beruht, da kurz- und langerfrlstxge Entscheidungen nicht eindeu-
tig abgrenzbar sind.

6. Anforderangen und Grengen der Kongeption

In diesem Beitrag wurden die grundlegenden Merkmale einer investitionstheoreti-
schen Konzeption der Kostenrechnung herausgearbeitet. Mit ihr 148t sich m. E. eine
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tragfihige Basis fiir eine auf Planungszwecke ausgerichtete Kostenrechnung gewin-
nen. Von zentraler Bedeutung fiir die Entwicklung eines praktisch einsetzbaren
Rechnungssystems erscheint die Frage, inwieweit eine isolierte Betrachtung einzel-
ner Entscheidungsprobleme vertretbar ist. Beispielsweise ist zu kliren, ob bei der
Bestimmung von Abschreibungen fiir jeden Entscheidungstatbestand eine isolierte
Anpassung der optimalen Ersatzzeitpunkte unterstellt werden kann. In Wirklichkeit
wird nebeneinander eine groBere Zahl von Einzelentscheidungen getroffen, die erst
gemeinsam die tatsichliche Anpassung der Ersatztermine bewirken.

Damit stellt sich die Frage nach der Aufteilung in partielle Planungsprobleme und der
Interdependeny zwischen den Teilplinen. Dieses Problem bedatf auch fiir die hier
vorgetragene Konzeption einer intensiven Analyse. Ferner verlangt der investitions-
theoretische Ansatz eine vertiefte Analyse der Beziehungen zwischen Rea/- and
Nominalgiiterbereich, weil in ihm einerseits Giitereinsitze und -ausbringungen erfaflt,
andererseits aber die Auswirkungen auf Zahlungsstrome als Basis der Rechnung
angesehen werden. Dieser Zusammenhang ist fiir betriebliche Prozesse in unserer
Wirtschaftsordnung typisch. Deshalb erscheint es nur konsequent, daB ihn auch die
erfolgsorientierten Rechnungssysteme abbilden und sich nicht von ZahlungsgréBfen
16sen sollten.

Grundlage der Konzeption ist das Votliegen einer mebrperiodigen Planung, welche die
erforderlichen quantitativen Daten enthilt. Die begrenzten Moglichkeiten zur
Erstellung langfristiger Pline beschrinken damit auch die Durchfiihrbarkeit der
Konzeption in der Kostenrechnung. Insbesondere beeintrichtigen die Moglichkei-
ten zur Prognose der erforderlichen Daten die Zuverlissigkeit der Rechnung. Die
Grenzen in der Zuverldssigkeit von Planungsrechnungen muf3 man in Kauf nehmen,
wenn man eine fundierte Losung von Planungsproblemen anstrebt.

Da die Planungsprobleme der Realitit vielfach eine Vielzahl von Interdependenzen
enthalten und eine groBe Zah!l der benétigten Daten unsicher ist, kann man nicht
erwarten, daf3 sie mit einfachen Rechnungssystemen l6sbar sind. Wie eine Reihe von
Beispielen in diesem Beitrag gezeigt hat, kdnnen sich aber unter bestimmten Bedin-
gungen bekannte einfachere Rechenverfahren aus der umfassenderen Konzeption
ergeben. Dann werden iber die investitionstheoretische Konzeption die Anwen-
dungsbedingungen dieser (Ndherungs-)Verfahren klarer herausgearbeitet, was fiir
ihre praktische Anwendung sehr wichtig erscheint. Es bleibt die Aufgabe, entschei-
dungstheoretisch fundierte und praktisch einsetzbare Verfahren auch fir die Pro-
bleme zu entwickeln, bei denen vereinfachende Primissen nicht gerechtfertigt sind.
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