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MEIN THEMA

Flops *n
Tops

Dic¢ Vorausschau auf 1994
aus Sicht
der OM-Herausgeberbeirite

1993, ein Jahr der Emiichterung,
geht zu Ende. 1993 - das bedeutet
Wirtschaft in der Rezession, Infor-
mationstechnik in der Strukturkrise,
Organisation im Wandel. Doch Kri-
sen beinhalten immer auch Chan-
cen.

Wie wird wohl das Jahr 19947 Die
OM-Herausgeberbeirite geben ihre
Einschitzung und den OM-Lesern
damit eine sicherlich wertvolle
Orientierung.

Norbert Henkel

Werner-Christian Barth

Ich erwarte einen allmahlichen, aber spiirbaren wirtschaftlichen Aufschwung. In der
Organisation werden Tendenzen wie Dezentralisierung und Entflechtung weiter zu-
nehmen. Die Entwicklung der Birokommunikation ist durch Rightsizing, integrierte
Vorgangsbearbeitung und Workgroup-Computing gekennzeichnet.

Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger

Das Wahljahr wird noch kein Aufschwungjahr. Das notwendige Business Reengineer-
ing ist eine Chance fiir die DV-Branche. Schlanke Unternehmen brauchen integrierte,
schlanke Informations- und Kommunikationssysteme. Die Einfithrung dezentraler Or-
ganisationsstrukturen verstirkt die Nachfrage nach Client/Server-Strukturen.

Dr. Dr. Wilfried von Eiff

Die Trends: Entwicklungs-, Fertigungs-, Dienstleistungstiefen-Optimierung, Personalab-
bau als Folge falschen Lean-Verstindnisses, Reduktion von Management-Taylorismus,
neue Arbeitszeitmodelle, Verteilungskimpfe um Besitzstinde als Reorganisations-
bremse.

Jiirgen Fuchs

Nach dem Abbau jetzt der Umbau. Alles, was erstarrte Strukturen lebendiger und mo-
biler macht, hat grofie Chancen. Ich erwarte ein ,,Wachstum ins Kleine* und in die
Flexibilitit.

Horst Gellert

Mitte 1994 wird es deutliche Anzeichen einer zukiinftigen wirtschaftlichen Erholung
geben. In der Informationstechnik werden die Anstrengungen zur Konsolidierung ver-
stirkt fortgesetzt. Es wird zu Firmeniibernahmen kommen. Der Trend, grofle Unter-
nchmen in kleinere aufzutcilen, wird sich fortsetzen.

Dr. Hans-Joachim Grobe

Angesichts der Rezession werden die Unternchmen ihre Restrukturierung fortsetzen.
Leitlinic ist die Konzentration auf das Kerngeschiift. Ziel: Fit scin fiir den Aufschwung.

Jiirgen Hiller
Mit Verdnderungen unscrer Organisationsstrukturen durch stirkere Kundenorientie-

rung und Prozeflorganisation kann in 1994 das Gesetz des Handelns auf den Mirkten
zuriickgewonnen werden.

Prof. Dr. Arnold Picot

1994 wird in der Praxis die Riickbesinnung auf den Prozefy als Kernproblem der Or-
ganisation im Mittelpunkt stehen. Gestaltung und Unterstiitzung dezentraler, relativ
autonomer, marktorientierter Prozesse sichern den Erfolg.

Heing Prokop

Nach den Klagen in 1993 tiber Wirtschafts- und Strukturkrise erhoffe ich fur 1994,

daf wir den Mut zu notwendigen Anderungen und Anpassungen unserer Wirtschaft
finden. Dazu gehoren vor allem Ansdtze, um Strukturen und Arbeitsabliufe zu ver-

bessern und damit Kosten zu senken.

Prof. Dr. Ralf Reichwald

1994 wird das Jahr der Reorganisation. Nach dem Schock von 1993 greift in vielen
Unternchmen das Prozefidenken ausgehend vom Markt (neuer Name: Reengincering).
Ob es schon 1994 zum Erfolgsdurchbruch fiihrt, wird sich zeigen.

Dr. Horst G. Schénecker

Vor allem folgende Themen der Organisationsgestaltung liegen 1994 im Trend: Ar-
beitszeitflexibilisierung, Geschiftsprozef- und Qualititsmanagement, Kundenorientie-
rung, Workflow- und Dokumentenmanagement, Dezentralisierung und synchrone Te-
lckooperation.

Prof. Dr. Dietrich Seibt

Systementwickler werden aufgrund der weiterhin schlechten wirtschaftlichen Lage in
den meisten Branchen nur geringe Spielrdume fiir Innovationen haben. Die Liicke
zwischen dem erfolgs- und nutzenorientierten Konzept des Geschiftsprozefi-Re-
engineering und der Realitédt wird noch grofier werden.

Walter Tiets

Alle Erwartungen zielen auf den Pendelschwung in die positive Richtung. Information
und Kommunikation werden wesentlichen Einlfufy haben.



