
BETRIEBS 
WIRTSCHAFT 

Fachzeitschrift 
herausgegeben von 

Klaus Chmielewicz, Bochum 
Adolf Gerhard Coenenberg, Augsburg 

Richard Köhler, Köln 
Heribert Meffert, Münster 

Gerhard Reber, Linz 
Norbert Szyperski, Köln 

^ 3 y 
41. Jahrgang 1981 

C.E.Poeschel Verlag Stuttgart 



DIE 
BETRIEBS
WIRTSCHAFT 
DBW 

41. Jahrgang 1981 

Heft 1 Seite 1-168 
Heft 2 Seite 169-342 
Heft 3 Seite 343-506 
Heft 4 Seite 507-692 

Inhaltsverzeichnis 

Beiträge 

Backhaus, Klaus! Simon, Wolf gang: Indikatorprognosen im Investitionsgüter-Marketing 419 
Becker Wolf-Dieter: siehe Zweig, Gerhard 
Brauer, Karl M.: Die betriebswirtschaftliche Logistik als Theorie der physischen Güterversorgung des 

Betriebes und seiner Absatzmärkte (Sammelrezension) 641 
Bruhn, Manfred: siehe Meffert, Heribert 
Brockhoff Klaus: Betriebliche Sozialpolitik und betriebliche Leistung: eine Ergänzung 279 
Cleff Samuel H.: Strategien und Techniken bei der Einstellung von Verkaufspersonal. Ein systemati

scher Ansatz und seine praktische Anwendung 267 
Diller, Hermann: Die Wirkung von Verkäufen unter Einstandspreisen im Lebensmitteleinzelhandel. 

Eine empirische Studie 409 
Döring, Ulrich: Zum Einfluß der Scheingewinnbesteuerung auf Preisuntergrenzen 583 
Dornfeld, Robert: Grundlagen und Auswirkungen der Besteuerung beschränkt haftender Mitunter

nehmer nach Einführung des § 15a EStG 571 
Drauz, Götz: siehe Kartte, Wolfgang 
Egger, Anton: Substanzerhaltung und Scheingewinn (Sammelrezension) 627 
Gebhardt, Günther: Die Eignung empirischer Untersuchungen als Grundlage für Kreditwürdigkeits

prüfungen 221 
Gerum, Elmar!Richter, Bernd!Steinmann, Horst: Unternehmenspolitik im mitbestimmten Konzern. 

Empirische Befunde zur Ausgestaltung von Einflußstrukturen in mitbestimmten konzernverbunde
nen Aktiengesellschaften 345 

Hamel, Winfried: Berücksichtigung von Akzeptanzbarrieren bei der Konstruktion betriebswirtschaft
licher Entscheidungsmodelle 615 

Hammann, Peter!Lohrberg, Werner: Die Mittelstandsempfehlungen des Gesetzes gegen Wettbe
werbsbeschränkungen. Anmerkungen zu Substanz und Wirkungsweise einer umstrittenen Rechts
norm 371 

Hasselmeyer, Sigurd: Die Leistungs- und Kostenrechnung der Deutschen Bundespost 237 
Heibel, Reinhold: siehe Meli wig, Winfried 
Karg, Peter W.: siehe Staehle, Wolfgang H . 
Kartte, Wolf gang! Drauz, Götz: Neue Perspektiven der Vierten Kartellgesetznovelle zur Kontrolle von 

Marktmacht 361 
Kern, Werner: Aktuelle Anforderungen an die industriebetriebliche Energiewirtschaft 3 
Kitterer, Bernd: Joint Ventures in der Volksrepublik China 397 
DBW 41 (1981) 



Jahresregister 

Kommission Rechnungswesen im Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V.: Stellung
nahme zu einem vorbeugenden Sanierungsverfahren und zur Definition des Konkursgrundes 
Zahlungsunfähigkeit 285 

Kortan, Jerzy: Gemischte Gesellschaften in Polen 77 
Kuroda, Masatoshi: Externe Rechungslegung der Großunternehmen Japans. Ein Vergleich mit der 

Rechnungslegung der deutschen Aktiengesellschaften 433 
Lohrberg, Werner: siehe Hammann, Peter 
Lüder, Klaus: Verselbständigung und wirtschaftliche Betriebsführung öffentlicher Krankenhäuser . . 257 
Man, Rainer: Datenschutz und betriebliche Personalplanung. Ein Appell an die personalwirtschaftli

che Forschung 29 
Matschke, Manfred Jürgen: Die Maßnahmen zur Verbesserung des Gläubigerschutzes bei der GmbH 

nach der GmbH-Novelle 1980 553 
Meadows, Ian S. G.: Qualität des Arbeitslebens: Fortschritte, Probleme und Aussichten 519 
Meffert, Heribert/Bruhn Manfred: Beschwerdeverhalten und Zufriedenheit von Konsumenten 597 
Mellwig, Winfried/Heibel, Reinhold: Steuerliche Bemessungsgrundlagen als Gegenstand der betriebs

wirtschaftlichen Steuerlehre (Sammelrezension) 113 
Meyer zu Selhausen, Hermann: Ausbildung in Operations Research. Ergebnisse der Diskussion über 

die Gestalung der OR-Ausbildung in wirtschaftswissenschaftlichen Hochschulstudiengängen . . . . 59 
Müller, Eberhard: Mindestvorschriften für die Börsenzulassung von Wertpapieren in der EG (6. EG-

Richtlinie) 41 
Neubürger, Klaus W.: Risiko - Chancen - Kalkül: Hilfsmittel für Unternehmensentscheidungen bei 

Unsicherheit 447 
Pohlig, Rolf: siehe Kortan, Jerzy 
Raiser, Thomas: Die Aussperrung nach der neuen Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts 195 
Reber, Gerhard: siehe Meadows, Ian S. G. 
Reber, Heidi: siehe Cleff, Samuel H. 
Reber, Heidi: siehe Vroom, Victor H . 
Richter, Bernd: siehe Gerum, Elmar 
Robl, Karl: Zum Selbstverständnis und Verständnis der sozialistischen Betriebswirtschaftslehre in der 

DDR 67 
Roller, Wolfgang: Recycling von Ölgeldern über deutsche Investmentfonds 509 
Schedlbauer, Hans: Die Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung als Gegenstand von periodischen 

Routine- und Sonderprüfungen 537 
Schildbach, Thomas: Handelsbilanz (Sammelrezension) 291 
Schmidt, Franz: siehe Kuroda, Masatoshi 
Schneider, Hans K.: Unternehmenspolitische Folgerungen aus der aktuellen Energieversorgungs

situation 171 
Schult, Eberhard: Teilwert- oder Buchwertansatz bei der Einbringung von Einzelunternehmen in 

Personalgesellschaften als Entscheidungsproblem 103 
Simon, Wolf gang: siehe Backhaus, Klaus 
Staehle, Wolf gang H./Karg, Peter W.: Anmerkungen zu Entwicklung und Stand der deutschen 

Personalwirtschaftslehre 83 
Steinmann, Horst: siehe Gerum, Elmar 
Steiner, Jürgen: Investitionsrechnungen auf der Basis von Periodengewinnen: Eine Alternative zu 

klassischen Modellen 91 
Strebel, Heinz: Zielsysteme und Zielforschung (Sammelrezension) 457 
Süchting, Joachim: Scheinargumente in der Diskussion um stille Reserven bei Kreditinstituten 207 
Vroom, Victor H.: Führungsentscheidungen in Organisationen 183 
Wessely, Reinhold: Account Management System im Bankbetrieb. Erfahrung mit einer neuen 

Organisation 51 

I V DBW 41 (1981) 



Jahresregister 

Zellekens, Hermann-Josef: Ladenschluß und kein Ende? 23 
Zweig, Gerhard/Becker, Wolf-Dieter: Geschäftspolitische Folgen des Europäischen Währungssystems 

für die deutschen Banken 391 
Zum Gedenken an Curt Sandig 651 

Rezensierte Schriften 

Andrä, Bernd OlafOie Zielhierarchie des Betriebes, 1975 457 
Bamberger, Ingolf: siehe Kirsch, Werner 
Berg, Claus C: Materialwirtschaft. (UTB 859, Grundwissen der Ökonomik, Betriebswirtschafts

lehre), 1979 641 
Berthel, Jürgen: Zielorientierte Unternehmenssteuerung, 1973 457 
Bidlingmaier, Johannes: Unternehmerziele und Unternehmensstrategien, 21964 457 
Biergans, Enno: Einkommensteuer und Steuerbilanz, 1978 113 
Biergans, EnnolStotzingen, Albrecht von: Raten, Renten, andere wiederkehrende Zahlungen, 1979 . 113 
Bloech, Jürgen/Ihde, Gösta-B.: Betriebliche Distributionsplanung - Zur Optimierung der logistischen 

Prozesse, 1972 641 
Brandl, Ernst: siehe Coenenberg, Adolf Gerhard 
Busse von Cölbe, Walther: Bilanzen. Selbständig beziehbarer Teil aus: Allgemeine Betriebswirt

schaftslehre in programmierter Form, hrsg. von Herbert Jacob, 31976 291 
Castan, Edgar: Rechnungslegung der Unternehmung, 1977 291 
Coenenberg, Adolf Gerhard: unter Mitarbeit von Ernst Brandl, Günter Eifler und Franz Schmidt: 

Jahresabschluß und Jahresabschlußanalyse. Betriebswirtschaftliche, handels- und steuerrechtliche 
Grundlagen, 41979 291 

Delfmann, Werner: Lieferzeitorientierte Distributionsplanung - Integrative Depot- und Transportop
timierung im Rahmen der Marketing-Logistik. (Betriebswirtschaftliche Schriften, Heft 93), 1978 . . 641 

Döllinger, W.: siehe Mertens, P. 
Eifler, Günter: siehe Coenenberg, Adolf Gerhard 
Ericsson, Dag: Materialmanagement - Logistik. Aus dem Schwedischen übersetzt und bearbeitet von 

C. Boldemann und C. Katz. (Managementscript. Band 12), 1975 641 
Federmann, Rudolf: Bilanzierung nach Handelsrecht und Steuerrecht. Gemeinsamkeiten, Unter

schiede, Interdepenzen in systematischer Übersicht und unter besonderer Berücksichtigung der 
aktienrechtlichen Rechnungslegung, 41978 291 

Freericks, Wolfgang: Bilanzierungsfähigkeit und Bilanzierungspflicht in Handels- und Steuerbilanz, 
1976 113 

Gabele, Eduard: siehe Kirsch, Werner 
Hamel, Winfried: Zieländerungen im Entscheidungsprozeß, 1974 457 
Hauschildt, Jürgen: Entscheidungsziele. Zielbildung in innovativen EntScheidungsprozessen: theoreti

sche Ansätze und empirische Prüfungen (Empirische Theorie der Unternehmung, Band 9), 1977 . . 457 
Hauschildt, Jürgen: siehe Witte, Eberhard 
Heinen, Edmund: Grundlagen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen. Das Zielsystem der Unter

nehmung, 31976 457 
Heinen, Edmund: Handelsbilanzen, 91980 291 
Ihde, Gösta-B.: Distributions-Logistik. (UTB 751, Grundwissen der Ökonomie, Betriebswirtschafts

lehre), 1978 641 
Ihde, Gösta-B.: Logistik - Physische Aspekte der Güterdistribution, 1972 641 
Ihde, Gösta-B.: siehe Bloech, Jürgen 

DBW 41 (1981) V 



Jahresregister 

Jacobs, Ο. Η. /Schreiber, U.: Betriebliche Kapital- und Substanzerhaltung in Zeiten steigender Preise, 
1979 627 

Kirsch, Werner!Bamberger, IngolfI Gabele, Eduard! Klein, Heinz K.: Betriebswirtschaftliche Logistik 
-Systeme, Entscheidungen, Methoden, 1973 641 

Klein, Heinz K.: siehe Kirsch, Werner 
Knobbe-Keuk, Brigitte: Bilanz- und Unternehmenssteuerrecht, 1979 113 
Krulis-Randa, Jan S.: Marketing-Logistik. Eine systemtheoretische Konzeption der betrieblichen 

Warenverteilung und Warenbeschaffung. (Schriftenreihe des Instituts für betriebswirtschaftliche 
Forschung an der Universität Zürich, Band 21,1977 641 

Kupsch, Peter: Unternehmungsziele, 1979 457 
Lammermann, G. siehe Mertens, P. 
Leffson, Ulrich: Bilanzanalyse, 21977 291 
Mertens, P.lDöllinger, W.ILammermann, G.!Meyer, H.IPurucker, G.!Riedel, ΚJRiefler, K.-M.: 

Substanzerhaltung bei Scheingewinnbesteuerung, Verfahren und Simulationsuntersuchungen (Bei
träge zur angewandten Betriebswirtschaftslehre, Bd. 2), 1977 627 

Meyer, H.: siehe Mertens, P. 
Pfohl, Hans-Christian: Marketing-Logistik. Gestaltung, Steuerung und Kontrolle des Warenflusses im 

modernen Markt, 1972 (vergriffen) 641 
Purucker, G.: siehe Mertens, P. 
Riedel, K: siehe Mertens, P. 
Riefler, K.-M.: siehe Mertens, P. 
Rose, Gerd: Betrieb und Steuer: Grundlagen zur Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre. Erstes Buch: 

Die Ertragsteuern, 51978/Zweites Buch: Die Verkehrssteuern, 51980/Drittes Buch: Die Substanz
steuern 31980 113 

Schildbach, T.: Geldentwertung und Bilanz, 1979 627 
Schmidt, Franz: siehe Coenenberg, Adolf Gerhard 
Schmidt, Ralf-Bodo: Wirtschaftslehre der Unternehmung, Band 1: Grundlagen und Zielsetzungen, 

21977 ? 457 
Schneider, Dieter: Grundzüge der Unternehmensbesteuerung, 21978 113 
Schneider, Dieter: Steuerbilanzen - Rechnungslegung als Messung steuerlicher Leistungsfähigkeit, 

1978 113 
Schneider, Dieter J. G.: Ziele und Mittel in der Betriebswirtschaftslehre, 1978 457 
Schreiber, U.: siehe Jacobs, O.H. 
Stotzingen, Alb recht von: siehe Biergans, Enno 
Vogler, Gerhard: Bilanzen, 21977 291 
Wagner, F. W.: Kapitalerhaltung, Geldentwertung und Gewinnbesteuerung, 1978 627 
Wöhe, Günter: Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, Band I : Grundlagen - Der Einfluß der Besteue

rung auf das Rechnungswesen des Betriebes, 51978 113 
Wöhe, Günter: Die Steuern des Unternehmens,41978 113 
Wöhe, Günter: Bilanzierung und Bilanzpolitik. Betriebswirtschaftlich - Handelsrechtlich - Steuer

rechtlich. Mit einer Einführung in die verrechungstechnischen Grundlagen, 51979 291 
Witte, Eberhard!Hauschildt, Jürgen: Die öffentliche Unternehmung im Interessenkonflikt, 1966 . . . . 457 

V I DBW41 (1981) 



Jahresregister 

DBW-Depot 

Das DBW-Depot dient zur Bekanntmachung von unveröffentlichten Forschungsergebnissen, die dadurch 
einem größeren Interessentenkreis zugänglich gemacht werden. 
Die vollständigen Arbeitspapiere können als Fotokopie unter der Bestellnummer, die sie auf den hier 
angegebenen Seiten finden, beim Poeschel Verlag bezogen werden. 

Alaerds, Hans-Günter: siehe Müller-Böling, Detlef 
Albach, Horst: The Rate of Return in German Manufacturing Industries 653 
Baumanns, Frans-Josephl Vormbaum, Herbert: Protokolle der Sitzung der Kommission Bankbe

triebslehre/Finanzierung vom 10.-12. April 1980 in Schloß Gracht, Erftstadt/Liblar und der 
Sitzung im Rahmen der Pfingsttagung vom 30. Mai 1980 in Zürich 477 

Böcker, Franzi Schwer dt, Α.: Die Zuverlässigkeit von Messungen mit dem Blickaufzeichnungsgerät 
NAC EYE-MARK-RECORDER 4 478 

Braun, Günther E.: siehe Pfohl, Hans-Christian 
Brüse, Helmut: Wettbewerbsbeurteilung auf statischer und dynamischer Basis - illustriert anhand von 

Aktiengesellschaften der »Bonner Stichprobe« 656 
Budäus, Dietrich: Ansätze und Probleme eines Bezugsrahmens einzelwirtschaftlicher Analyse und 

Gestaltung öffentlicher Unternehmen und Verwaltungen. Diskussionsschriften des Arbeitskreises 
öffentliche Unternehmen und Verwaltungen 1/1981 656 

Busse von Cölbe, Waither/ Chmielewicz, KlausIEngelhard, Werner H.: Unternehmungsführung, 
Rechnungswesen und Marketing in der Bundesrepublik Deutschland. Entwicklung und gegenwärti
ger Stand in Forschung, Lehre und Praxis 307 

Chmielewicz, Klaus: siehe Busse v. Cölbe, Walther 
Engelhardt, Werner H.: siehe Busse v. Cölbe, Walther 
Ferring, KariniThom, Norbert: Trainee-Programme für Hochschulabsolventen der Wirtschaftswis

senschaften. Ergebnisse einer empirischen Erhebung 308 
Fürtjes, Heinz-TheoIMüller-Böling, Detlef: Typen von Planungsorganisationen. Auswertung einer 

empirischen Untersuchung mit Hilfe von Clusteranalysen 127 
Gabele, Eduard: Values in small and medium-sized firms 657 
Gabele, Eduard I Kretschmer, Helmut: Unternehmensgrundsätze in Theorie und Praxis 479 
Hattke, W.: siehe Staehle, W . H . 
Heilos, Thomas: siehe Trommsdorff, Volker 
Jäger, Joachim: siehe Trommsdorff, Volker 
Kandier, Cornelia: Bessere Verbraucherpolitik durch nicht-kommerzielles Marketing: Das Beispiel 

der Stiftung Warentest 658 
Katz, Reinhard: Energy Conservation from a Consumer Perspective. A State of the Art Review . . . . 128 
Kretschmer, Helmut: siehe Gabele, Eduard 
Langkamp, Peter: Prognosen mit Hilfe des Box-Jenkins-Ansatzes - Grundzüge und Anwendung für 

den Stahlmarkt der Bundesrepublik Deutschland 480 
Marquard, Jürgen: Der Commodity Approach im Investitionsgüter-Marketing - eine kritische Ana

lyse 658 
Ernst, Matthias: siehe Trommsdorff, Volker 
Müller-Böling, DetlefIAlaerds, Hans-Günter: LIDO-EET. Literaturdokumentation. Schwerpunkt

programm »Empirische Entscheidungstheorie«, Stand August 1980 128 
Müller-Böling, Detlef: siehe Fürtjes, Heinz-Theo 
Opens, Manfred I Sydow, Jörg: Situative Führungstheorien: Ein Vergleich zweier erwartungsvalenz-

theoretischer Konzepte 128 
Pfohl, Hans-ChristianIBraun, Günther E.: Beiträge zur Planungspraxis 308 

DBW 41 (1981) V I I 



Jahresregister 

Pfohl, Hans-Christian I Braun, Günther E.: Beiträge zur Planungswissenschaft 309 
Pohlig, Rolf: Der Entwurf eines Bilanzrichtlinie-Gesetzes 659 
Rieger, Sören: Wettbewerbspolitische Regelungen selektierender und differenzierender Maßnahmen 

von Unternehmen aus betriebswirtschaftlicher Sicht 480 
Rumpf, Hartmut: Personalplanung und Datenschutz 309 
Schmidt, Angelika: siehe Trommsdorff, Volker 
Schwerdt, Α.: siehe Böcker, Franz 
Staehle, W. H. IHattke, W. /Sydow, / . : Die Arbeit an Datensichtgeräten aus der Sicht der Betroffenen. 

Ergebnisse einer empirischen Erhebung unterschiedlicher Arbeitssituationen 129 
Sydow, Jörg: siehe Opens, Manfred 
Sydow, Jörg: siehe Staehle, W . H . 
Thom, Norbert: siehe Ferring, Karin 
Trommsdorff, Volker/Ernst, Matthias/Heilos, ThomasISchmidt, Angelika!Wagner, Claus: Marketing 

für Hochschul Pils 481 
Trommsdorff, Volker unter Mitarbeit vonErnst, Matthias und Jäger, Joachim: Massierte und verteilte 

Werbung - Rekonstruktion von ZIELSKE's Sägezähnen 481 
Uebele, Herbert: Objektorientierte Organisationsformen im Absatzbereich industrieller Unterneh

men. Eine Bestandsaufnahme und konzeptionelle Analyse empirischer Untersuchungen 310 
Vormbaum, Herbert: siehe Baumanns, Frans-Joseph 
Wagner, Claus: siehe Trommsdorff, Volker 
Wanik, Bernhard: The Development of Wages of German Industrial Corporations 659 
Weber, Martin: Ein Verfahren zur Bestimmung einer Klasse von Nutzenfunktionen 310 

DBW-Stichwort 

Atteslander, Peter: Corporate Social Responsibility 661 
Busse von Cölbe, Walther: Weltbilanz 313 
Bruchhäuser, Klaus: Controlling 483 
Chmielewicz, Klaus: Unternehmungsverfassung 484 
Farny, Dieter: Risk Management 131 
Gälweiler, Aloys: Portfolio-Analyse 132 
Hahn, Dietger: Frühwarnsystem 314 
Köhler, Richard: Marketing-Audit 662 

DBW-Dialog 
Im DBW-Dialog werden Leserbriefe zu betriebswirtschaftlichen Problemen und Repliken zu 
DBW-Beiträgen abgedruckt. 

Dürre, Günter: Das Problem der Bankenmacht in wettbewerbspolitischer Sicht. Zum Aufsatz von 
Prof. Dr. L. Mülhaupt 317 

Engelhardt, Werner HansISeibert, Klaus: Überlegungen zur Bezugsbindung für Ersatzteile. Eine 
abschließende Stellungnahme 135 

Kruschwitz, Lutz: Investitionsrechnung auf der Basis von Periodengewinnen? Anmerkungen zum 
Beitrag von Dr. Jürgen Steiner 665 

V I I I DBW4I(1981) 



Jahresregister 

Link, Harald: Bankenmacht und Wettbewerb 319 
Mülhaupt, Ludwig: Abschließende Bemerkungen zum Aufsatz »Das Problem der Bankenmacht in 

wettbewerbspolitischer Sicht« 324 
Pohlig, Rolf: Anmerkungen zum Eigenkapitalausweis und zur Ergebnisverwendung nach künftigem 

Recht 140 
Reinhard, Herbert: Energieversorgungssituation und industriebetriebliche Energiewirtschaft. Anmer

kungen zu den Beiträgen von Prof. Werner Kern und Prof. Hans. K. Schneider 487 
Seibert, Klaus: siehe Engelhardt, Werner Hans 
Simon, Friednch: Zum Problem der Bankenmacht in wettbewerbspolitischer Sicht 322 
Steiner, Jürgen: Investitionsrechnung auf der Basis von Periodengewinnen! Abschließende Stellung

nahme 671 

Informationen aus Wissenschaft und Praxis 
Absatzstrategien deutscher Unternehmen - Gestern - Heute - Morgen. 6. Öffentliche Vortragsveran-

staltitng der Gesellschaft für Unternehmensgeschichte e. V. am 13. Mai 1981 in Fürth (Horst A. 
Wessel) 502 

Adressenverleger- und Direktwerbeunternehmer-Verband e. V. (ADV). ADV-Kongreß-80, vom 
3.-4. 10.1980 in Düsseldorf (Thomas Middelhoff) 154 

Anarchen im Kloster - Bericht über das Symposium »Betriebswirtschaftliche Planung in Forschung, 
Lehre und Praxis« am 1. 7. 1980 in Walberberg (Wilfried Krüger) 152 

Anforderungskatalog für die Hochschulausbildung im Bereich des Rechnungswesens. Schmalenbach-
Gesellschaft/Deutsche Gesellschaft für Betriebswirtschaft - Fachkommission für Ausbildungsfra
gen im Bereich des Rechnungswesens (K. v. Wysocki) 337 

Ninth Annual Telecommunications Policy Research Conference. 26. bis 29. April 1981, Annapolis, 
Maryland/USA (Arnold Picot) 501 

Babson Entrepreneurship Research Conference. 13. und 14. April 1981 in Wellesley/USA (Heinz 
Klandt) 500 

BDW Deutscher Kommunikationsverband. Workshop »Kommunikation im Handel« und »Congress 
81« am 9. und 10. April 1981 in Düsseldorf (Jürgen Althans) 497 

Bericht der Tagung »Management under differing value Systems« in Toronto, Kanada, 14.-17. Okto
ber 1980 (Wolfgang DorowlJochen Wondracek) 158 

Bericht über die 4. Datenschutzfachtagung (4. DAFTA) am 23724. 10. 1980 in Köln (Erhard Becker) 164 
Bericht über die Datenschutzfachtagung. (5. DAFTA) am 5./6.10. 1981 in Köln (Erhard Becker) . . . 693 
Bericht über die Saarbrücker Arbeitstagung, Universität des Saarlandes, 7.-8. 10. 1980. Plankosten 

und Deckungsbeitragsrechung in der Praxis (V. Brandenburg) 155 
Bericht über die Tagung der Arbeitsgemeinschaft zur Förderung der Partnerschaft in der Wirtschaft 

(Klaus Macharzina) 330 
Betriebswirtschaftliches Institut für Organisation und Automation (BIFOA) an der Universität zu 

Köln. Symposium: Research on Impacts of Information Technology - Hope for Escaping the 
Negative Effects of an Information Society? - 25726. Mai 1981 in Walberberg bei Köln (Wilfried P. 
Weitz) 686 

Deutsche Telecom e. V. , Vereinigung von Großanwendern der Telekommunikation. Telecom-80 
Deutschland, Fachkongreß für organisierte geschäftliche Telekommunikation vom 22.-24. 10. 1980 
in Köln (Thomas Middelhoff) 162 

DFG-Schwerpunktprogramm Unternehmungsverfassung (Klaus Chmielewicz) 336 
Entscheidung auf neuen Wegen. Internationale Tagung am Gottlieb-Duttweiler-Institut, Rüschlikon 

bei Zürich, 8.-9. April 1981 (Roland Müller) 495 
10. Erfahrungsaustausch »ERFA-Unternehmensplanung« der AGPLAN in Düsseldorf (Heinz-Theo 

Fürtjes) 684 
Zweites Europäisches Kolloquium für Doktoranden im Marketing und Jahrestagung der EAARM in 

Kopenhagen. Zweites Europäisches Kolloquium für Doktoranden im Marketing (K.-H. Sebastian) 333 

DBW41(1981) I X 



Jahresregister 

European Finance Association. 7th Annual Meeting, Graz, 11.-13. September 1980 (Dieter Rückle) . 153 
Achtes FIW-Seminar über »Aktuelle Schwerpunkte der Verwaltungs- und Rechtsprechungspraxis 

zum Kartellrecht« (H. Dieter Pollmüller) 165 
Forschungsprojekt »Studienreform und Berufspraxisbezug« (Reinhard Wolf) 494 
Geld, Banken und Versicherungen. Universität Karlsruhe, 11.-13.12.1980 (N. Senghas.) 332 
Gesellschaft für Mathematik und Datenverarbeitung mbH (GMD) Bonn/St. Augustin-Birlinghoven. 

Colloquium on Implementation Problems in Public Policy, Technology, Information Systems and 
Simulations Model, 23/24 October 1980 (Η. J. Oppelland) 152 

Handel und Verbraucher - Partner oder Kontrahenten? 6. Grachter Gespräch am 23. Oktober 1980 
in Schloß Gracht (Wolfgang Bornträger) 163 

Informationssysteme im Marketing. Anwendungsgespräch am 19. 2. und 20. 2. 1981 in Mannheim 
(ManfredWeber) 335 

1. International Symposium. Islamic Banks and Strategies of Economic Cooperation (Axel Köhler) . . 683 
Internationale Wettbewerbsfähigkeit der Unternehmen in Japan, USA und der Bundesrepublik 

Deutschland. Schmalenbach-Tagung am 14. Mai 1981 in Frankfurt (Gertrud Fuchs-Wegner) 505 
Internationaler Kongreß der Hanns Martin Schleyer-Stiftung. Innsbruck 1980 (Wolfgang Bruncken). . 329 
Internationales Management - Zielkonflikt zwischen Politik und Wirtschaft? Diskussions-Forum 

»Treffpunkt Köln« der AIESEC und der Hanns-Martin-Schleyer-Stiftung (Wolfgang Bruncken) . . 149 
41. Jahrestagung der Academy of Management in San Diego/USA 2.-5. August 1981 (Arnold Picot) . 690 
»Kolloquium zum betrieblichen Personalwesen« an der Universität Mannheim (Bernd Beyss) 688 
Vierter Kongreß der European Accounting Association (W. Busse von Cölbe) 498 
Lebensstandard und soziale Sicherheit erfordern gesellschaftspolitische Neuorientierung. Forderung 

des V D I nach Produktivitätssteigerung stieß auf Kritik (Helmut Friedrich Wöpkemeier) 159 
Personalbedarfsplanung in Wirtschaft und Verwaltung. 3. Münsteraner Symposion (Günther Grüger) 504 
Praxisfremd? Deutsches Komitee der AIESEC e.V. - Ziele und Aktivitäten (Norbert Niewel) 340 
Rationalisierungserfordernisse zur Begegnung der japanischen Herausforderung. 29. Jahresversamm

lung der Arbeitsgemeinschaft für Rationalisierung am 16. März 1981 in Düsseldorf (Thomas 
Middelhoff) 495 

Seminar Nachrichtenökonomie (Peter Eichhorn) 331 
6. Symposium über Operations Research Universität Augsburg 7.-9. 9.1981 (Volker Firchau) 691 
Tagung der Arbeitsgruppe Distributionsforschung der Arbeitsgemeinschaft für Rationalisierung des 

Landes Nordrhein-Westfalen über »Betriebswirtschaftliche und rechtliche Probleme des vertragli
chen Selektivvertriebs« am 15. 10. 1981 (Manfred Bruhn) 692 

Tagung des Ausschusses »Unternehmensrechnung« der Gesellschaft für Wirtschafts- und Sozialwis
senschaften (Verein für Sozialpolitik) (K. v. Wysocki) 493 

Theorie und Praxis im Dialog - Ein Modellversuch zur Kooperation zwischen Hochschule und Praxis 
vom 13.-17. Oktober 1980 in Berlin (Franz-Karl Koch) 157 

Umfang der Wirtschaftskriminalität. Ergebnisse eines Auftrages der 44. Konferenz der Justizminister 
und Justizsenatoren (Karlhans Liebl) 150 

Ungelöste Konflikte zwischen Umweltpolitik und Wettbewerbsordnung (Helmut Gutzier) 156 
»Unternehmensstrategien für die Rezession«. Bericht über die 9. Kölner BFuP-Tagung am 2. und 

3. Juli in Köln (G. Stephan) 687 
Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V. 
- Pfingsttagung in Regensburg vom 10. bis 12. Juni 1981 (Ankündigung) (HJ. Drumm) 147 
- Bericht über die Pfingsttagung in Regensburg 9.-13. 6. 1981 (Wilhelm Schneider, in Abstimmung 

mit Hans Jürgen Drumm) 489 
Vorwärtsstrategie im Auslandsgeschäft der 80er Jahre. Kongreß 1980 der agplan (Gesellschaft für 

Planung e. V.) (Jürgen AIthans) 167 
Wirtschaftsprüfung und Universität (Dieter Rückle) 161 
Wissenschaftliche Kommissionen im Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V. 
- Marketing (Günter Specht) 328, 681 
- Organisation (W. Bierfelder) 328 
- Produktionswirtschaft (Werner Kern und Dr. H. -H. Schröder) 147 
- Rechnungswesen (Klaus Chmielewicz) 682 
- Wissenschaftstheorie (Ekkehard Kappler) 148 
4. Wolfsburger Fachgespäch (WFG) über aktuelle Fragen des Finanzmanagements (H.-J. Saul) . . . . 685 

X DBW 41 (1981) 



Wissenschaft und Praxis 

Ninth Annual Telecommunications Policy 
Research Conference 

26. bis 29. April 1981, Annapolis, Maryland/ 
USA 

An der Tagung nahmen über 300 Personen aus 
Wissenschaft, Industrie, Verbänden und Regierun
gen, vorwiegend aus den USA und Kanada, teil; aus 
Europa, wo dieses Thema ja gegenwärtig große 
politische Aufmerksamkeit findet, waren lediglich 3 
Teilnehmer gemeldet. Aus dem reichhaltigen Vor
trags-, Symposium- und Diskussionsprogramm (27 
Themenbereiche mit etwa 100 Vortragenden) seien 
folgende Schlaglichter festgehalten: 

Die Mikroelektronik beeinflußt zunehmend die 
Telekommunikationspolitik. Mikroprozessoren ver
billigen und vereinfachen das Management techni
scher Kommunikationssysteme und sind Angel
punkte für die zunehmende Integration der Büro
kommunikationstechnologien (Electronic Mail, Te
leconferencing, Datenkommunikation, Bildkommu
nikation). 

Die Grenzen der Miniaturisierung von Mikropro
zessoren erscheinen noch nicht erreicht. Als Kom
plexitätsgrenze werden 1,2 Millionen Transistoren 
pro Chip angesehen, gegenwärtig erreicht wird eine 
Komplexität von 450000 Transistoren pro Chip. 
Auch die minimale Dünne der Verdrahtung auf den 
Chips ist noch nicht verwirklicht; die technische 
Grenze läge bei Vw Mykron, in Labors verwirklicht 
würde gegenwärtig V* Mykron. Heute sei nicht das 
Kapital der knappe Faktor für die Entwicklung der 
Mikroprozessorindustrie und -anWendungen, son
dern die Verfügbarkeit entsprechend qualifizierter 
Arbeitskräfte. 

Ganz offensichtlich ist Deregulierungspolitik in 
den USA gegenwärtig die beherrschende wirt
schaftspolitische Philosophie. Man beobachtet dort 
mit wenig Verständnis das hohe staatliche Interven
tionsniveau in Europa im Bereich von Post- und 
Fernmeldewesen, Transportwesen, Infrastrukturpo
litik usw. Viele Diskussionsteilnehmer wiesen dar
auf hin, daß die Erfahrungen, die man mit Deregu
lierung in anderen Industrien gemacht hat, auch auf 
den Telekommunikationsbereich übertragbar seien. 
Wichtig sei es, stets die Deregulierung von Preisen 
mit der Deregulierung von Eintrittsbarrieren zu ver
binden, damit sich tatsächlich Wettbewerbsverhält
nisse entwickeln könnten. Besonders hervorgeho

ben wird, daß sich die von Industrie und Verbänden 
stets an die Wand gemalten verheerenden Konse
quenzen einer Deregulierung in aller Regel in der 
Praxis nicht bewahrheitet haben (Luftfahrt, Güter
fernverkehr, Börsenhandel, Fernmeldewesen). 
Auch bei der Entwicklung technischer und Dienst
standards im Bereich der Telekommunikation ver
traut man in den USA eher den Marktkräften und 
freiwilligen Vereinbarungen als staatlichen Eingrif
fen und Normungen - in deutlichem Kontrast zur 
europäischen Praxis (z.B. jüngst »Teletex«). 

Das Problem der Programmvielfalt, der Erhaltung 
eines weiten Medienspektrums sowie der Zuord
nung von Eigentumsrechten an bestimmten Medien 
(Sendefrequenzen, Kabelsysteme, Satelliten) wird 
kontrovers gesehen. Die überwiegende Meinung der 
Teilnehmer ging jedoch dahin, daß marktliche Lö
sungen langfristig die beste Koordination erbringen. 

Hinsichtlich der Terminologie im Bereich der neu
en elektronischen Textmedien könnte die Verwirr-
kung nicht größer sein: Unter Videotext verstehen 
die Amerikaner/Kanadier das, was wir in Deutsch
land als Bildschirmtext kennen. Unter Teletext ver
stehen sie das, was wir in Deutschland als Videotext 
bezeichnen (Übermittlung einer begrenzten standar
disierten Informationsmenge über das Fernsehsen
deband). Der neue Teletexdienst (elektronisch
kommunikative Vernetzung von Textautomaten) ist 
als Telekommunikationsdienst in den USA völlig 
unbekannt, ebenso der Telefaxdienst. Kommunika
tionsfähige Textautomaten spielen auf dem Markt 
wie auch in der fachlichen Diskussion keine Rolle. 

Wichtiger als Teletex sind in den USA Electronic 
Mail, Electronic Messaging und Teleconferencing, 
alles Kommunikationsformen, die mit Hilfe eines 
zentralen Computersystems funktionieren und ge
genüber Teletex verschiedene Vorteile aufweisen 
(Integration mit anderen Computerdiensten, volle 
Nutzung prinzipiell von jedem beteiligten Terminal 
aus möglich). Allerdings werden die Stärken von 
Teletex (internationale Standardisierung, Kompati
bilität mit Telex) anerkannt, wenn sie genauer erläu
tert werden. 

Interessante experimentelle Projekte der elektroni
schen Textkommunikation (etwa für die Schwerhöri
gen und Tauben oder für Schwerbeschädigte und 
Behinderte) wurden vorgestellt; textorientierte Te
lekonferenzsysteme und elektronische Postsysteme 
können den Erfahrungsaustausch und den Zusam
menhalt derartiger Gruppen erheblich fördern. 

Im Bereich komfortabler intelligenter Terminals, 
die unter anderem Texterstellung, Textkommunika
tion, Erstellung und Übermittlung grafischer Infor
mationen sowie Datenarchivierung integriert ermög
lichen, zeichnet sich eine rapide Entwicklung ab. 
Beeindruckend war auch die hohe Qualität des ka-
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nadischen Telidon-Systems, eine Software-Variante 
des Bildschirmtextes. 

Die zukünftigen Marktchancen von elektronischen 
Textsystemen (Bildschirmtext und Videotext) wer
den äußerst unsicher beurteilt. Von Seiten der Ver
lags-, Ausbildungs- und Werbebranche ist das Inter
esse groß. Offen ist jedoch, inwieweit der Konsu
ment bereit ist, für derartige Dienste zu zahlen. Zum 
Teil wird sehr starke Skepsis laut, wenn darauf 
verwiesen wird, daß zwischen der Erfindung der 
Buchdruckerkunst und der massenhaften Verbrei
tung von Zeitungen ca. 400 Jahre vergangen sind 
und man deshalb jetzt nicht erwarten könne, daß 
zwischen der Erfindung elektronischer Textkommu
nikation und ihrer massenhaften Verbreitung kaum 
ein Zeitintervall liegen müsse. 

Vorteilhaft auf die Marktentwicklung wirkt sich in 
den USA aus, daß die zunehmende Verbreitung von 
Heimcomputern mit Bildschirm a) die Kommunika
tion zwischen den Heimcomputernutzern über große 
zentrale Computer, an die man sich mit dem dezen
tralen Heimcomputer anschließen kann, ermöglicht 
(privates Messaging) und b) den Rückgriff auf große 
zentral gespeicherte Datenbankinhalte (analog zum 
Bildschirmtext) für jedermann eröffnet, der sich mit 
seinem Heimcomputer an ein zentrales Datenspei
chersystem (von denen es mehrere privat organisier
te in den USA gibt) anschließt. Erst recht gilt dies 
natürlich für die Geschäftswelt. Die Schaltung von 
Fernleitungen für die Datenkommunikation ist in 
den USA allerdings wesentlich billiger als hierzu
lande. 

Der einzige Bereich, in dem von vielen die öffent
liche Kontrolle des Fernmelderiesens AT & Τ noch 
als sinnvoll angesehen wird, sind die lokalen (Tele
fon-) Verteilernetze, für die AT & Τ das Monopol 
besitzt. Im Fernmeldebereich über weite Strecken 
(Ferngespräche, Datenfernkommunikation, elektro
nische Briefkommunikation) haben sich bereits 
durch Satelliten- und Mikrowellentechnologie, die 
nicht von AT & Τ betrieben werden, kräftige Kon
kurrenten herausgeschält. Ihre Entwicklung leidet 
jedoch darunter, daß die lokale Verteilung jeweils 
durch das lokale Netzmonopol (local loupe) von AT 
& Τ erfolgen muß. 

Das Problem der lokalen Netze könnte sich teil
weise auch durch die direkte Satellitenkommunika
tion verringern, die in zunehmendem Maße den 
direkten Empfang, aber auch die Direktsendung 
(Daten, Telefon) vom einzelnen Haushalt/Ge
schäftsgebäude aus ermöglicht. Diese Entwicklung 
ist nicht nur für die Kommunikationsversorgung in 
dünnbesiedelten Gebieten interessant. Sie tritt auch 
in gewissem Umfang in Konkurrenz zur in den USA 
bereits weit fortgeschrittenen (ca. 40%) »Verkabe
lung« des Landes. 

Berichterstatter 
Prof. Dr. Arnold Picot, Lehrstuhl Ε für Betriebs
wirtschaftslehre (Unternehmensführung und Orga
nisation), Universität Hannover, Wunstorfer Str. 
14, 3000 Hannover 91. 
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