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EXPORT UND INTERNATIONALE UNTERNEHMUNG
Einfiibrung der Herausgeber

Mit einem Ausfuhrvolumen von 526 Mrd. DM erreichte die Bundesrepublik Deutschland bei einer Export-
quote von iiber 30% 1986 erstmals die Spitzenposition unter den exportierenden Landern. Auch stiegen die
Durchschnittswerte der jahrlichen Nettotransferleistungen deutscher Unternehmen fiir Direktinvestitionen im
Ausland von knapp 5 Mrd. DM in den 70er Jahren auf iiber 10 Mrd. DM in den 80er Jahren. Diese Betrige
belegen zunachst Erfolg und Stellenwert der deutschen Exporttatigkeit, andererseits aber auch die zuneh-
mende Verlagerung auf die Auslandsproduktion als immer wichtiger werdende Form der internationalen
Unternehmenstatigkeit.

Angesichts der grundlegenden Bedeutung sowohl der grenziiberschreitenden 6konomischen Austauschbe-
ziechungen als auch der Internationalisierungsentscheidung fiir die Unternehmung und die betroffenen Lander
hinsichtlich der internationalen Arbeitsteilung, Ressourcenallokation und sozialen Wohlfahrt erscheint es
gerechtfertigt und niitzlich, das Verhaltnis von Internationalisierungspraxis und Internationalisierungstheorie
zu tberprifen und den Stand des Wissens in einem geschlossenen Werk zusammenzufassen. Diesem Zweck ist
das vorliegende Handworterbuch gewidmet.

Das Grundkonzept ist dabei bewuft auf die Verbindung von Theorie und Praxis ausgelegt. Orientiert am
praktischen Problemlosungsbedarf und gestiitzt auf wissenschaftlichen Anspruch in Problemdurchdringung,
Methode und Losungsniveau, bietet sich das Handworterbuch an, die internationale Unternehmenstatigkeit
und Probleme ihres Managements zu beschreiben, zu erklaren und die Grundlage fir Handlungsempfehlun-
gen abzugeben. Es ist damit sowohl an den Praktiker wie den wissenschaftlich Interessierten gerichtet.
Angesichts dieser Aufgabenstellung miissen beide die typischen Erwartungen der jeweils anderen Zielgruppe
respektieren. Wenn das Handworterbuch — und das wiinschen sich die Herausgeber — auf dem Schreibtisch
eines jeden mit Internationalisierungsproblemen befaften Entscheiders in Industrie, Banken, Versicherungen,
Behorden, Verbanden, Beratungsgesellschaften und Anwaltskanzleien ebenso seinen Platz finden soll wie in
der Handbibliothek des Forschers, Lehrers und Studierenden, dann sind beide Gruppen gehalten, sich
naherzukommen. So wird die erfolgreiche Nutzung davon abhingen, ob der Praktiker ein gewisses Maf§ an
Fachsprache, Abstraktion und Verallgemeinerung zu tolerieren bereit ist und der Wissenschaftler das Angebot
annimmt, in einem Werk seines Grundanspruchs auch tiber Tagesprobleme und Techniken in der Abwick-
lung des Auslandsgeschifts informiert zu werden. Hier kntipft der zweite Wunsch der Herausgeber an; das
Handworterbuch soll oft und gern genutzt werden. Die Voraussetzungen dafiir haben insgesamt 209 Autoren
aus Wissenschaft und Praxis des In- und Auslandes in hervorragender Weise geschaffen; ihnen gebihrt daher
besonderer Dank. Der dritte Wunsch ist mit dem Ziel verbunden, das Werk als Beleg fiir den Wissensfort-
schritt und gleichzeitig als Zeichen einer langst tberfalligen Institutionalisierung des Fachs auch in der
deutschsprachigen Betriebswirtschaftslehre gelten zu lassen.

Die in das Handworterbuch aufgenommenen theoretisch-konzeptionellen, methodischen und technik-
orientierten Beitrige dokumentieren den mittlerweile recht hohen Wissensstand des Gegenstandsbereichs.
Dieses Forschungsniveau ist bemerkenswert angesichts der Tatsache, daf die Befassung mit Problemen der
internationalen Unternehmenstatigkeit in der deutschsprachigen Betriebswirtschaftslehre bislang kaum durch
einschlagige Lehrstiihle, Forschungseinrichtungen und Ausbildungsprogramme institutionell abgesichert ist.
Die Betriebswirtschaftslehre hat sich vereinzelt bereits frith mit dem damals im Vordergrund stehenden
Export als wesentlicher Form der Internationalisierung beschaftigt (Hellauer 1910; Sonndorfer 1910; Ober-
parleiter 1913 sowie einige Beitrage in der von Nicklisch 1926 herausgegebenen ersten Auflage des Handwor-
terbuchs der Betriebswirtschaft). Nach einer mehrere Jahrzehnte dauernden Zuriickhaltung ist erst ab den
60er Jahren (Sieber 1966) eine Aktivierung der Forschungsinteressen zur Internationalisierung der Unterneh-
mung zu verzeichnen, die schlieflich auf der Berliner Pfingsttagung des Verbandes der Hochschullehrer fiir
Betriebswirtschaft e. V. im Jahre 1982 in ihren vielfiltigen Facetten, Formen und Wirkungsrichtungen als
zentrales Thema umfanglich aufgegriffen wurde (Liick/ Trommsdorff 1982). Der wissenschaftlichen Kommis-
sion »Internationales Management« des Verbandes ist in diesem Zusammenhang sowie hinsichtlich der
Zunahme an einschlagigen, unten dokumentierten Veroffentlichungen eine Katalysatorfunktion zuzuschrei-
ben.

Trotz der erkennbaren Intensivierung der Forschungsbemiihungen ist es allerdings noch nicht gelungen, ein
allgemein anerkanntes Fundament begrifflicher und theoretischer Konstrukte bereitzustellen, welches die
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Interpretation methodenpluralistisch erarbeiteter Forschungsergebnisse erleichtern wiirde. Die in Konturen
erkennbare »Internationale Betriebswirtschaftslehre« teilt damit das Los der chronischen Unreife ihrer Werk-
zeuge mit den einschligigen wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Nachbardisziplinen. Wenngleich heute
im Schrifttum der Bogen vom Export iiber Technologievertrage bis zum Phidnomen der internationalen
Unternehmung gespannt ist, 1afSt sich noch kein Paradigmenwechsel im Sinne einer vollstandigen Hinwen-
dung zu Problemen des Managements international tatiger Unternehmungen feststellen. Dieses Faktum sowie
die vor allem in der Unternehmenspraxis vorfindbare Neigung, alle Formen der internationalen Unterneh-
menstatigkeit unter den Begriff des Exports zu subsumieren, gaben den Ausschlag fiir die Titelwahl des
Handworterbuches Export und internationale Unternehmung (HWlnt).

Hinsichtlich der bevorzugten Forschungsperspektive lassen sich allgemein vier Entwicklungsstufen in der
Theoriebildung unterscheiden. Wahrend zunachst von einem Einaktorenmodell des (autonomen) Handelns
der grenziberschreitend titigen Unternehmung ausgegangen wird, welches durch die Einbeziehung der
Gastlandperspektive in ein Zweiaktorenmodell tiberfithrt und durch Zulassung des auf dem Auslandsmarkt
titigen Wettbewerbers zu einem Dreiaktorenmodell ausgeweitet wird, geht die neuere Auffassung von einem
Multiaktorenmodell der internationalen Unternehmenstatigkeit aus. Dieses ist durch komplexe und veran-
derliche Abhangigkeitsbeziehungen zwischen den internationalen Marktwettbewerbern, den immer starker
Einfluff nehmenden Regierungen, Gewerkschaften und anderen Verbinden, tberregionalen Organisationen
und politischen Vereinigungen gekennzeichnet, welche die internationale Unternehmung zu neuartigen
Marketeintritts- und Wettbewerbsstrategien globaler Pragung zwingen. Das wirtschaftliche Umfeld, welches
sich nicht stetig, sondern diskontinuierlich verandert, wird zukiinftig im wesentlichen durch die Dreiecksbe-
ziehung USA - Japan — Europa mit Ausweitungen auf die jeweils herkommlichen Verbindungen der drei
Wirtschaftsraume in Stidamerika, Asien, Afrika sowie dem Comecon-Bereich bestimmt gesehen.

Diese Konstellation erfordert von den international tatigen Unternehmungen branchen- oder produkt-
orientierte Weltmarktstrategien und eine darauf abgestimmte Organisation des internationalen Unterneh-
mungsverbundes. Die Bewaltigung dieser strategischen und organisatorischen Anforderungen wird einerseits
durch flexible Kooperationsformen wie strategische Allianzen und andererseits durch vernetzte Informations-
und Kommunikationssysteme unterstiitzt. Vertikale Integration der Leistungserstellung durch Internalisie-
rung von Markten geht einher mit horizontaler Differenzierung von Ablaufen, zu deren Steuerung es neuarti-
ger Flihrungssysteme und Koordinationsmechanismen bedarf.

Angesichts eines derartigen, eher durch Vagheit denn Bestimmtheit sich darstellenden Szenarios der inter-
nationalen Unternehmensrealitat erscheint es wenig sinnvoll, begriffliche Unscharfen und theoretische Ent-
wicklungsdefizite dadurch zu beheben, daff man eine realitatsferne definitorische Festlegung und dogmatische
Theoriebildung betreibt. Als Grundlage fiir die Konzipierung des Handworterbuchs und die Auswahl der
Stichworter wurde daher ein Bezugsrahmen gewihlt, der zum einen dem dargestellten Szenario gerecht
werden soll und zum anderen eine Briickenfunktion zu einem zukiinftig moglicherweise konsensfahigen
Paradigma austiben kann. Dieser basiert auf einer Ausweitung des Konzepts »Internationale Unternehmung,
die als auf Dauer angelegter grenziiberschreitender Ressourceneinsatz zum Zweck der Leistungserstellung
und -verwertung definiert wird, hin zum »Internationalen Management«. Bei einer derartig weiten Fassung
lassen sich zumindest drei konzeptionelle Schwerpunkte identifizieren, die im Sinne der obigen Argumenta-
tion bewufSt nicht trennscharf klassifiziert sind (vgl. Abb. 1).

Dem von der Unternehmenspraxis vollzogenen Schritt des »going abroad« theoretisch folgend, steht beim
Auslandsmanagement die Beseitigung des Informationsdefizits des in fremdartigen Wirtschafts- und Kultur-
bereichen tatigen, grenziiberschreitenden Aktors neben der leistungsbezogenen Gestaltung der Austauschbe-
ziehungen mit auslandischen Aktoren im Vordergrund. Beim multinationalen Management verlagert sich der
Schwerpunkt auf die fiihrungsbezogene Gestaltung der in mehreren Landern iiber Direktinvestitionen prasen-
ten Unternehmung. Neben die Betatigung auf dem externen Marke tritt die Internalisierung von Giter-,
Dienstleistungs- und Wissensmarkten innerhalb des internationalen Unternehmungsverbunds. Das globale
Management betont den weltmarktorientierten Systemcharakter der Gesamtunternehmung tber Ziele, Stra-
tegien, Strukturen, Technologien und Ressourcen hinweg und integriert sowohl marktbezogene, externe
Aktivitaten wie die interne Organisation und Prozesse zu einer Einheit.

Die in das Handworterbuch aufgenommenen 207 Stichworter thematisieren in ihrer Gesamtheit
diese auf Internationalisierungsphasen bezogenen Schwerpunkte. Hinsichtlich der vorherrschenden Ausrich-
tung lassen sich die Beitrage zudem institutionellen, funktionalen und problemorientierten Ansitzen zuord-
nen.

Institutionelle Ansitze haben die, teils interkulturell vergleichende (Perridon 1967) Beschreibung und
Erklarung von Verlauf und Ausmaf§ der Internationalisierung von Unternehmungen (Macharzina 1982) sowie
die Entwicklung der auf die internationale Unternehmenstétigkeit Einfluf§ nehmenden Aktoren wie Ver-
bande, zwischenstaatliche Organisationen, Lander (Pausenberger 1982) oder Regionen (Macharzina/Staehle
1986) zum Gegenstand. Die auf institutionelle Aspekte Bezug nehmenden Stichwérter wurden daher in die
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Quelle: MacharzinalEngelhard 1987, S. 323.

Abb. 1: Schwerpunkte des Forschungsinteresses

Kategorien Internationalisierung der Unternehmung, Internationaler Vergleich und Internationale Organisa-
tionen untergliedert.

Funktionale Ansdtze befassen sich mit der Bearbeitung von internationalisierungsbedingten Besonderheiten
der einzelnen Unternehmensfunktionen wie denen der Organisation (Welge 1980}, der Planung und Kontrolle
(Diilfer 1982; Macharzina 1984; Welge 1989), der personellen Aspekte (Diilfer 1983), des Marketings (Kul-
havy 1981; Meffert/ Althans 1982; Meissner 1987) oder der Finanzwirtschaft (Macharzina 1985; Schmidt
1985). In Anlehnung an eine gangige Unterscheidung in der Betriebswirtschaftslehre zwischen Fihrungs-,
Leistungs- und Finanzfunktionen sind die einschligigen Stichworter deren Teilfunktionen Planung und
Kontrolle, Informationssysteme, Organisation sowie Personalfihrung bzw. Beschaffung/Materialwirtschaft/
Logistik, Produktion, Absatz/Marketing zugeordnet.

Problemorientierte Ansitze beinhalten die Analyse, Strukturierung und Losung von typischen Problemen
des internationalen Managements (Pausenberger 1981; Wacker/Haussmann/Kumar 1981), wie sie sich vor-
rangig aus den volkswirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen EinflufSbeziehungen ergeben.

Durch die Offenlegung dieser dem Handworterbuch zugrundeliegenden Konzeption und Struktur (vgl.
Abb. 2) hoffen die Herausgeber, neben den tblichen Orientierungshilfen der alphabetischen Ordnung, der
Querverweise, der Literaturquellen, des Sachwort- und Autorenregisters die solchen Schriften eigene Komple-
xitit reduziert und damit den Informationswert und die Benutzerfreundlichkeit des Werkes erh6ht zu haben.
So bildet das Handwérterbuch zum einen eine umfassende Informationsquelle, erméglicht aber gleichzeitig
dem nur an bestimmten Stichwortergruppen interessierten Nutzer den schnellen Uberblick und gezielten
Einstieg bei der Stichwortsuche.
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Finanzmanagement, internationales

[s.a.: Auf8enfinanzierung; Auflensteuerrecht; Be-
richtswesen, internationales; Besteuerung, in- und
auslindische; Cash Management, internationales;
Controlling, internationales; Diversifikation,
internationale;  Euro-Dollar-Markt;  Financial
Sourcing; Finanz-Servicegesellschaften; Finanzie-
rungskosten; Finanzmarkte, internationale; Ge-
winn- und Kapitaltransfer; Innenfinanzierung;
Internationale(n) Unternehmung, Begriff der;
Internationales(n) Bankgeschaft, Innovationen
im; Konsortialkredit, internationaler; Konzernab-
schluf, internationaler; Konzernclearing, interna-
tionales; Koordinations- und Steuerungsinstru-
mente; Kurssicherung; Mutter-Tochter-Beziehun-
gen; Steuerplanung, internationale; Wahrungsrisi-
ken; Zielsystem der internationalen Unterneh-
mung. ]

L. Begriff und Aufgaben; Il. Ziele; 111. Strategien;
IV. Instrumente; V. Ausblick.

L. Begriff und Aufgaben

Der Begrifff des internationalen Finanzmanagements
umfafst im funktionellen Sinne alle Tartigkeiten, die
sich auf die Beschaffung, Verwaltung und Verwen-
dung von Kapital in einer internationalen Unter-
nehmung beziehen (Kapitalbeschaffung, — Cash
Management, Kapitalstrukturpolitik, Gewinnver-
wendungspolitik, Wahrungsmanagement, Finanz-
planung, Finanzkontrolle). Im institutionellen Sinne
beschreibt er das Zusammenwirken der mit diesen
Tatigkeiten befafSten Instanzen, d.h. die Finanzorga-
nisation der internationalen Unternehmung.

1. Ziele

Das Finanzmanagement internationaler Unterneh-
mungen steht in standiger Spannung zwischen der
Einheit der Unternehmung und der Vielfalt der Um-
weltfaktoren (mehrere Wihrungen mit verander-
lichen Austauschverhaltnissen, unterschiedliche In-
flationsraten und Zinssatze, unterschiedliche Steuer-
systeme und -tarife). Die Einheit der Unternehmung
legt eine einheitliche Unternehmenspolitik mit einem
einheitlichen Konzept fiir das Finanzmanagement
nahe, um Verbundvorteile und Synergieeffekte zu
nutzen. Die Vielfalt der Umweltfaktoren verlangt
dagegen nach einer linderspezifischen Konzeption
der Unternehmenspolitik.

Finanzwirtschaftliche Oberziele von Unternehmen
zielen grundsitzlich in vier Richtungen: die Erzie-
lung von Gewinnen, die Erhaltung der Liquiditat, die

Gewihrleistung eines bestimmten Sicherheitsniveaus
und die Bewahrung der Unabhingigkeit. Die Ziele
internationaler Unternehmungen (— Zielsystem der
internationalen Unternehmung) unterscheiden sich
nicht grundlegend von den Zielen nationaler Unter-
nehmungen, erhalten aber durch die Einflisse der
heterogenen Umwelt neue Dimensionen. Beztiglich
des Rentabilitatsziels ist es Aufgabe des Finanzmana-
gements, die benotigten Mittel zu minimalen Kapi-
talkosten (Zinsen, Dividenden, Steuern, Kurssiche-
rungskosten, Transferkosten und Emissionskosten)
zu beschaffen und die unternehmensinternen Finanz-
strome so zu lenken, daf§ ein optimaler Erfolg fiir die
Gesamtunternehmung erreicht wird.

Die Liquiditatssicherung erfordert die Abstim-
mung der laufenden Ein- und Auszahlungen. In einer
internationalen Unternehmung gilt das Liquiditats-
postulat sowohl fiir die Gesamtunternehmung als
auch fiir jede selbstindige Teileinheit. Unterschied-
liche Liquiditatsanforderungen und die besonderen
Risiken einzelner Lander sind zu berticksichtigen.

Die Gewahrleistung eines bestimmten Sicherbeits-
niveaus erfordert eine Analyse der spezifischen Risi-
ken und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeiten, die
Beurteilung moglicher Mafinahmen zur Risikobe-
kimpfung und deren Durchfihrung (— Risk Mana-
gement). Dabei sind die Risiken im Gesamtzu-
sammenhang der Unternehmung zu betrachten: Eine
internationale Unternehmung kann durch eine giin-
stige geographische Diversifikation eine geringere
Varianz ihres Gesamtgewinns und damit einen inter-
nen Risikoausgleich erreichen (- Diversifikation,
internationale).

Die Bewahrung der Unabhingigkeit besitzt in
internationalen Unternehmungen einen externen
und cinen internen Aspekt. Der externe Aspekt be-
triffe die Unabhangigkeit von den FEinflissen exter-
ner Kapitalgeber (internationale Streuung der Eigen-
und Fremdkapitalquellen, um nicht von den Kapital-
gebern und den Kapitalmarktverhaltnissen eines ein-
zigen Landes abhangig zu sein). Der interne Aspekt
betrifft die Unabhangigkeit von Einfliissen in einzel-
nen Tochtergesellschaften. Zum Wohle der Gesamt-
unternehmung mufS sich das zentrale Finanzmanage-
ment eine gewisse Dominanz tber finanzielle Vor-
ginge in den Teileinheiten sichern. Die Teileinhciten
konnen finanzielle Entscheidungen daher nur im
Rahmen eines globalen Finanzkonzepts treffen.

1ll. Strategien

Strategien dienen der Operationalisierung von Zie-
len, so daf$ Richtlinien fiir den Einsatz der finanz-
wirtschaftlichen Instrumente in konkreten Entschei-
dungssituationen entstehen. Wihrend die Ziele lin-
gerfristig unverandert bleiben, missen die Strategien
laufend an die sich verandernden Umweltbedingun-
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gen angepaft werden. Das besagt nicht, daf§ Strate-
gien stets bewuft erarbeitet werden; sie kommen oft
durch reines Routineverhalten zustande.

1. Strategien der Finanzorganisation

Wahrend noch in den sechziger Jahren die Finanzie-
rungsentscheidungen amerikanischer internationaler
Unternehmungen stark von der Muttergesellschaft
bestimmt waren, wurden sie spater mehr und mehr
auf die Tochtergesellschaften in Europa oder auf re-
gionale Zentren verteilt. Im allgemeinen wachst mit
zunehmender GrofSe einer auslandischen Unterneh-
menseinheit deren finanzieller Entscheidungsspiel-
raum.

Tendenziell bleiben nur die strategischen Ent-
scheidungen der Zentrale vorbehalten. Oft verhin-
dern aufSere Gegebenheiten eine Zentralisierung (Ka-
pitaltransferrestriktionen, — Wahrungsrisiken oder
mangelnde Konvertibilitat von Wahrungen beglinsti-
gen eine dezentrale Verwaltung der Finanzmittel).
Auch bei dezentraler Entscheidungsmacht achtet
aber die Zentrale mittels Rahmenrichtlinien auf die
Einhaltung einheitlicher Konditionen und unter-
stiitzt die Teileinheiten bei der Finanzierung.

2. Strategien der Kapitalstrukturgestaltung

Mit der Anpassung ihrer Kapitalstruktur an die lan-
destiblichen Normen schaffen sich die Tochtergesell-
schaften die Basis firr eine eigene Kreditwiirdigkeit.
Bei gleicher Kapitalstruktur haben sie dennoch Vor-
teile gegeniiber ihren lokalen Konkurrenten: Der
Konzernriickhalt einer Tochtergesellschaft senkt ihr
Konkursrisiko, was sich in einer VergrofSerung ihres
Kreditspielraums bzw. in einer Senkung ihrer Kapi-
talkosten bemerkbar macht. Die Kapitalstrukturen
der Tochtergesellschaften sollten aber insgesamt
nicht unguinstiger sein als die der Muttergesellschaft,
damit sich die Relationen in der konsolidierten Bi-
lanz des Konzerns nicht verschlechtern.

3. Strategien der Gewinnverwendung

Die iiberweisungsorientierte Poolstrategie legt die
Prioritat auf gleichmafiige hohe Ausschiittungen der
Grundeinheiten an die Spitzeneinheit oder eine
Zwischeneinheit. Sie erleichtert damit die zentrale
Investitionsplanung und erméglicht eine kontinuier-
liche Dividendenpolitik der Spitzeneinheit. Die inve-
stitionsorientierte Strategie legt dagegen die Prioritit
auf die Thesaurierung und Reinvestition der Ge-
winne am Ort ihrer Entstehung; die Uberweisung
des Restgewinns ist sekundar. Die Selbstverantwor-
tung der Grundeinheiten wird dadurch gestarkt. Die
investitionsorientierte Strategie spart zudem Trans-

ferkosten und vermeidet eine Doppelbesteuerung der
Gewinne.

4. Strategien der Steuerpolitik

Die von Land zu Land unterschiedlichen Steuertarife
und Bemessungsgrundlagen verursachen ein inter-
nationales Steuergefalle. Es ist daher notwendig, den
grenziiberschreitenden Kapitaleinsatz auch unter
steuerlichen  Gesichtspunkten zu  optimieren
(— Steuerplanung, internationale). Es lassen sich
zwel Bereiche des Einsatzes steuerlicher Strategien
unterscheiden. Der erste Bereich betrifft die steuer-
giinstige Strukturierung des Gesamtunternebhmens,
um steuerlich ungiinstige Ausschiittungen zu vermei-
den. Eine Uberweisung entstandener Gewinne an die
Spitzeneinheit ist beispielsweise haufig unvorteithaft,
wenn die Spitzeneinheit in einem hochbesteuerten
Industrieland ihren Sitz hat. Dies kann zur Griin-
dung von Zwischengesellschaften im niedrig be-
steuerten Ausland fihren (— Steuerparadiese, aus-
landische). Der zweite Bereich betrifft die Mini-
mierung  der  Steuerbelastung  bei  gegebener
Unternehmensstruktur. Hierbei wird die internatio-
nale Unternehmung versuchen, einen moglichst
groflen Teil des Gesamtgewinns in niedrig besteuer-
ten Teileinheiten zu realisieren.

S. Strategien der Kapitalbeschaffung

Die geographische Diversifizierung bei finanziellem
Verbund der Teileinheiten vervielfacht die Moglich-
keiten der Kapitalbeschaffung fiir internationale
Unternehmungen gegentiber Unternehmungen, die
nur die Teilmirkte des nationalen Kapitalmarktes in
Anspruch nehmen konnen. Zur Optimierung der Fi-
nanzierungsbedingungen sind deshalb zunichst fol-
gende Fragen zu beantworten:

- Sollen die Moglichkeiten der Selbstfinanzierung,
die Finanzierung durch andere Teileinheiten der
Unternehmung oder externe Finanzierungsformen
genutzt werden?

- Soll die Finanzierung auf dem inlandischen oder
auf einem auslandischen Kapitalmarke erfolgen?

— Welche Unternehmenseinheit soll Trager der Kapi-
talbeschaffung sein?

- In welcher Wihrung soll die Kapitalaufnahme er-
folgen?

Rentabilitat, Liquiditat, Sicherheit und Unabhangig-
keit dienen als Kriterien zur Auswahl der glinstigsten
Finanzierungsalternative (— Financial Sourcing).
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6. Strategien des Wahrungsmanagements

Voraussetzung fur ein effizientes Wahrungsmanage-
ment ist die Erfassung des — Wahrungsrisikos auf
der Grundlage eines nach Wahrungen aufgeschlis-
selten Finanzplans. Dazu wird in jeder Teileinheit
der Unternehmung die Netto-Wahrungsposition als
Saldo aller Forderungen und Verbindlichkeiten glei-
cher Wahrung und gleicher Falligkeit ermittelt. Auf
der Ebene der Teileinheiten sind nur diese » Net-Ex-
posures« abzusichern.

Eine internationale Unternehmung besitzt jedoch
aufgrund ihrer Struktur ein zusatzliches Kompensa-
tionspotential. Sie kann aktivische und passivische
Exposures der Teileinheiten intern gegeneinander
aufrechnen, um schlieflich fir jede Wihrung und
Falligkeit nur noch ein Net-Exposure fiir die Ge-
samtunternehmung zu ermitteln. Ein vollstandiger
interner Ausgleich ist allerdings nicht durchfiihrbar,
da eine genaue Betrags- und Filligkeitskongruenz
der Positionen unrealistisch ist. Auf der Ebene der
Gesamtunternehmung sind also nur die Salden der
Einzel-Exposures abzusichern.

Nach der Bestimmung des Exposures wird iber
den Umfang der Absicherung und die Sicherungsin-
strumente entschieden. Die hierbei verfolgte Strate-
gie ist abhangig von der prognostizierbaren Wechsel-
kursentwicklung und von der Risikopriferenz des
Wahrungsmanagements.

Folgende Kurssicherungsstrategien lassen sich
unterscheiden (— Kurssicherung):

~ Die Strategie der vollstandigen Absicherung eines
Exposures basiert auf der Annahme, daf die
Summe der zukiinftigen Kursverluste abziiglich
der Kursgewinne hoher sein kann als die Summe
der Kurssicherungskosten.

— Die Strategie des generellen Absicherungsverzichts
basiert demgegeniiber auf der Annahme, daf die
Summe der zukiinfrigen Kursverluste abziiglich
der Kursgewinne geringer sein wird als die Summe
der Kurssicherungskosten.

— Die flexible Strategie entscheidet fallweise tber
den Umfang der Absicherungsmafinahmen. Die
Entscheidung wird insbesondere von der Entwick-
lung der jeweiligen Wahrung und den Absiche-
rungskosten abhiangen. Diese Strategie bietet die
Moglichkeit einer Ausnutzung positiver Wechsel-
kursentwicklungen durch ein bewufStes und selek-
tives Eingehen von Wihrungsrisiken.

IV. Instrumente
1. Instrumente der Finanzorganisation
a. Zwischengesellschaften

Die Griindung von Zwischengesellschaften erfolgt
im allgemeinen ausschlieflich aus finanziellen Griin-
den. Einzelne Finanzierungsfunktionen werden den
Grundeinheiten oder auch der Spitzeneinheit ausge-
gliedert und einer Zwischengesellschaft tibertragen.

Als Holdinggesellschaft halt und verwaltet sie die
ihr Ubertragenen Beteiligungen an den Grundeinhei-
ten und bildet so ihrerseits die Spitzeneinheit eines
Unternehmens. Bei den Holdinggesellschaften wer-
den auch die ausgeschiitteten Gewinne der Grund-
einheiten akkumuliert. Als Domizilland wird daher
meist ein Land mit niedriger Steuerbelastung ge-
wihlt. Eine Doppelbesteuerung tritt erst dann ein,
wenn die Holdinggesellschaft ihrerseits die liberwie-
senen Gewinne an die Muttergesellschaft ausschiit-
tet. Die Einschaltung von Zwischengesellschaften be-
wirkt also einen Steueraufschub (— Auflensteuer-
recht).

Weitere Aufgaben der Zwischengesellschaften sind
die zentrale Liguiditatsdisposition, das Clearing der
konzerninternen Forderungen und Verbindlichkei-
ten, die Verwaltung des Wertpapiervermogens, das
zentrale Wahrungsmanagement und die Beschaffung
von Fremdmitteln an den internationalen Finanz-
mirkten. Zuweilen ist die Finanzierungsfunktion
von Zwischengesellschaften so ausgepragt, daf§ sie in
Form von Konzernbanken gegriindet werden. Als
solche wirken sie dann auch bei der Plazierung von
Wertpapieren des Konzerns mit und wickeln die Au-
Benhandelsfinanzierung ab.

Teilweise entfalten die Zwischengesellschaften je-
doch keinerlei eigene Geschiftstatigkeit. Solche rei-
nen Domizilgesellschaften oder auch »Briefkastenfir-
men« dienen lediglich steuerlichen Zwecken.

b. Instanzen des Finanzmanagements

Das Finanzressort gliedert sich in die Bereiche Trea-
suring und Controlling. Dem Treasurer (Finanzlei-
ter) obliegt die laufende Finanzdisposition, die Fi-
nanzplanung, die Kapitalbeschaffung und -anlage,
das Steuerwesen und das Wihrungsmanagement.
Dem Controller (Leiter des Rechnungswesens)
obliegt das interne und externe Rechnungswesen,
das Budgetwesen, die Ergebniskontrolle, die Kalku-
lation und die Statistik. Treasurer und Controller der
Auslandsgesellschaften haben sowohl die Belange
ihrer Teileinheit als auch die Belange der Gesamtun-
ternehmung zu berticksichtigen.
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¢c. Berichtswesen

Das — Berichtswesen ist das wichtigste Koordina-
tionsmittel fiir das Finanzmanagement. Jede Teilein-
heit ist verpflichtet, zu bestimmten Zeitpunkten Bi-
lanzen, Gewinn- und Verlustrechnungen, Finanz-
plane, Aufstellungen tber das Wahrungsexposure
und dhnliche Unterlagen der tibergeordneten Instanz
zukommen zu lassen. Aufgrund dieser Informatio-
nen kann die Zentrale die finanzielle Lage der Teil-
einheiten bewerten und Vergleichsrechnungen an-
stellen. Sie sind Grundlage fir den Finanzplan der
Gesamtunternehmung. Nach Konsolidierung der
internen Finanzbeziehungen erhalt die Unterneh-
mensleitung ein Bild der finanziellen Lage der Ge-
samtunternehmung. Der Einsatz von EDV-gestiitz-
ten Managementinformationssystemen erlaubt dabei
die Abfrage von Gruppen-Aggregationen oder die
Simulation von Zinssatzveranderungen und Wech-
selkursverschiebungen.

d. Finanzplanung

Der Finanzplan erfafit die zukunftigen Ein- und Aus-
zahlungsstrome einer Unternehmung innerhalb ab-
gegrenzter Planungsperioden. Aufgabe einer auf die
Gesamtunternehmung bezogenen Finanzplanung ist
die Aggregation und Konsolidierung der Einzelplane
zu einem Gesamt-Finanzplan, um so die Planungen
der Teileinheiten abstimmen und steuern zu konnen.
Bei zentraler Planungsorganisation entwickelt zu-
nichst die Zentrale einen Gesamtplan und definiert
daraus Planvorgaben fiir die Teileinheiten (Top-
down-Verfahren). Bei dezentraler Planungsorganisa-
tion erstellen zunichst die Teileinheiten autonom
ihre Pline. Die Zentrale aggregiert diese Teilplane zu
cinem Gesamtplan (Bottom-up-Verfahren).

2. Instrumente der Kapitalbeschaffung
a. Instrumente der internen Finanzierung

Im Verbund der internationalen Unternehmung kon-
nen die Teileinheiten aufSer den selbst erwirtschafte-
ten Mitteln und externen Quellen auch Finanzmittel
anderer Teileinheiten nutzen. Die wichtigste Finan-
zierungsquelle fiir auslandische Teileinheiten ist thr
cigener Cash flow. Den zweiten Rang nimmt die
externe Finanzierung ein. Die interne Kapitalbereit-
stellung durch andere Unternehmenseinheiten hat
dagegen nur nachrangige Bedeutung fiir die laufende
Kapitalbeschaffung.

(1) Selbstfinanzierung

Die Finanzierung aus selbst erwirtschafteten Mitteln
kann in einer internationalen Unternehmung auf
dreifache Weise erfolgen. Erstens kann diejenige Teil-
einheit, bei der Gewinne erwirtschaftet werden, diese

thesaurieren und so fiir die eigene Finanzierung ein-
setzen. Zweitens kann sie die Gewinne offen an die
Spitzen- oder Zwischeneinheit ausschiitten. Diese
kann sie ihrerseits thesaurieren und fir die Finanzie-
rung anderer Unternehmenseinheiten bereitstellen.
Drittens kann sie die Gewinne — wie auch Verluste -
in verdeckter Weise zu anderen Unternehmenseinhei-
ten verlagern, ohne sie zuvor bilanziell auszuweisen
(insb. liber eine entsprechende Gestaltung von Ver-
rechnungspreisen).

(2) Kapitalbereitstellung durch andere Unterneb-
menseinbeiten

Soll den Teileinheiten einer internationalen Unter-
nehmung von anderen Unternehmenseinheiten Kapi-
tal zugefithrt werden, so wird i.d.R. die Spitzenein-
heit als kapitalstarkster Unternehmensteil die Funk-
tion des Kapitalgebers tibernehmen, wenn hierfir
nicht besondere Finanzierungsgesellschaften gegriin-
det wurden.

Die Mittel der internen Kapitalbereitstellung sind
Kapitaleinlagen und Darlehen. Die Riickzahlung
kann entsprechend in Form von Dividenden, Tilgun-
gen und Zinsen sowie im Rahmen einer Gewinn-
verlagerung stattfinden. Vorteile der internen
Kapitalbereitstellung sind die Vermeidung unterneh-
mensexterner Einflusse und eine erhohte Dis-
positionssicherheit, denn es ist i.d.R. kein tberra-
schender Kapitalabzug zu befiirchten.

Speziell auf die Finanzierungsbediirfnisse interna-
tionaler Unternehmungen abgestimmt haben sich ei-
nige Sonderformen der internen Mittelbereitstellung
entwickelt. Mit diesen Instrumenten sollen die Re-
striktionen des grenziiberschreitenden Kapitalver-
kehrs und der Kapitalaufnahme im Investitionsland
umgangen werden. Das Instrument der Depotfinan-
zierung sieht eine indirekte Darlehensvergabe der
Muttergesellschaft an die auslindische Tochterge-
sellschaft vor. Die Muttergesellschaft leistet eine Ein-
lage bei der Zentralbank bzw. bei einer Geschafts-
bank im Domizilland der Tochtergesellschaft. Die
Bank leitet den Gegenwert in heimischer Wahrung
der Tochtergesellschaft als Kredit zu. Die Tilgung
wird von der Tochtergesellschaft an die Bank gelei-
stet, die dann entsprechend die Einlage an die Mut-
tergesellschaft zurtickzahlt. Dadurch befreit sich die
internationale Unternehmung zu Lasten der Bank
vom Wahrungsrisiko.

Das Instrument des Kreditswaps vermeidet dage-
gen den grenziiberschreitenden Kapitalverkehr vol-
lig. Hierbei gewdhrt eine Bank im Domizilland der
Tochtergesellschaft einen Kredit in heimischer Wah-
rung. Gleichzeitig leistet die Muttergesellschaft bei
einer Filiale dieser Bank im Stammland eine Einlage
in der Wahrung des Stammlandes. Bei Falligkeit tilgt
die Tochtergesellschaft den Kredit an die Bank im
Domizilland. Die Filiale der Bank zahlt entsprechend
die Einlage an die Muttergesellschaft zuriick.

Das Instrument des Back-to-back-Kredits sieht die
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Einschaltung einer Bank grundsatzlich nicht vor.
Hierbei rdumen zwei internationale Unternehmun-
gen aus verschiedenen Lindern gegenseitig ihren
auslandischen Tochtergesellschaften einen Kredit in
der Wahrung des Domizillandes ein.

b. Instrumente der externen Finanzierung

(1) Finanzierungen auf nationalen Finanzmirkten
Fir die Finanzierung der gesamten internationalen
Unternehmung erweist sich der Kapitalmarkt des
Stammlandes haufig als zu eng.

Auflerdem ist die wahrungskongruente Mittel-
beschaffung im jeweiligen Investitionsland der Mit-
telbeschaffung im Stammland unter Risikoge-
sichtspunkten vorzuziehen, denn Konvertierung und
grenziberschreitende Kapitaltransfers werden ver-
mieden. Eine lokale Finanzierung fordert zudem die
Integration der Tochtergesellschaften in das Gast-
land und beugt damit méglichen Konflikten mit den
politischen Instanzen vor.

Einer Finanzierung im Investitionsland stehen
aber haufig andere Schwierigkeiten entgegen. In
wirtschaftlich wenig entwickelten Landern ist meist
auch die Leistungsfahigkeit des Kapitalmarktes be-
grenzt. Hoch verschuldete Lander leiden i.d.R. an
chronischer Kapitalknappheit. Ausliandische Unter-
nehmungen wird die Inanspruchnahme des Kapital-
marktes oft durch Kreditvergaberestriktionen ver-
wehrt, um fir heimische Unternehmungen die Fi-
nanzierung sicherzustellen.

(2) Finanzierungen auf internationalen Finanz-
mdrkten

Die —internationalen Finanzmdirkte (Euromarkte)
bieten den internationalen Unternehmungen ein
breites Spektrum von Finanzierungsarten zu giinsti-
gen Konditionen. Aufgrund ihrer weitgehenden Un-
abhingigkeit von nationaler geldpolitischer Len-
kung, von administrativen Vorschriften und von na-
tionaler Bankenaufsicht und wegen des scharfen
Wettbewerbs unter den Eurobanken entstehen Zins-
differenzen zu den nationalen Finanzmarkten.

Die Ausgabe von Anleihen und Schuldverschrei-
bungen auf den internationalen Markten stellt hohe
Bonitatsanforderungen an den Emittenten. Deshalb
und auch wegen des groffen Volumens solcher Emis-
sionen kommen Grundeinheiten internationaler
Unternehmungen dafiir selbst kaum in Frage. Emit-
tenten sind zumeist die Muttergesellschaft oder
spezielle Finanzierungsgesellschaften, die zu den
wichtigen nationalen und zu den internationalen Fi-
nanzmarkten Zugang haben und hierdurch die inter-
nationalen Zinsdifferenzen optimal ausnutzen kon-
nen. Der Euroanleihemarkt (Eurobondmarkt) kennt
eine Fille verschiedener Anleiheformen, die sich in
drei Gruppen einteilen lassen: in solche mit fester
Verzinsung, in solche mit variabler Verzinsung und
in Sonderformen.

Straight bonds sind Anlethen mit fester Verzin-
sung. Sie geben dem Emittenten dadurch eine feste
Kalkulationsgrundlage.

Zero bonds sind Anleihen ohne Nominalzins. Fiir

den Emittenten entfallen laufende Auszahlungsver-
pflichtungen. Zinsen und Tilgung werden am Ende
der Laufzeit in einem Betrag geleistet.
Floating rate notes (FRNs) sind variabel verzinsliche
Anleihen. Sie sichern dem Emittenten eine marktge-
rechte Zinsbelastung, da der Zinssatz in viertel- oder
halbjdhrlichen Abstinden unter Bezugnahme auf
einen Euromarkt-Referenzzins neu festgelegt wird.
Die Zinsverbindlichkeit kann dadurch allerdings
nicht langerfristig kalkuliert werden.

Convertible bonds (Wandelanleihen) gewihren
zusitzlich zu dem Recht auf Verzinsung und dem
Recht auf Riickzahlung ein Wandlungsrecht in Ak-
tien des Emittenten.

Warrant bonds (Optionsanleihen) gewahren zu-
satzlich zu dem Recht auf Verzinsung und dem Recht
auf Riickzahlung ein Bezugsrecht auf Aktien.

Bei Dual currency issues (Doppelwahrungsanlei-

hen) erfolgen Kapitalaufnahme und Kapitaldienst in
zwei verschiedenen Wahrungen. Der Emittent kann
dadurch u.U. seine Finanzierungskosten deutlich
reduzieren. Da seine Wahrungsverbindlichkeit im
vorhinein feststeht, kann er das Wechselkursrisiko
verhaltnismafig glinstig am Devisenterminmarkt ab-
sichern.
Bei Currency option bonds (Wahrungsoptionsan-
leihen) kann der Anleihegliubiger Zins- und Til-
gungszahlungen in einer anderen als der Emissions-
wahrung zu einem festgelegten Wechselkurs verlan-
gen.

Revolving underwriting facilities (RUFs) bzw.
Note issuance facilities (NIFs) verbinden eine mittel-
bis langfristige Finanzierungszusage mit der Mog-
lichkeit einer flexiblen Inanspruchnahme durch die
revolvierende Emission kurzfristiger Titel. Dabei
ibernimmt das Emissionskonsortium i.d.R. das Ri-
siko der Nichtplazierung.

Auch an den internationalen Kreditmarkten parti-
zipieren die Muttergesellschaften sowie Zwischenge-
sellschaften internationaler Unternehmungen. Unter
den Finanzierungsinstrumenten des Eurokredit-
markts spielt der traditionelle Festsatzkredit eine
immer geringere Rolle. Das gebrauchlichste Instru-
ment ist der Roll-over-Kredit, der zwar langfristig
zur Verfiigung gestellt wird, bei dem der Zinssatz
aber in kiirzeren Abstanden (Roll-over-Perioden) an
einen internationalen Referenzzinssatz angepaft
wird. Die Entwicklung der Zinsbelastung ist daher
vom Kreditnehmer nur schwer einzuschitzen. Insge-
samt hat die Bedeutung des internationalen Kredit-
geschafts seit 1982 abgenommen. Die Innovations-
freudigkeit der internationalen Wertpapiermirkte
hat zu einem Riickgang der Gewahrung von Bank-
krediten zugunsten verbriefter Finanzierungsinstru-
mente gefiihrt.
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3. Instrumente des Wahrungsmanagements
a. Gestaltung der Grundgeschifte

Das — Waihrungsrisiko 1afkt sich schon durch eine
entsprechende Gestaltung der Grundgeschifte ver-
ringern (Wahl der Fakturierungswahrung, Vereinba-
rung von Wahrungsoptionsrechten und Wahrungs-
klauseln, Beschleunigung und Verzégerung von Zah-
lungen). Derartige Instrumente biirden aber i.d.R.
das Wihrungsrisiko dem Vertragspartner auf. Die
Mafinahmen verandern daher bei internen Finanzbe-
zichungen die Gesamtrisikoposition der Unterneh-
mung nicht. Sie konnen allerdings dazu benutzt wer-
den, die Wahrungsrisiken bewufSt auf bestimmte Teil-
einheiten des Unternehmens zu konzentrieren, bspw.
im Rahmen eines zentralen Risikomanagements. Da
der Einsatz dieser Instrumente unmittelbar mit dem
Grundgeschaft verknupft ist, eignen sie sich nicht fiir
eine globale Risikoabdeckung von Netto-Exposures.

b. Abschlufl zusdtzlicher Sicherungsgeschifte

Der Abschlufs spezieller Sicherungsgeschifte beein-
fluSt die Entstehung von Kursverlusten grundsatz-
lich nicht. Diese Sicherungsgeschifte dienen jedoch
dazu, entstandene Verluste auszugleichen.

(1) Verkauf von Fremdwdihrungsforderungen

Drei Varianten des Forderungsverkaufs lassen sich
unterscheiden. Liegt eine Forderung in Form eines
Wabrungswechsels vor, so kann dieser bei einer
Bank zum Ankauf eingereicht werden. Mit der Kon-
vertierung bei Ankauf des Wechsels erlischt das
Wihrungsrisiko. Kurzfristige Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen konnen an eine Factoringge-
sellschaft abgetreten werden. Die Factoringgesell-
schaft kreditiert die Forderungen und tbernimmt
eine Reihe von Dienstleistungsfunktionen wie den
Einzug und das Mahnwesen. Eine Factoring-Verein-
barung betrifft stets alle Forderungen, die in einem
bestimmten Zeitraum entstehen. Einzelne langerfri-
stige Forderungen konnen im Rahmen einer Forfai-
tierung verkauft werden. Der Verkaufer ist dabei
gegen samtliche Risiken im Zusammenhang mit der
Forderung gesichert. Ein RegrefS ist nicht mehr mog-
lich. Dem Forderungsverkauf liegen stets genau be-
stimmte oder bestimmbare Forderungen zugrunde.
Er eignet sich daher nicht fiir die globale Absiche-
rung aktivischer Netto-Exposures.

(2) Wechselkursversicherung

Die Moglichkeit einer Versicherung gegen Wechsel-
kursverluste bietet in der Bundesrepublik Deutsch-
land die staatliche Hermes Kreditversicherungs-AG.
Reine Finanzbeziehungen sind allerdings von einer
Versicherung ausgeschlossen. Sie ist zudem nur fir
die Absicherung langfristiger Forderungen einsetz-
bar, da das Risiko erst nach Ablauf einer zweijahri-
gen Vorlaufzeit gedeckt wird. Auflerdem wird nur

dann eine Entschadigung geleistet, wenn die Kurs-
verluste 3% tbersteigen. Kursgewinne von tiber 3%
sind an den Bund abzufihren.

(3) Fremdwdihrungskredite

Mit der Aufnahme von Fremdwdihrungskrediten
kann eine in Hohe und Falligkeit identische Gegen-
position zu Fremdwahrungsforderungen geschaffen
werden. Der Kredit wird am Ende der Laufzeit aus
dem Eingang der Fremdwihrungsforderung getilgt.
Da dieses Instrument in keiner Weise standardisiert
ist, eignet es sich auch zur Absicherung langfristiger
Risikopositionen. Der Einsatzbereich ist allerdings
auf die Absicherung aktivischer Posten begrenzt.

(4) Devisentermingeschifte

Ein Devisentermingeschdft bezeichnet einen Kauf
oder Verkauf von Devisen, bei dem Vertragsabschluf§
und -ausfiihrung zeitlich auseinanderfallen. Der zu-
grundeliegende Kurs wird bereits bei Vertragsab-
schluf fixiert. Standardlaufzeiten fiir Devisentermin-
geschafte betragen ein bis sechs Monate; sie eignen
sich daher vor allem fiir den kurz- bis mittelfristigen
Sicherungsbereich. Devisentermingeschafte sind das
von deutschen internationalen Unternehmungen am
hdufigsten eingesetzte Sicherungsinstrument.

(S) Devisenoptionen

Wenn Zahlungseingange nicht exakt terminiert wer-
den konnen, so eignen sich Devisentermingeschafte
oder die Aufnahme von Fremdwihrungskrediten
nicht fiir eine Kurssicherung. Fir die Absicherung
solcher schwebender Geschafte bietet sich der Ein-
satz von Devisenoptionen an. Der Kaufer einer Devi-
senoption kann entscheiden, ob er das Geschaft
durchfithren will oder nicht. Er kann damit einerseits
seine Wahrungsrisiken begrenzen, andererseits aber
auch Chancen fiir Kursgewinne nutzen. Bei Nicht-
durchfiihrung des Geschafts entstehen lediglich Ko-
sten in Form der Optionspramie. Die Optionspramie
stellt somit eine Art Versicherungspramie dar. Devi-
senoptionen bieten eine gute Moglichkeit zur globa-
len Absicherung von Netto-Exposures. Durch stin-
dige Erneuerung der i.d.R. auf drei Monate abge-
schlossenen Optionen kann eine kontinuierliche
Risikoabdeckung erreicht werden.

4. Instrumente des Cash Managements

Das — Cash Management umfaft die laufende Dis-
position uber liquide Mittel (cash) auf der Ebene der
Gesamtunternehmung. Zweck des Cash Manage-
ments ist die Sicherung der situativen Liquiditit und
das Erreichen hochster Effizienz im Zahlungsver-
kehr. Dies bedeutet, daff unnotige Kassenbestinde zu
vermeiden, Zahlungen kostenminimal abzuwickeln
und iberschiissige Mittel renditebringend anzulegen
sind. Hierzu stehen der internationalen Unterneh-
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mung zwei Instrumente zur Verfuigung: das Cash
Pooling und das Clearing.

Das Cash Pooling dient dem internen Finanzaus-
gleich der internationalen Unternehmung. Eine zen-
trale Stelle bietet den Teileinheiten Anlagemoglich-
keiten fiir tempordre Liquiditatsiiberschisse, die
dann zur Deckung von Liquiditatsdefiziten anderer
Teileinheiten verwandt werden oder, sofern dafur
kein Bedarf besteht, am Geldmarkt zu giinstigen
Konditionen angelegt werden.

Der Begriff des Clearing bezeichnet die buchma-
fige Verrechnung von Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen einzelnen Unternehmenseinheiten
und den anschlieSenden Ausgleich der Salden in be-
stimmten Abstanden. Ein bilaterales Clearing erfafit
nur die Schuldverhaltnisse zwischen zwei Teileinhei-
ten, wahrend ein multilaterales Clearing den Aus-
gleich iber eine zentrale Stelle auf der Ebene der
Gesamtunternehmung durchfiihrt. Das multilaterale
Clearing reduziert die Anzahl der Transfers und
Zahlungswege. Dadurch wird auch die Transferzeit
verkiirzt, die ertraglose Bindung von Finanzmitteln
also verringert. Es ist zweckmifSig, Cash Pooling und
Clearing von derselben Stelle durchfiihren zu lassen,
um so den Ausgleich von Schuldverhiltnissen und
die Koordination liquider Mittel miteinander zu ver-
binden.

V. Ausblick

Die Grundprobleme des Finanzmanagements inter-
nationaler Unternehmungen resultieren aus den An-
forderungen heterogener Umweltbedingungen. Die
Finanzorganisation kann globale Steuerung und re-
gionale Differenzierung miteinander verbinden, um
— unter den gegebenen Umweltbedingungen — die
Finanzstruktur der Gesamtunternehmung zu opti-
mieren.

Dabei ermoglicht der Unternehmensverbund

- die Ausnutzung komparativer Kostenvorteile im
internationalen Rahmen, insb. in den Bereichen
Kapitalbeschaffung und Steuerplanung;

— einen Rentabilitdtsausgleich durch Diversifikation
der Auslandsengagements;

— einen Liquiditatsausgleich durch zentrales Cash
Management;

— einen Risikoausgleich, insbesondere durch die
Kompensation der Wahrungsrisiken.

13
Wenn das Finanzmanagement den Zusammenhalt
und das Zusammenwirken der Teileinheiten sichern
kann, konnen die Chancen der Internationalitat
deren Gefahren weit iberkompensieren.
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Auslandsgeschift(s), historische Ent-
wicklung des 978

Auslandshandelskammern (AHK),
deutsche 104
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Auslands-Holding 1848

Auslandsinvestitionen 131, 527

Auslandsinvestitionen, direkte 527

Auslandsleasing 923

Auslandsmesseaktivititen der Bun-
deslander 91

Auslandsmessen 83, 107, 111, 189,
536, 580, 581, 826, 827, 1120, 1272,
1457, 1606, 1896

Auslandsmessen, Veranstalter von 89

Auslandsmesseprogramm des Bundes
90

Auslandsorientierung der Entscheider
523

Auslandsquote 966

Auslandsrisiken, steuerliche 1998

Auslandsverluste, Sonderregelungen
fir 2135

Ausschiittungsbemessung 1793

Auflenfinanzierung 94, 481, 605, 606,
621, 682, 854, 1098, 1101

Auflenhandel 428, 2244

Auflenhandel, deutscher 1887

AufSenhandel(s), Prinzip des freien 68

AufRenhandelsgesellschaften 70

Auflenhandelsindizes 119

Aufenhandelsinformationen 103, 173,
584, 827, 1120, 1270, 1471, 1512,
1604, 1605

AufSenhandelskalkulation 590

Auflenhandelsorganisationen 1605

Auflenhandelsstatistik 108, 112, 112,
157, 158, 168, 177, 820, 830, 840,
917, 1117, 1454, 1611, 1865, 1887,
1889, 2087, 2333, 2337, 2348, 2351

Auflenhandelsstatistik, Gegenstand
der 113

AufSenhandelsstatistik, Rechtsgrund-
lage fur die 113

Auflenhandelsstatistik, Systematiken
der 117

Auflenhandelsunternehmen 581

Auflensteuergesetz 1986

Auflensteuerliche Besonderheiten bei
Mittelbetrieben und GrofSunter-
nehmen 2002

Auflensteuerrecht 123, 160, 217, 656,
1202, 1558, 1957, 1985, 1989, 2126,
2130, 2132

AuBenwirtschaftsforderung 104

Aufenwirtschaftsgesetz 68, 147, 156

AufSenwirtschaftsordnungspolitik 134,
147

Auflenwirtschaftspolitik 116, 120,
133, 159, 173, 177, 182, 376, 429,
430, 775, 782, 784, 790, 794, 1116,
1384, 1603, 1761, 1766, 1768, 1885,
1887, 1889, 1892, 1893, 1896, 2044,
2222, 2224, 2247, 2253, 2260, 2286,
2346

Auflenwirtschaftspolitik, Instrumente
der 139

Auflenwirtschaftspolitik, Ziele der
135

Aufenwirtschaftsprozefpolitik 134

Auflenwirtschaftsrecht 67, 106, 114,
156, 805, 819, 823, 825, 2199, 2296,
2332, 2337, 2348, 2350, 2351

Auflenwirtschaftstheorie 134, 137,
172, 376, 429, 735, 787, 790, 801,
929, 976, 1116, 1383, 1762, 1764,
1769, 2214, 2221, 2287

AufSenwirtschaftstheorie, monetare
173

Aufenwirtschaftstheorie, reale 172

Auflenwirtschaftsverkehr 147

Auflenwirtschaftsverordnung 68, 147,
158, 166

Ausstellungs- und Messe-Ausschuf§
der Deutschen Wirtschaft e.V. -
AUMA 828

Autarkie 139

Autarkiebestrebung 2047

Authorized Capital 747

Autonomieniveau 1309

Awareness Advertising 184

Awareness Public Relations 189

Back-to-back-Kredit 638

Backward Linkages 2353

Balance Reporting 223

Bank fir Internationalen Zahlungs-
ausgleich (BIZ) 468, 470, 636

Bankakzept 1318

Bankennetzwerke 227

Bankensysteminnovationen 892

Bankgarantien 561

Bankkredite 100

Bardepot-Vorschrift 772

Barter 1115, 1322, 1624

Baseler Konkordat 470, 894

Basisgesellschaften 1847, 1983, 2126

Batch-Verarbeitung 228

Baumwolltextilabkommen 792

Bedarfsanalyse, kreative 1463

Befreiungsverfahren 217, 1103, 2124

Beggar-My-Neighbour Policy 2187

Beherrschungsvertrag 2147

Behinderungswettbewerb 2282

Belgisch-Niederlandisch-Luxemburgi-
sche Wirtschaftsunion (Benelux)
2290

Bensheimer Kreis 403

Beratungsarbeit, Grundsitze der 1379

Beratungsfirmen 1018, 1020

Bereichserfolgsrechnungen 1198

Bereitstellungsprovision 1138

Berichterstattung 1832

Berichtswesen, internationales 18,
191, 267, 359, 493, 841, 870, 1120,
1205,1488, 1550, 1596, 1721, 1722,
1927, 1928, 2204

BERI-Index 1024, 1228, 1392

Berner Union 52

Beschaffung, Einfluf$faktoren der 205

Beschaffung, Organisationsformen
der 210

Beschaffungslogistik 1344

Beschaffungsorganisation, mehrstu-
fige 206, 210

Beschaffungspolitik 1194

Beschaffungspolitik, Gegenstinde der
203

Beschaffungspolitik, internationale
203, 344, 491, 603, 1035, 1194,
1330, 1344, 1540, 2086, 2179, 2354

Beschaffungsquellen 206

Beschaffungsverbund 204, 208

Beschaffungs- und Fertigungsverbund
208

Beschaftigungseffekte 2360

Bestandsreichweiten 2182

Bestellerkredit 59, 538, 560

Bestellpunktsysteme 2182

Bestellpunktverfahren 595, 599

Bestellrhythmussysteme 2182

Bestellchythmusverfahren 599

Besteuerung, in- und auslindische
214, 485, 495, 629, 736, 1078, 1099,
1102, 1103, 1558, 1593, 1957, 1982,
1989, 2122, 2134, 2146

Besteuerung, Kapitalexportneutralitar
der 218

Besteuerung, Rechtsformneutralitat
der 2116

Besteuerung, System der weltweiten
2131

Besteuerungsprinzipien 1993

Bestimmungslandprinzip 219, 497,
2118

Beteiligungen 540

Beteiligungen in Entwicklungslandern
531

Beteiligungsfinanzierung 95, 97

Beteiligungsverwaltung 1594

Betriebsfihrung, wissenschaftliche
32

Betriebsstatten 2126, 2136

Betriebsstattenfreistellung 2132

Betriebsverfassung 486

Bewegungsbilanzen 1832

Beweislastumkehr 1711

Bezugsrahmen, empirieorientierter
931

Bid Bond 53

Bietungsgarantien (Bid Bond, Tender
Bond) 53

Bilanzrichtlinie 2148

Bildungsbedarf im Internationalen
Management 1360

BIMCO 809

Block Positioner 2255

Blockfloating 2222

Board of Directors 747, 1664, 1852

Board-System 1293, 1295

Board-Verwaltungsratssystem 2143

Bérsenordnung 2251

Bonds 611

Bonds, teileingezahlte (Partly Paid
Bonds) 612

Bonitatsrisiko 900

Booking Centers 668

Border Tax Adjustment 2119

Bottom-up-Planung 1663, 1665

Branchenwettbewerb(s), Analyse des
1121

Branchenzugehorigkeit 1930

Bretton Woods-System 2181, 2187,
2218, 2221, 2222

Briefkastenfirmen 1985

Briefkurs 1818

Broker 2257

Bruttoallphasen-Umsatzsteuer 2121

Bruttobedarfsrechnung, 1101

Bruttobetrachtung 1100

Brutto-Saldo 223

(Brutto-)Substanzerhaltung 1788

Buchwertmethode 1170, 1172

Budgets 1198

Bull and Bear Bonds 614

Bulldogs 611

Bundesgarantien fir Kapitalanlagen
400, 1088

Bundesgarantien und Bundesbiirg-
schaften fir Ausfuhrgeschafte 401

Bundesgarantien und Bundesbiirg-
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schaften fur ungebundene Finanz-
kredite 400

Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit (BMZ) 393, 408

Bundesstelle fiir Aulenhandelsinfor-
mation 104, 535, 827, 109§

Bunny Bonds 614

Business and Industry Advisory Com-
mittee 26

Business Format Franchising 711

Business International Corporation
193

Buyback 1115, 1625

By-Laws 747

CAD - Computer Aided Design 847

CAD/CAM-Systeme 1679

CAI - Computer Aided Industry 847

CAI-Systeme 863

CAL - Computer Aided Learning 847

Call-Option 1249

Calvo-Klausel 743

CAM - Computer Aided Manufactu-
ring 847

CAO - Computer Aided Office 847

CAP - Computer Aided Planning 847

Caps 100

Caps Collars 627

Captive Insurance Companies 1562,
1862

CAQ - Computer Aided Quality 847

Carl-Duisberg-Centren (CDC) 401

Carl-Duisberg-Gesellschaft (CDG)
401, 1362

Carrot and Stick Bonds 613

Cash Flow 854

Cash Management, internationales
221, 619, 662, 682, 895, 1205, 1217,
1493, 1560, 1720, 2310

Cash Pooling 663

Center for Education in International
Management 1363

Centrale Marketinggesellschaft der
deutschen Agrarwirtschaft (CMA)
104

Centre d’Etudes Industriclles 1363

Certificates of Deposit 472, 646

Chairman of the Board 1664

Checklist-Verfahren 1436

CHICOM 2059

Chief Executive Officer (CEO) 1294

CIM - Computer Integrated Manu-
facturing 808, 847

CIM-Konzepte 1679

CIM-Strukeuren 863

CIV 808

Classical British-Indian Pattern 411

Clean Payment 528

Clearing 663

Clearingabkommen 1115

Clearingwahrung 1181

Clearingzentrale 1177

Clearingzyklus 1179

CMR 808

Cobden-Vertrag 775

COCOM 157

COCOM-Liste 157, 2059

Codes of Conduct 2156

COMECON 781, 806, 2290, 2300

Commercial Letter of Credit 1321

Commercial Paper 646, 2310

Comparative Management 231, 263,

948, 949, 1144, 1198, 1358, 1359,
1360, 1654, 2065, 2067, 2068

Comparative Management Ansatz
1357

Compensating Balances 2310

Consultative Group 157

Contractual Joint Venture 1064, 1853

Controller 656

Controllership 241

Controlling, differenziertes 248

Controlling, Einordnung des 250

Controlling, integriertes 248

Controlling, internationales 238, 241,
360, 841, 866, 873, 876, 970, 987,
1053, 1182, 1372, 1376, 1456, 1542,
1549, 1591, 1701, 1702, 1838, 1847,
1921, 1922, 2071, 2179, 2181, 2309

Controlling, interne Organisation des
251

Controlling, organisatorische Gestal-
tung des 250

Controllinginstrumente 249

Controllingsystem 242

Convertible Bonds 99, 660

Convertible Floating Rate Notes 627

Co-operative Model Law 411

Co-operative Society 411

Corporate Behavior 256

Corporate Communication 256

Corporate Design 256

Corporate Identity 189, 254, 718,
1113, 1274, 1290, 1542, 2019

Corporate Identity-Entwicklung, Stu-
fen der 259

Corporate Identity Strategie, Pro-
bleme bei der Entwicklung einer
internationalen 261

Cost-Methode 194

COTIF 808

Counterpurchase 1115

Countertrade 70, 1322

Country Risk Rating 566

Credit-DSO-Performance 1207

Cross-cultural-Studien 1143

Cross-national-Studien 1143

Culture Bound-These 907

Currency Futures 649

Currency Option Bonds 660

Current Assets 2307

Current Cost Accounting 1788

Current Liabilities 2307

Current Rate Methode 1830

Current Ratio 2313

Current - Noncurrent Methode 1830

Curriculumentwicklung 1360

Darlehen, konzerninterne 772

Datenbanken, Bewertung internatio-
naler 270

Datenbanken, internationale 42, 267,
346, 840, 873, 1014, 1121, 1464,
1467, 1550, 1809

Datenbanken, steuerrechtliche 1997

Datenschutz 1646

Datensicherung 226

DCG-Kennzahl 1207

DDR-Handel 825

Dealing at Arm’s Length 860, 1202,
2080, 2125, 2127

Deckungsbeitragsziffern 1196

Defenders 332

Deferred Coupon Bonds 613

Deindustrialisierungstheorie 178

Deklaration 2161

Delaware-Effekt 2149

Delegation 1954

Delegierte der deutschen Wirtschaft
110

Dendrogramm 968

Dependencia-Schule 977

Dependenz 426

Depotfinanzierung 658

Deregulierung 896

Desintermediation 897

Desinvestitionen, Bedeutung von 277

Desinvestitionen, freiwillige 279, 280

Desinvestitionen, internationale 75,
276, 297, 320, 773, 854, 986, 1038,
1075, 1125, 1230, 1488, 1701, 1719,
1720

Desinvestitionen, unfreiwillige 279

Desinvestitionsentscheidungsprozef§
282

Deutsche Finanzierungsgesellschaft
fiir Beteiligungen in Entwicklungs-
landern (DEG) GmbH 398, 531,
540, 1092, 1511

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
39

Deutsche Stiftung fiir Internationale
Entwicklung (DSE) 402

Deutscher Entwicklungsdienst (DED)
403

Deutscher Industrie- und Handelstag
(DIHT) 111, 827

Devisenbewirtschaftung 790

Devisenkurse 179

Devisenmarkte, internationale 648

Devisen-Netting 225

Devisenoptionen 649, 1249

Devisen- bzw. Zinsoptionen 898

Devisenrecht(s), Anderungen des
staatlichen 2198

Devisentermingeschaft 662, 1248

Devisentransaktionen 179

DGB 1893

Dienstleistungsbilanz 179

Dienstleistungs-Franchise 714

Differenzierungsstrategien 996

Direktinvestitionen, Auswirkungen
von 276, 289, 308, 354, 443, 451,
461, 462, 735, 739, 758, 760, 920,
936, 947, 1029, 1030, 1534, 1892,
2232, 2245, 2328, 2360

Direktinvestitionen, deutsche 1509

Direktinvestitionen in die Entwick-
lungslénder 456

Direktinvestitionen, internationale 3,
13, 39, 134, 208, 276, 280, 289,
308, 341, 362, 443, 451, 456, 462,
583, 650, 679, 736, 737, 741, 802,
813, 832, 885, 916, 918, 920, 923,
927, 974, 983, 995, 1013, 1029,
1030, 1032, 1033, 1080, 1085, 1256,
1324, 1326, 1444, 1449, 1454, 1481,
1508, 1514, 1521, 1766, 1797, 1818,
1887, 1888, 1890, 1892, 1897, 1918,
1989, 2057, 2097, 2130, 2197, 2236,
2294, 2305, 2324, 2357

Direktinvestitionen, monopolistische
Theorie der 977

DISC-Programm 518

Disintermediation 1136
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Diskontinuititen 984

Diskontinuititenmanagement 316,
885, 984, 1229, 1289, 1459, 1871,
1990

Dispersion 1077, 1079

Dispersionstypen 1079

Disposition 595

Dispositionssaldo 223

Distribution 341, 1345, 1632

Distributionskanile, internationale
70, 186, 341, 349, 580, 583, 825,
826, 933, 1110, 1112, 1113, 1273,
1274, 1348, 1377, 1388, 1451, 1592,
1632, 1782, 1843, 1844, 2040, 2086,
2179

Distributionslogistik 1344, 1345

Distributionsorgane 349

Distributionsorgane, vertraglich ge-
bundene 355

Distributionspolitik 189, 341, 342,
349, 349, 491, 580, 712, 715, 716,
835, 932, 933, 1112, 1125, 1145,
1273, 1345, 1388, 1445, 1469, 1632,
1635, 1718, 1782, 1846, 2040, 2179

Distributionssystem 354, 1388

Distributionssysteme, Entwicklungs-
stufen von 356

Distributionssysteme, internationale
349, 355

Distributionsvorrate 2180

Distributionsweg 350

Diversifikation, internationale 7, 201,
281, 361, 652, 986, 1030, 1079,
1120, 1123, 1129, 1220, 1373, 1451,
1580, 1596, 1637, 1654, 1699, 1848,
1885, 1916, 2253, 2254

Diversifikationsstrategie 1129

Dividendentransfer 770

Division, internationale 1579, 1594,
1848

DM-Auslandsanleihen 645

Documents Against Acceptance 528

Documents Against Payment 528

Dokumentenakkreditiv (Letter of
Credit) 55, 528, 558, 806, 1319

Dokumenteninkasso 528, 558, 1319

Doppelbesteuerung 217, 1103

Doppelbesteuerungsabkommen 124,
1105, 2001

Doppelbesteuerungsprobleme 2001

Doppelholdinggesellschaft 2138

Doppelwihrungsanleihen 612, 660

Dotted-line-Prinzip 251

Downgrading 2025

Downstream Sales 194

Dreiecksgeschafte 212, 2171

DSO-Kennzahl 1207

Dual Currency Bonds/Issues 612, 660

Dumping 1691

Dupont-Schema 2321

Durchfiihrbarkeitsstudie 1013, 1732,
1743

Durchfihrungsgesellschaften 89

Durchfuhr 2333

Durchlaufgesellschaften 1984

Early-Warning-Systems 1228
Economist Intelligence Unit 2244
EDIFACT 850

Effektenmarkt 2251

Effektivzoll 178

EFTA 2290

EG-Agrarmarktordnung 1769

EG-Kommission 113, 114, 121, 122,
157, 163, 164, 371, 430, 479, 490,
724,727,790, 801, 1064, 1332,
1369, 1458, 1483, 1712, 1767, 1798,
1801, 1806, 1810, 1843, 1892, 2044,
2138, 2150, 2166, 2236, 2241, 2261,
2269, 2273, 2289, 2297, 2300, 2332,
2340, 2347, 2350, 2351

EG-Richtlinie (Bilanzrichtlinie) 765

EG-Richtlinie (Erworbene Rechte)
764

EG-Richtlinie (Fusionsrichtlinie) 763

EG-Richtlinie (Internationale Fusions-
richtlinie) 764

EG-Richtlinie (Konzernbilanzrichtli-
nie) 765

EG-Richtlinie (Produkthaftpflicht)
1712

EG-Richtlinie (Spaltungsrichtlinie)
763

Eigenfinanzierung 1103, 1106

Eigenhandler 2172

Eigeninstandhaltung 869

Eigenkapital(s), Konstruktionsmerk-
male des 97

Eigenkapitalkosten, steuerliche 1098

Eigentumsstrategien 924, 1514

Einfluf, beherrschender 193

Einfuhr 2332

Einfuhrabfertigung 2332, 2336

Einfuhrdokumente 822

Einfuhrkontingente 791

Einfuhrliste 820

Einfuhrumsatzsteuer 2345

Einfuhrvertrage 821

Einfuhrwege 825

Einfuhrzolle 783, 1443

Einheitsgrundsatz 1163

Einheitsrecht, internationales 2170

Einheitstheorie 1823

Einkommensmechanismus, keynesia-
nischer 181

Einkiinfte, aktive 129

Einkiinfte, passive 129

Einkunfte, schadliche 2132

Einmalprovision 1138

Einzelverzollung 2333, 2335

Eisenbahnguterverkehr, internationa-
ler 702

Ejidos 408

Eklektische Theorie 930

Electronic Data Interchange For Ad-
ministration, Commerce and
Transport (EDIFACT) 850

Elimination, Verfahren der aspekt-
weisen 1436

Emik 959

Emissionsgesellschaften 665

Emittenten 2251

Engineer 808

Entgeltpolitik 1683

Entity Concept 191

Entlohnung, internationale 379, 1078,
1639, 1938, 1948, 1974

Entropie 363

Entsendung 1925

Entsendungsmotiv 76

Entsendungsplanung 1934

Entsendungsprozefd 1925

Entsendungsziele 1926

Entwicklung, Begriff der 418

Entwicklungsbanken 1040
Entwicklungsbanken, nationale 1019
Entwicklungsfehler 1706
Entwicklungshilfe- und Forderungsin-
stitutionen 62, 134, 391, 428, 430,
431, 448, 453, 829, 1004, 1017,
1029, 1039, 1078, 1092, 1511, 1515,
1892, 2044, 2056, 2057, 2066
Entwicklungsindikatoren 419
Entwicklungskosten 690
Entwicklungslander, Begriff der 403,
434, 442
Entwicklungslanderkategorien 421
Entwicklungslinder(n), Genossen-
schaften in 404
Entwicklungslinder, Okonomik der
109, 175, 178, 207, 269, 293, 299,
392, 405, 417, 434, 442, 459, 735,
755,758,777, 780, 790, 794, 823,
863, 907, 928, 938, 1030, 1032,
1039, 1065, 1087, 1272, 1389, 1505,
1656, 1764, 1866, 1888, 1897, 2024,
2029, 2045, 2052, 2053, 2056, 2057,
2066, 2291, 2295, 2340
Entwicklungslander(n), Rechnungsle-
gung in 433, 1805, 1829
Entwicklungslanderpriferenzen 823
Entwicklungs- und Staatshandelslan-
der(n), Verschuldungspolitik von
64, 428, 430, 440, 457, 470, 475,
564, 631, 634, 671, 984, 1003, 1022,
1030, 1033, 1085, 1136, 1218, 1255,
1384, 1556, 1617, 1735, 1885
Entwicklungsmuster 425
Entwicklungspolitik, Gegenstand der
426
Entwicklungspolitik und multinatio-
nale Unternehmung 36, 76, 208,
257,293, 424, 452, 737, 815, 816,
1030, 1388, 1510, 1655, 2028, 2044,
2054, 2056, 2155, 2354
Entwicklungsstrategien 987
Entwicklungstheorie 423
Entwicklungsverantwortung 692
Entwicklungsvolkerrecht 2295
Equity Joint Ventures 1064, 1852
Equity-Methode 194, 1172
Erfahrungskurveneffeke 1684
Erfolge, Eliminierung konzerninterner
1171
Erfolgspotential 1673
Erfiillungsrisiko 900
ERP-Exportfinanzierungsprogramm
539
Ersatzteil-Bevorratung 2180
Ertragswert 16
Erwartungs-Valenz-Ansitze, motiva-
tionstheoretische 1669
Erweiterter Zugang, Politik des 633
Erwerbsmethode 1170
Erziehungsschutz 789
Erziehungszoll 178, 1764
ESOMAR 1465
Ethnomethodologie 959
Ethnowissenschaften 959
Ethnozentrische Strategien 990
Ethnozentrisches Management 945
Ethnozentrismus 951, 1146
Etik 959
Eurobonds 611
Euro-Commercial-Paper 101
Euro-Dollar-Markt 60, 101, 468, 606,
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610, 623, 647, 670, 894, 1135, 1259,
1554, 1555, 1617, 2310

Eurogeldmarkt 471

Eurokapitalmarkt (Eurobondmarkt)
474, 645

Eurokredit 610

Eurokredit, revolvierender 1139

Eurokreditmarkt 101, 472

Euromarkt 610, 1135

Euronotes 101, 611

Euronotes-Fazilitaten 673, 897

Europaische Aktiengesellschaft (S.E.)
478, 496, 766, 1483, 2142, 2149,
2303

Europiische Freihandelsassoziation
(EFTA) 2290

Europaische Gemeinschaft (EG) 149,
371, 2300

Europaische Gemeinschaft fiir Kohle
und Stahl 2300

Europaische Investitionsbank (EIB)
637

Europaische Kooperationsvereinigung
1483

Europiische Sozialcharta 42, 1902

Europaische Wahrungseinheit (ECU)
2192, 2197, 2222

Europaische Wirtschaftsgemeinschaft
(EWG) 2289

Europaischer Betriebsrat 1484

Europdischer Gewerkschaftsbund
(EGB) 756

Europaisches Gewerkschaftsinstitut
(EGI) 756

Europdisches Parlament 1483

Europaisches Wahrungssystem (EWS)
2192, 2197, 2222

Europiisches Wirtschaftliche Interes-
senvereinigung (EWIV) 488, 767,
1483, 2001, 2137, 2149

European Space Agency (ESA) 1753

Euro-Sterling 610

Euro-Wahrungen 610

EWG-Agrarmarktordnungen 790,
795, 2346

Executive Boards 747

Exequatur-Verfahren 551

Expansionsanalyse 1127

Expansionsprojekt 1739

Export 527, 921, 994

Export, direkter 344, 355, 580, 921

Export, indirekter 355, 581

Export Processing Zones 734

Export- und Beteiligungsfinanzierung
71, 210, 526, 534, 540, 562, 563,
623, 646, 1241, 1251, 2088, 2094

Export- und Importbedingungen 2177

Export und Liefergewinnbesteuerung
1999

Exportberatung 110, 503, 523, 535,
546, 2059

Exportbeschrankungen 157

Exportdiversifizierung 430

Exporte in Entwicklungslander 529

Exporte(n), Finanzierung von 71

Exporte(n), steuerliche Behandlung
von 219, 497, 1768, 1999, 2121

Exportentscheidung 134, 204, 280,
341, 353, 355, 507, 508, 511, 582,
716,717, 832, 916, 919, 921, 970,
978, 994, 1032, 1034, 1144, 1145,
1269, 1324, 1386, 1437, 1508, 1592,

1594, 1719, 1843, 2035, 2059, 2060,
2086, 2097, 2196, 2244
Exportentscheidung, Modelle der 520
Exportentscheidungen, Partialanaly-
sen von 514
Exporteure, Profil der 514
Exportfactoring 531, 558, 1253
Exportfinanzierung 538
Exportfinanzierung, kurzfristige 528
Exportforderung 1386
Exportforderung fiir die mittelstindi-
sche Wirtschaft 86, 89, 90, 91, 104,
345, 505, 516, 518, 519, 533, 581,
684,739, 829, 1016, 1092, 1768,
1896, 2088
Exportforderungsinstrumentarium
1896
Exportgeschift(es), Vertragsgestal-
tung und Rechtsverfolgung des 71,
509, 543, 805, 806, 1111, 1113,
1115, 1240, 1607, 1714, 2171, 2172
Exporthindler 345
Exportkreditfinanzierung 38, 107,
394, 401, 505, 529, 538, 555, 563,
623, 646, 682, 684, 1022, 1240,
1241, 1251, 1253, 1617, 1619, 1896,
2088, 2094
Exportkreditversicherung 52, 55, 57,
64,72, 107, 394, 401, 505, 529, 536,
559, 560, 561, 563, 589, 646, 682,
684, 685, 790, 1003, 1022, 1205,
1251, 1609, 1610, 1617, 1619, 1624,
1735, 1896, 2088, 2170
Exportkreditversicherung, private 567
Exportmarkte(n), Auswahl von 578
Exportmarkterschliefung 579
Exportneigung, Modell der 522
Exportorientiertheit 1386
Exportpreiskalkulation 1689
Exportselbstbeschrankungen, freiwil-
lige 791
Exportspedition 1914
Exportstimuli 513
Exportsubstitution 430
Exportsubventionen 790
Exporttechniken 157, 343, 344, 355,
577, 578, 734, 801, 1022, 1034,
1313, 1314, 1605, 1608, 1611, 1843,
1914, 2086, 2097
Exportwechsel 557

F & E, Internationalisierung der 2242
F & E-Aufwendungen 2242
F& E-Kooperation, internationale
690, 694
F& E-Management, internationales
691
Fabrikationsfehler 1708
Fabrikationsrisiko 54
Fabrikationsrisikodeckung 56
Fabrikplanung 1075
Facharbeiterqualifikation 1577
Factoring 101
Factoringgesellschaft 661
Faktorpreisausgleichstheorem 175
Faktorproportionentheorie 175
Familienplanung 1390
Feasibility-Studie 1013, 1732, 1743
Fédération des Experts Comptables
Européens (FEE) 1798
Fertigstellungsgarantie 1731
Fertigungssteuerung bei vertikaler In-

tegration 34, 35, 359, 593, 1350,
1351, 1685, 2090, 2179

Festsatzkredit 660

FIATA 809

FIBOR 627

FIDIC 807

Filiale 1215

Financial Adviser 1728

Financial Futures 2255

Financial Sourcing 102, 481, 529, 602,
621, 654,759, 762, 932, 933, 943,
1098, 1202

Finanzierung 492

Finanzierung und Preisbildung 67

Finanzierungsbedarf 51

Finanzierungsbegriff 621

Finanzierungsgesellschaften, interna-
tionale 1560

Finanzierungsinstitute, internationale
1040

Finanzierungsinstitutionen 63

Finanzierungskosten 96, 591, 602,
619, 621, 1005, 1035, 1098, 1251,
1609, 1610

Finanzierungsmaflnahmen, Besteue-
rung von 667

Finanzierungsvorgange, Arten von 95

Finanzinnovationen 62, 612, 672,
1217

Finanzinstitutionen, internationale
63, 443, 608, 630, 735, 832, 932,
1021, 1040, 1209, 1734, 2189, 2305

Finanzkredit 571

Finanzkredit, gebundener 59, 560

Finanzkreditdeckungen 56

Finanzmirkte, internationale 101,
173, 179, 557, 603, 606, 608, 611,
623, 638, 669, 672, 735, 762, 1135,
1142, 1210, 1255, 1618, 1769, 1797,
1869, 2190, 2193, 2310, 2328

Finanzmanagement, internationales
222, 481, 492, 527, 608, 615, 639,
651, 685, 759, 762, 932, 933, 943,
1035, 1036, 1041, 1098, 1100, 1244,
1248, 1258, 1267, 1561, 1651, 1680,
1847, 1869, 2038, 2078, 2086, 2210,
2328

Finanzmarktanomalie 1266

Finanzmarkttheorie 181

Finanzorganisation, Strategien der
653

Finanzplanung 657, 1680

Finanz-Servicegesellschaften 220, 312,
607, 665, 1560, 1981, 1983

Finanztrends, internationale 62, 608,
609, 612, 648, 669, 1136, 1142,
1217, 1618, 2328

Finanzwirtschaftliche Oberziele 651

Finanzzentren, internationale 608

Firmengruppierungen, internationale
1757

Floating 180, 2219

Floating Rate Bonds/Notes 100, 612,
627, 644, 660, 673

Floating Rate Notes Convertible into
Fixed-Rate Funds 614

Fluchtsteuer 127

Forderungsplanung 1282

Folgeinvestitionen 2356

Fondsfazilitat, erweiterte 632

Forderungsfinanzierung 101, 676,
1201
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Forderungsmobilisierung 531

Forfaiteur 59

Forfaitierung 58, 59, 72, 531, 560,
661, 1252, 1620

Forfaitist 59

Formalziele, allgemeine 2324

Forschung, Organisation der 962

Forschungs- und Entwicklungsstrate-
gien 491, 687, 987, 1130, 1325,
1337, 1338, 1376, 1535, 1537, 1597,
1630, 1698, 1773, 1918, 1919, 2039,
2045, 2049, 2050, 2054, 2061, 2242,
2039, 2353

Fortschrittszahlenkonzept 596

Forward Linkages 2353

Fracht 699

Frachtbedingungen, internationale
698, 99, 729, 808, 809, 1912, 1913,
1914, 2090, 2091, 2332

Frachtbrief, internationaler 710

Frachtkosten 702

Frachtkosten, Berechnung der 703

Frachtrate 705, 707

Frachtsdtze 702

Fragmentation 1305

Fragmenting Influences 329

Franchise-Geber 712

Franchise-Nehmer 712, 720

Franchise-Vertrag 345, 721, 723

Franchise-Vertrage, Gruppenfreistel-
lungsverordnung fir 724

Franchising, internationales 70, 345,
355, 349, 356, 711, 916, 922, 995,
1330, 1458, 1592, 1845

Franchisingsysteme 355

Free Banking Zones 735

Free Insurance Zones 735

Free Transit Zones 734

Freigutverwendung 2345

Freihifen und internationaler Waren-
verkehr 166, 499, 726, 733, 734,
1553, 2090, 2333, 2352

Freihandel 136

Freihandelsprinzip 777

Freihandelszonen 137, 138, 178, 179,
499, 727, 733, 778, 779, 781, 795,
815, 816, 1852, 2286, 2290, 2298,
2299, 2304, 2340, 2357

Freihandelszonen, Kategorien von 734

Freistellung 1106

Freistellungsmethode 217, 1103, 2124

Freiverkehrswaren 822

Freiziigigkeit 2262

Fremdfinanzierung 1102, 1105

Fremdheitsgrad 2099

Fremdinstandhaltung 868

Fremdkapital(s), Konstruktionsmerk-
male des 99

Fremdkapitalkosten, steuerliche 1098

Fremdwahrungskredite 557, 662, 1250

Fremdwahrungswechseldiskont 1241

Fristentransformation 647

Fristigkeitsmethode 1822

Frihwarnsysteme/Early-Warning-Sy-
stems 1228

Fiihrung, zentrales Problem der 1591

Fihrungsfehler 1223

Fiihrungskonzept, geozentrisches
1942

Fiihrungskonzept, polyzentrisches
1942

Fuhrungsnachwuchslisten 1281

Fund Flows 1832

Funktionale(n) Wihrung, Konzept
der 1168

Funktionalstrukrur, integrierte 1595

Funktionsethnozentrismus 1591

Funktionspolyzentrismus 1591

Funktionsspezifische Methode 1168

Fusionen, internationale 2137

Fusionskontrolle 2276

GATE 2026

GATT - General Agreement on Ta-
riffs and Trade 149, 150, 159, 777,
782,795, 796, 2299

Gearing Concepts 1832

Gebietsdivisionen 1579

Gebietszoll(s), Prinzip des 2342

Gebrauchsbedingungen 1779

Gebrauchs-Zolltarif, deutscher 117,
2349

Gefi - Gesellschaft zur Finanzierung
von Industrieanlagen mbH 63, 538,
560

Gefiihlsprotektionismus 784

Gegengeschaft 562, 1624

Gegenlizenz 1323

GEISCO - General Electric Informa-
tion Systems Company 227

Geldkapitalerhaltung, reale 1788

Geldkurs 1818

Geldleihe 100

Geldmarkt 1259

Geldmengenziel 2189

Geldpolitik 143

Geldpolitik, wechselkursorientierte
2193

Gemeinsame Afrikanisch-Mauretani-
sche Organisation 2292

Gemeinsamer Zolltarif 2348

Gemeinschaftsprojekt 1739

Gemeinschaftsunternehmen 2174

General Purchasing Power Accoun-
ting 1788

Generalhandel 117

Generalunternehmer 923

Genuf8scheine 100

Geozentrisches Management 944

Gerichtsstandsvereinbarungen 805

Geschaft, lokales 1305

Geschiftsbanken, internationale 1209

Geschaftsfeld 10

Geschaftsfihrung 2143

Geschaftspartner(n), Auswahl von
585

Geschaftspolitik, grenziiberschrei-
tende 2318

Geschiftsreise 1951

Gesellschaftsgriindung, auslindische
4, 481, 484, 492, 493, 741, 1006,
1484, 1844, 1847, 1850, 1858, 1960,
2064, 2134

Gesellschaftsrecht 743

Gesellschaftsrecht, internationales
2302

Gesellschaftsvertrage 2174

Gesetzesprotektionismus 784, 786

Gewihrleistungsgarantien 53

Gewerkschaften, internationale 750,
759, 811, 813, 815, 1490, 1648,
1893, 1919, 2073, 2156, 2160

Gewerkschaften und internationale
Unternehmungen 737, 755, 757,

811, 1031, 1292, 1483, 1490, 1583,
2148

Gewinn- und Kapitaltransfer 308,
466, 607, 615, 628, 743, 745, 768,
855, 933, 937, 1024, 1026, 1039,
1175, 1181, 1202, 1257, 1524, 1544,
1560, 1615, 1846, 1847, 1893, 1895,
1981, 1983, 2078, 2082, 2199, 2235,
2318, 2324

Gewinnschuldverschreibungen 99

Gewinnverwendung, Strategien der
653

Gleichgewicht, auflenwirtschaftliches
135

Gleichgewichtsanalyse 173

Globale Integrationsstrategie 991

Globale Rationalisierung 991, 1306

Globale Strategien 2238

Globale Unifikation 933

Globalisierung 892, 2253

Globalisierungsvorteile 991

Globalstruktur 1579

Goldautomatismus 2186

Golddevisenstandard 2186, 2214

Goldmarkbilanz 1791

Goldparitaten 2213, 2214

Goldstandard 2185, 2213

Goldstandard, restaurierter 2187

GPM - Gesellschaft fiir Projekt-
management 1749

Grenziibergangswert 115

GRET 2026

Grid-Struktur 1579, 1598

GroRanlagenbau, internationaler 922

Groupe d’Etudes des Experts Comp-
tables de la C.E.E. 1798

Grundeinheiten 1847

GTZ - Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit 2026

Giiterkraftverkehr, internationaler
700, 701

Haager Kaufrechtsabkommen 805,
2170

Haftungsbegrenzung 1850

Handel, internationaler 1389

Handel(s), Becintrachtigung des
zwischenstaatlichen 2265

Handelsabkommen, internationale
134, 135, 142, 376, 775, 801, 1471,
1528, 1531, 1761, 1764, 1768, 2059,
2120, 2294, 2298, 2300, 2340

Handelsauskunftsdienst, amtlicher
111

Handelsbilanz 179, 2196

Handelsforderungsstellen, amtliche
deutsche 111

Handelsgeschifte, internationale 67

Handelsgesellschaft, konzerninterne
212

Handelshauser 343, 833

Handelshemmnis(ses), Begriff des 782

Handelshemmnisse, nicht-tarifire
106, 134, 136, 137, 140, 142, 143,
152,157, 178, 282, 292, 375, 430,
431, 507, 517,777,778, 782, 922,
1024, 1077, 1132, 1340, 1389, 1441,
1442, 1444, 1629, 1703, 1761, 1892,
2051, 2059, 2089, 2120, 2220, 2248,
2261, 2289, 2290, 2292, 2298, 2299,
2303, 2327

Handelshemmnisse, tarifare 1442
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Handelskammer, internationale 71,
554, 791, 800, 806, 809, 822, 824,
1313, 1315, 1319, 1619, 1878, 1879,
1880, 1898

Handelsliberalisierung 776

Handelsmakler 71

Handelsordnung, internationale 150

Handelsorganisation 2299

Handelspraferenzraum 2286

Handelsrecht, internationales 70, 544,
804, 1313, 1314, 1714, 1775, 1779,
1913, 2113, 2339

Handelsvertrage 775

Handelsvertreter 71, 1843, 2172

Hauptfunktionsbereiche(n), Ziele in
den 2328

Hauptversammlung 2143

Heaven and Hell Bonds 613

Hebelwirkung 2227

Hedging 686, 2229, 2254

Hedging-Instrumente in Verbindung
mit bestimmten Kreditformen 102

Herfindahl-Index 363

Hermes-Kreditversicherung 56, 529,
537, 569, 570

Hermes Kreditversicherungs-AG 661

Herstellkosten 1196

Hinzurechnungsbesteuerung 129,
1986, 2132

Historischer Kurs 1819

Hochstwertprinzip 1819

Holdinggesellschaft 656, 1559

Holdingprivileg 2132

Human Relations-Bewegung 32

IASC 192, 196

IATA-Luftfrachtbrief 706, 710, 809

IBFG - Internationaler Bund Freier
Gewerkschaften 752

IBF’s — International Banking Facili-
ties 647, 893

IBRD - Internationale Bank fiirr Wie-
deraufbau und Entwicklung 634

IBS - Internationale Berufssekreta-
riate 751, 754

IDA - Internationale Entwicklungsor-
ganisation 634

Identitatsprinzip 405

IFAC - International Federation of
Accountants 1799

IGB ~ Internationaler Gewerkschafts-
bund 752

ILO (Internationale Arbeitsorganisa-
tion) 40, 41, 257, 421, 754, 759,
811, 815, 886, 1021, 1483, 1491,
1648, 1900, 1901, 1902, 2150, 2157,
2236, 2295

Imageeffekt 1685

Imitationswettbewerb 176

Imparitatsprinzip 1819

Import, direkter 825

Import, indirekter 825

Importbeschrankungen 159

Importbestimmungen und -verfahren
134, 159, 167, 188, 208, 312, 546,
580, 728, 730, 731, 734, 778, 779,
818, 1116, 1122, 1269, 1347, 1443,
1444, 1629, 1703, 1843, 1913, 1914,
2036, 2038, 2041, 2086, 2215, 2286,
2332, 2337, 2340, 2341, 2346, 2349,
2351

Importclearingstelle 827

Importeure 1843

Importférderungsservice der Kam-
mern 826

Importhandler 825

Importkontingente 1763

Importspedition 1914

Importverfahren 825

Importzoll 1762

Incoterms 589, 806

Indexfonds, internationale 367

Industrial Relations 1480

Industrie- und Handelskammern 826

Industriekooperation 1886, 1888

Industriekooperation, Hindernisse der
1894

Industriestrukeur 2353, 2354

Industriestruktur, interdependente
2354

Inflation 1787

Inflation und Leistungsbewertung
200

Inflationserwartungen 1260

Inflationsrechnungslegung 196

Inflationsrisiko 628

Information, Zwecke der 834

Informationsbedarf(s), Bestimmung
des 1119

Informationsbedarf fiir internationale
Marketingentscheidungen 247, 346,
521,712, 831, 1038, 1076, 1119,
1145, 1146, 1269, 1273, 1387, 1435,
1446, 1470, 1476, 1604, 1652, 1687,
2039, 2090, 2180

Informationsbeschaffung 832, 1119

Informationslogistik 838

Informationsmodell, interaktives 1354

Informationssystem 1224

Informationssystem fir Giiter-
transportketten (IIS), integriertes
1353

Informationstechnologie und Kom-
munikation in der internationalen
Unternehmung 31, 34, 42, 83, 224,
227, 247, 250, 267, 330, 581, 839,
842, 874, 928, 944, 987, 1175, 1341,
1349, 1463, 1549, 1653, 1674, 1679,
1875, 2018, 2050, 2090, 2091, 2094

Informationsversorgung 247

Inlanderparitat 782

Innenfinanzierung 96, 481, 605,
606, 621, 682, 853, 1098, 1101,
2082

Innovationen, institutionelle 892

Innovationseffekte 1685

Inside Directors 1665

Inspektionen 862

Instandhaltung 861, 862, 1003, 1781

Instandhaltung, DV-Unterstiitzung
der 874

Instandhaltung, wirtschaftliche Be-
deutung der 863

Instandhaltungsbedarf 868

Instandhaltungsbudgetierung 869

Instandhaltungscontrolling 866

Instandhaltungsdokumentation 870

Instandhaltungskapazitaten 868

Instandhaltungskontrolle 873

Instandhaltungskosten 869

Instandhaltungsmanagement 866

Instandhaltungsmanagement(s), DV-
Unterstiitzung des 873

Instandhaltungsplanung 867

Instandhaltungsprogramm 868

Instandhaltungssteuerung 870

Institutionen, absatzwirtschaftliche
343

Institutionenthese 1292

Instruktionsfehler 1708

Instrumentalthese 1292

Intak 1354

Integration, Recht der wirtschaft-
lichen 2304

Integration, vertikale 596

Integration, wirtschaftliche 137

Integrationsgrad 942

Integrationsplanung 1679

Integrationstheorie 178

INTELSAT 1749

Interact-Gruppe 1040

Interamerikanische Entwicklungs-
bank (IDB) 637

Interamerikanische Regionalorganisa-
tion (ORIT) 754

Interbankenhandel 640

Interdependenz 426

Interdependenzgrad 1308

Intermediate Technology Develop-
ment Group 2024

Interministerieller Ausschuf§ 569

Internal Auditing 251, 875, 1060

Internalisierung 942

International Accounting Standards
1811

International Accounting Standards
Committee 192, 196, 1811

International Banking Facilities 647,
893

International Federation of Accoun-
tants 1799

International Management Develop-
ment Institute 1363

International Management Institute
1362

International Organisation of Em-
ployers 24

International Political Affairs 884,
936, 939

International Standards Organization
847

Internationale Bank fir Wiederauf-
bau und Entwicklung 634

Internationale Berufssekretariate 751,
754

Internationale Betriebswirtschafts-
lehre 903, 1361, 2099, 2100

Internationale Entwicklungsorganisa-
tion 634

Internationale Finanz-Corporation
634

Internationale(n) Handelskammer,
Schiedsgerichtshof der 1879, 1880

Internationale(n) Unternechmenstitig-
keit, Formen der 3, 39, 222, 243,
318, 352, 362, 380, 462, 508, 602,
688, 716, 758, 802, 885, 914, 927,
945, 969, 971, 974, 975, 983, 993,
1034, 1119, 1127, 1137, 1143, 1201,
1274, 1276, 1286, 1289, 1340, 1357,
1358, 1441, 1478, 1481, 1508, 1514,
1515, 1524, 1655, 1892, 1912, 1942,
1989, 2034, 2087, 2097, 2105, 2109,
2117, 2130, 2239, 2296, 2306, 2337

Internationale(n) Unternehmung, Be-
griff der 73, 99, 204, 231, 255, 290,
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318, 329, 380, 602, 622, 665, 750,
754, 758, 801, 811, 812, 855, 884,
904, 926, 956, 984, 1077, 1118,
1137, 1144, 1192, 1201, 1340, 1360,
1443, 1469, 1481, 1522, 1523, 1537,
1591, 1635, 1638, 1651, 1847, 1848,
1912, 1960, 1971, 2077, 2145, 2155,
2180, 2295, 2297, 2302, 2316, 2354

Internationale(n) Vergleiche, Technik
der 233, 240, 907, 948, 964, 1146,
1148, 1150, 1151, 1459, 1461, 1462,
1500, 1576, 1585, 1659, 1808, 1901,
1906, 2065

Internationaler Bund Freier Gewerk-
schaften 752

Internationaler Gewerkschaftsbund
752

Internationaler Pakt fir wirtschaft-
liche, soziale und kulturelle Rechte
1902

Internationaler Wahrungsfonds 152,
431, 631, 2215

Internationales(n) Bankgeschift, In-
novationen im 62, 100, 102, 471,
473, 608, 609, 612, 627, 648, 671,
672, 892, 1136, 1142, 1217, 1247,
1556, 2310

Internationalisierung 1508, 1592, 2319

Internationalisierung, besondere Ziele
der 2326

Internationalisierungsformen 1033

Internationalisierungsgrad 8, 174,
277, 286, 287, 314, 362, 365, 366,
832, 945, 964, 1118, 1277, 1290,
1298, 1372, 1380, 1454, 1509, 1578,
1580, 1592, 1596, 1599, 1600, 1739,
1744, 1797, 1828, 1842, 1930, 1965,
2067, 2180, 2235, 2237, 2240, 2315

Internationalisierungsmodell staatli-
cher Unternehmungen 1919

Internationalisierungsmotive 13, 277,
312, 335, 336, 368, 512, 517, 689,
691, 716, 719, 915, 919, 930, 969,
973, 985, 1032, 1033, 1077, 1085,
1220, 1324, 1372, 1447, 1449, 1486,
1511, 1514, 1592, 1888, 1918, 2028,
2067, 2097, 2098, 2326

Internationalisierungsprofil 966

Internationalisierungsprojekt 1739

Internationalisierungsprozef§ 915, 975,
1510, 1565, 1592

Internationalisierungsstrategien 4, 5,
9, 277, 314, 320, 329, 352, 356, 516,
519, 583, 716, 910, 923, 924, 930,
933, 941, 943, 945, 969, 983, 1033,
1077, 1080, 1093, 1095, 1119, 1124,
1145, 1324, 1348, 1357, 1372, 1373,
1449, 1475, 1509, 1514, 1515, 1535,
1591, 1592, 1654, 1718, 1738, 1841,
1845, 1921, 1923, 1930, 1931, 1942,
1965, 2067, 2098, 2232, 2238, 2245,
2319, 2328

Internationalitat, Wesen und Formen
der 2315

Interne Revision 875

INTERNET 1749

Intra-Channel-Analyse 346

Investitionen im Ausland, Forderung
von 2125

Investitionsberatung 19, 110, 398,
399, 1002, 1036, 1066, 1092, 1093,
1273, 1743, 2161

Investitionsberatung, Trager der 1017

Investitionsforderungs- und Entwick-
lungsgesellschaften 1017

Investitionsforderungsvertrage 400,
1088

Investitionsklimaanalyse 1512

Investitionsklima(s), Messung des 3,
11, 518, 1012, 1023, 1032, 1037,
1039, 1078, 1086, 1087, 1119, 1228,
1487, 1512, 1960, 1961, 1981, 2157,
2297, 2356

Investitionsmotiv 1032

Investitionsphase 1007

Investitionsrecht, internationales
2305

Investitionstitigkeit in Entwicklungs-
lindern und internationale Finan-
zierungsinstitutionen 399, 432, 447,
456, 743, 813, 1003, 1029, 1273,
1392, 1393, 1845, 1890, 2045, 2050,
2304

Investoren, Werbung um 1392

ISDN 843

ISIS 1354

ISO 847

[WF - Internationaler Wahrungs-
fonds 152, 431, 631, 2215

IWF-Abkommen(s), Neufassung des
2219

Jahresabschluf§ 1794

JahresabschlufS, inflationsbereinigter
1825

Jahresabschlufpriifung 191, 765, 876,
1043, 1809, 2143

Japan Management Association 1781

Japanese Style Management 2064

J-Kurve 180

J-Kurven-Effekt 2221

Job-Rotation-Programm, internatio-
nales 1283

Joint Venture §, 352, 531, 995, 1036,
1615, 1846, 2174

Joint Venture, diagonales 1064

Joint Venture, horizontales 1064

Joint Venture, internationales 2136

Joint Venture, vertikales 1064

Joint Venture-Vertrige, internationale
5,21, 193, 258, 300, 341, 360, 398,
531, 562, 607, 689, 694, 696, 741,
745, 807, 832, 886, 916, 1028, 1035,
1064, 1093, 1125, 1230, 1318, 1444,
1449, 1451, 1514, 1521, 1542, 1575,
1584, 1601, 1615, 1625, 1655, 1846,
1890, 1918, 1919, 1921, 2033, 2036,
2039, 2057, 2064, 2129, 2134, 2136,
2147, 2165, 2175, 2235, 2302

Just-in-Time Delivery System 34,
1351

Just-in-Time-Produktion 1679

Kalkulationsmethoden 1689
Kanban-Prinzip 34, 601
Kapazitatsentscheidung 1074
Kapazitatsharmonisierung 1075
Kapazititsplanung, globale 208, 267,
868, 1013, 1073, 1674, 1676, 1679,
1684, 1685, 1758
Kapazitatspolitik 1075
Kapazitatsterminierung 599
Kapitalanlagen, Forderung von 541,
1084, 2296

Kapitalbeschaffung, Strategien der
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Risikoteilung 567, 1731
Risikoiibertragung 567
Risikozuschlage 1260
Risk Management 55, 206, 269, 361,
511, 518, 532, 564, 567, 578, 652,
712, 720, 1035, 1037, 1074, 1228,
1239, 1244, 1252, 1317, 1562, 1604,
1686, 1711, 1713, 1730, 1783, 1854,
1913, 2036, 2047, 2058, 2180
Risk Sharing 567, 1731
Robinson-Bedingung 180
Rohstoffabkommen 780
Rohstoffbedarfsdeckung 1867
Rohstoffmirkte 139, 177, 207, 311,
429, 687, 780, 790, 801, 933, 1032,
1271, 1330, 1526, 1865, 2038, 2041,
2178, 2226, 2237, 2306, 2317, 2327
Rohstoffmarkte, Entwicklung der
1872
Rohstoffpreisindizes 1872
Rohstoffrecht, internationales 2306
Rohstoffteilmarkte 1867
Rohstoffversorgungslage 1867
Roll-over-Kredit 101, 472, 660
Roll-over-Prinzip 1137
RickfluBkoeffizient 1751
Rickkehr-Schock 1949
RUF 660, 673, 1141

Saitori 2257

Sammelzollverfahren 2334, 2336

Samurai Bond 611

Sandilands Report 1795

Sanierung 1232

Sanierungsstrategien, gesamtsystem-
bezogene 1233

SATIS 2026, 2027

Schachtelprivileg 217, 2132, 2133

Schadenverteilung 1859

Schedules 747

Scheingewinne 1793

Schiedsfahigkeit, objektive 1882

Schiedsfahigkeit, subjektive 1882

Schiedsgerichte 71

Schiedsgerichtswesen, internationales
71, 160, 545, 553, 801, 802, 803,
805, 806, 808, 815, 1070, 1317,
1337, 1877, 2084, 2159, 2161

Schiedsgutachten 1877

Schiedsspruch(s), Vollstreckung des
1881

Schiedsvereinbarung 1877

Schiedsverfahrenstypen 1879

Schiedsvertrag 1877

Schlichtung 1877

Schlusselfertige Operationen 922

Schlusselmarkte 695

Schuldendienstquote 444

Schuldenkonsolidierung 1171

Schuldenmoratorien 431

Schuldscheindarlehen 100, 626

Schuldscheine 100

Schuldverschreibungen 99

Schuldverschreibungen, variabel ver-
zinsliche (Floating Rate Notes)
100, 612, 627, 644, 660, 673

Schutzzoll 178

Schwarze Liste 2173

Schwellenlander, Begriff der 1886

Schwellenldnder(n), Industriekoope-
ration mit 176, 207, 313, 422, 448,
863, 1031, 1032, 1115, 1383, 1443,

1521, 1627, 1769, 1884, 2045, 2056,
2156, 2246, 2344, 2356, 2360

Scope-Paragraph 1058

Securities and Exchange Commission
(SEC) 2257

Securitization 471, 648, 665, 671, 892,
897, 1136

Securitized Note Commitment Faci-
lity (SNCF) 613

Seetransithandel 731

Seeverkehr 729

Sektoren, globale 2237

Sekundarmarktforschung, Probleme
der 1462

Selbstbehalt 56, 568, 573

Selbstbeschrankungsabkommen 430,
1763

Selbstfinanzierung 856

Selbstfinanzierung, erzwungene 856

Selbstfinanzierung, freiwillige 857

Selbsthilfeorganisationen 407

Selbstkosten 1196

Selbstorganisation 35

Sell-down 1140

Senior-Experten-Service 1094

Sensitivitatsanalyse 1732

Service- und Kundendienstpolitik,
internationale 1703

Service-Netze, internationale 227

Shell Branches 895, 896

Shell-Zweigstellen 895, 896

Sicherheitsbestand 2181, 2183

Sicherheitsniveau 1779

Signing Ceremony 1141

SKAT 2026

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunications
227

Socio-Marketing 1390

Software, organisatorische 18

Sogo Shosha 343

Solawechsel 1622

Sonderfazilitaten, standige 632

Sonderziehungsrechte 631, 2215,
2217, 2305

Sortimentsbreite 1702

Sortimentstiefe 1702

Sozialcharta 42

Sozialisation 1186

Sozialpolitik, globale 1893

Sozialrecht, internationales 40, 43,
484, 496, 812, 1037, 1893, 1899,
1957

Special Economic Zones 1852

Spediteur(s), Legaldefinition des 1910

Spediteur-Ubernahmebescheinigung,
internationale 710

Spedition, internationale 729, 730,
809, 822, 1314, 1349, 1778, 1782,
1909, 2090, 2091, 2094, 2332

Spekulation 2220

Spekulationsgeschafte 2226

Spezialhandel 117

Spin-off-Technologien 1325

Spitzenorgane(n), typische Formen
von 1294

Spitzenverfassung 1291

Spitzenverfassung, Interessenvertre-
tung in der 1292

Sprachunterschiede(n), Uberwindung
von 952

Spread 100, 1137, 1260

Staatshandelslander(n), Handelsfor-
derungsstellen in 104

Staatsunternehmungen, Internationa-
lisierung von 1916

Stammhaus-Auslandstochter-Bezie-
hungen 1582

Stammhausdelegierte(n), Entsendung
von 45, 73, 240, 259, 380, 388, 910,
1183, 1276, 1277, 1285, 1367, 1446,
1489, 1518, 1529, 1548, 1582, 1584,
1644, 1742, 1744, 1845, 1846, 1925,
1938, 1951, 1970, 1974, 2020, 2041,
2064, 2133, 2147, 2329

Stammhausdelegierte(n), Repatriie-
rung von 82, 264, 1277, 1284, 1285,
1367, 1742, 1926, 1930, 1931, 1933,
1934, 1937, 1955, 1958, 1975, 1977

Stammhausdelegierte(n), Vertragsge-
staltung von 45, 389, 1285, 1938,
1951, 2133

Standard Industrial Classification
Code 363

Stand-by-Kredit 1139

Stand by Letters of Credit 1320

Standortplanung 1678

Standortwahl, internationale 207,
208, 291, 302, 507, 666, 759, 933,
941, 987, 1009, 1031, 1032, 1075,
1076, 1082, 1346, 1512, 1674, 1678,
1871, 1886, 1921, 1959, 2001, 2016,
2044, 2047, 2050, 2098, 2122, 2319,
2324, 2327, 2328

Stay-or-Exit-Entscheidung 1232

Steady State 316

Stellenbesetzung, internationale 77,
186, 256, 1489, 1644, 1680, 1955,
1969, 2162

Step Down Floater Bonds 614

Stetigkeitsprinzip 1815

Steueranrechnung 2131

Steuerausgleich an der Grenze 2119

Steuerbelastung 1995

Steuerentstrickung 2127

Steuergefalle(s), Ausnutzung des
internationalen 2126

Steuerlastquote 2016

Steuern, direkte 2009

Steuern, Harmonisierung der 2118

Steuern, indirekte 2009, 2120

Steuerparadiese, auslindische 127,
218, 654, 670, 736, 762, 1554, 1558,
1847, 1980, 1998, 2016, 2126, 2136,
2302

Steuerpflicht 124

Steuerpflicht, beschrankte 125, 2122

Steuerpflicht, erweitert beschrankte
125, 127, 2126

Steuerplanung, internationale 125,
216, 607, 617, 654, 773, 1100, 1593,
1957, 1983, 1988, 2016, 2078, 2082,
2122, 2126, 2130, 2135, 2180

Steuerpolitik 1990

Steuerpolitik, Strategien der 654

Steuerquoten 2007

Steuerrecht, internationales 1990,
2302

Steuersysteme(n) und Steuerbelastun-
g(en), Vergleich von 16, 215, 229,
485, 617, 629, 761, 933, 1102, 1103,
1133, 1981, 1996, 2006, 2121, 2130,
2296, 2302, 2318, 2324, 2340

Steuerumgehung 126
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Steuerung 1184

Steuerung, personale 79, 1184, 1186,
1283, 1307, 1582, 1928, 2018

Steuerung, soziale 1307

Steuerungs- und Informationssystem
im Straflengiiterverkehr, integrier-
tes 1354

Steuerungseffizienz, funktionale 1188

Steuerungsformen, Effizienz der 2021

Steuerungsinstrumente 1306

Steuerungsinstrumente, personen-
orientierte 1186

Steuerungsinstrumente, technokrati-
sche 1185

Steuerungsintensitat 1308

Steuerverfahrensrecht, internationales
123, 126

Steuerwirkungen, Beispiele fiir lau-
fende 1099

Stichtagskurs 1819

Stichtagskursmethode (Current Rate
or Closing Rate Method) 1164,
1823, 1824

Stolper-Samuelson-Theorem 175

Straight Bonds 627, 644, 660

Strategie 984

Strategieformulierung, Modelle zur
1666

Strategien, funktionale 987

Strategische Allianzen 995

Strategische(n) Gruppe, Konzept der
997

Strategische Orientierung, Konzepte
der 989

Struktur, statutarische 1593

Strukturanpassungen 431

Strukturanpassungsfazilitat 633

Struktureller(n) Wandel(s), Theorien
des 424

Strukturwandel, weltwirtschaftlicher
2247

Studien, interkulturelle 1146

Stufenflexibilitat 2216, 2218, 2222

Stufentheorie 423

Subsistenzwirtschaft 420

Substanzerhaltung 1788

Substanzwert 16

Subventionen 1691, 1763

Sudafrikanische Zollunion 2292

Stdostasiatische(n) Staaten, Verband
der 2293

SWIFT 227

Swing 1115

Syndizierungslisten 1140

Systemplanung 2089

Take-or-pay-Agreement 1731

Take-or-pay-Vertrag 1731

Tavistock-Institut 32

Technik, Begriff der 2053

Techniktransfer 2054, 2056

Technological-Gap-Theorie 174

Technologie, angepafite 207, 264, 293,
300, 397, 816, 863, 1013, 1387,
1516, 1522, 1529, 1532, 1636, 1741,
1922, 2023, 2026, 2056, 2066, 2071

Technologie, situationskonforme
2025, 2027

Technologieauswahl 35, 37, 594,
816, 863, 1007, 1009, 1013, 1075,
1376, 1679, 1774, 2033, 2034, 2035,
2235

Technologieauswahl, Bestimmungs-
faktoren bei der 2037

Technologieauswahl, Entscheidungs-
hilfe fur die 2041

Technologieauswahl, Zielsetzungen
fir die 2035

Technologiebegriff 2033

Technologiehorchposten 697

Technologiemanagement, strategische
Orientierung des 1679

Technologien, alternative 2029

Technologiepolitik 37, 300, 315, 863,
1121, 1130, 1133, 1389, 1532, 1679,
1758, 1774, 1874, 1891, 1918, 2043

Technologietransfer 37, 176, 209, 238,
263, 280, 290, 300, 308, 313, 396,
399, 504, 540, 689, 696, 735, 736,
801, 816, 863, 886, 916, 983, 1009,
1030, 1079, 1085, 1086, 1093, 1115,
1130, 1192, 1335, 1336, 1377, 1508,
1522, 1532, 1542, 1544, 1611, 1737,
1739, 1758, 1889, 1891, 1892, 1893,
1897, 1918, 1919, 1926, 1929, 2033,
2044, 2047, 2049, 2050, 2052, 2066,
2071, 2165, 2173, 2242, 2243, 2288,
2295, 2306, 2355

Technologietransferhypothese 2050

Technologietransferpolitik 2052

Teilbedarfsrechnung 1101

Teilsteuerrechnung 1100

Temporale Methode 1165, 1823, 1830

Tender Bond 53

Terminhandel 2254

Terminhandel, borslicher 2254

Terminkontraktmarkte 1870

Terminkurs 1818

Termintransaktionen 649

Terms of Trade 177, 429, 789, 1383

Territorialitatsprinzip 125, 216, 2122,
2130, 2131, 2271

Thin Capitalization 2133

Through-put-Agreement 1731

Tilgung 772

Tochtergesellschaft 1215, 1846, 1848

Tochtergesellschaften, Eigenkapital-
ausstattung von 770

Tokio-Runde 795

Tombstones 1141

TOOL 2026

Top-down-Planung 1663, 1665

Totalitatsprinzip 125, 2122

Tourismus-Werbung 1392

Trade Terms 1313, 1315

Traglast 2013

Tranchenpolitik 632

Transaktionskosten 2251

Transaktionskurs 1192

Transaktionsrisiko 685, 773, 2201

Transfer 1205

Transfer Pricing 607

Transferierbarkeit von Management-
Stilen 75, 231, 237, 262, 263, 934,
945, 1144, 1358, 1359, 1655, 1976,
2020, 2053, 2063, 2159

Transferkurs 1192

Transferpreise 6, 204, 212, 219, 297,
466, 607, 615, 616, 761, 769, 856,
859, 933, 1185, 1193, 1198, 1199,
1304, 1493, 1548, 1560, 1582, 1683,
1685, 1833, 1844, 1983, 2077, 2127,
2133, 2148, 2155, 2162, 2180, 2324

Transferprojekt 1739

Transferrisiko 628

Transformation 531

Transithandel 343, 732, 1320, 1321,
2086, 2340

Transithandel(s), Funktionen des
2088

Transithandel(s), Nutzen des 2088

Transithandel(s), Volumen des 2087

Translate-restate-Methode 197, 1830

Translationsrisiko 685, 773, 2201,
2203

Transporte, internationale 2089

Transporte, multimodale 1913

Transport-/Fracht(wesen) 699

Transportketten 1910

Transportrecht 808

Transportsystemanalyse 2092

Transportsystemplanung, internatio-
nale 491, 594, 59, 601, 1340, 1347,
1697, 1910, 1964, 2089, 2091, 2179,
2182

Treasurer 656

Treasury Bills 646, 2310

Treasury Bonds 646

Treasury Management 226

Treaty Shopping 1558, 2133

Trennungsmodell 1293, 2143

Treuhandmodell 64

Triangulation 961

True and Fair View 1815

Trugschlu}, okologischer 950

Turn-Key-Projekte 1318

Ubertragungsbilanz 179
Ubervorratung 2179
ultra-vires-Lehre 745
Umlaufvermogen 2307
Umrechnungsdifferenz 1825
Umrechnungsmethode, funktionale
1824
Umsatzsteuergesetz 497
Umschlagshaufigkeit des Lagers 2313
Umschuldungsverhandlungen 431
Umwandlungsrisiko 685
Umweltbedingungen, Relevanz der
2099
Umweltbertcksichtigung, Entschei-
dungshilfen zur 2103
Umweltberticksichtigung, Filter-Mo-
dell der 2107
Umweltbertcksichtigung, genetisches
Konzept der 2105
Umweltbezichung der international
tatigen Unternehmung 31, 73, 79,
206, 231, 237, 262, 264, 347, 354,
521, 522,721, 759, 884, 907, 934,
985, 1074, 1078, 1118, 1122, 1132,
1192, 1289, 1298, 1359, 1368, 1447,
1576, 1609, 1694, 1700, 1701, 1923,
2097, 2247, 2316
Umweltdifferenzierung 2101
Umweltdifferenzierung, Schichtenmo-
dell der 2106
UNCITRAL - Kaufrecht 70, 554,
805, 806, 807, 809, 2112, 2170,
2297
UNCITRAL-Mustergesetz 1879
UNCITRAL-Schiedsordnung 1879
UNCITRAL-Schiedsverfahren 1880
UNCTAD 809, 2150, 2304
Underwriters 644, 923
UNIDO 807, 2025, 2027
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Unidroit 805

Unifikationspotential 935

Union Européenne des Experts
Comptables Economiques et Fi-
nanciers (UEE) 1798

Universalisten 237

Universalitatsprinzip 216, 2122

Unlauterer(n) Wettbewerb, Recht ge-
gen den 2278

UNO 1483

Unterentwicklung, Begriff der 418

Unternehmen, multinationale 231,
1509

Unternehmensberater(s), Rollen des
1377

Unternehmensbesteuerung und Wett-
bewerbsneutralitit 217, 218, 1994,
2016, 2115, 2131

Unternehmensfortfithrung, Prinzip
der 1814

Unternehmenskauf/-pacht 2175

Unternehmenskultur 334

Unternehmenskultur, Obertragung
der 2020

Unternehmenstatigkeit, internationale
969, 1808

Unternchmensverbindungen, Besteue-
rung von 486, 495, 1326, 2001,
2126, 2129

Unternehmensverfassung, internatio-
nale 480, 482, 759, 766, 767, 1291,
1480, 1847, 1850, 1852, 2065, 2140

Unternehmensverfassung, kapitalisti-
sche 2141

Unternehmensverfassung, monisti-
sches Modell der 1292

Unternehmensvertrage 2147

Unternehmungskrisen 1221

Unternehmungskrisen, Ursachen von
1222

Unternehmungskultur 1922, 1928

Upgrading 2025

Upstream Sales 195

Ursprungslandprinzip 2118

Ursprungswaren 822

Ursprungszeugnisse 69

Uruguay-Runde 795, 797

Validitat 960
Variable Coupon Renewable Notes
614
VAS — Value Added Services 845
Verauflerungsgewinn, fiktiver 128
Veranlagungssimulation 1100
Verbandsvertrage 2280
Verbrauchsteuern, besondere 2346
Verbriefung 897
Verbundgeschafte 1888
Verbundmessung, kategorielle 1437
Veredelungsverkehr 2344
Veredelungsverkehr, aktiver 1888
Vereinigungsmodell 1293, 2143
Vereinte Nationen (UNO) 40
Verfahrensrecht 67
Verflechtung, interindustrielle 2355
Verfiigharkeitshypothese 173
Vergleiche, internationale 1299
Verhaltensforschung, interkulturelle
1149
Verhaltenskodex fiir multinationale
Unternehmen 2160
Verhaltenskodizes 42, 43, 157, 257,

759, 801, 811, 816, 886, 904, 1483,
1799, 1838, 2150, 2155, 2297, 2306
Verhaltensleitsatze 2157
Verhaltensusancen 1126
Verhaltensweisen, aufeinander abge-
stimmte 2266
Verkaufermarkte 1384
Verkehrsrecht, internationales 2301
Vermogensbesteuerung 629
Verpackung 708
Verrechnungspreise 1986, 2127
Verschuldung 430, 1384
Verschuldungskrise, internationale
1136
Versetzung 1955
Vertrige, internationale 70, 160, 492,
544,723, 807, 808, 995, 1065, 1140,
1245, 1317, 1337, 1607, 1714, 1741,
1743, 1781, 1895, 2049, 2057, 2168,
2186, 2187, 2296
Vertragsanpassung 1877
Vertragsformen, internationale 995
Vertragsgarantien 53
Vertragskonzern 2138
Vertragspartner 679
Vertragsverletzungsverfahren 375
Vertriebs-Franchise 714
Vertriebsgesellschaften 1844
Vertriebsniederlassungen 1843
Vertriebspartner 580
Vertriebsvertrage 2172
Verwaltungsrat, Schweizerischer 1295
Verweisungsvertrag 2169
Vier-Stufen-Leiter 548
Village Technology 2025
Voll-Franchise 715
Volumensgeschaft 1305
Vorgenossenschaften 409
Vor-Investitionsphase 1004
Vor-Investitionsstudien 1010
Vorrate(n), Struktur von 2178
Vorratshaltung 34, 210, 595, 596, 729,
731, 1035, 1674, 1782, 1844, 1872,
2178
Vorratsinvestition 2179
Vorratsmanagement 2179
Vorsichtsprinzip 1814
Vorsprung(s), Sicherung des technolo-
gischen 1337
Vorsteuerungsgroffen 1677
Vredeling Richtlinie 767, 1483, 2150

Wachstum, externes 3

Wachstum, internes 3

Wachstumsphasen 1565

Wachstumstheorie, Harrod-Domar-
sche 454

Wahrnehmungen, stellvertretende 336

Wahrung, funktionale 1824

Wahrungsabweichungen 1199

Wihrungsmanagement 655, 773

Wahrungsoptionen 1247

Wiahrungsordnung, internationale
152, 2185

Wahrungsordnung von Bretton
Woods 152

Wihrungspolitik, internationale 134,
138, 143, 149, 153, 154, 173, 420,
630, 794, 1766, 1768, 1874, 2058,
2185, 2199, 2214, 2287, 2298, 2299,
2305

Wihrungsprobleme 1753

Wahrungsrecht, internationales 2305

Wihrungsrisiken 56, 96, 102, 199,
208, 222, 229, 310, 367, 476, 532,
537, 572, 610, 612, 616, 627, 629,
648, 653, 655, 661, 681, 685, 697,
773, 896, 923, 1037, 1102, 1199,
1202, 1205, 1217, 1224, 1239, 1240,
1263, 1512, 1618, 1730, 1753, 1819,
1832, 1874, 1905, 2083, 2178, 2191,
2196, 2311

Wahrungsrisiko, 6konomisches 2201

Wahrungsrisikoausgleich, optimaler
229

Wihrungsswaps 102, 612, 673, 897

Wahrungssystem, europaisches 150

Wihrungssystem, internationales 135,
138, 143, 146, 157, 179, 182, 309,
420, 428, 481, 630, 646, 670, 794,
802, 933, 1247, 1266, 1556, 1769,
1818, 1822, 2058, 2186, 2196, 2198,
2213, 2253, 2287, 2292, 2295, 2299,
2305

Wahrungsumrechnung 196, 198, 1818

Wandel, organisatorischer 1564

Wandelschuldverschreibungen (Con-
vertible Bonds) 99, 660

Warenborsen 1868

Warencode 116

Warenliste 820

Warenterminborsen 649, 1868, 2178,
2225, 2251, 2254

Warentermingeschifte 2226

Warenterminkontrakte 2226

Warenverzeichnis 117

Warenzeichen 1329

Warrant Bonds 660

Warschauer Abkommen 808

Wechselbiirgschaft 1318

Wechselkurs 1818

Wechselkursanderungen 2198

Wechselkurse, feste 2213, 2216

Wechselkurse, flexible 2188, 2216,
2219

Wechselkurse, System fester 2181,
2187, 2218, 2221, 2222

Wechselkurspolitik 144

Wechselkursrisiko 54, 56, 537, 572,
627

Wechselkursrisiko, okonomisches
2207

Wechselkursversicherung 537

Wedding Warrants 615

Wegzugsbesteuerung 128

Weifle Liste 2173

Weisungen, personliche 1186

Weiterbildung, unternehmensinterne
1367

Weitervertrieb 824

Weltabschlufprinzip 1821

Weltagrarexport 1384

Weltbank 807, 2304

Weltbank-Schiedsordnung 1879

Weltgewerkschaftsbund (WGB) 752

Weltgewerkschaftskongref§ 754

Welthandel 1383

Welthandelscharta 2299

Welthandelstheorie 173

Weltmarktfabriken 1306

Weltumsatz 967

Weltverband der Arbeitnehmer
(WVA) 755

Weltwirtschaft und internationale
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Unternehmung 263, 276, 310, 312,
314, 359, 758, 905, 2191, 2232
Werteordnung 1457
Wertgleichheit, Prinzip der 1239
Wertpapierborsen, auslindische 99,
643, 1249, 2250
Wertpapiergeschaft 2252
Wertschriftenbanken 640
Wiestafrikanische Wirtschaftsgemein-
schaft 2292
Wettbewerb, globaler 1305
Wettbewerber/Lander-Tableau 1127
Wettbewerbsbeschrankungen, Mittel
der 2266
Wettbewerbsbeschrankungen, Recht
der 2302
Wettbewerbsrecht, europiisches 4,
375, 376, 723, 761, 808, 2040, 2260,
2278, 2289
Wettbewerbsrecht, internationales 4,
298, 723, 761, 808, 2040, 2277,
2302
Wettbewerbsstellung, relative 10
Wettbewerbsstrategien, internationale
987, 996, 1118
Wettbewerbsstruktur 1384
Wettbewerbstheorie 1441
Wettbewerbsvorteile 1966
Whorf-Hypothese 953
Wiederverkaufspreismethode 1986
Wirtschaftsdienste der Botschaften
11
Wirtschaftsgemeinschaften 43, 163,
179, 779, 780, 781, 807, 935, 1866,
2156, 2285, 2301, 2348
Wirtschaftsgemeinschaft der Lander
der grofen Seen 2292
Wirtschaftsgemeinschaft der Staaten
Zentralafrikas 2292
Wirtschaftsgemeinschaft Westafrika-
nischer Staaten 2291
Wirtschaftsgeschichte, internationale
2294
Wirtschaftskommission der Vereinten
Nationen fiir Europa (ECE) 1316
Wirtschaftsordnung, neue internatio-
nale 2295
Wirtschaftsorganisationen, suprana-
tionale 2300
Wirtschaftsrecht, internationales 107,
479, 484, 495, 723, 809, 1298, 1772,
1775, 1779, 1878, 2164, 2260, 2294
Wirtschaftsstrukturdaten 105
Wirtschafts- und Sozialethik 2151
Wirtschafts- und Steuerrecht, aus-
landisches 106
Wirtschafts- und Steuerrecht, Litera-
turhinweise zum auslandischen 108
Wirtschaftsunion 2286

Wirtschaftsverbande 23

Wohnsitzstaatsprinzip 2122

Work Sharing 1752

Working Capital 2307

Working Capital Management 605,
619, 1019, 2307

Working Group on Accounting Stan-
dards 1799

Working Zebra 614

World-Scale-Fabriken 1306

Yankee Bonds 611
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