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Zusammenfassung

Die berufliche Bildung birgt ein besonderes Potenzial flr Inklusion. Da die duale Berufsausbildung
nicht an einen bestimmten Schulabschluss gebunden ist, bietet sie insbesondere Jugendlichen mit
demotivierenden Schulerfahrungen eine zweite Chance. Weiterhin begilinstigt die enge Verzahnung
von Theorie und Praxis den Zugang zu weiterfihrenden Bildungsmoglichkeiten fir Schiilerinnen und
Schiler mit (sonderpadagogischem) Forder- oder Unterstiitzungsbedarf. Die Erfahrung von
Lehrkraften an beruflichen Schulen im Umgang mit heterogenen Bildungshintergriinden ist dabei eine
wertvolle Ressource. Gleichzeitig bringen berufliche Schulen durch ihre spezifische Organisationsform
besondere Herausforderungen fiir die inklusive Bildung mit sich und erhalten nur begrenzte
Aufmerksamkeit.

Die Weiterentwicklung inklusiver Beschulung erfordert innovative Ansatze auf verschiedenen Ebenen
und setzt umfassende padagogische Kompetenzen in vielfaltigen Aufgabenfeldern voraus. Ein
zentraler Baustein bei der inklusiven Schulentwicklung ist die Fortbildung von Lehrkraften. Dieser
praxisorientierte Band leistet hierzu einen Beitrag. Er dient als Begleitwerk fiir die universitdre Phase
der ,Sonderpadagogischen Zusatzqualifizierung fiir Lehrkrafte an beruflichen Schulen”. Die Arbeit
gliedert sich in folgende zentrale inklusive Kompetenzen von Lehrkraften: Haltung und Beziehung,
Unterrichten, Férdern und Bewerten, Diagnostizieren und Forderplanung, Kooperieren und Beraten.
Fir jeden Bereich werden Hintergrundwissen, Praxishilfen, Literaturempfehlungen sowie Links
vorgestellt. Die Sammlung bietet auf iber 50 Seiten praxiserprobte Materialien und Anregungen fir
den unmittelbaren Einsatz in Unterricht, Férderung und Beratung an beruflichen Schulen. Die Inhalte
eignen sich zur Unterstlitzung der individuellen Professionalisierung von Lehrkraften und kdnnen im
Unterricht, in der Forderplanung, in Beratungsgesprachen, in kollegialen Fallbesprechungen sowie in
FortbildungsmaRBnahmen genutzt werden. Durch die Veroffentlichung als Open Educational Resources
(OER) lassen sich alle Vorlagen flexibel an den individuellen Bedarf anpassen und weiterverbreiten.
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Diese Arbeit wird als Begleitwerk zur ,,Sonderpadagogischen Zusatzqualifizierung fiir Lehrkrafte
beruflicher Schulen” veréffentlicht. Im Rahmen dieser universitaren Fortbildung erwerben Lehrkrafte
mit Unterrichtserfahrung vertiefte Qualifikationen in Sonderpadagogik und inklusiver Padagogik. Das
Werk ist praxisnah konzipiert, speziell auf die Bedirfnisse von Lehrkradften ausgerichtet und baut auf
den bisherigen Publikationen des Lehrstuhls auf. Letztere kdnnen Sie kostenfrei unter den folgenden
Links abrufen:

Gebhardt, M. (2024). Inklusiv- und sonderpadagogische Padagogik im Schwerpunkt Lernen. Eine Einflihrung.

Universitat Regensburg

Lutz, S., & Gebhardt, M. (2023). Fallbuch zum sonderp&dagogischen Schwerpunkt Lernen. Praxisbeispiele in

Inklusion und Forderschule in Bayern. Universitdt Regensburg.

Gebhardt, M. (2023). Pddagogische Diagnostik. Leistung, Kompetenz und Entwicklung messen, bewerten und

interpretieren fiir individuelle Férderung. Universitat Regensburg.

Gebhardt, Markus und Scheer, David und Schurig, Michael, Eds. (2022) Handbuch der sonderpadagogischen
Diagnostik. Grundlagen und Konzepte der Statusdiagnostik, Prozessdiagnostik und Férderplanung. Version 1.0.

Regensburger Beitrage zur Inklusions- und Sonderpadagogik, 4. Universitdt Regensburg.

Gebhardt, M. & Ebenbeck, N. (2023). Wissenschaftliches Arbeiten u n d Schreiben in Lehramt und
Sonderpddagogik. Ein Leitfaden. Ludwigs-Maximilians-Universitdt Minchen.

Lutz, S., & V6llings, S. (2025). Berufliche Inklusion. Wege und Mdéglichkeiten der beruflichen Vorbereitung und

Ausbildung von Schiilerinnen und Schillern mit sonderpddagogischem Forderbedarf in Bayern Version 0.1.

Universitdt Regensburg.

Die in der Einleitung entwickelten inklusiven Kompetenzen fir Lehrkrafte in der beruflichen Bildung
konstituieren zugleich auch die Gliederung dieses Bandes:

Haltung & Beziehung

Lehrberufe sind Beziehungsberufe — Denn schulische Erziehung braucht professionelle
Beziehungskompetenz! Ohne diese Kompetenz kdnnen Unterrichtsstérungen nicht an ihrer Wurzel
behoben werden. Ganz sicher ist Beziehung nicht alles, aber sie bildet das Fundament, auf dem alle
weiteren erzieherischen und bildungsbezogenen Bemiihungen aufbauen. Férderliche Beziehungen
sind jedoch nicht selbstverstandlich und missen in padagogischen Kontexten professionell gestaltet
werden. Bedeutet dies, dass Jugendliche mit einer ,Wohlfiihl-Kuschel-Padagogik” auf die reale
Arbeitswelt und das spatere Leben vorbereitet werden sollen? Der Beitrag Auf die Beziehung kommt
es an!? geht dieser Frage nach.

Unterrichten & Fordern

Es liegt nahe, dass die bestmdgliche Férderung héchst individuelle Lésungen und MaBnahmen
erfordern kann. Die gute Nachricht: Bei aller Individualitat und Spezifik finden sich doch zahlreiche
Malnahmen, von denen alle Lernenden einer Klasse oder Gruppe profitieren. Zunachst werden
Uberblicksartig Facetten eines Inklusiven Unterrichts aufgezeigt und dabei auch auf die Potenziale
digitaler Medien im Ubergang zwischen Schule und Beruf hingewiesen. Die Sammlung ,, Wunderpillen
& Zauberstab” bietet auf iber 30 Seiten praxiserprobte Ideen & Materialien fir den unmittelbaren


https://epub.ub.uni-muenchen.de/110254/1/Sonderpaed_Lernen_Version_0.6.pdf
https://epub.ub.uni-muenchen.de/110254/1/Sonderpaed_Lernen_Version_0.6.pdf
https://epub.uni-regensburg.de/53980/7/Lutz-Gebhardt_2022_Fallbuch_0.2_April%202023.pdf
https://epub.uni-regensburg.de/53980/7/Lutz-Gebhardt_2022_Fallbuch_0.2_April%202023.pdf
https://epub.ub.uni-muenchen.de/110013/1/Diagnostik_in_der_Schule_Version_0.3.pdf
https://epub.ub.uni-muenchen.de/110013/1/Diagnostik_in_der_Schule_Version_0.3.pdf
https://epub.uni-regensburg.de/53149/
https://epub.uni-regensburg.de/53149/
https://epub.uni-regensburg.de/53149/
https://epub.ub.uni-muenchen.de/115643/1/Wissenschaftliches_Arbeiten_02.pdf
https://epub.ub.uni-muenchen.de/115643/1/Wissenschaftliches_Arbeiten_02.pdf
https://epub.uni-regensburg.de/59326/
https://epub.uni-regensburg.de/59326/
https://epub.uni-regensburg.de/59326/
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Einsatz im Unterricht an beruflichen Schulen. Die Themenschwerpunkte umfassen Starken & Ziele,
Routinen, sozial-emotionales Lernen sowie Classroom-Management. Erganzt wird die Toolbox durch
Literatur- und Podcastempfehlungen. Abschlieend wird das Thema Nachteilsausgleich, Notenschutz
sowie individuelle Unterstiitzung behandelt (David Laun).

Diagnostizieren & Férderplanung

Die (sonderpadagogische) Diagnostik ist zentrales Handwerkszeug fiir die systematische und
erfolgreiche Férderung von Schiilerinnen und Schiilern mit Unterstiitzungsbedarfen. Da Diagnostik
keinen Selbstzweck hat, wird eingangs der Diagnostik-Férder-Kreislauf vorgestellt. Es folgen Hinweise
zur Férderplanung sowie Tipps und Links flr evidenzbasierte Férdermafinahmen. Regelmalige
Beobachtungen und eine systematische Férderplanung erfordern keine erheblichen Investitionen,
stellen jedoch lohnende Investitionen in die Entwicklung der Jugendlichen dar. Daher werden neun
Vorlagen, die zum Gelingen der Beobachtung und Férderplanung beitragen kdnnen, einschlielllich
spezifischer Vorschldage zum Einsatz im Schulalltag, prasentiert.

Kooperieren & Beraten

Beratung ist eine zentrale Aufgabe jeder Lehrkraft und ein integraler Bestandteil der schulischen
Erziehungsaufgabe. Im inklusiven Kontext beruflicher Schulen gewinnt diese Tatigkeit zusatzliche
Bedeutung, da hier Schiilerinnen und Schiiler mit vielfaltigen Voraussetzungen aufeinandertreffen
und in multiprofessionellen Teams kooperative Problemldseprozesse angebahnt werden. Das Kapitel
Impulse fiir die Beratung an beruflichen Schulen bietet einen theoretischen Uberblick sowie
praxisorientierte Materialien und Literaturempfehlungen, die Lehrkrafte in ihrer beratenden Rolle
unterstitzen. Enthalten sind 20 Seiten mit Gesprdchsleitfdden und -protokollen, Ablaufschemata,
einer Sammlung konkreter Fragen, Methodenbausteinen und weiteren Visualisierungen. Die Inhalte
eignen sich zur Unterstitzung des individuellen Studiums und kdnnen in Beratungsgesprachen mit
Jugendlichen, Kollegialen Fallbesprechungen oder FortbildungsmalRnahmen Anwendung finden.

Ein umfassendes Verstandnis von Inklusion bezieht alle Lernenden ein und anerkennt ihre Vielfalt als
gleichwertig. Fur heterogene Lerngruppen ist es daher entscheidend, dass die verwendeten Lehr- und
Lernmaterialien eine gezielte Differenzierung und flexible Anpassung an unterschiedliche
Lernbediirfnisse und -kontexte erlauben (Gebhardt, 2024; Jungjohann, 2024). Dies im Hinterkopf
habend, werden die prasentierten Impulse und Materialien als Open Educational Resources (OER) zur
Verfligung gestellt. Als freie Lernmaterialien kdnnen sie bearbeitet, ergdnzt, kombiniert und
weiterverbreitet werden.

Eine sukzessive Erweiterung durch Beitrage weiterer Praktikerinnen und Praktiker ist anvisiert.

Ich wiinsche lhnen eine gewinnbringende Lektlire und viel Schaffenskraft bei der Umsetzung!

Dachau, Juni 2025

Julia Bodensteiner
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Waéhrend Publikationen zum Thema Inklusion mittlerweile ganze Bilcherregale fillen, finden solche
zur inklusiven beruflichen Bildung nur einen bescheidenen Platz in wenigen Schubladen. Dabei birgt
gerade die berufliche Bildung ein besonderes Potenzial fiir Inklusion.

Lehrkrafte beruflicher Schulen sind seit jeher mit einer heterogenen Schiilerschaft konfrontiert, sei es
durch unterschiedliche schulische Hintergriinde oder die Integration gefliichteter Jugendlicher. Diese
Erfahrung stellt eine groRe Ressource dar. Weiterhin tragen verschiedene Bildungsgédnge und zu
erreichende Schulabschliisse zu einer hohen Diversitat der Berufsschiilerinnen und -schiiler bei.
Angesichts des Fachkraftemangels in zahlreichen Berufszweigen sowie des demografischen Wandels
ist es von zunehmender Bedeutung, moglichst viele Menschen in den Arbeitsmarkt zu integrieren
(Heinrichs & Reinke, 2019). Mit der Unterzeichnung der UN-Behindertenrechtskonvention 2009
rickte Inklusion starker in den Fokus. Der Ausbau von Férderangeboten und MaRnahmen wie der
Nachteilsausgleich verbesserten die Chancen von Schiilerinnen und Schiilern mit Férderbedarf auf
einen Schulabschluss und eine Ausbildung. Das erklarte Ziel besteht darin, fiir alle Lernenden den
gleichberechtigten Zugang zu reguldren Bildungsprozessen zu gewahrleisten. Der Eintritt in die duale
Berufsausbildung ist formal nicht an einen bestimmten Schulabschluss gebunden. Daher kann dieser
Bildungsweg insbesondere fiir benachteiligte Jugendliche — etwa ohne Schulabschluss oder mit
hochstens einem Hauptschulabschluss — eine zweite Chance bieten, am Bildungssystem teilzuhaben:

»,Die Chance, auch solche Schiiler wieder fur Lernprozesse aufzuschlieRen, deren schulische
Karriere durch demotivierende Misserfolge gekennzeichnet war, hat bis heute das duale
System zu einem Stabilisierungsfaktor in der Sozialstruktur von nicht zu unterschatzender
Tragweite gemacht” (Baethge, 2008, S. 547).

Gerade die enge Verzahnung von Theorie und Praxis erleichtert es Schiilerinnen und Schiilern mit
Unterstitzungsbedarf, Zugang zu weiterfiihrenden Bildungschancen zu erhalten. Obwohl das
deutsche Ubergangssystem und die duale Ausbildung einen guten Ruf genieRen, sind die Kenntnisse
Uber Moglichkeiten und Einflussfaktoren fiir Jugendliche mit Unterstitzungsbedarf sehr begrenzt
(Blanck, 2019). Inklusion stellt ein junges Forschungsfeld in der Berufsbildung dar und im Hinblick auf
landervergleichende Analysen ldsst sich eine Forschungsliicke konstatieren (Miesera et al., 2022, S.
58). Das Verstandnis von Inklusion in der beruflichen Bildung ist nicht eindeutig, sodass die
Malnahmen sich teilweise auf Menschen mit Behinderung oder andererseits auf alle Menschen im
Sinne des weiten Inklusionsbegriffes beziehen. Dies liegt auch daran, dass im Ubergang von der
Schule in den Beruf mit sehr unterschiedlichen Begriffen und Konzepten operiert wird. Hintergrund
sind die hier relevanten Praxisfelder: Im schulischen Bereich folgt die Begrifflichkeit den
Empfehlungen der Kultusministerkonferenz und fokussiert insofern den Begriff sonderpadagogischer

Unterstiitzungsbedarf (KMK, 2019) in manchen Bundesldndern bzw. friher sonderpddagogischer
Forderbedarf (KMK, 1994). Die Begrifflichkeit im Kontext der Teilhabe an Arbeit und Beruf ist
hingegen durch die Sozialgesetzgebung gepragt und stellt Begriffe wie seelische Behinderung (SGB

IX), psychische Storung (SGB VIII) oder auch Lernbehinderung und Benachteiligung (SGB Ill) in den
Vordergrund. Im Gegensatz zum sonderpadagogischen Unterstitzungsbedarf ist

der Rehabedarf (Kurzform von Rehabilitationsbedarf, Bundesagentur fiir Arbeit, 2022) kein
schulrechtlicher, sondern ein sozialrechtlicher Begriff. Die Feststellung erfolgt in der Regel durch den
Berufspsychologischen Service der Bundesagentur fiir Arbeit im Rahmen der Psychologischen



https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2019/2019_03_14-FS-Lernen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2019/2019_03_14-FS-Lernen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/1994/1994_05_06-Empfehlung-sonderpaed-Foerderung.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/1994/1994_05_06-Empfehlung-sonderpaed-Foerderung.pdf
https://www.arbeitsagentur.de/datei/dok_ba034175.pdf
https://www.isb.bayern.de/schularten/foerderschulen/lernen/sdw/psychologische-eignungsuntersuchung-psu/
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Eignungsuntersuchung (PSU). Ein Rehabedarf ist folglich nicht gleichzusetzen mit einem

sonderpadagogischen Unterstiitzungsbedarf. Schiilerinnen und Schiiler kdnnen einen
sonderpadagogischen Unterstiitzungsbedarf besitzen, aber dennoch keinen Rehastatus erhalten.
Schulzugehdrigkeit und erreichter Schulabschluss spielen bei der Ermittlung eines Rehabedarfs keine
Rolle. In manchen Definitionen kénnen auch Ahnlichkeiten mit dem Gesundheitssystem (ICD 11)
bestehen. In auBerschulischen Feldern der padagogischen Nachbardisziplin der Sozialen Arbeit
wiederum dominieren sozialrechtlich die Begriffe der Erziehungshilfe und des entsprechenden
Hilfebedarfes. Alle Systeme sind jedoch unabhéangig voneinander, was fir das tagliche Arbeiten oder
die betroffenen Personen eine Herausforderung sein kann. Dies hat auch zur Folge, dass
Bildungsverlaufe der genannten Personengruppe nicht leicht nachvollziehbar sind. Die vollstandige
statistische Erfassung von Forder- bzw. Integrationsschiilerinnen als eigenstandige Gruppe endet nach
Abschluss ihrer Pflichtschulzeit (Jochmaring, 2019, S. 342). Dies kommt einerseits der Umsetzung von
Inklusion zugute. Andererseits wird deutlich, dass zur statistischen Nachverfolgbarkeit und dem Erhalt
spezieller FordermalRnahmen die Kategorisierung als Schwerbehinderter oder Rehabilitand
notwendig ist (Etikettierungs-Ressourcen-Dilemma, Neumann & Litje-Klose, 2020).

Im fachlichen Diskurs wird die Notwendigkeit einer System- und Strukturveranderung betont,
beispielsweise zur Etablierung von Bildungsketten oder zum Ausbau des regionalen
Ubergangsmanagements. Ziel ist es, allen Menschen vielfiltige Wege zu einer anerkannten
Berufsausbildung zu eréffnen. Die Berufsausbildung tragt einen wichtigen Part zur Teilhabe an der
Gesellschaft und fiir Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit bei (vgl. zusammenfassend Bylinski
2015, S. 10-11). Auch die Forschung empfiehlt schon langer eine Abkehr von
Sonderausbildungsinstitutionen hin zu einem inklusiv-dezentralen unterstiitzenden Ausbildungs- und
Beschéftigungssystem (Balestra et al., 2020; Gebhardt et al., 2011). Beispielsweise kann durch

Supported Employment die Platzierung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt ermdoglicht werden. Fir

alle sonderpadagogischen Forderbedarfe existieren in Bayern Berufsschulen zur sonder-

padagogischen Forderung, die (neben der Agentur fir Arbeit) eine Vielzahl von MaRnahmen zur

beruflichen Bildung organisieren. Da viele Jugendliche mit sonderpadagogischem Férderbedarf

keinen Ausbildungsplatz finden, nehmen sie an vorbereitenden MaRnahmen teil, was zu einer
sogenannten MaRBnahmenkarriere fihren kann (Lutz & Gebhardt, 2023, S. 85). Im Vergleich zu den
Inklusionsquoten im Primar- und Sekundarbereich besteht an beruflichen Schulen ein Aufholbedarf
(Miesera & Gebhardt, 2018).

Dabei darf nicht auller Acht gelassen werden, dass an beruflichen Schulen besondere Bedingungen
flr Inklusion gelten: Aufgrund des dualen Systems oder der Blockbeschulung sind die Lernenden nur
unregelmaRig in der Schule, wodurch eine kontinuierliche Forderung erschwert wird. Zudem werden
sie von verschiedenen Lehrkraften unterrichtet, was eine enge Abstimmung erfordert. Anders als in
Grund- und Mittelschulen ist lernzieldifferenter Unterricht hier nicht moglich, da alle auf dieselbe
Prifung und Qualifikation vorbereitet werden missen. Ausfihrliche Informationen fiir Bayern finden
sich im Portal inklusive berufliche Bildung (ISB, 2025).
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Fazit

» Trotz des betrachtlichen Potenzials erhilt die inklusive berufliche Bildung nur begrenzte
Aufmerksamkeit in der Forschung und bei der Entwicklung schulischer Lehrmaterialien.

» Inwieweit die MaRnahmen zur Berufsvorbereitung und -ausbildung passend gewahlt
werden, ausreichend zur Verfligung stehen oder effektiv sind, wurde bisher nicht
ausreichend untersucht.

» An beruflichen Schulen gelten spezielle Voraussetzungen inklusiver Beschulung.

Der Ausbau von Inklusion in beruflichen Schulen steht mit innovativen Prozessen auf verschiedenen
Ebenen in Verbindung und verlangt breit gefacherte padagogische Kompetenzen auf diesen
unterschiedlichen Ebenen (Heimlich, 2019, S. 269). Entsprechend miissen tGber Unterricht und
Erziehung als Kernkompetenzen hinaus vielfiltige weitere Expertisen angeeignet werden.
Zusammenfassend lassen sich diese Anforderungen an inklusive Kompetenzen nach Heimlich in
folgenden Bereichen darstellen: personale Kompetenz, soziale Kompetenz, Sachkompetenz,
Okologische Kompetenz. An dieser Stelle kommt der dritten Phase der Lehrerbildung eine
entscheidende Bedeutung zu, da in den ersten drei bis flinf Jahren im Berufsalltag die entscheidende
Ausbildung der professionellen (inklusiven) Expertise von Lehrkraften erfolgt (Heimlich, 2019, S. 271).
Fachkrafte im inklusiven Setting sollten eine klare professionsethische Haltung einnehmen,
kooperationsbereit in interdisziplindaren Teams agieren, differenzierte und individualisierte
Bildungsangebote gestalten und ihren Arbeitsbereich aktiv in den sozialrdumlichen Kontext
einbinden. Ziemen (2013, S. 52) sieht die offene vorurteilsfreie (bzw. vorurteilsbewusste) Haltung als
Voraussetzung fiir Anerkennung und Wertschatzung aller Mitglieder einer Gemeinschaft an. Beim
Etablieren eines gelingenden Unterrichts fir alle bildet die Beziehung von Lehrkraften zu ihren
Schilerinnen und Schiilern eine wirksame und wichtige Grundlage (Blumenthal et al., 2020, S. 44).
Die Vielfalt der Aufgaben sowie das Tatigkeitsprofil von Lehrkréften fiir Sonderpéddagogik in der
Pravention und Inklusion unterscheiden sich mal3geblich von Lehrkraften der Allgemeinen Schule
(Gebhardt, 2024; Melzer et al., 2015; Melzer & Hillenbrand, 2013). Melzer & Hillenbrand (2013)
bestimmen in einem Literaturreview anhand empirischer Befunde internationaler Studien fir

sonderpadagogische Lehrkréafte in inklusiver Bildung 57 Aufgaben in elf Aufgabenbereichen. In ihrem
Beitrag betrachten sie Unterrichten und Férdern als einen groRen Aufgabenbereich, der in der
Mehrheit der Studien identifiziert wurde. Die Durchfiihrung von Diagnostik und Férderplanung ist die
am haufigsten genannte Aufgabe, gefolgt von Beratung anderer Lehrkrafte auf Platz zwei (Melzer &
Hillenbrand, 2013, S. 197-198). Beratung ist eine zentrale Aufgabe jeder Lehrkraft und ein integraler
Bestandteil der schulischen Erziehungsaufgabe. Im inklusiven Kontext beruflicher Schulen gewinnt
diese Tatigkeit zusatzliche Bedeutung, da hier Schilerinnen und Schiler mit vielfaltigen
Voraussetzungen aufeinandertreffen und in multiprofessionellen Teams kooperative
Problemldseprozesse angebahnt werden. In Anbetracht der Fille an schulischen und beruflichen
MaRnahmen beim Ubergang von der Schule in den Beruf, ist es wichtig, dass Lehrkrafte aller
Schularten regelmiRig liber aktuelle Angebote informiert werden (Lutz & Gebhardt, 2023, S. 101).
Die praktische Umsetzung einer inklusiven Padagogik setzt nach Heimlich (2019) auf allen Ebenen
intensive Kooperationsbeziehungen zwischen den Beteiligten voraus. Insbesondere in der beruflichen
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Bildung ergeben sich fiir die Kooperation zahlreiche interdisziplinare Arbeitsfelder im (sozial)-
padagogischen, psychologischen, medizinischen, juristischen und bildungspolitischen Spektrum.

,Von daher ist es sicher naheliegend, Kooperation als Kernkompetenz in einem
Kompetenzprofil inklusiver Paddagogik zu verankern. Padagogisches Handeln im
Zusammenhang inklusiver Padagogik ist stets kooperatives Handeln“ (Heimlich, 2019, S. 261).

Melzer & Hillenbrand sehen in der Koordination unterschiedlicher Sichtweisen ein neues
Aufgabenfeld im System Inklusion:

»Je mehr unterschiedliche Menschen beteiligt sind, desto mehr Ansichten und Bedirfnisse
sind aufeinander abzustimmen® (Melzer & Hillenbrand, 2013, S. 199).

Die padagogischen Aufgabenfelder von Unterricht, Forderung, Diagnostik, Férderplanung,
Kooperation und Beratung sind eng verzahnt und daher nicht isoliert zu betrachten. Unterricht und
Forderung nehmen im schulischen Kontext einen libergeordneten Stellenwert ein. Diagnostik und
Forderplanung kénnen als integrierte Teilbereiche betrachtet werden. Dabei geht die Diagnostik der
Forderplanung zeitlich voraus, ist jedoch hinsichtlich ihrer Bedeutung nachrangig. Gleichwohl ist
Diagnostik unverzichtbar, da sie die Datengrundlage fiir die Forderplanarbeit liefert (Popp et al., 2017,
S. 19). Die vorgenannten Aufgabenfelder kommen nicht ohne Kooperation und Beratung aus.
Getragen und gerahmt werden alle Kompetenzen von einer inklusiven Haltung als zentrale
Erfolgsbedingung fiir einen ressourcenorientierten Umgang mit Vielfalt. Die padagogische Haltung
kann als steuernde Querschnittdimension zu den Ubrigen Kompetenzbereichen verstanden werden.
Sie bestimmt beispielsweise den potenzialorientierten Einsatz von diagnostischen Instrumenten,
didaktischen Konzepten oder kommunikativen Ansatzen (Veber, 2016).

Fazit

Y

Die aktuellen Anforderungen an die professionelle Lehrtatigkeit erfordern ein Umdenken.

» Die Beziehung von Lehrkraften zu ihren Schilerinnen und Schiilern bildet eine wirksame
Grundlage beim Etablieren eines gelingenden Unterrichts fiir alle Jugendlichen.

> Kooperation als Kernkompetenz: Das Konzept der Einzelkdmpferin oder des
Einzelkampfers ist nicht mehr zeitgemakR.

> Unterricht, Forderung, Diagnostik, Férderplanung und Beratung sind eng verzahnt und

stets in der Synopse zu betrachten.
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Basierend auf obigen Ausfiihrungen sind diesem Band die inklusiven Kompetenzen

- Haltung und Beziehung,

- Unterrichten und Fordern,

- Diagnostizieren und Férderplanung,
- Kooperieren und Beraten,

grundgelegt. Um das beschriebene Zusammenspiel der inklusiven Kompetenzen zu illustrieren,
werden die ausgewahlten Aufgabenfelder fiir Lehrkrafte beruflicher Schulen in ein Modell tiberfiihrt

(Abbildung 1).
Inklusive Kompetenzen von Lehrkraften
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Abbildung 1: Modell inklusiver Kompetenzen von Lehrkrdften in der beruflichen Bildung
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Auf die Beziehung kommt es an!?



Haltung & Beziehung

Beziehung bildet die Grundlage schulischer Wissensvermittlung.

Wer sich wohlfiihlt, lernt besser.

Keine Bildung ohne Beziehung

Auch durch vermeintliche Unterrichtsstérungen treten Jugendliche in Beziehung.
Auf die Beziehung kommt es an!?

Wie viel Substanz haben diese gangigen Phrasen? Sollen und kénnen Jugendliche mit einer
,Wohlfiihl-Kuschel-Pddagogik” auf die reale Arbeitswelt und das spatere Leben vorbereitet werden?
Vorab eine Klarstellung: Im Folgenden geht es weder um Harmoniestreben noch um fehlende
Leistungsorientierung. Beziehungsarbeit im Sinne von Wertschatzung schlieft Regeln und Kritik nicht
aus. Im Gegenteil: Gerade Schiilerinnen und Schiiler mit Unterstiitzungsbedarf bediirfen einer
Struktur und Grenzsetzung. Durch Verbindlichkeit zeige ich als Lehrkraft, dass mir etwas an der
Beziehung liegt.

Definition und Studienlage

Die Festlegung auf eine allgemeine Definition von Beziehung gestaltet sich aufgrund der
Perspektivenabhangigkeit herausfordernd:

- Beziehungsgestaltung findet jeden Tag, jede Stunde statt.

- Padagogisches Handeln ist oft mit Uneindeutigkeit verbunden.

- Es bestehen unterschiedliche wissenschaftliche Zugange: Padagogik, Soziologie,
Kommunikationswissenschaft, Kinder- und Menschenrechte, Beziehungsforschung, Schul-
und Unterrichtsforschung (Tellisch, 2024).

Die padagogische Beziehung kann einerseits als Arbeitsbeziehung zwischen Lehrkraften und
Lernenden (Paudel, 2019, S. 153), andererseits als professionelle Beziehung im Kontext Schule
verstanden werden. Letztere soll anerkennend, reflektierend und partizipativ gestaltet sein, ist nicht
statisch, sondern perspektivoffen, multidimensional und ambivalent. Ziel ist die Starkung junger
Lernender, sodass sie ihr Leben und die demokratische Gesellschaft aktiv gestalten kénnen (Kihn,
2018, S. 27). Unter ,,Professioneller Beziehungskompetenz” verstehen Juul & Jansen (2005, S. 160)

»-..die Fahigkeit der Erzieherin, das einzelne Kind zu seinen eigenen Pramissen zu ,sehen’ und
ihr eigenes Verhalten darauf abzustimmen, ohne zugleich die Flihrung abzugeben; auRerdem
die Fahigkeit, authentisch im Kontakt zu sein — das padagogische Handwerk; schlieBlich die
Fahigkeit und der Wille, als Erzieherin die volle Verantwortung fiir die Qualitat der Beziehung
zu ibernehmen — die padagogische Ethik”

Dies impliziert, Erziehung als ein Kontinuum zwischen den Polen der Autonomie und Abhangigkeit im
menschlichen Leben zu verstehen und dem anderen Respekt entgegenzubringen. Insbesondere
Jugendliche fordern diesen Respekt hdufig ein: Achtung ihrer Person bei gleichzeitiger Anerkennung
ihrer Autonomie.

Largo und Czernin (2011, S. 365) zeigen in ,Jugendjahre — Kinder durch die Pubertat begleiten, dass
die Bindungsbereitschaft weit liber die Sauglings- und Kleinkindzeit ein Leben lang erhalten bleibt.
Die Bereitschaft, sich an Eltern und Lehrkrafte zu binden, ist in den ersten Lebensjahren am grof3ten,
schwindet im Verlauf der Pubertat, wahrend die Bedeutung der Gleichaltrigen wachst. Fur
Schilerinnen und Schiiler steht oft im Vordergrund, sich vor Peers (auf Kosten der Lehrkrafte) als
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,co0l” zu prasentieren. Gleichwohl kdnnen weder die Gleichaltrigen noch die erste grof3e Liebe den
notwendigen Schutz bieten. Die erzieherische Verantwortung der Erwachsenen bleibt auch im
Jugendalter bestehen. Bindungspersonen verdandern sich, jedoch nicht der Wunsch nach intensiven
Beziehungen, die nicht austauschbar sind. Dies trifft auf alle Jugendlichen zu und ist bei jenen mit
Verhaltensauffalligkeiten von gesteigerter Relevanz (Miller & Stein, 2018). Bindungs- und
mentalisierungsbasierte Pddagogik versucht, die interpersonellen Dynamiken hinter den

Verhaltensauffalligkeiten zu verstehen und kann den psychodynamischen Ansatzen (z. B. Stein, 2022)
zugeordnet werden.

Hattie (2013) listet eine wirksame Beziehungsgestaltung auf Platz 11 (von insgesamt 130
untersuchten Faktoren). Eine Meta-Analyse von Roorda et al. (2011) bestatigt eine Korrelation von
positiver Lehrkraft-Schiiler-Beziehung und hoher Klassenleistung sowie groflerem Engagement aller
Schillerinnen und Schiiler. Schlussfolgern lasst sich auRerdem, dass insbesondere Schiilerinnen und
Schiller mit niedrigem sozio6konomischem Status von einer guten Beziehung profitieren. Zudem
bestehen Hinweise auf einen wechselseitigen Zusammenhang zwischen externalisierendem
Verhalten bei Jugendlichen und Konflikten mit der Lehrkraft. Von Nahe gekennzeichnete Beziehungen
zwischen Lehrkraft und Schiilerinnen und Schiilern férdern nicht nur die Leistungs- und
Personlichkeitsentwicklung der Lernenden, sondern auch die Berufszufriedenheit und die psychische
Gesundheit der Lehrkrafte (z. B. Roorda et al., 2017). Im Kontext der beruflichen Bildung kann die
Qualitat der Beziehung als signifikante Ressource zur Starkung der Selbstwirksamkeitserwartungen
gesehen werden (Soemers, 2024). In der Ubergangsphase von der Schule in die Arbeitswelt sind
Jugendliche mit zahlreichen Herausforderungen konfrontiert: Es gilt, sich an ein neuartiges Umfeld
mit erhéhten Anforderungen beziiglich Verantwortung und Leistung anzupassen und auch mit
Rickschlagen umzugehen. Personen, die Vertrauen in ihre Fahigkeit haben, Verdanderungen
herbeizufiihren, zeigen mehr Engagement und Durchhaltevermadgen fiir ihre Ziele. Diese innere
Uberzeugung spornt sie zu aktivem Handeln an und hilft ihnen, Krisen zu bewéltigen. Hohe
Selbstwirksamkeitserwartungen der Jugendlichen stellen somit einen zentralen Pradiktor fiir einen
erfolgreichen Ubergang vom Bildungssystem in den Arbeitsmarkt dar (Soemers, 2024, S. 47). Dies
verdeutlicht, dass der Einfluss der Beziehung auf den Unterricht sowie dariiber hinaus kaum
Uberschéatzt werden kann. Forderliche Beziehungen sind jedoch nicht selbstverstandlich und missen
in padagogischen Kontexten professionell gestaltet werden.

Fazit & Reflexion

> Bindungspersonen verandern sich, jedoch nicht der Wunsch nach intensiven
Beziehungen, die nicht austauschbar sind.

» |hr Einfluss als Lehrkraft auf die Lernerfolge der Jugendlichen basiert maRgeblich auf
interpersonellem Vertrauen.

» Geben wir uns als Lehrkréfte zu , professionell-distanziert”, wenn Schilerinnen und
Schiiler in Beziehung treten wollen?

> Worauf trifft das Bindungsbediirfnis der Jugendlichen (in der Schule), das noch mehr ist
als das Beziehungsbediirfnis?

» Konnen andere Menschen wichtig fiir mich werden, wenn ich diese Erfahrung — fiir
jemanden wichtig zu sein — nicht zuvor selbst gemacht habe?
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Kennzeichen einer forderlichen padagogischen Beziehung

Nach Hornby & Greaves (2023) stellt ein lernerzentrierter Ansatz, der von Einflihlungsvermaogen,
Respekt und Aufrichtigkeit gepragt ist, eine evidenzbasierte Lehrstrategie dar. Voraussetzung fir eine
hocheffektive Beziehung sind die Entwicklung verschiedener zwischenmenschlicher Fahigkeiten
seitens der Lehrkraft: Zuhoren (Paraphrasieren, passives und aktives Zuhoren),
Durchsetzungsfahigkeit (Geben konstruktiven Feedbacks, Umgang mit Kritik und Aggression,
Problemldsung), Gruppenfiihrung (Reaktion, Interaktion, Aktion). Besonders gute Beziehungen
zwischen Jugendlichen und Lehrkraften an berufsbildenden Schulen werden durch die Determinanten
Lehr- und Lernatmosphére, Unterstiitzung der Lehrkraft, Aufrichtigkeit, Respekt, Zuganglichkeit und
personliche Zuwendung zueinander bedingt. Positive Beziehungen zeichnen sich demnach dadurch
aus, dass
- gemeinsam gelacht und ernsthaft miteinander gelernt wird,
- die Lehrkraft alle Jugendlichen bei Lernproblemen individuell unterstitzt und bei allen einen
Lernzuwachs anstrebt,
- Lehrkrafte und Jugendliche sich die ehrliche Meinung sagen, ihre Geflihle offen zeigen und
ihre innere Verbundenheit miteinander signalisieren,
- sie aufgeschlossen aufeinander zugehen und auf gegenseitige Anregungen eingehen,
- Lehrkrafte und Jugendliche viele personliche Gesprache fiihren und auch nonverbal
miteinander kommunizieren (Soemers, 2024).

Auch die Beziehungen zwischen den Schiilerinnen und Schiilern einer Klasse haben einen
wesentlichen Einfluss auf das Lernen. Ein positives Lernklima entsteht, wenn alle die Vielfalt der
Personlichkeiten mit ihren individuellen Starken und Schwachen anerkennen und respektieren.
Niemand darf aus der Klassengemeinschaft ausgeschlossen werden. Verbindliche Regeln, etablierte
Rituale und ein durchdachtes Classroom-Management tragen wesentlich zu einem guten
Klassenklima bei. Was fiir die Ebenen des Individuums und der Klasse gilt, trifft ebenso auf die
gesamte Schule zu: Ein positives Schulklima basiert auf guten Beziehungen zwischen allen Beteiligten
— Schiilerinnen und Schiilern, Lehrkraften, der Schulleitung, Eltern, Ausbildungsvertretern und
weiteren Kooperationspartnern. Besonders entscheidend ist die enge Zusammenarbeit der Lehrkrafte
sowohl in Klassenteams als auch dariber hinaus. Alle MaRnahmen, die die Beziehungen zwischen
den Akteuren starken, tragen zur Qualitatsentwicklung der Schule bei.

Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die verschiedenen Ebenen der schulischen
Beziehungsgestaltung anhand konkreter Beispiele:

Ebene Beispiele
Individuum - Interesse an den Anliegen der Lernenden zeigen und sich aktiv mit
Lehrende und Lernende ihren Themen und Aktivitaten auseinandersetzen

- eigene Werte und Lebensweisen transparent machen

- bei RegelverstoRen konsequent und klar reagieren

- jeden Lernenden individuell wahrnehmen, wertschatzen und
respektvoll behandeln

und eine dialogische - Demitigungen und BloBstellungen vermeiden

Kommunikation. - die Sichtweise der Lernenden einnehmen und nachfiihlen

- Methoden der wertschatzenden und konstruktiven
Kommunikation einsetzen

- auf Korpersprache und Stimmfiihrung achten

- den Fokus auf die Starken und Potenziale der Lernenden legen

- attributionales Feedback

zeigen eine positive
Grundhaltung, Freude am
menschlichen Kontakt, Offenheit
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Klasse - eine angstfreie Lernatmosphare sowie ein respektvolles

Die Lehrkrafte und die Miteinander etablieren

- Fehler als Lernchancen sehen

- gemeinsam klare Regeln und Konsequenzen entwickeln

- Raum fiir gemeinsame Aktivitdten und Projekte bieten

- feste Routinen etablieren, die Sicherheit und Orientierung
vermitteln

- Selbststandigkeit der Lernenden fordern, gegenseitige
Unterstltzung und Wertschatzung starken

Jugendlichen sorgen fiir ein
lernférderliches Klassenklima.

Schule - Zusammenarbeit im Kollegium aktiv fordern

Alle Beteiligten pflegen - ein transparentes System fiir Riickmeldungen implementieren

- ein funktionierendes Beschwerdemanagement einfiihren

- Eltern und Betriebe als Partner verstehen und den Dialog suchen,
insbesondere bei Herausforderungen

- Lernrdume so gestalten, dass sie soziale Interaktion und eine
positive Lernatmosphare unterstiitzen, z. B. durch individuell
gestaltete Klassenzimmer, offene Lernbereiche, flexible
Moblierung, Lerninseln, Ruhezonen oder gemiitliche Sitzecken;
Zugang zu Arbeitsmaterialien sicherstellen

verldssliche Beziehungen

Tabelle 1: Ebenen der schulischen Beziehungsgestaltung

Forderung

Das Gros der padagogischen Programme und Trainings macht das Kind zum Zielobjekt, das
Forderbedarf aufweist, etwas an sich andern, sich entwickeln muss. Erziehung bedeutet nicht nur die
Forderung der kindlichen Entwicklung, sondern auch die Bericksichtigung des Einflusses erziehender
Personen. Lehrkréfte als Erziehende beeinflussen Interaktionsprozesse auf vielfaltige Weise — sowohl
konstruktiv als auch hinderlich. Selbstreflexion ist ein entscheidender Faktor im Erziehungsprozess.
Die Lehrkraft dient als wichtiges Modell fiir die Gestaltung von Beziehungen. Wie steht es also um
Programme, die Lehrkrafte dazu anregen, an sich selbst zu arbeiten? Obgleich der Starkung der
Beziehung von Lehrkraften und Lernenden eine groRe Bedeutsamkeit beigemessen wird, liegen
hierzu kaum empirisch validierte Verfahren vor (Blumenthal et al., 2020). Im deutschsprachigen Raum
kdnnen zwei Konzeptionen empfohlen werden:

Das Konstanzer Trainingsmodell (KTM): Ein integratives Selbsthilfeprogramm fir Lehrkrafte zur

Bewaltigung von Aggressionen und Storungen im Unterricht auf der Basis Subjektiver Theorien
(Tennstadt et al., 1990; Dann & Humpert, 2002) sowie das Miinchner Lehrertraining (Havers, 2013).
Das Konstanzer Trainingsmodell (KTM) bietet Lehrkraften Unterstltzung bei alltiglichen

Unterrichtsstorungen wie Provokationen, Beleidigungen oder kdrperlichen Auseinandersetzungen.
Entwickelt an der Universitdt Konstanz, hilft es, Stérungen und Aggressionen gezielt zu bewaltigen.
Das Modell basiert auf zwei Kernaspekten: Erstens versteht es sich als Beratungsmodell zur
Selbsthilfe, weshalb die Arbeit in Teams (,Tandems®) ein zentraler Bestandteil ist. Zweitens bietet es
praxiserprobte Methoden mit knapper theoretischer Darstellung. Die Trainingsmodule thematisieren
beispielsweise:

- Unerwiinschtem Verhalten begegnen (z. B. friihzeitiges Eingreifen, nonverbale Signale)

- Negative Anreize minimieren (z. B. klare Unterrichtsstruktur, Vermeidung aggressiver
Vorbilder)

- Positive Anreize schaffen (z. B. motivierende Lernumgebungen, Forderung von Empathie)

- Grundhaltungen verandern (z. B. Gelassenheit bewahren, aggressive Muster reflektieren)

- Erwinschtes Verhalten starken (z. B. kooperative Ansatze, Konfliktlosungsstrategien)

11


https://www.pedocs.de/volltexte/2011/3830/pdf/ZfPaed_2_2002_Dann_Humpert_Konstanzer_Trainingsmodell_D_A.pdf
https://muenchner-lehrertraining.de/

Haltung & Beziehung

Das KTM verfolgt das Ziel, das padagogische Handlungsrepertoire zu erweitern, Stérungen zu
reduzieren und das Wohlbefinden aller Beteiligten zu erhéhen. Die ,Trainingstandems” reflektieren
gemeinsam Konfliktsituationen und entwickeln Lésungsstrategien. Der Unterricht wird beobachtet,
protokolliert und anschlieBend analysiert. Daraus entstehen alternative Handlungsansatze, die in der
Praxis getestet und weiterentwickelt werden. Durch die gezielte Aktivierung von vorhandenem
Wissen im Umgang mit Unterrichtsstérungen und die Einlibung neuer Routinen kann die Beziehung
zwischen Lehrkraft und Jugendlichen nachhaltig verbessert werden.

Das Miinchner Lehrertraining ist ein drei-, vier- oder flinftagiges Kompaktseminar, welches sich an
Novizen in der Lehrtatigkeit richtet. Zentrale Ziele sind die Férderung sozialer Kompetenzen sowie des
Selbstkonzeptes angehender Lehrkrafte. In Rollenspielen werden Kompetenzen des Classroom-
Managements eingelibt, um Unterrichtsstorungen praventiv zu begegnen. Thematisiert werden
weiterhin der Umgang mit Kritik sowie Konfliktgesprache mit schwierigen Schiilerinnen und Schiilern
sowie mit deren Erziehungsberechtigten. Videoaufzeichnungen ermdglichen eine vertiefte Reflexion
der eigenen Rolle als Lehrkraft.

Analog und Digital

Smartboards, Tablet-Klassen, selbstdndiges Lernen in digitalen Lernumgebungen - Schule und Lernen
werden immer digitaler. Wo bleibt bei der fortschreitenden Digitalisierung im Bildungswesen die
Beziehung?

Spatestens mit den Erfahrungen im Home- und Hybridschooling (COVID-19) wuchs die Erkenntnis,
dass die Rolle digitaler Medien Berlicksichtigung finden muss. Zunehmend werden die vielfaltigen
Facetten der padagogischen Beziehungsqualitat beleuchtet, wenn digitale Medien im Schulunterricht
Verwendung finden (Tellisch, 2024). Gestiitzt auf qualitative Leitfadeninterviews zu padagogischen
Beziehungen in digitalen Lernkontexten sehen Lang & Fehr (2023) zwei Grundstromungen, die in
folgenden Zitaten zum Ausdruck kommen:

,Die Beziehung, die ich zu den Schiiler:innen habe, ist unabhangig von den Medien, die ich
verwende. [...] [Sie] entsteht durch alle Interaktionen, die wir miteinander haben. [...] Das
beginnt mit der BegriiRung am Morgen da beginne ich den Beziehungsaufbau fiir den Tag.”
(P8, 36 J. zit. n. Lang & Fehr, 2023, Hervorhebung im Original)

»lch finde, dass die Kinder motivierter sind und dadurch auch lernfihiger. Weil sie sehen,
dass man sich fiir sie Miihe gegeben hat. [...] Und auch das Voneinander-Lernen ist fiir mich
ein Game Changer [...]. Nicht nur wir Lehrer:innen kénnen ihnen was beibringen, sondern sie
auch uns.” (P12, 37 J. zit. n. Lang & Fehr, 2023, Hervorhebungen im Original)

Es wird ersichtlich, dass eine tragfahige Beziehung in der analogen Welt Voraussetzung bleibt.
Basierend auf dieser Grundlage kann der digitale Raum neue Kommunikationsrdume zwischen
Lehrkraften und Lernenden er6ffnen. Gerade bei Jugendlichen mit Unterstiitzungsbedarf kénnen
digitale Medien die Hemmschwelle bei der Kontaktaufnahme oder beim Hilfegesuch senken. Aus den
Forschungsergebnissen (Lang & Fehr, 2023; Tellisch, 2024) lassen sich nachstehende
Handlungsempfehlungen ableiten:
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Haltung & Beziehung

Handlungsempfehlungen

» Gestalten Sie padagogische Beziehungen analog und digital.

Setzen Sie digitale Medien ein, um lhre personliche Interaktionsebene zu erweitern.

» Kommunizieren Sie in analogen und digitalen Umgebungen mit den Lernenden auf
Augenhohe.

Y

» Schaffen Sie Raume, in denen nicht nur Sie, sondern auch die Lernenden aktiv mit
digitalen Medien arbeiten diirfen.

» Beachten Sie das zentrale padagogische Prinzip des Lebensweltbezuges auch im Digitalen.

» Nutzen Sie die neuen digitalen Kommunikations- und Feedbackmdoglichkeiten
verantwortungsbewusst.

» Nehmen Sie sich Zeit, um Kooperationen aufzubauen, in multiprofessionellen Teams zu
arbeiten und gelungene padagogische Beziehungen zu pflegen.

Tipp

> Gestaltung padagogischer Beziehungen in digitalen Bildungsprozessen
- Die kostenlose Online-Fortbildung mit Videos, Best-Practice-Beispielen und weiteren Links
ist fur das Selbststudium konzipiert.

- Die praxisorientierten Leitlinien bieten Handlungsmoglichkeiten flr padagogisch tatige
Personen in der Schule, um die Qualitat der Beziehungen zu Lernenden in
Unterrichtssituationen mit digitalen Medien wertschatzend zu gestalten.

- Die Module sind Teil des Forschungsprojektes ,Padagogische Beziehungen (PaedBez)” von
Prof. Dr. Christin Tellisch et al. (2020-2024) im ,,Rahmenprogramms empirische
Bildungsforschung” und werden vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) gefordert.

Abschlussgedanken

Das Lernen am Modell zihlt zu den starksten Wirkkraften in paddagogischen Beziehungen. Bezogen
auf Erziehungsziele kdnnen wir nur erreichen, was wir selbst aktiv vorleben. Wir kénnen nur dann
andere motivieren, wenn wir selbst motiviert sind — indem wir als Lehrkrafte ein Vorbild fiir Lern- und
Leistungsbereitschaft sind. Entscheidend ist dabei unser Vertrauen in die eigene Wirksamkeit und in
die Fahigkeiten der Lernenden. Ich meistere das - Du meisterst das. Eine entwicklungsorientierte
Haltung ist damit auch ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir optimale Forderprozesse.

Wir kénnen als Lehrkrafte zu jedem Zeitpunkt verdandernd auf die Jugendlichen einwirken - jedoch
bleibt die Essenz unseres Berufes immer im Analogen. Es gibt keinen QR-Code fiir Wertschatzung.
Auf die Beziehung kommt es an.

13


https://paedagogische-beziehungen.eu/modul-5-gestaltung-paedagogischer-beziehungen-in-digitalen-bildungsprozessen/

2. Unterrichten & Fordern
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Unterrichten & Fordern

Inklusiver Unterricht

In Unterrichtssituationen, die unter unmittelbarem Handlungsdruck stehen, bieten
Unterrichtsprinzipien eine Orientierungshilfe, da theoretische Uberlegungen im beruflichen Alltag
nicht immer moglich sind. Diese Prinzipien tragen zur Kontinuitat bei, miissen jedoch an die
individuellen Lernvoraussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler angepasst werden. Einerseits
gewabhrleisten sie eine bestimmte Qualitat des inklusiven Unterrichts, andererseits garantieren sie
nicht zwangslaufig erfolgreiche Lernprozesse. Heimlich (2019, S. 160) arbeitet fiir den gemeinsamen
Unterricht folgende Prinzipien heraus:

- Handlungsorientierung

- Differenzierung und Individualisierung
- Alltagsnahe

- Lernen mit allen Sinnen

- soziales Lernen

- Facherverbindung

- Selbsttatigkeit

- Zielorientierung

Fir die berufliche Bildung sei darauf hingewiesen, dass:

Handlungsorientierung Berufliche Schule Handlungsorientierung Sonderpadagogik

Lernen an der vollstandigen = ganzheitliche aktive Auseinandersetzung,
konkrete Produkte, intensive

Strukturierung und Anleitung

(nachhaltigen) Handlung, sehr komplex

Abbildung 2: Prinzip Handlungsorientierung

Ein Unterricht, in dem nach diesen Prinzipien gelehrt und gelernt wird, kommt nach vorliegenden
Erfahrungen allen Jugendlichen zugute, nicht nur den Schiilerinnen und Schilern mit
(sonderpadagogischem) Unterstiitzungsbedarf. Als Qualitatskriterien flir den inklusiven Unterricht
benennt Heimlich (2019) die Entwicklungsorientierung, die Interaktionsorientierung und die
Situationsorientierung. Bildungsangebote sollten so gestaltet sein, dass sie Lernerfahrungen
ermoglichen, an denen alle Jugendlichen teilhaben und zu denen alle etwas beitragen kénnen. In den
Kern der schulischen Inklusion riickt dabei die inklusive Lernsituation im Sinne einer ,,Bildung fur
alle”, welche in allen Unterrichtsformen und Arbeitsweisen geschaffen werden kann.

Inklusiver Unterricht hangt eng mit einer guten Qualitat des Unterrichts im Allgemeinen zusammen.
Zum einen schafft guter Unterricht die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung von inklusivem
Unterricht. Zum anderen zeigt die Forschungslage zu inklusiven Schulen, dass der inklusive Unterricht
die Unterrichtsqualitit insgesamt erheblich weiterentwickelt (Heimlich & Bjarsch, 2020, S. 279).
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Guter Unterricht = Inklusiver Unterricht

> Meta-Analysen von M. Griinke (2006) und J. Hattie (2025) weisen die Direkte Instruktion
(z. B. Zentel & Gebhardt, 2024), die Strategieinstruktion, das Selbstinstruktionstraining, das
Tutorielle Lernen und eine computergestitzte Forderung insgesamt als die effektivsten

Methoden aus. Ein freies, entdeckendes, kindzentriertes und konstruktivistisches Vorgehen
bzw. konkrete Konzepte aus dem Bereich der Wahrnehmungstrainings, der
psychomotorischen Férderung sowie der Musik- und Kunsttherapie erscheinen hingegen weit
weniger angebracht zu sein.

> Guter Unterricht. Ein Podcast aus dem Paket ,Guter Unterricht”
In dem Projekt wurden OER-Materialien erstellt, die sich in der Lehrkraftebildung aller

Lehramter einsetzen lassen und das Thema Inklusion sowie die Arbeit mit heterogenen
Lerngruppen ndher beleuchten. Das Projekt ist eine Zusammenarbeit der Universitdten
Oldenburg, Vechta und Flensburg, gefordert vom Niedersachsischen Ministerium fir
Wissenschaft und Kultur.

> Preistrager des Deutschen Schulpreises zeigen beispielhaft die Umsetzung von qualitativ

hochwertigem und inklusivem Unterricht. Der ehemalige Jakob-Muth-Preis fir Inklusion
wurde daher auch in den Deutschen Schulpreis tberfiihrt. Die ausgezeichneten Schulen
verfligen Uber gute Forderstrukturen, multiprofessionelle Teams, regelmaRige
Lernentwicklungsgesprache, selbstorganisiertes Lernen u. v. a. m.

Die Studienlage zeigt, dass die Methoden zur Wissensaneignung in der Beruflichen Bildung nicht
optimal auf die Bediirfnisse der Lernenden mit Unterstitzungsbedarf zugeschnitten sind: Obwohl
moderne Lernumgebungen vorhanden sind, dominiert der Unterricht fiir alle, individueller Unterricht
wird kaum angeboten (Mekacher, 2022). In einer Zeit, in der Bildung zunehmend digital wird, ist es
entscheidend, dass alle Schiilerinnen und Schiler gleichermaBen Zugang zu Lernressourcen haben.
Digitale Medien kdnnen einen wertvollen Beitrag zur personlichen Zukunftsplanung liefern. Des
Weiteren erfiillen sie unterrichtliche Funktionen bei der beruflichen Ausbildung oder Orientierung,
beispielsweise als Assistive Technologien oder zur Individualisierung und Kollaboration im
Lernprozess. Innovative Lern- und Arbeitsumgebungen werden sich an die Bediirfnisse und
Fahigkeiten des Nutzers anpassen. Um das Lernen zu personalisieren und zu individualisieren, ist es
notwendig, immersive Technologien durch Kiinstliche Intelligenz und Sensorik zu erweitern. Ziel ist
es, emotionale, physische, mentale und psychische Veranderungen zu erfassen und messbar zu
machen. Dies ermdglicht die Entwicklung individueller und angepasster Losungen zur Unterstiitzung
und Férderung sowohl im Bildungs- als auch im Arbeitskontext (Mekacher, 2022, S. 419). SchlieRlich
darf auch im Umfeld beruflicher Weiterbildung von Menschen mit Unterstiitzungsbedarf das
lebenslange Lernen nicht vernachlassigt werden. Unabhadngig vom Qualifikationsniveau wird eine
kontinuierliche Weiterbildung unumganglich.
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Unterrichten & Fordern

Hierzu passt die Wortschopfung Diklusion der deutschen Sonderpadagogin Dr. Lea Schulz (2018), die
damit die programmatische und systemische Verzahnung der beiden groflen Herausforderungen
Digitalitat und Inklusion im schulischen Kontext beschreibt. Diklusion bedeutet, dass der Umgang mit,
der Einsatz von und die Nutzung digitaler Medien im Unterricht stets in Verbindung mit dem Aspekt
der Inklusion betrachtet werden kann. Beide Bereiche bedingen sich und kdnnen voneinander
profitieren.

Tipp Diklusion

» Das freie Buch ,Diklusive Lernwelten” (Schulz et al., 2022) bietet eine umfassende
Anleitung, wie digitale Medien zur Umsetzung von Inklusion im Unterricht genutzt
werden kdnnen. Auf fast 500 Seiten bietet das Praxishandbuch eine Fille von
wissenschaftlichen Hintergriinden und praktischen Anleitungen, die Lehrkrafte dabei
unterstitzen, eine inklusivere Lernumgebung zu schaffen. Die Autorinnen und Autoren

erlautern, wie digitale Tools und Plattformen eingesetzt werden kénnen, um die
individuellen Lernwege zu férdern und die Chancengleichheit zu erhéhen.

» Das Kapitel zur beruflichen Bildung bietet u. a. diese Anregungen:
- Digitale Dokumentation im Praktikum
- Potenziale digitaler Medien im Ubergang zwischen Schule und Beruf

- hybride immersive Lern- und Arbeitsumgebungen
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Unterrichten & Fordern

,Wunderpillen & Zauberstab® Praxiserprobte Ideen & Materialien
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Unterrichten & Fordern

Einflihrung

Die Heterogenitat der Lernenden an beruflichen Schulen erfordert von Lehrkraften ein hohes MaR an
Flexibilitdt und den gezielten Einsatz vielfaltiger Methoden. Nicht selten liegt im turbulenten
Unterrichtsalltag der Wunsch nach einer Wunderpille fiir Leistung oder einem Zauberstab fir
Disziplin nahe. Verfiigt die Sonderpadagogik Giber solche Wundermittel, irgendetwas muss sie ja so
besonders machen?!

Die Sehnsucht nach einem einfachen Zauber kann (und will) die Sonderpadagogik nicht erfiillen, wohl
aber hilfreiche FordermaRBnahmen anbieten. Im inklusiven Setting kann es weder das Rezept noch die
Pille geben. Demzufolge erhebt auch die vorliegende Sammlung nicht den Anspruch, universelle
Losungen fir den Umgang mit herausfordernden Unterrichtssituationen zu liefern. Vielmehr soll sie
als konkrete Inspirationsquelle dienen, um den inklusiven Unterricht an beruflichen Schulen
praxisnah zu bereichern. Die nachfolgende Toolbox wurde entwickelt, um sowohl die individuelle
Forderung aller Schiilerinnen und Schiiler als auch ein positives Lernklima zu unterstitzen. In Sinne
eines gestuften Férdersystems sind die Ubungen auf der universellen Férderebene einzuordnen.

Die folgenden praxiserprobten Ideen und Materialien sind in vier zentrale Bereiche gegliedert:

- Starken & Ziele: Methoden zur Identifikation und Férderung individueller Potenziale

- Routinen: Strategien zur Etablierung von Strukturen, die den Schulalltag erleichtern und
Orientierung geben

- Sozial-emotionales Lernen: Ansatze zur Forderung von Empathie, Selbstregulation und
sozialer Kompetenz

- Classroom-Management: Werkzeuge fiir die Gestaltung einer stérungsfreien und
lernférderlichen Unterrichtsumgebung

Abgerundet wird die Zusammenstellung durch Literatur- & Podcastempfehlungen, welche
weiterfiihrende theoretische und praktische Einblicke bieten.

Bei einigen Tools wurde bewusst auf zusatzliche Erlduterungen verzichtet - zugunsten einer
vergroBerten und hoffentlich selbsterklarenden Visualisierung. Dies soll eine unmittelbare Nutzung
als Vorlage erleichtern. Aufgrund des geringen Material- und Vorbereitungsaufwandes sind alle Ideen
unkompliziert im taglichen Berufsschulunterricht realisierbar und kénnen dariiber hinaus auch im
Rahmen der individuellen Férderplanung Anwendung finden.

Grundsatzlich gilt:

» Ergebnisoffen ausprobieren & SpaR haben.

Ich wiinsche lhnen, dass Sie dabei Giberraschend entspannte und unbelastete Wege beschreiten!
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Unterrichten & Fordern

Starken & Ziele
Aktuelles Klassenziel
Forderziele:

- Regeleinhaltung
- Starkung der Klassengemeinschaft

Hintergrund: Oft werden (,,alibimaRig”) zahlreiche Ziele und Regeln festgelegt, deren Prasenz,
Erreichbarkeit und Einhaltung fraglich erscheint. So ist es mitunter sinnvoll, nur ein Klassenziel in den
Fokus zu riicken - dieses dafir ,richtig” und temporar! Dies motiviert, erhdht die
Erfolgswahrscheinlichkeit und macht den Schiilerinnen und Schiilern Fortschritte deutlich.

Wichtig: Alle unterschreiben! RegelmaRig im Klassengesprach thematisieren — Wenn das Ziel sicher

erreicht wird, kann ein neues gesucht werden.

Abbildung 3: Unser Klassenziel, eigene Aufnahmen
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Unterrichten & Fordern

Keine Angst vor Priifungen

Ich hole ein paarmal tief Luft - mache eine kurze Pause
- dann bin ich bereit, mein Bestes zu geben.

Ich konzentriere mich nur auf die Aufgabe.

Zuerst beantworte ich die leichten Fragen,
dann schaffe ich auch den Rest.

Ich kann in der Prifung eine gute Leistung bringen.

Es ist egal, wie gut oder schnell die anderen sind -
Ich schaue auf mich.

Die Priifung wirkt jetzt viel zu groB und uniberwindbar -

Aber bald ist sie vorbei. Egal, wie es ausgeht -
hinterher werde ich erleichtert sein!

Abbildung 4: Keine Angst vor Priifungen, eigenes Material
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Abbildung 5: Mut to g
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Unterrichten & Fordern

Spiegeln

Forderziele:
- Aufbau und Forderung eines positiven Selbstwertgefiihls
- Vermittlung von Erfahrungen der Selbstwirksamkeit

Hintergrund: Der ,Blick auf das Positive” wird modellhaft von den Lehrkraften vorgelebt und wirkt
ansteckend auf das Umfeld. Nur in ihrer ,,Reinform” entwickelt sie die unterstiitzende Wirkung fir die
Schilerinnen und Schiiler. Wird das Spiegeln mit Lob gemischt, fiihrt dies zu einer Abschwachung der
Selbstwirksamkeitserfahrung, da die Lehrkraft als Bewertungsinstanz vordergriindig wirkt.

Zeitlicher Aufwand: Vorgeschalten erfolgt eine individuelle ressourcenorientierte Diagnostik —
idealerweise unter Einbeziehung der Jugendlichen selbst. Das Spiegeln an sich nimmt keine Extrazeit
in Anspruch, wenn es sich nach einer Zeit des personlichen Trainierens im Repertoire der
Interventionen aufseiten der Lehrkraft etabliert hat.

Ablauf: Beobachtet die Lehrkraft positive Verhaltensanteile bei ihren Schiilerinnen und Schiilern, wird
diesen symbolisch durch Worte ein Spiegel vorgehalten, z. B.: ,Tom, Du hast deinen Taschenrechner
dabei” (Wichtig: Nicht: ,,Super, Tom, du hast ...“ = Lob!) Auf diese Weise lenkt die Riickmeldung den
Fokus auf angemessenes Verhalten. Hier ist bedeutsam, dass Tom es selbststéndig geschafft hat, an
seine Arbeitsmaterialien zu denken. Hat er sich dieses als personliches Ziel gesetzt, hilft ihm das
Spiegeln, sich dessen bewusst zu werden. Voraussetzungen zur Entwicklung von Stolz, Zufriedenheit
und Selbstwirksamkeit sind damit geschaffen.

S
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Ausspriiche zum Lernen

1.Hab'ich Mut, geht's mir gut!
2.Neues mit Vergnligen lernen!
3.Lernen macht Spafi!
\ 4.In unserer Familie kann das niemand - Warum sollte ausgerechnet ich das kdnnen?

5.Ich bin aufmerksam in der Schule.
6.lch kann alles lernen!
\% 7.Mathe ist nichts flir Madchen!
b . 8.Das geht nicht, weil ...
'O 9.Ich méchte viel wissen!

A
'a 10.Ich kann mir alles leicht merken!

11.Mein Gedachtnis wird immer besser!
12.Kein Interesse
13.Ich kann das sowieso nicht!
;( 14.Es macht Spal3, verschiedene Dinge zu kénnen! >

? 15.Andere konnen es eben, ich nicht!

O

O \ 16.Ich kann mich gut konzentrieren.
17.1ch bin dumm, meint mein Vater.

Q 18.Ich hére und sehe genau hin.

\% 19.Das lerne ich nie!

\ 20.Ich bin ruhig.

a 21.Ich kann es nicht!
22.Ich bin ganz entspannt.
23.Lernen ist langweilig!

7( 24.1ch bin sowieso ein schwacher Schiiler!

25.Ich bin kraftvoll!

o)\ \
Lies dir die Aussagen zum Lernen durch.
@)

Welche Spriiche passen am besten zu dir?

Abbildung 6: Ausspriiche zum Lernen, eigenes Material
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Geschafft?!

g5 Like

1. Ziel/Regel:

Datum
Geschafft?!

Ja

Nein

2. Ziel/Regel:

Datum
Geschafft?!

Ja

Nein

3. Ziel/Regel:

Datum
Geschafft?!

Ja

Nein

> Belohnung:

Abbildung 7: Geschafft?!, eigenes Material
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Routinen

Checkliste Inklusion

CHECKLISTE INKLUSION

Haltung

o Wir nehmen jede und jeden an, wie sie oder er ist.

o Wir ermoglichen Erfolge durch individuelle Lernanforderungen.

0 Wir bieten ein individuelles Lernangebot und akzeptieren ein individuelles Tempo.
o Wir zeigen Wertschatzung und benennen Positives.

o Wir begegnen Herausforderungen mit Gelassenheit und Klarheit.

o Wir stellen die Aufmerksamkeit aller praventiv sicher.

o Wir unterstiitzen uns gegenseitig im Team und nehmen Tipps und Hilfe an.

Unterrichtsraum

o reiz-/ablenkungsarme Umgebung

o Strukturierung: ,Platzzuteilung” fir Materialien, Aushange, Ablage etc.
o Orientierung: Farbgestaltung, Symbole, Bebilderungen etc.

o Sitzordnung

Unterrichtsvorbereitung

o Aktivierung/ Wiederholung von Vorwissen

o Reduktion von Inhalten: Mut zur Licke!

o Wissensstrukturierung: ,Portionierung vs. Skript"

o Vorrat Ubungs-/Differenzierungsmaterialien: z. B. Lernleiter
o Textoptimierung (einfache Sprache)

0 Lebensweltbezug

o Handlungsorientierung (Praxisrelevanz)

o Teilwiederholungen, Zusammenfassungen

o Visualisierung von Zusammenhangen

Unterrichtsbeginn

o Fokussierung, Begrulfung

0 Schaffung einer angstfreien Arbeitsatmosphare

o Kontrolle: Anwesenheit, Entschuldigungen, Handy, Arbeitsmaterial, Sitzordnung
0 Visualisierung wichtiger Angaben (z. B. Datum, Fach/Lernfeld)

o Ritual zum Start des Unterrichts

Bodensteiner 2024

Abbildung 8: Checkliste Inklusion, eigenes Material
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CHECKLISTE INKLUSION

Unterrichtsverlauf
o Sicherstellung einer ruhigen Arbeitsatmosphare
o Struktur und Halt geben durch routinierte Ablaufe
o Erkldrung des aktuellen Unterrichtsvorhabens/ -ablaufs: Advance Organizer
0 Materialien fur fehlende SuS ablegen
o Beachtung: Anzahl der Toilettengange
o Einhaltung von Regeln durchsetzen
o Beobachtungen wahrend des Unterrichts, z. B.
o Abschriften vollstandig/ korrekt
o individuelle Auffalligkeiten (motorische Unruhe etc.)
o Mitarbeit
o Arbeitsverhalten, -tempo
o Anwendung von Lernstrategien
O Prasenz zeigen: regelmaRiger Rundgang
o Aktive Unterstutzung
o Sofortige und direkte Rtuckmeldung
o Vermeidung von Leerlauf im Unterricht: Tutoren, Differenzierungsmaterial

Unterrichtsende

o Korrektes Ablegen/ Einordnen von Materialien

o Aufraumen des Arbeitsplatzes

o Feedbackrunde

o Erledigung von Klassendiensten

o Rickmeldung an SuS bei Stérungen

o Terminvereinbarung fur Einzelgesprache

o Vermerk relevanter Vorkommnisse im Klassentagebuch o. A.
o kurzes Ubergabegesprach mit nachfolgendem Lehrpersonal
o Fokussierung, Verabschiedung

Bodensteiner 2024

Abbildung 9: Checkliste Inklusion 2, eigenes Material
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Chatting Stations

Forderbereich:
- Soziale Interaktion, Kommunikation, Sprache
- Vielfiltige Kommunikationsmdoglichkeiten & Gesprachsanlasse in vertrauter Umgebung schaffen

Material: Diskussionsstarter/Fragen (laminiert)
Zeitlicher Aufwand: ca. 15 min, beliebig ausweitbar

Ablauf: Impulsfragen werden im Raum verteilt, in Kleingruppen gegeben, von Schiilerinnen und
Schiilern gezogen

Die Gruppen sowie die Wechsel zu den verschiedenen Chatting Stations kdnnen sowohl vorgegeben

als auch frei gewahlt werden.

Beispiele:

Findest du es toll, noch jung zu sein?

Warum?
Welche Vorteile hat das?
Welche Nachteile hat das?

® pr——

Wenn du einen eigenen Laden eréffnen wiirdest ...

Was wiirdest du verkaufen?
Wie wiirde der Laden aussehen?
Wo wiirde er sich befinden?

Wer wiirde bei dir einkaufen?

©
¥
| §

Wie zeigst du anderen, dass sie dir wichtig sind?

Deiner Familie ...
Deinen Freunden ...
In der Schule ...
Auf Arbeit ...

Abbildung 10: Chatting Stations, eigene Aufnahmen
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Unterrichten & Fordern

»,Morgenkreis” fir Jugendliche

Forderbereich:

- Soziale Interaktion, Kommunikation, Sprache
- Vielfiltige Kommunikationsmdglichkeiten & Gesprachsanlasse in vertrauter Umgebung schaffen

Material: Postkarten (kostenlose City-Cards)

Zeitlicher Aufwand: ca. 10-15 min

Ablauf: Alle stehen um einen Tisch, auf welchem viele verschiedene Karten verteilt sind. Nun darf
sich jede Person eine Karte aussuchen, die ihn oder sie anspricht. AnschlieRend erzahlen alle, warum
sie sich fir die jeweilige Karte entschieden haben, was diese mit der individuellen Situation zu tun hat
etc. Das Gesagte bleibt entweder unkommentiert oder es diirfen Nachfragen gestellt werden.

Wichtig: Jede und jeder sagt so viel, wie sie oder er méchte, aber wenigstens einen Satz. Es spricht

nur eine Person, die anderen héren zu.

.
kel
&
(7
@

Abbildung 11: Postkarten fiir Morgenkreis, eigene Aufnahme
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Unterrichten & Fordern

Satzanfange & Reflexionsfragen

Forderbereich:

- Soziale Interaktion, Kommunikation, Sprache
- Vielfiltige Kommunikationsmdglichkeiten & Gesprachsanlasse in vertrauter Umgebung schaffen
Material: Sammlung von Satzanfangen / Reflexionsfragen (am besten laminiert in einer Dose)
Zeitlicher Aufwand: ca. 10-15 min

Ablauf: Alle ziehen und erzihlen lassen

Wichtig: Hochstens einmal neu ziehen lassen. Jeder und jede sagt so viel, wie er oder sie mochte,
aber wenigstens einen Satz. Es spricht nur eine Person, die anderen horen zu.

Ich habe jemandem etwas Nettes

Mir hat jemand etwas Nettes gesagt... gesagt...
Einmal habe ich richtig gelacht... Eine Uberraschung war...
Ich habe etwas ganz Neues
Ich habe Besuch bekommen... ausprobiert...
Ich habe jemanden besucht... Mir ist etwas Seltsames passiert...
Ich habe einen tollen Ausflug gemacht... Ich habe mich gut erholt, weil...
Ich habe jemandem eine Freude
Mit hat jemand eine Freude gemacht... gemacht...
Ich war endlich einmal wieder... Ich habe etwas Leckeres gegessen...

Ich muss unbedingt erzahlen, wie es

war, als... Geargert hat mich...
Mir ist etwas Schreckliches passiert... Ich war traurig, weil...
Ich war witend, weil... Einmal hatte ich groBes Pech, denn...
Ich habe mir iiberlegt, dass... Mit meinen Freunden habe ich...
An einem Tag fuhren wir... Einmal durfte ich...
Die beste Laune hatte ich, als... Ich habe nicht einmal...

Was war besonders lustig? Wer war nett zu dir?




Unterrichten & Fordern

Was hast du Neues ausprobiert?

Wem hast du geholfen?

Was lief nicht so gut?

Was hast du besonders gut gemacht?

Welches Problem hast du geldst?

Was war besonders schwer?

Was méchtest du ab jetzt anders machen?

Was war peinlich?

Wovor hattest du Angst?

Wofiir bist du dankbar?

Was war dein gréfSter Fehler?

Was hdtte der Lehrer éndern kénnen?

Was hast du gelernt?

Mit wem hast du die Pausen verbracht?

Wobei warst du besonders geduldig?

Wobei warst du besonders mutig?

Wo hast du dich verbessert?

Konntest du aus Fehlern lernen?

Wobei hast du dich besonders angestrengt?

Wann warst du schlecht gelaunt?

Was hast du gemacht, als du wiitend warst?

Ist ein Wunsch in Erfiillung gegangen?

Bist du zufrieden mit dir selbst?

Hast du dein Ziel erreicht?

Waren andere Leute sauer auf dich?

Hast du Arger bekommen?

Was war dein schénstes Erlebnis?

Was war besonders lecker?

Worauf bist du stolz?

Was wiirdest du am liebsten vergessen?

Woriiber hast du nachgedacht?

Wie hast du dich gefiihlt?

Tabelle 2: Satzanfidnge & Reflexionsfragen, eigene Darstellung
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Unterrichten & Fordern

Message des Tages

Forderziele:

- Gemeinschaftsgefiihl im Klassenverband

- Kontaktverhalten, Kommunikationsfahigkeit
Material: Tafel/Flipchart, Post-its

Zeitlicher Aufwand: 5 min zur Einflihrung, unterrichtsimmanent

Ablauf: An der Tafel wird ein Spruch, Zitat, Impuls, Frage, Aufgabe etc. vorbereitet. Die Klasse
kommentiert dies innerhalb eines festen Zeitraumes (Férderunterricht) oder im Tagesverlauf (Pausen,
Freiarbeit).

Wichtig: Alle einbeziehen! Auswertung nicht vergessen!

T
¥ A ¥
Make. Someone 2
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today !
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/& b Evample: You ofe so kind .

\asrate Nou AWOYS
Abbildung 12: Message des Tages, eigene Aufnahmen
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Feedback
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Abbildung 13: 5-Finger-Feedback, eigenes Material
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Wochenrickblick

Name

Woche vom bis

1
Trifft voll und
ganz zu

2
Trifft
uberwiegend
zu

3

Trifft weniger
zu

4
Trifft
Uberhaupt
nicht zu

Ich habe mich diese Woche
aktivam Unterricht beteiligt.

Der Lehrer hat mich diese
Woche oft ermahnt.

Ich hatte diese Woche guten
Kontakt zu den Mitschulern.

Ich habe mich in dieser Woche
mit anderen Schulern oft
gestritten.

Ich habe diese Woche den
Unterricht oft gestort.

Ich habe mich diese Woche oft
im Unterricht gemeldet.

Ich habe den Unterrichtsstoff
dieser Woche verstanden.

Ich habe mich in dieser Woche
in der Klasse wohl gefuhlt.

Was ich noch sagen wollte...
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Unterrichten & Fordern

Beschreibe bitte, wie du die letzte Woche erlebt hast. Denke dabei an den Unterricht,

deine Mitschuler und die Lehrer.

In welchen Fachern hattest du Schwierigkeiten/ brauchst du noch Unterstitzung?

In welchen Fachern hattest Du keine Schwierigkeiten?

Gab es diese Woche ein Thema im Unterricht oder eine andere Unterrichtsaktivitat, die

Dir besonders viel SpaB bereitet hat? Wenn ja, warum?

Wie hast du den Kontakt zu deinen Mitschulern erlebt? Gab es Streit? Hast du dich mit
jemandem besonders gut verstanden? Triffst du dich auch privat mit einem deiner

Mitschuler?
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Wie und mitwem hast du in der letzten Woche hauptsachlich deine Pausen verbracht?

Wie erlebst du den Kontakt zu deinen Lehrern? Hast du den Eindruck, dass dich die

Lehrer so behandeln wie die anderen Schiiler auch?

Hast du noch Fragen, bei denen ich dir behilflich sein kann?
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Unterrichten & Fordern

Sozial-Emotionales Lernen

Positive Tafel

Férderziele:
- Kontaktverhalten, Selbst- und Fremdwahrnehmung
- Wertschatzung gegeniiber anderen duRern

Material: Tafel, Kreide

Zeitlicher Aufwand: ca. 15 min, beliebig ausweitbar

Ablauf: Eine Person stellt sich mit dem Riicken vor die Tafel. Die restliche Gruppe schreibt nun etwas
POSITIVES zu dieser Person an die Tafel: Lob und Dank fiir Fahigkeiten oder Eigenschaften,
Komplimente fiirs Aussehen etc. Abschliefend diirfen sich die Jugendlichen ihre positive Tafel
anschauen und gern auch abfotografieren.

Wichtig: Bei der Durchfiihrung in der Klasse sollten die Jugendlichen zu genauen und konkreten
Statements angeregt werden - Sonst steht 15-mal ,,Du bist cool.” an der Tafel.

Abbildung 14: Positive Tafel, eigene Aufnahmen
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Ich bin ...

Forderziele:

- Kontaktverhalten, Selbst- und Fremdwahrnehmung
Material: Stift, Zettel
Zeitlicher Aufwand: ca. 30 min

Ablauf: Jede Schiilerin und jeder Schiler schreibt auf ein Blatt 10-mal ,Ich bin...“ untereinander. Nun
vervollstandigen alle die Satze fiir sich persénlich, ohne Namensnennung. Im Anschluss werden alle
Blatter gemischt, jeweils eines vorgelesen und die Autorin oder der Autor erraten.

Abbildung 15: Ich bin..., eigenes Material



Unterrichten & Fordern

Wutbriefe

Forderziele:
- Konfliktfahigkeit
- Wahrnehmung & Reflexion eigener Emotionen

Material: Stift, Zettel

Zeitlicher Aufwand: ca. 15-20 min

Ablauf: Seine Wut lber eine Person oder eine Begebenheit in Worte zu fassen ist gar nicht einfach.
Wiitende Schiilerinnen und Schiiler werden aufgefordert, Wutbriefe zu schreiben, in denen sie
erklaren, warum sie auf wen wiitend sind. Die fertigen Briefe kénnen anschlieRend besprochen oder
unkommentiert von der Lehrkraft eingesammelt, auch feierlich verbrannt werden.

N7
\
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Two stars and one wish
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Abbildung 16: 2 stars and 1 wish, eigenes Material
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Unterrichten & Fordern

Gute Wiinsche

Forderziele:
- Kontaktverhalten, Selbst- und Fremdwahrnehmung, Empathiefahigkeit
- Wertschitzung gegeniiber anderen (schriftlich) duern

Material: Papier (evtl. Vorlage), Lose

Zeitlicher Aufwand: ca. 20 min

Ablauf: Alle gestalten mittels Losverfahren fiir eine Mitschilerin oder einen Mitschiler ein Blatt mit
Wiinschen. Dieses wird anschlieBend personlich Gibergeben und eventuell im Klassenzimmer
aufgehangen. Unterstiitzend kénnen durch die Lehrkraft Satzanfange angeboten werden.

Wichtig: Die Schiilerinnen und Schiiler zu konkreten und individuellen Wiinschen anregen

Variante: ,Was ich dir schon immer einmal sagen wollte...”
Jede Schilerin und jeder Schiiler schreibt einen Brief mit 1-2 Eigenschaften, die sie am anderen
(nicht) gern mogen. Die Briefe werden ausgetauscht und anschlieRend besprochen.

R
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Selbst- und Fremdwahrnehmung

2. Fremdwahrnehmung

1. Selbstwahrnehmung (nach dem Ausfillen nach hinten falten)

0
gar nicht

1
wenig

2
manchmal

3
haufig

immer

0
gar nicht

1
wenig

2
manchmal

3
haufig

4
immer

freundlich

lustig

intelligent

kreativ

zuverlassig

selbstbewusst

tolerant

ausgeglichen

geduldig

optimistisch

kontaktfreudig

schlagfertig

dominant

hilfsbereit

ehrgeizig

fleiRig

unsicher

einfuhlend

ruhig

sportlich

erfinderisch

vertraumt

tollpatschig

vergesslich

treu

Tabelle 3: Selbst- und Fremdwahrnehmungstest, eigene Darstellung
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Unterrichten & Fordern

Classroom-Management
Fokus auf’s Positive!

Forderziele:
- Regeleinhaltung, Selbststeuerung, Kooperationsfahigkeit
- Reflexion von Arbeits- und Sozialverhalten

Material: keines, evtl. Ubersicht mit Namen und Punkten
Zeitlicher Aufwand: einmalig ca. 30 min fiir Einfilhrung und Auswertung, sonst unterrichtsimmanent

Ablauf: Auf Unterrichtsstorungen ist sofort reagieren! — Klar, aber viel zu oft unterbricht man dadurch
den Unterrichtsfluss, verliert Zeit und Nerven mit Ermahnungen

(, die nicht bei den Betreffenden ankommen) ... Positives Verhalten wird dann schnell Gbersehen oder
nicht gewlirdigt - dabei sollte gerade dieses verstarkt werden! Anstatt Sanktionen fiir unerwiinschtes
Verhalten auszusprechen, sollten Belohnungen fiir vorbildliches Verhalten verteilt werden. Die
,Strafe” besteht dann aus einem ,,Belohnungs-Entzug” — Etwa darf man nicht an einem Ausflug
teilnehmen. Bei dlteren Schiilerinnen und Schiilern muss die Verstarkung (Belohnung) nicht immer
sofort erfolgen — Es bieten sich eine Tages- oder Wochenauswertung an, bei der jeweils Punkte fiir ein
festgelegtes Ziel erreicht werden kénnen.

Wichtig: Es ist flir alle vorab klar und transparent definieren, fiir welches Verhalten man einen Punkt
oder eine Belohnung erhalt. Das Ziel bzw. die Belohnung sollten fiir jeden attraktiv sein! Es kdnnen
Individual- oder Klassenziele festgelegt werden.
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Unterrichten & Fordern

Bullshit-Bingo

Forderziele:
- eigene negative Verhaltensweisen erkennen
- Lernen am Modell - Vorbildwirkung der Lehrkraft erhéhen und deren Akzeptanz in der Klasse
fordern

Hintergrund: Seien wir ehrlich - als Lehrkrafte verfliigen wir alle Gber typische Floskeln, Gestik oder
Mimik. Insbesondere, wenn wir fiir Ruhe und Disziplin in der Klasse sorgen mdchten, kommen oft
Uberflissige Verhaltensweisen zum Einsatz. Dies sind durchaus menschliche und auch sympathische
Zige. Zur Wahrheit gehort aber meist auch, dass sie das erhoffte Ziel bei den Schiilerinnen und
Schilern verfehlen. Die Methode des Bullshit-Bingos verhilft uns Lehrkraften, eigene eingeschliffene
und unwirksame Verhaltensweisen sowie deren Haufigkeit zu erkennen. Darliber hinaus agieren wir
flr die Jugendlichen als Modell, um auch bei ihnen Veranderungsprozesse im Verhalten anzustofen.

Zeitlicher Aufwand: unterrichtsimmanent
Material: ein groRes Bingofeld (z. B. 3x 3,5 x 4)

Ablauf: Die Klasse sammelt gemeinsam 9 bzw. 20 typische Verhaltensweisen der jeweiligen Lehrkraft,
die sie im Unterricht als Gberflissig ansehen, und notiert je eine Verhaltensweise in ein Quadrat. Das
konnte folgendermalien aussehen:

. "Wenn du
- \ Schaut tber
Ahm... . . noch
Brille hinweg

einmal..."
Spielt am Spieltam | "
. . sag ich mal
Ohrlappchen Ring
Rauspert v Verschréankt
. also
sich laut Arme

AnschlieBend wird gelost, wer die Lehrkraft auf welche Verhaltensweise hin beobachtet. Je nach
Klassenstarke und Anzahl der Bingofelder, sind ein bis zwei Schillerinnen oder Schiiler fiir eine
Verhaltensweise zustdndig. Sobald die Lehrkraft eine Geste oder Floskel ausfiihrt, wird das
entsprechende Feld markiert. Ergeben sich drei horizontale, diagonale oder vertikale
zusammenhangende Markierungen, rufen die Schiilerinnen und Schiiler deutlich ,,Bingo”. Sonst
unruhige oder unaufmerksame Jugendliche brillieren nicht selten als besonders verlassliche
Beobachterinnen und Beobachter!

Voraussetzung: Wichtige Voraussetzung zur Durchfiihrung ist die Bereitschaft der Lehrkraft, zu sich
selbst auf Distanz zu gehen und sich der kritischen Beobachtung durch die Schiilerinnen und Schiiler
zu stellen. Erfahrungsgemal honorieren die Jugendlichen, dass man sich als Lehrkraft von seiner
menschlichen Seite zeigt, Fehler eingesteht und offen fiir Veranderung ist. Umso wahrscheinlicher ist
es, dass auch sie bereit sind, eigene Verhaltensweisen abzulegen.
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Secret Agent

Forderziele:

- Fremd- und Eigenbeobachtung
- Reflexion Gber unangemessene Verhaltensweisen anregen

Variante 1 (nur die Lehrkraft ist Agent)

Material: Umschlag mit allen Namen von Schilerinnen und Schiilern

Zeitlicher Aufwand: Bei der Einflihrung sollte mehr Zeit eingeplant werden, bald lauft die Methode
aber ganz ,,nebenbei” und kann auch in Verantwortung der Schiilerinnen und Schiiler Gbergeben
werden.

Ablauf: Zu Stunden-/Tagesbeginn wird ein Name gezogen, den aber nur die Lehrkraft weilk. Wenn
sich dieser Schiiler oder diese Schiilerin an vereinbarte Regeln halt, gut mitarbeitet etc., verdient er

oder sie eine Belohnung fir die ganze Klasse. Da keiner weiR, wer gezogen wurde, strengen sich alle

an, damit die Klasse nicht wegen ihnen auf die Belohnung verzichten muss.

Wichtig: Klare Regeln und attraktive Belohnungen vereinbaren und das Verhalten transparent
auswerten
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Variante 2 (auch die Jugendlichen sind Agenten)

Die Wahrnehmung von Unruhe, eines unangemessenen Lautstarkepegels oder von Disziplinverstéfien
ist immer eine subjektive Angelegenheit, die sowohl aufseiten der Lehrkréfte als auch aufseiten der
Jugendlichen variiert. Neben der subjektiven Wahrnehmung des eigenen Verhaltens ist die
Wahrnehmung einer dritten Person und deren Bewertung fiir eine Veranderung des Verhaltens meist
notwendig. Die Methode der Agenten ermdglicht den Schiilerinnen und Schiilern im Schutz der
Anonymitat, das Verhalten anderer zu beobachten und diese Beobachtung schriftlich festzuhalten.

Zeitlicher Aufwand: Unterrichtsimmanent s. o.

Materialien: Umschlag mit allen Namen, Beobachtungsbogen - kann vom Kollegium entworfen
werden und sollte Mdglichkeiten beinhalten, die Arbeitshaltung die Unterrichtsdisziplin und das
Sozialverhalten des Schiilers einfach und schnell einzutragen. Er sollte sich ohne Aufwand ausfiillen
lassen und unterschiedliche Aspekte aufgreifen.

Ablauf: Alle ziehen ein Namenskéartchen. Diese Namen sollten geheim bleiben, da die jeweilige
Person fortan zu beschatten ist. Wahrend sich bei jlingeren Schiilerinnen und Schiilern die Wahl auf
eine Stunde beschranken sollte, kann sie sich bei dlteren auch auf einen Tag bzw. eine Woche
beziehen. Der Beobachtungszeitraum sollte im Vorfeld besprochen werden. Anhand des
Beobachtungsbogens registriert der Agentin oder die Agentin unerkannt das Verhalten des
,Beobachtungssubjektes”. AnschlieBend kdnnen sich die Agentinnen und Agenten zu erkennen geben
und den Bogen personlich aushandigen. Alternativ kénnen die Beobachtungen der Lehrkraft gegeben
werden, welche diese anonym austeilt. Allen ,,Beschatteten” sollte die Mdglichkeit einer Auswertung
gewadhrt werden.

Anmerkung: Da alle sowohl Agent bzw. Agentin als auch Beobachtungssubjekt ist, sind
Unstimmigkeiten zwischen den Schilerinnen und Schiilern nicht zu erwarten. Die Informationen auf
den Bogen sind nur fir die jeweilige Person bestimmt. Angaben Uber deren Inhalte sollten nur
freiwillig erfolgen und mit keinerlei Konsequenzen verbunden sein - Ziel der Methode ist die
Selbstreflexion. Womoglich wollen Einzelne schon wahrend des Unterrichts ihren Agentinnen und
Agenten aufdecken, was zu Unruhe fiihren kann. Diesem sollte die Lehrkraft entgegensteuern.
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+ Liste

Forderziele:
- Regeleinhaltung, Selbststeuerung, Kooperationsfahigkeit
- Reflexion von Arbeits- und Sozialverhalten

Material: Liste (Flipchart, Tafel, ...)
Zeitlicher Aufwand: ca. 10 min, unterrichtsimmanent

Ablauf: Zu Stunden-/Tagesbeginn prasentiert man der Klasse eine Liste (s. u.):

,Das ... und das ... hat gestern schon super geklappt, ihr verbessert euch zunehmend, jetzt stehen nur
noch 3 Punkte unten ... Ziel fiir heute: mindestens 1 Minuspunkt verschwindet.”

Das Erreichen von 0 Minuspunkten kann mit einer Belohnung verknupft werden.

Die Klasse entwickelt aber oft von sich aus die Motivation, Negativpunkte abzubauen.
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Stopp-Karte

Forderziele:
- Selbststeuerung & Regeleinhaltung
- Konsequenzen des eigenen Handelns abschéatzen

Material: Stopp-Karten (evtl. laminiert)

Zeitlicher Aufwand: unterrichtsimmanent

Ablauf: ,Stérungen haben Vorrang.” Jedoch unterbricht man dadurch immer wieder seinen
Unterricht, was mitunter gerade die Intention von Schiilerinnen und Schiilern sein kann. Indem man
die Stopp-Karte einzelnen unauffallig an den Platz legt, kann man einerseits eine sofortige Reaktion
zeigen, andererseits seinen Unterricht fortsetzen und den RegelverstoR spater in Ruhe (nicht vor der
ganzen Klasse) besprechen. Denkbar sind auch zusatzliche Vereinbarungen: Der bzw. die Jugendliche
darf wahrend der Reflexionszeit das Klassenzimmer verlassen, zum Sozialpadagogen gehen etc.

Wichtig: Die Karte muss mit allen/einzelnen Jugendlichen vorab besprochen werden.

STOPP!

- Was tust du gerade?
- Gegen welche Regel verstoRt du?

- Was ist dein Verbesserungsvorschlag?

Melde dich leise bei mir,
wenn du alle Fragen beantworten kannst.

Abbildung 18: Stopp-Karte, eigene Darstellung
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Individuelle Signalkarten

Forderziele:
- Selbststeuerung & Impulssteuerung
- Konsequenzen des eigenen Handelns abschéatzen

Hintergrund: Individuelle Signalkarten sind ein wertvolles Werkzeug, um Jugendliche in ihrer
Selbstreflexion und -regulation zu férdern. Dieses Tool ermdoglicht es, Stérungen schnell und
unauffallig zu klaren, sodass der Unterrichtsfluss erhalten bleibt und keine unnoétige Aufmerksamkeit
auf das Verhalten gelenkt wird. Um die Jugendlichen aktiv in die Verantwortung fir ihr eigenes
Handeln einzubeziehen, sollte der Einsatz dieser Karten in enger Zusammenarbeit erfolgen.

Wichtig:

- Kreativitat & Humor: Gestalten Sie die Karten ansprechend und individuell, z. B. mit Farben,
Symbolen oder kurzen, pragnanten Botschaften. Ein humorvoller Ansatz kann helfen, die
Akzeptanz zu erhéhen.

- Jugendliche einbeziehen: Entwickeln bzw. besprechen Sie die Karten gemeinsam mit den
Jugendlichen. So wird sichergestellt, dass die Botschaft klar ist und die Karten als hilfreich
empfunden werden.

- Doppelte Ausfertigung: Beide Seiten kdnnen die Karten nutzen, um nonverbal auf eine
Situation aufmerksam zu machen, z. B. bei Unruhe oder Konflikten.

- Einfiihrung: Besprechen Sie vorab den Einsatz der Karten und die damit verbundenen
Konsequenzen. Die Schiilerinnen und Schiiler sollten verstehen, dass die Karten Teil einer
individuellen Vereinbarung sind.

- Vertrauen aufbauen: Erklaren Sie, dass die Karten so eingesetzt werden kdnnen, dass sie fiir
Klassenkameraden verdeckt bleiben, um die Privatsphare der Einzelnen zu schiitzen.

- RegelmiRige Reflexion & Anpassung: Uberpriifen Sie gemeinsam mit den Jugendlichen
regelmalig die Wirksamkeit der Karten. Bei Bedarf kdnnen Anpassungen vorgenommen
werden, um die Funktionalitat und Akzeptanz zu gewéhrleisten.

» Canva
- Bei einer Registrierung als Lehrkraft erhdlt man die Pro-Version gratis.

- Personliche Beispiele:
_— ]

y”

Allein der Umstand, dass eine Lehrkraft eine individuelle Karte fiir einzelne Jugendliche erstellt,
kann bereits eine positive Verhaltensanderung bewirken!
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Bewerten: Nachteilsausgleich, Notenschutz und individuelle
Unterstitzung an beruflichen Schulen in Bayern

Nachfolgend erhalten Sie eine Einflihrung zum Thema Nachteilsausgleich an Berufsschulen
sowie Fach- und Berufsoberschulen. Bevor die inhaltliche Ausarbeitung beginnt, wollen wir
erldutern, was dieses Kapitel fur Sie leisten kann und was nicht:

Was dieses Kapitel leisten kann...

» Unterschiede zwischen individueller Unterstiitzung, Nachteilsausgleich und
Notenschutz erkldren

> Uberblick iiber relevante Gesetze zum Thema Nachteilsausgleich, Notenschutz und
individuelle Unterstlitzung

» Ablauf bei der Gewahrung des Nachteilsausgleichs, Notenschutzes und der
individuellen Unterstitzung an Berufsschulen sowie an Fach- und Berufsoberschulen

A7

Rolle der Kammern bei Nachteilsausgleich

A7

Aktuelles rechtliches Beispiel — das Urteil des Bundesverfassungsgerichts
» Fallbeispiele des BIBB und des ISB zu Nachteilsausgleichen

Was dieses Kapitel nicht leisten kann...

» Rechtsverbindliche Auskinfte fiir Entscheidungen im Einzelfall

» Vorschlage fur alle Arten von Behinderungen bzgl. des Nachteilsausgleichs

» Besonderheiten zum Nachteilsausgleich flr spezifische Ausbildungsberufe bzw.
Schularten, jenseits derer, die genannt werden

Einleitung — Verwaltungsrecht ein sich stetig wandelndes Rechtsgebiet

Das Thema Notenschutz und Nachteilsausgleich ist am Ende des Tages nicht nur ein
padagogisches, sondern auch juristisches Thema — und es liegt im Wesen des Rechtssystems,
dass sich Gesetzte, Verordnungen und Dienstanweisungen andern. Gleichzeitig wird damit
auch besonders deutlich, dass Themen wie Nachteilsausgleich und Notenschutz immer
individuelle Situationen von Schiilerinnen und Schiilern (SuS) sind — und es hierbei im
Rahmen dieser Ubersicht nicht méglich ist, die Komplexitit der Wirklichkeit, selbst der
skizzierten Fallbeispiele, vollstdndig abzubilden. Vielmehr sollen in diesem Artikel
Rahmenbedingungen und Leitlinien beschrieben werden, welche zu Rate gezogen werden
kdnnen, um angemessene Vorkehrungen im Einzelfall und unter den gegenwartig geltenden
rechtlichen Bestimmungen abzuleiten. Mit Nachdruck muss jedoch empfohlen werden,
immer die aktuelle Rechts- und Gesetzeslage und damit verbunden auch die damit
einhergehende Rechtsprechung als Grundlage fiir Vorkehrungen bzw. MaBnahmen
heranzuziehen.
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Unterschied zwischen Nachteilsausgleich und Notenschutz sowie individueller
Unterstlitzung

Individuelle Unterstiitzung vs. Nachteilsausgleich und Notenschutz

Ergdnzend zu den Themen Nachteilsausgleich und Notenschutz wird in §32 BaySchO der
Begriff der ,Individuellen Unterstiitzung” aufgegriffen, welcher jedoch nicht auf den Kontext
der Leitungsnachweise bezogen wird, sondern auf all jene MaRnahmen aulRerhalb der
Leitungsbeurteilung, die eine erfolgreiche Teilhabe des Schiilers z.B. am Unterricht
ermoglichen. Individuelle Unterstiitzung umfasst insbesondere ,padagogische, didaktisch-
methodische und schulorganisatorische Malinahmen sowie die Verwendung technischer
Hilfen“ (§32 BaySchO). Insbesondere — und damit nicht abschlieRend - sind im Sinne der
Bayerischen Schulordnung folgende MaRnahmen maoglich:

besondere Arbeitsmittel zuzulassen oder bereitzustellen,
geeignete Raumlichkeiten auszuwahlen und auszustatten,
Pausenregelungen individuell fiir die Betroffenen zu gestalten,
Hand- und Lautzeichen sowie feste Symbole einzusetzen,
Arbeitsanweisungen den Betroffenen individuell zu erlautern,

L

bei den Hausaufgaben unter Bertlicksichtigung der schulartspezifischen Anforderung
zu differenzieren und

7. verstarkt Formen der Visualisierung und Verbalisierung zu nutzen.

(Entnommen aus §32 BaySchO)

N

Kurz und knapp: ’

Individuelle Unterstitzung sind MaRBnahmen zur Unterstlitzung von SuS aullerhalb der
Leistungsfeststellung. Die Begriffe Nachteilsausgleich und Notenschutz hingegen beziehen
sich auf den Kontext der Leistungsbeurteilung.

Nachteilsausgleich und Notenschutz

Voraussetzung: Um Nachteilsausgleich oder Notenschutz zu beantragen bedarf es gemal3
Art. 52 Abs. 5 Satz 1 BayEUG einer ,lang andauernde[n] (...) erhebliche[n] {...)
Beeintrachtigung der Fahigkeit, [das] (...) vorhandene (...) Leistungsvermogen darzustellen”.
Der hierbei gewahlte Begriff der ,,Beeintrachtigung” darf als Oberbegriff verstanden werden
und umfasst neben Lese- und Rechtschreibstérung auch Behinderungen sowie weitere nicht
ndher bezeichnete Beeintrachtigungen. Klar erscheint aber auch, dass temporare
Beeintrachtigungen (z.B. ein gebrochener Arm) nicht unter diese Kategorie fallen, sondern
vielmehr ein Nachtermin die Regel fiir nicht lang andauernde Beeintrachtigungen ist — mit

Ausnahme von Hartefallen.
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Nachteilsausgleich

Rechtsgrundlage: Art. 52 BayEUG, §33
BaySchO

Ziel: Chancengleichheit herstellen,
Leistungsanforderungen und zu erwerbende
Kompetenzen bleiben unberihrt und
werden vollstandig erfiillt

Zeugnis: Keine Zeugnisbemerkung
zugelassen

MaBnahmen: Exemplarisch gelistet in §33
Abs. 3 (nadchste Seite)

Besonderheit: §33 Abs. 1 S. 2 BaySchO ,An
beruflichen Schulen kann ein
Nachteilsausgleich nicht gewadhrt werden,
soweit ein Leistungsnachweis in einem
sachlichen Zusammenhang mit der durch
die Prifung zu ermittelnden Eignung fiir
einen bestimmten Beruf oder eine
bestimmte Ausbildung steht.”

Notenschutz

Rechtsgrundlage: Art. 52 BayEUG, §34
BaySchO

Ziel: Bildungswege und -abschliisse werden
ermoglicht, obwohl die
Leistungsanforderungen und zu erwerbende
Kompetenzen nicht vollstandig erfillt
werden

Zeugnis: Zeugnisbemerkung verpflichtend
MaRBnahmen: Vollstandig gelistet fiir die
Beeintrachtigungen in § 34 BaySchO

(ndchste Seite)

Besonderheiten: -

Grundsatzlich gilt, dass nicht alle Beeintrachtigungen durch Notenschutz und

Nachteilsausgleich kompensiert werden kénnen. Ergdnzend muss beachtet werden, dass

manche Schulordnungen im beruflichen Schulwesen eine spezifische gesundheitliche

Eignung fordern, z.B. § 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 FakO, in der gefordert wird: ,die Vorlage eines

arztlichen Zeugnisses, das nicht alter als drei Monate ist und ausweist, dass die Bewerberin

oder der Bewerber fir den Beruf der Erzieherin oder des Erziehers geeignet ist”. Sofern diese

gesundheitliche Eignung nicht vorliegt, ist der Eintritt in die Schulart nicht moglich.

Regelungen des Nachteilsausgleich und Notenschutzes finden keine Anwendung auf die

gesundheitliche Eignung.

Zum Thema Nachteilsausgleich bei Abschlussprifungen der anerkannten

Ausbildungsberufe durch die zustéandigen Stellen, insbesondere Kammern, gibt Kapitel 1.4

ausfihrlichere Hinweise.
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§33 Abs. 3 BaySchO gibt einen Uberblick an Vorkehrungen bzgl. des Nachteilsausgleichs,
welcher jedoch als nicht vollstandig zu betrachten ist, wie aus der Formulierung

»,insbesondere” zu Beginn des §33 Abs. 3 hervorgeht. Hierbei werden folgende Mallnahmen

dargestellt:

L

10.

die Arbeitszeit um bis zu ein Viertel, in Ausnahmefallen bis zur Halfte der
normalen Arbeitszeit zu verlangern,

methodisch-didaktische Hilfen einschlielRlich Strukturierungshilfen einzusetzen,
einzelne schriftliche Aufgabenstellungen zusatzlich vorzulesen und die Aufgaben
differenziert zu stellen und zu gestalten,

einzelne miindliche durch schriftliche Leistungsfeststellungen und umgekehrt zu
ersetzen, mundliche Prifungsteile durch schriftliche Ausarbeitungen zu erganzen
sowie miindliche und schriftliche Arbeitsformen individuell zu gewichten, sofern
keine bestimmte Form der Leistungserhebung und Gewichtung in den
Schulordnungen vorgegeben ist,

praktische Leistungsnachweise entsprechend der Beeintrachtigung auszuwahlen,
spezielle Arbeitsmittel zuzulassen,

Leistungsnachweise und Prifungen in gesonderten Rdumen abzuhalten,
zusatzliche Pausen zu gewahren,

grolRere Exaktheitstoleranz, beispielsweise in Geometrie, beim Schriftbild oder in
zeichnerischen Aufgabenstellungen, zu gewahren,

in Fallen besonders schwerer Beeintrachtigung eine Schreibkraft zuzulassen sowie
bestimmte Formen der Unterstiitzung, die der Schiilerin oder dem Schiiler durch eine
Begleitperson gewahrt werden, zuzulassen.

In den Fallen der Nrn. 9 und 10 gilt eine inhaltliche Unterstiitzung als Unterschleif.

(8§33 Abs. 3 BaySchO)

Prifen Sie bitte mit dem QR Code, ob das Gesetz noch
aktuell ist oder sich zwischenzeitlich etwas gedndert hat:

1.

2) Bei korperlich-motorischer Beeintrachtigung ist es zulassig,

in allen Fachern auf Priifungsteile, die auf Grund der Beeintrachtigung

nicht erbracht werden kénnen, und

an beruflichen Schulen auf die Bewertung der Anschlag- und Schreibgeschwindigkeit
zu verzichten.

3) Bei Mutismus und vergleichbarer Sprachbehinderung sowie Autismus mit
kommunikativer Sprachstorung ist es zulassig, in allen Fachern auf miindliche Leistungen
oder Priifungsteile, die ein Sprechen voraussetzen, zu verzichten.
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(4) Bei Horschadigung ist es zulassig,

1. auf mindliche Prasentationen zu verzichten oder diese geringer zu gewichten,
auf die Bewertung des Diktats sowie der Rechtschreibung und der Grammatik zu
verzichten, soweit sie bei Leistungsnachweisen Bewertungsgegenstand sind,

3. bei Fremdsprachen auf Priifungen zum Horverstehen, Hor-Seh-Verstehen und zur
Sprechfertigkeit zu verzichten und

4. in musischen Fachern auf Priifungsteile, die ein Horen voraussetzen, zu verzichten.

2Sofern Lehrkrafte mit Gebardensprachkompetenz oder Gebardensprachdolmetscher
einbezogen sind, ist es auBerdem zulassig,

1. dass sie bei schriftlichen Arbeiten Aufgabentexte gebarden und
2. dass die Betroffenen vollstandig oder tiberwiegend mindlichen Beitrag durch
Gebardensprache erbringen.

3Abs. 3 bleibt unberiihrt.

(5) Bei Blindheit oder sonstiger Sehschadigung ist es zulassig, in allen Fachern auf
Priifungsteile, die ein Sehen voraussetzen, zu verzichten.

(6) Bei Lesestorung ist es zulassig, in den Fachern Deutsch, Deutsch als Zweitsprache und in
Fremdsprachen auf die Bewertung des Vorlesens zu verzichten.

(7) Bei Rechtschreibstorung ist es zulassig, auf die Bewertung der Rechtschreibleistung zu
verzichten.

Prifen Sie bitte mit dem QR Code, ob das Gesetz noch
aktuell ist oder sich zwischenzeitlich etwas gedandert hat:

Kurz und knapp r 4 .

Notenschutz und Nachteilsausgleich beziehen sich beide auf die Gewahrung von
Vorkehrungen fiir SuS mit langandauernden Beeintrachtigungen in der Leistungsbeurteilung.
Wahrend Nachteilsausgleich als Instrument zur Wahrung der Chancengleichheit und unter
Beibehaltung der Kompetenzen und Leistungsanforderungen (keine Zeugnisbemerkung) zu
verstehen ist, handelt es sich bei Vorkehrungen zum Notenschutz um eine Abweichung von
allgemeinen Leistungsanforderungen, welche vollstandig fir die Beeintrachtigungen in §34
BaySchO gelistet sind (Zeugnisbemerkung verpflichtend).
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Ablauf der Verfahren fiir individuelle Unterstiitzung, Nachteilsausgleich und
Notenschutz an Berufsschulen sowie an Fach- und Berufsoberschulen

Allgemeine Hinweise

Die Rechtsgrundlage zum Verfahrensweg ist in §35 BaySchO beschrieben. Fiir individuelle
Unterstiitzung ist die jeweilige Lehrkraft zustdndig. Ein gesonderter Verfahrensweg ist
hierfir nicht vorgesehen.

Grundsatzlich muss jedoch zwischen der Gewahrung von Nachteilsausgleichen / Notenschutz
bei Lese-/Rechtschreibstérungen und sonstigen Nachteilsausgleichen /Notenschutz
differenziert werden, da bei LRS die Gewdhrung sowohl an Berufsschulen als auch an den
Fach- und Berufsoberschulen beim Schulleiter liegt. Hingegen ist gemal §35 BaySchO fiir
berufliche Schulen hinsichtlich der Gewahrung des Nachteilsausgleichs und des
Notenschutzes in allen weiteren Fallen die jeweilige Schulaufsicht zustandig. Diese liegt fiir
Berufsschulen bei den jeweiligen Regierungen sowie fiir die Fach- und Berufsoberschulen bei
den Dienststellen der Ministerialbeauftragten. Der allgemeine Verfahrensweg sowie der
Einbezug weiterer Akteure (z.B. Erziehungsberechtigte, Mobiler Sonderpadagogischer Dienst)
werden in §36 BaySchO erlautert.

Ablauf fiir Berufsschulen & Fach- und Berufsoberschulen (Notenschutz/ Nachteilsausgleich)
— nicht fiir LRS

Nachfolgend wird ein méglicher Verfahrensweg vom Erstkontakt bis zur Dokumentation und
Uberpriifung beschrieben. Im Einzelfall kdnnen die Schritte jedoch auch in anderer
Reihenfolge durchgefiihrt werden, einzelne Schritte Gbersprungen oder gemeinsam
absolviert werden.

1. Auffilligkeiten werden beobachtet ODER Erziehungsberechtigte/SuS suchen den
Kontakt hinsichtlich einer Vorkehrung

2. Gemeinsames Gesprach SuS wund Erziehungsberechtigte mit Schule (z.B.
Klassenleitung, schulische Fachdienste)

3. Beurteilung des Sachverhalts durch...

Facharztliches Gutachten und/oder

Schwerbehindertenausweis inkl. Bescheiden und/oder

Schreiben der Eingliederungshilfe und/oder

Forderdiagnostisches Gutachten und/oder

o O O O

Sonder-/forderpadagogisches Gutachten ausreichend (sofern Art, Umfang und
Dauer der Beeintrachtigung ersichtlich ist)
Merke: An diesem Punkt kann es sinnvoll sein schulische Fachdienste
hinzuzuziehen, z.B. MSD, Beratungslehrkréfte...)
4. Antrag durch Erziehungsberechtige bzw. volljahrige SuS

- Unterstutzung der Antragsberechtigten durch Schule
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5. Antrag wird an die Schulaufsicht durch die Schulleitung weitergeleitet
-> zuvor schulinterne Abstimmung mit Fachlehrkraften und Stellungnahme der
Schulleitung
6. Schulaufsicht trifft Entscheidung zum vorliegenden Antrag
o zuvor: Schulaufsicht kann weitere Gutachten und Stellungnahme zum Einzelfall
anfordern
o Die Entscheidung gilt nur fiir die Zukunft
Ausnahme: Notenschutz kann in bestimmten Fallen, z.B. bei Verzégerungen
im Verfahren, frihestens ab dem Zeitpunkt der Antragstellung gewahrt
werden
o Schulaufsicht tibermittelt Entscheidung an a) Schulleitung b) antragstellende
Person
7. Information der Lehrkrafte, Schriftwesen und Aufbewahrung
o Schulleitung = Information an Lehrkréafte Gber Vorkehrungen
o Sofern Nachteilsausgleich/Notenschutze = Eintrag in den
Schullaufbahnbogen
o Abdruck des Bescheids der Schulaufsicht + Antrag + begleitende
Antragsunterlagen > Schilerakte (§37 Satz 2 Nr. 1 Buchst. i BaySchO)
o Falls Schulwechsel: Informationen zu Nachteilsausgleich/ Notenschutz = evtl.
an neue Schule (§39 Abs. 1 Satz 2 bzw. Abs. 2 Satz 1 BaySchO)
= bei Wechsel an 6ffentliche Schule - Weitergabe sofern fiir weitere

Schulausbildung notwendig
= bei Wechsel an private Schule - Weitergabe der Unterlagen nur mit
Einwilligung
o Aufbewahrungsfrist: 1 Jahr nach Verlassen des SuS der Schule (§40 Satz 1 Nr. 2
und Satz 2 BaySchO)
8. Uberpriifung und ggf. Beendigung der Vorkehrungen
o Reflexion der Verfahrensbeteiligten inwiefern die genehmigten Malinahmen
wirksam sind und eine Hilfe darstellen - ggf. Modifikation
Bei Veranderung der Situation = Neuer Antrag
Erziehungsberechtigte bzw. volljahrige SuS kénnen Aufhebung des Bescheids
beantragen
Merke: Sofern auf Notenschutz verzichtet wird, muss dies in der ersten Woche
nach Unterrichtsbeginn mitgeteilt werden
9. Bei Notenschutz Veranlassung einer Zeugnisbemerkung

Den detaillierten Verfahrensablauf sowie relevante Dokumente
finden Sie im Anhang der ISB/StMUK (2024) Publikation. Hier ist
zudem das LRS-Verfahren (S. 20) als Schaubild beschrieben.
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Kurz und knapp

Flr Vorkehrungen zur individuellen Unterstiitzung sind die jeweiligen Lehrkrafte zustandig. Die
Verfahren von Notenschutz und Nachteilsausgleich hingegen werden (iber die Dienstaufsicht
beschieden, mit Ausnahme der LRS Verfahren welche von der Schulleitung entschieden
werden.

Die Rolle der Kammer — Abschlusspriifungen in anerkannten
Ausbildungsberufen

Das duale berufliche Bildungssystem zeichnet sich nicht nur durch die schulische Ausbildung
aus, sondern auch durch die betrieblichen Partner. Damit einher geht eine besondere
Struktur hinsichtlich der Priifungen. Konkret bleibt festzuhalten, dass die Zustandigkeit bei
Nachteilsausgleichen in den bundesweit geregelten, anerkannten Ausbildungsberufen (z.B.
HWK, IHK) sowie in der Fachpraktikerausbildung bei den jeweiligen Kammern liegt. Es sind
Vollmer und Frohnenberg die 2014 am Bundesinstitut fir Berufsbildung die Publikation
»Nachteilsausgleich flir behinderte Auszubildende. Handbuch fiir die Ausbildungs- und
Priifungspraxis” erstellen, welche bis heute als Orientierungsrahmen fiir Nachteilsausgleiche
bei Abschlussprifungen gesehen werden kann —auch wenn natdrlich die abschlieRende
Entscheidung auf Basis des Einzelfalls bei der jeweiligen Kammer liegt.

Nachdem schulrechtliche Regelungen (z.B. BaySchO, BayEUG) keine Anwendung auf
Kammerprifungen finden, gibt das BIBB seiner Publikation von 2014 auf S. 8ff Informationen
zu Rechtsgrundlagen sowie auf S. 13ff. Auszlige aus der einschldgigen Rechtsprechung.
Ergdnzend zu den genannten Rechtsquellen kann ebenso das Bundesteilhabegesetz eine
weitere rechtliche Grundlage darstellen.

Zum Nachlesen: Bundesinstitut flir Berufsbildung (2014).
Nachteilsausgleich fiir behinderte Auszubildende. Handbuch
fiir die Ausbildungs- und Priifungspraxis.

URL: https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/7407

Kurz und knapp .

Die Zustandigkeit fiir Nachteilsausgleiche in den bundesweit geregelten, anerkannten
Ausbildungsberufen sowie in der Fachpraktikerausbildung liegt bei den jeweiligen Kammern.
Das Bundesinstitut fuir Berufsbildung hat 2014 jedoch einen Orientierungsrahmen
geschaffen.
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Aktuelles: Verfassungsrecht und Notenschutz

In seiner Pressemitteilung halt das Bundesverfassungsgericht zum Urteil vom 22. November
2023 - 1 BvR 2577/15, 1 BvR 2578/15, 1 BvR 2579/15 fest: ,,Bemerkungen im Abiturzeugnis
Uber die Nichtbewertung einzelner Leistungen sind grundsatzlich geboten” (BVerfG,
Pressemitteilung Nr. 107/2023 vom 22.11.2023). Jedoch — und dies mag im ersten Moment
widersprichlich erscheinen — war die Klage dreier Legastheniker dennoch erfolgreich.
Winzek (2023) schreibt dazu im rechtswissenschaftlichen Journal LTO:

»In den Fallen dreier Abiturienten aus Bayern jedoch hatte die Verfassungsbeschwerde trotzdem Erfolg.
Die Karlsruher Richter beanstandeten die damalige bayerische Verwaltungspraxis. Sie diskriminiere
Legastheniker in besonderem MaR: Zeugnis-Hinweise auf eine Nichtbenotung der Rechtschreibung seien

in Bayern nur im Fall von Legasthenie erfolgt, nicht aber, wenn eine andere Behinderung oder eine
Ermessensentscheidung der Lehrkraft Grund fiir die Nichtbenotung war.”

Grundsatzlich sind Zeugnisbemerkungen bei Notenschutz aber durchaus erlaubt und es ist

die Leiterin der ARD Rechtsredaktion, die zusammenfassend festhélt: ,wenn es Vermerke

gibt, dann missten sie immer erfolgen, wenn Leistungen nicht bewertet werden” (Dep\pe,\ P
2023). -

Kurz und knapp P

Das Urteil des Bundesverfassungsgericht von 2023 hat die bayerische Verwaltungspraxis
beanstandet, jedoch durchaus gestattet, dass es Zeugnisbemerkungen im Fall des
Notenschutzes gibt. Wird eine Leistung nicht bewertet (Notenschutz), darf und muss dies in
einem Zeugnis ersichtlich sein.

Beispiele aus der beruflichen Praxis

In der Publikation des ISB / StMUK (2024) ist fir den Bereich der beruflichen
Bildung besonders das Beispiel FOSBOS S. 45f. hervorzuheben. Dabei
geht es um Vorkehrungen aufgrund einer onkologischen Erkrankung.

In der Publikation des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (2014) finden sich
ab S. 73 Fallbeispiele fiir folgende Behinderungsarten:

Blindheit/Sehbehinderungen S. 75
Horschadigung/Gehorlosigkeit und Sprachbehinderungen S. 80
Internistische/chronische Erkrankungen S. 83
Koérperbehinderungen S. 86
Lernbehinderungen S. 94
Psychische Behinderungen S. 105
Teilleistungsstérungen S. 118

o Lese-/Rechtschreibstorung (Legasthenie) S. 118

o Rechenstérung (Dyskalkulie) S. 124

VVVVYVVY

BIBB, 2014
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Hinweis:

Dieses Kapitel wurde insbesondere auf Grundlage der Publikation des ISB - Bayerischen
Staatsinstituts fur Bildungsforschung und Schulqualitat & des Bayerischen Staatsministeriums
flr Unterricht und Kultus (Hrsg.) (2024) erstellt und durch weitere Aspekte und Themen

vertieft.
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Literaturempfehlungen

Ich schaffs! — Cool ans Ziel

Das praxiserprobte Programm macht sich die Vitalitat, Neugier und
Begeisterungsfahigkeit von Teenagern zunutze und unterstiitzt Jugendliche darin, selbst
gesteckte Ziele zu erreichen und Probleme hinter sich zu lassen. Getreu nach dem Motto:
Lernen und Veranderung gelingen besser mit Zuversicht, Spall und gemeinsam mit
anderen.

Bauer, C. & Hegemann, T. (2016). Ich schaffs! - Cool ans Ziel: Das I6sungsorientierte
Programm fiir die Arbeit mit Jugendlichen (5. Aufl.). Systemische Pddagogik. Carl-Auer-
Verlag.

Schwierige Schiiler — 64 Handlungsmaoglichkeiten

Basierend auf lerntheoretischen, kognitionspsychologischen und humanistischen
Ansatzen werden wissenschaftlich fundierte Handlungsméglichkeiten dargestellt und
deren Implementation angeleitet.

Hartke, B., Blumenthal, Y., Carnein, O., & Vrban, R. (2016). Schwierige Schiiler:
Sekundarstufe: 64 Handlungsméglichkeiten bei Verhaltensauffilligkeiten: 5.-10. Klasse.
Persen Verlag.

Toolbox fiir Verhaltensprobleme

In fester Uberzeugung, dass das Sozialverhalten lern- und trainierbar ist, verfassten die
Herausgeber in Zusammenarbeit mit Lehrkraften eine praxiserprobte Toolbox. Die

insgesamt 44 Methoden werden dem Handlungsmodell nach Mutzeck (2008) zugeordnet.

Methner, A., Popp, K. & Seebach, B. (2017). Verhaltensprobleme in der Sekundarstufe:
Unterricht - Férderung - Intervention. Verlag W. Kohlhammer.
https://doi.org/10.17433/978-3-17-030188-7

Ich pack’s! — Selbstmanagement fiir Jugendliche

Ziel: Die Jugendlichen erlangen ldentitdtskompetenz, indem sie verdeckte
Handlungspotenziale erkennen und trainieren, vorhandene Starken und Ressourcen
freilegen, diese wertschatzen und gezielt nutzen.

Das wissenschaftlich fundierte Ziircher Ressourcen Modell (ZRM®) basiert auf
neurowissenschaftlichen Forschungsergebnissen und einem psychologischen
Selbstmanagementmodell. Das vorliegende Manual ist ein komplettes Training mit
ausfihrlicher theoretischer Hintergrundinformation. Es enthalt Impulsreferate,
Vorschlage fir Flipcharts und Arbeitsblatter.

Storch, M. & Riedener Nussbaum, A. (2018). Ich pack's! - Selbstmanagement fiir
Jugendliche: Ein Trainingsmanual fiir die Arbeit mit dem Ziircher Ressourcen Modell (4.,
unverand. Aufl.). Hogrefe.
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Podcastempfehlungen

» Wissen schafft lehrKRAFT

- niedrigschwelliger Zugang zu aktuellen Forschungsergebnissen fiir Lehrkrafte

- Methoden, Tools und MaRBnahmen, die Lehrkrafte unmittelbar und ohne biirokratische
oder groRere finanzielle Hirden in den Unterricht ibertragen kénnen

- in jeder Folge wird eine aktuelle Studie vorgestellt und gemeinsam im Interview der
Ubertrag von der Forschung in die Praxis besprochen

- Dr. Jennifer Karnes, Universitat zu KoéIn
Podcast horen

» Systemsprenger

- eskalierende Kinder und Jugendliche - und Hilfesysteme, die sie halten sollen, aber nicht
immer kénnen

- Erklarungs- und Verstehensansatze anhand anonymisierter Fallgeschichten

- Menno Baumann, Professor fiir Intensivpadagogik an der Fliedner-Fachhochschule
Dusseldorf (u. a. Berater des "Systemsprenger"-Filmteams)
Podcast horen

» Lernwerkstatt Podcast: Hérensagen

- Bildung, Erziehung, Padagogik, Psychologie

- Pro Folge ein Gast: Lebenswege diverser Personen und diese praktischen Felder ndher
beleuchten

- Zentrum Netzwerk Medien Universitat zu Koln (Prof. Dr. Hennemann, Prof. Dr. Griinke,
Prof. Dr. Boenisch, Dr. Urban, Dr. Leidig u. a.)
Podcast héren & Transkript lesen

> Schriftspracherwerb-Podcast "SPod"

- wissenschaftsnahe Darstellung theoretischer Inhalte zum Schriftspracherwerb sowie
Gastbeitrage zum Praxistransfer

- Prof. Dr. Astrid Rank und Daniela Gabes, Lehrstuhl fir Grundschulpadagogik, Universitat
Regensburg
Podcast héren

> Das digitale Duett

- Tablets und Computer in der Férderschule

- Im Interview-Format werden Menschen vorgestellt, die interessante digitale und analoge
Einsatzmoglichkeiten in der Praxis umgesetzt haben

- technische Fragen, Kreativitat, Visionen und Inspiration

- Thomas Moch, Berater digitale Bildung Oberbayern
Podcast héren
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3. Diagnostizieren & Férderplanung
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Der Diagnostik-Forder-Kreislauf

Diagnostik und Férderung sind zentrale Bestandteile des professionellen Handelns in der
Sonderpadagogik. Im Rahmen der Diagnostik gilt es Lern- oder Verhaltensschwierigkeiten genauer zu
analysieren. Dazu wird die individuelle Lern- und Verhaltensausgangslage systematisch erfasst. Auf
dieser Grundlage werden gezielte FordermaBnahmen abgeleitet, umgesetzt und in ihrer Wirksamkeit
Uberprift. Von zentraler Bedeutung ist, dass es sich bei der Diagnostik und Férderung um einen
steten Kreislauf handelt (Link et al., 2024; Gebhardt, 2023). Da der diagnostische Prozess in der Praxis
oft abgekiirzt oder ausgelassen und direkt zur Forderung Gbergegangen wird, verwenden Link et al.
(2024) das Modell einer ,liegenden Acht”. Zusatzlich wird der ICF-CY-Ansatz integriert, um eine
starkere Beriicksichtigung von Umweltfaktoren, Aspekten der Teilhabe an Bildung und Lernen sowie
Ressourcen zu gewahrleisten. Nach Stein (2022) ist ein interaktionistisches Verstandnis von Lernen
und Verhalten malRgebend. Dies beriicksichtigt sowohl die Person als auch die Umwelt sowie die
Beobachterperspektive.

»Insofern stellen Auffilligkeiten des Verhaltens und Erlebens eine Art Symptom und
Gradmesser dar fiir eine Storung des Person-Umwelt-Bezuges.” (Stein, 2022, S. 22)

Der Diagnostik-Forder-Kreislauf (Abbildung 19) startet daher mit der Analyse der bio-psycho-sozialen
Ausgangslage. Einen unterstitzenden Rahmen kdnnen die ICF-CY-Checklisten der Deutschen

Gesellschaft fiir Sozialpadiatrie und Jugendmedizin e.V. bieten. Zur Identifikation hinderlicher und
forderlicher Komponenten werden fehlende Informationen im Diagnostik-Kreislauf ermittelt. Nach
der Bestimmung moglicher Barrieren und Ressourcen folgt der Forder-Kreislauf, der stets mit der
Evaluation der MalRnahmen endet und im Sinne der Prozessdiagnostik wieder in den Diagnostik-
Kreislauf Gibergeht. AbschlieRend wird die aktuelle, moglicherweise veranderte, bio-psycho-soziale
Ausgangslage erneut analysiert. Wenn diese klar ist, wird der Forder-Kreis erneut durchlaufen. Bei
Unklarheiten und fehlenden Informationen wird die Ausgangslage mithilfe weiterer Erkenntnisse aus
dem Diagnostik-Kreislauf erganzt. Der Diagnostik-Forder-Kreislauf endet, wenn der Leidensdruck des
Jugendlichen, der Klasse oder der Lehrkraft so weit behoben ist, dass keine Diagnostik und Férderung
mehr noétig erscheinen. Dieser neu konzipierte Diagnostik-Forder-Kreislauf vereint somit Diagnostik
und Forderung unter einer teilhabeorientierten Perspektive (Link et al., 2024).
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Abbildung 19: Der Diagnostik-Férder-Kreislauf, eigene Darstellung nach Link et al., 2024, S. 304

Diagnostik

Ein Ansatz, bei dem die Lernentwicklungen der oder des Einzelnen im Vordergrund steht, sind
mehrstufige Fordersysteme (engl. Multi-Tiered Systems of Support, MTSS oder Response-To-
Intervention, RTI). Dabei handelt es sich um pddagogische Rahmenmodelle, die durch die
Kombination von evidenzbasierten MaRnahmen und schulischer Diagnostik ein auf die Bedtrfnisse
der Schilerinnen und Schiiler abgestimmtes padagogisches Handeln erméglichen (z. B. Simonsen et
al., 2021; VoR et al., 2016). Der Schwerpunkt liegt also nicht auf der Separierung in unterschiedliche
Schularten oder Klassen.

Im Unterrichtalltag bewerten Lehrkrafte kontinuierlich und nutzen diese Diagnosen fiir ihre
padagogischen Entscheidungen. Die Planung von Unterricht und Lernumgebungen baut auf
Annahmen zu Leistungsstand, Vorwissen, kognitiven Fahigkeiten und Lernentwicklung auf.
Padagogische Diagnostik findet somit immer statt — bewusst oder unbewusst. lhr Ziel ist es, sowohl
hemmende Faktoren als auch unterstiitzende Ressourcen fiir das Lernen und die Entwicklung zu
identifizieren. Die Erhebung diagnostischer Daten sollte stets eine klare Fragestellung beantworten
oder eine Hypothese lberprifen, um daraus konkrete Malnahmen abzuleiten. Andernfalls bleiben
die gewonnenen Informationen ungenutzt. Diagnostische Verfahren erfordern Zeit, finanzielle Mittel
und kénnen fiir die betroffenen Personen eine psychische Belastung darstellen. Ohne eine geplante
Anwendung dieser Ergebnisse sind die eingesetzten Ressourcen verschwendet, und es fehlt ein
Rahmen zur Bewertung: Man weil zwar ,,etwas”, doch es bleibt unklar, wie diese Erkenntnisse
genutzt werden kdnnen. Eine padagogische Diagnostik ohne klare Absicht kann Angste auslésen,
stigmatisieren oder zu vagen Diagnosen fiihren, die unbegriindete Sorgen und ungeeignete
Interventionen nach sich ziehen. Zusammenfassend sollte jede padagogische Diagnostik einen klaren
Zweck verfolgen, um sinnvoll und ethisch vertretbar zu sein.

Ein verbreitetes Missverstandnis ist, dass Diagnostik nur als externe und umfangreiche
Einzeldiagnostik wahrgenommen wird. Dabei dient padagogische Diagnostik dazu, den aktuellen
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Lernstand und die Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler zu erkennen, um sie bestmoglich
individuell zu fordern. Durch regelmaRige, kurze Testungen kdnnen Lehrkrafte den Lernverlauf ihrer
Schilerinnen und Schiiler sichtbar machen sowie problematische Entwicklungen friihzeitig erkennen
und entsprechend reagieren. Die Lehrkraft erfahrt, inwiefern der aktuelle Unterricht oder die
Forderung auf das Lernziel wirken. Dies ist die Kernidee der Lernverlaufsdiagnostik (LVD), die somit
der Wait-to-Fail-Problematik (Huber & Grosche, 2012) begegnet: Diagnostische Schritte werden oft
erst eingeleitet, wenn Lern- oder Entwicklungsschwierigkeiten sowohl die Wahrnehmungs- als auch

die Belastungsgrenze von Lehrkraften Gberschreiten. Dadurch wird wertvolle Zeit flr praventive
MaBnahmen verschenkt, die jedoch haufig ausreichen, um die Verfestigung von Problemen zu
verhindern und zudem nachweislich effektiver als spatere Interventionen sind (Gebhardt, 2023;
Gebhardt et al., 2022).

Entgegen haufigen Vermutungen umfasst die padagogische Diagnostik weit mehr als nur
(standardisierte) Testverfahren — Beobachtung, Gesprachsfiihrung sowie Dokumentenanalyse stellen
insbesondere an beruflichen Schulen wesentliche Saulen dar.

»,Padagogische Diagnostik ist das Insgesamt der Erkenntnisbemiihungen im Dienste aktueller
padagogischer Entscheidungen” (Klauer, 1977, S. 5).

Fazit

» Padagogische Diagnostik ist die Aufgabe aller Lehrkrafte (KMK, 2004).

> Padagogische Diagnostik hat keinen Selbstzweck.

» An beruflichen Schulen sind Beobachtung, Gesprachsfiihrung sowie Dokumentenanalyse
- neben (standardisierten) Testverfahren - wichtige Diagnosemethoden.

Vertiefung

» Fur weitere Informationen zu Grundlagen und Konzepten der Statusdiagnostik,
Prozessdiagnostik und Forderplanung sei auf Gebhardt, 2023 sowie Gebhardt, Scheer,

Schurig, 2022 verwiesen.

» Lernverlaufsdiagnostik mit Levumi

- Die Plattform unterstiitzt Regelschullehrkrafte und speziell sonderpadagogische Lehrkrafte
bei der Diagnose und Férderung sowohl auf individueller Basis wie auch fiir gesamte
Klassen.

- Die Tests und Lernspiele werden von Teammitgliedern des Lehrstuhls fiir
Sonderpadagogik Forderschwerpunkt Lernen (LMU Miinchen) und externen
Kooperationspartnern entwickelt.

- Die Verwendung ist kostenfrei und der Schutz der Daten ist ein zentrales Anliegen von
Levumi (Datenspeicherung auf Servern der CAU Kiel, Einsatz von
Verschllsselungstechniken zur Anonymisierung)

- Zur Einfihrung in die Lernverlaufsdiagnostik gibt es ein Levumi Handbuch.

> Einzelfallraster fiir pddagogische Diagnostik

- Das Einzelfallraster fir padagogische Diagnostik wurde entwickelt, um strukturiert
protektive und Risikofaktoren in Bezug auf Kinder und Jugendliche und deren Umfeld
darzustellen.

- Lutz, S. (2023). Einzelfallraster fiir padagogische Diagnostik. (Version 0.1). Universitat
Regensburg.
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Forderplanung

An der gesetzlichen Verankerung des Férderplanes in allen Bundeslandern und der Verortung in der
Padagogik aller Schularten lassen sich eine hohe Erwartung an dessen Wirkung und Nutzen erkennen.

»Sonderpadagogische Forderung erfordert sowohl in der allgemeinen als auch in der
Forderschule die kontinuierliche Auseinandersetzung mit der individuellen Lernausgangslage
und Lernentwicklung und eine darauf bezogene Lern- und Férderplanung.” (Diskussionspapier
KMK, 2010, 7; bezugnehmend auf VN-BRK 2006)

»Das veranderte Berufsbild ist gekennzeichnet durch das friihzeitige Erkennen individueller
Starken und Schwachen der Schilerinnen und Schiiler, die Entwicklung individueller
Forderplane und die Unterstiitzung der Selbststeuerung der Lernbiografien.” (Gemeinsame
Presseerklarung der Bildungs- und Lehrergewerkschaften und der KMK, 2006, 3)

Durch dieses veranderte Berufsbild wird die Férderplanung zur Aufgabe der Lehrkréfte aller
Schularten. Férderplanung ist jedoch mehr als gesetzliche Erfordernis. Sie dient als Instrument zur
gezielten, individuellen Férderung von Schilerinnen und Schilern (mit Unterstiitzungsbedarf) und ist
Bestandteil der Unterrichtsplanung. Idealerweise wirkt Forderplanung auf lange Sicht einem Schul-
bzw. Ausbildungsabbruch entgegen. Im inklusiven Unterricht bildet der Férderplan die Basis fiir den
Austausch und die Zusammenarbeit der Lehrkrafte mit dem Ziel, die Lernenden bestmaéglich zu
fordern. Auf praventiver Ebene spielt die Férderplanung eine wichtige Rolle, sodass auch
Regelschullehrkrafte daran beteiligt sind. Der Forderplan ist somit kein exklusives Werkzeug der
Sonderpddagogik, sondern ein Arbeitsmittel aller Lehrkrafte. Zu beachten gilt es dabei, dass die
Forderplanung nie isoliert, sondern stets im Kontext von Unterricht, Férderung, Diagnostik und
Evaluation zu denken ist. Ein Forderplan ist kein universell einzusetzendes Hilfsmittel zur Umsetzung
der Inklusion, sondern Bestandteil eines komplexen Fordersystems. Ein Forderplan kann keine
positive Einstellung zur Inklusion schaffen und er verdandert auch nicht die personellen und
materiellen Rahmenbedingungen. Er kann ein Baustein bei der Gestaltung inklusiver Bildungsprozesse
sein. Es existieren zahlreiche Begriffsverstandnisse, die oft allein den sonderpadagogischen
Forderbedarf in den Blick nehmen. Um einen gréBeren Personenkreis einzuschlieRen, erscheint diese
Definition geeignet:

,Ein Forderplan ist ein schriftlicher Plan zur gezielten Férderung von Schiilerinnen und
Schiilern mit (sonder-)padagogischem Férderbedarf oder von Schiilerinnen und Schiilern, die
von Schulversagen bedroht sind. Er ist eine Voraussetzung fir die Qualitat schulischer
Forderung und zugleich ein Instrument zu ihrer Evaluation” (Melzer, 2014)

Zentrale Qualitatskriterien eines Forderplanes sind nach Popp et al. (2017, S. 28-30):
- Fachliche und sachliche Richtigkeit
- Vielseitigkeit
- Flexibilitat
- Begrenztheit und Schwerpunkte setzend
- Kommunizierbarkeit
- Individuelle Abstimmung
- Okonomie
- Unterrichtsrelevanz
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- Verbindlichkeit

- Dokumentation

- Evaluation
Es gibt kein vorgeschriebenes Formular fiir die Férderplanung. Dieses kann weitgehend frei gestaltet
werden. Empfehlenswert ist dabei die Entwicklung eines einheitlichen Férderplanschemas an einer
Schule oder in einem Fachbereich, basierend auf bestehenden Beispielen. Notwendigerweise sollte
ein Forderplan stets Angaben zum Ist-Stand, den Forderbereichen/-zielen, geeigneten
Fordermallnahmen sowie eine Evaluationsmoglichkeit enthalten (Popp et al., 2017, S. 30). Fakultativ
kann der Forderplan z. B. durch Angaben zum Betrieb oder Kooperationspartner, einen
Fortschreibungstermin, den Zeitraum der Giiltigkeit oder Unterschriften aller Beteiligter erganzt
werden. Nicht in jedem Fall ist die Berticksichtigung vieler Inhalte zweckdienlich - Ziel ist nicht das
Flllen von Aktenschranken, sondern die zielgerichtete und effektive Unterrichtung und Forderung.
Die Aspekte der Evaluation und Fortschreibung machen deutlich, dass es sich bei der Forderplanung
um einen zirkuldren Prozess handelt. In der Praxis wird dieser haufig (allein) durch die
Klassenlehrkraft verantwortet, teils unter Einbeziehung weiterer Kolleginnen und Kollegen.
Zweifelsohne stellt dies die zeitsparendste Variante dar, mindert jedoch die Verbindlichkeit und
Umsetzungswahrscheinlichkeit des Forderplanes.

,Wir missen die Kinder so friih wie moglich beteiligen und Wege finden, wie diese
Beteiligung gelingt” (Zetterstrom, 2006 zit. n. Popp et al., 2017, S. 42).

Praxiserprobte Verfahren, die auch Jugendliche und weitere Beteiligte in den Prozess der
Forderplanung involvieren sind das Modell der ,Individuellen Entwicklungsplane (IEP)“ sowie die

»Kooperative Erstellung und Fortschreibung von individuellen Férderplanen (KEFF)“ nach Wolfgang
Mutzeck und Conny Melzer (2007).
Grundlage regelmaRiger Evaluation und Fortschreibung sind gut formulierte Ziele. In Anlehnung an

das SMART-Prinzip sollten Ziele spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch und terminiert formuliert
werden. Je kleiner und konkreter der erste Schritt innerhalb einer Gberschaubaren Zeitperspektive
Uberlegt ist (,Wie und wann machen Sie das genau?“), umso wahrscheinlicher wird eine Umsetzung.
Diese wird zudem bestarkt durch den Nutzen und die Zuversicht, dieses Ziel auch erreichen zu
kénnen. Abzusichern ist auch, dass fiir einzelne Jugendliche nicht zu viele, womdglich
widersprichliche Ziele und Plane (bei Jugendhilfe, Therapeut etc.) gesetzt werden.

Durch Vertrauensaufbau und Gesprachsfiihrung wird die Férderplanung sinnvoll unterstitzt.

Fazit

» Forderplanung ist die Aufgabe aller Lehrkrafte (KMK, 2006).
> Forderplanung steht in direktem Zusammenhang mit Unterricht, Férderung, Diagnostik
und Evaluation.

> Forderplanung ist ein Prozess.

> Ein Forderplan ist ein Arbeitsdokument und muss fur lhre Situation praktikabel sein.
->Notwendige Inhalte vs. Individuelle Gestaltung
—>Ziel ist nicht die Ablage!
->Smarte Ziele formulieren

» Forderplanung ist Teamaufgabe.

» Zu diesem Team zahlen auch die Jugendlichen selbst.
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Fordermallnahmen

I

Der Begriff der ,FérdermaRnahme” wird oft synonym mit ,,Férdermethode”, , Intervention®, ,Training”
oder ,Férderprogramm® verwendet. Nach Popp et al. (2017, S. 107) umfassen Fordermalinahmen alle
Handlungen, die forderzielfiihrend sind:

- praventive & intervenierende Fordermallnahmen
- Gut evaluierte komplexe Forderprogramme (s. u.) & ,einfache” Methoden

- Handlungen zur Erweiterung der Informationsbasis (Diagnostik)

Fordermallnahmen kdnnen demnach als Oberbegriff verstanden werden. Diese sehr weite Definition
hat den Vorteil, dass das Forderplanteam sehr frei agieren kann.

Wichtige Kriterien fiir FordermalRnahmen sind:

- Begrenzte Anzahl

- ZielfGhrend

- Fachlich und sachlich richtig

- Realistisch

- Konkret

- Ressourcenorientiert

- Verstandlich

- Evaluiert (Popp et al., 2017, S. 113)

Die Orientierung im uniibersichtlichen ,Férdermarkt” ist herausfordernd, da viele Angebote mit teils
Uberzogenen Erfolgsversprechen vorliegen. Anders als bei medizinischen Behandlungen fehlen
strenge Zulassungs- und Evaluierungsvorgaben flir padagogisch-psychologische Interventionen. Jede
Methode kann angeboten werden, ohne objektive Wirksamkeitspriifung. Die Beurteilung bleibt oft
den Anwendern Uberlassen, was unbefriedigend ist. Die Auswahl an Forderprogrammen in der
schulischen (Sonder-)Padagogik sollte sich nicht am Preis oder an der Werbewirksamkeit der Verlage
orientieren, sondern an der Effektivitat der einzelnen Verfahren. Erfiillt ein Forderprogramm die
Voraussetzungen einer soliden theoretischen Fundierung und einer durch kontrollierte empirische
Evidenz belegten Wirksamkeit, kann es als evidenzbasiert bezeichnet werden. Eine evidenzbasierte
Praxis vereint interne, soziale und externe Evidenz. Entscheidungen hinsichtlich Methoden,
Materialien und MaRnahmen sollten auf der beruflichen Erfahrung der Fachperson (interne Evidenz),
den Bedirfnissen und Wiinschen der Lernenden (soziale Evidenz) sowie solider Theorie und
wissenschaftlichen Erkenntnissen (externe Evidenz) basieren (Blumenthal & Mahlau, 2015).

»Evidenzbasierte sonderpadagogische Praxis stellt letztlich ein Gesamtkonzept dar, das
wissenschaftliche Erkenntnisse mit den situativen Anforderungen verbindet und konkrete
Handlungsmoglichkeiten identifiziert. Professionelle verwirklichen dadurch das Recht auf
inklusive Bildung, namlich eine den Bediirfnissen angemessene Unterstiitzung.” (Hillenbrand,
2015, S. 322)

Evaluierte und manualisierte Férderprogramme verschaffen Lehrkraften durch konkrete Anleitungen
und Materialien Handlungssicherheit, welche gleichzeitig zur Wirksamkeit beitrdagt. Doch wie schatzt
eine Lehrkraft Programme moglichst schnell und sicher hinsichtlich ihrer Effektivitdt ein?
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Evidenzbasierte FordermalRnahmen

» Blumenthal et al. (2020, S. 51-52) empfehlen die SAFE-Kriterien, welche durch folgende
Fragen Uberpriift werden kdnnen:

- Struktur: Folgen die einzelnen Schritte einer klaren und strukturierten Abfolge?

- Aktivitat: Setzt die MaRnahme auf aktive Methoden und Ubungen, die das gewiinschte
Verhalten gezielt trainieren?

- Fokussierte Fahigkeit: Enthalt die MalBnahme mindestens einen Baustein, der speziell die
angestrebte Kompetenz fordert?

- Explizite Ziele: Sind konkrete Forderziele angegeben?

» Die Datenbank Wissen, was wirkt! der Interkantonalen Hochschule fur Heilpadagogik

Zirich (Hagmann-von Arx et al., 2025) wurde als kostenloses und fiir alle zugangliches
Angebot (Open Access) entwickelt. Interessierte Personen konnen FérdermalRnahmen zu
verschiedenen Bereichen wie Verhalten, Lernen, Sprache und Kulturtechniken suchen. Fiir
jede MaRRnahme finden sich Angaben zum Inhalt, zur Durchfihrbarkeit und zur externen
Evidenz (theoretische Fundierung und empirische Evaluationen). Die Datenbank wird
laufend erweitert und enthalt auch Empfehlungen fir den beruflichen Bereich. Das
Programm ,,ADHS bei Jugendlichen. Das Lerntraining LeJa” (Linderkamp et al., 2024) ist
sogar unter einer CC-Lizenz frei verfligbar.

» Die Datenbank Griine Liste Pravention des Landespraventionsrates Niedersachsen bietet

auf der Basis nachvollziehbarer Kriterien einen Uberblick empfehlenswerter
Praventionsansatze fir verschiedene Problemverhaltensweisen in unterschiedlichen
Kontexten. Programme kdnnen gezielt nach Risiko- und Schutzfaktoren recherchiert
werden.

» Zur Lese- und/oder Rechtschreibstorung sowie zur Rechenstérung veréffentlicht die
Arbeitsgemeinschaft der Wissenschaftlichen Medizinischen Fachgesellschaften e. V.
(AWMF) Leitlinien mit systematisch entwickelten Aussagen, die den gegenwaértigen

Erkenntnisstand wiedergeben (derzeit in Uberarbeitung).
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Die aufgefiihrten MalRnahmen haben einen praventiven Charakter und sind somit auf der Ebene der

universellen Forderung im Response to Intervention Ansatz zu verorten. Thematisiert werden

grundlegende padagogische Aspekte mit dem Ziel eines effektiven Unterrichts fir alle Schilerinnen
und Schiiler. Vierbuchen (2015) wies fiir Trainings, die auf der Theorie der sozial-kognitiven

Informationsverarbeitung (Lemerise & Arsenio, 2000) basieren, kleine bis mittlere positive Effekte auf

die soziale Kompetenz nach. Bemerkenswerterweise konnten diese positiven Effekte auch aus Sicht
der Lehrkréafte identifiziert werden. Ungeachtet der universellen Zuordnung erweisen sich kognitiv-
behaviorale Trainingsprogramme auch fiir Jugendliche mit Lern- und Verhaltensproblemen als
vorteilhaft (Blumenthal et al. 2020, S. 52). Selbstredend sollten diese Forderprogramme in
hochwertigen Unterricht (vgl. Classroom Management) eingebettet werden.

Standardisierte Testverfahren missen kostspielig erworben werden. RegelmaRige Beobachtungen
und eine systematische Forderplanung erfordern keine erheblichen Investitionen, stellen jedoch
lohnende Investitionen in die Entwicklung der Jugendlichen dar. Nachfolgend werden Vorlagen, die
zum Gelingen der Beobachtung und Férderplanung beitragen kdnnen, prasentiert.
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Vorlagen fur die Beobachtung und Forderplanung

Anregungen zum Einsatz

Blockunterricht, haufige Lehrkraft- sowie Raumwechsel stellen an beruflichen Schulen eine
besondere Herausforderung flir Beobachtung und Férderplanung dar. Doch auch hier bieten sich
Moglichkeiten zum ressourcenschonenden Einsatz:

» Sprechstunden
o Eigene Sprechstunde fiir Beobachtung in eigenen Klassen nutzen
o Ineigener Sprechstunde Schiilerinnen und Schiiler zum Einzelgesprach aus
Unterricht nehmen (nach Absprache mit jeweiliger Lehrkraft)
o Kollegen bitten, in deren Sprechstunde im eigenen Unterricht zu beobachten

> Kollegiale Hospitation etablieren
o Im Kreis vertrauter Lehrkrafte
o Schulleitung um organisatorische Unterstilitzung bitten (z. B. feste Stunde)
o Anrechnung auf Fortbildungsverpflichtung moglich

> Differenzierungsstunden (zwei Lehrkrafte anwesend)

> Praktikanten & Referendarinnen im eigenen Unterricht beobachten lassen

> Vorlagen digital oder analog stets griffbereit fiir spontane Notizen haben

» MSD (berufliche Schulen) involvieren
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Beobachtungsbogen schulisches Verhalten

Name: Klasse: Zeitpunkt/-raum:

Der/die Jugendliche...

o f[1]2]3s

Kognitive Merkmale

ist in der Lage, sich auf neue Lerninhalte schnell einzustellen.

zeigt sich auch schwierigen Lerngegenstanden gewachsen.

ist im Stande, richtige Schlussfolgerungen zu ziehen.

ist fahig, das Wesentliche vom Unwesentlichen zu unterscheiden.

kann bekannte Lerninhalte auf neue Gbertragen.

Lern- und Arbeitsverhalten

erledigt die Aufgaben selbststandig.

ist um Sorgfalt und Vollstandigkeit bemiht.

versucht, die Aufgaben erst allein zu |6sen, bevor er nach Hilfe fragt.

ist bestrebt, sich nicht von anderen ablenken zu lassen.

arbeitet langere Zeit konzentriert.

lasst sich nicht entmutigen.

vertraut den eigenen Fahigkeiten.

begreift schwierige Aufgaben als Herausforderung.

wendet sich auch Lerninhalten zu, die nicht sein Interesse treffen.

Sozialverhalten

hélt sich an Regeln und Absprachen.

verfligt Gber eine realistische Selbsteinschatzung.

zeigt Einsicht in der Reflexion von Konflikten.

kntipft von sich aus Kontakte.

arbeitet gern im Team.

hilft Mitschulern.

nimmt selbst Hilfe in Anspruch.

setzt sich fur einzelne Schuler/die Klasse ein.

ist bereit, Konflikte in Gemeinschaft zu l6sen.

Bemerkungen, Férderansatze

0 = stimmt nicht

3 = stimmt genau
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Beobachtungsbogen Anforderung & Bewadltigung

Name:

Beobachter:

Datum:

Zeit

Anforderungen/Inhalt

Bewadltigung durch Schiilerin oder Schiiler

Bemerkungen/Interpretation
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Beobachtungsbogen Beziehung

Klasse: Klassenstarke: Fach: Lehrkraft: Datum:
Stimmt Stimmt
Lehrkraft und Schiilerinnen sowie Schiiler... nicht genau Bemerkungen
0 2 4

lachen miteinander.

verstandigen sich durch Gestik und Mimik.

arbeiten konzentriert miteinander.

helfen einander.

gehen aufeinander zu.

sprechen schulische Fragen und Probleme an.

sprechen Uber personliche Themen.

zeigen Gefiihle offen.

sprechen respektvoll miteinander.

nehmen Kritik an.

gehen auf Vorschlage ein.

Ubernehmen gemeinsam Verantwortung.
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Beobachtungsbogen Stérungen

Klasse:

Klassenstarke: Fach:

Lehrkraft:

Datum:

Unterrichtsphase
Zeit

Beschreibung der Stérung/Beteiligte

Entstehungskontext: Welches L-/S-
Verhalten ist vorausgegangen?

Reaktion auf die Stérung/Folgen:
Was passiert danach?
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Selbsteinschatzungsbogen Jugendliche

Name: Klasse:

Datum:

Schatze dich ehrlich ein. Kreuze an.

0
gar nicht

kaum

2
meistens

absolut

Ich komme plinktlich zum Unterricht.

Ich bringe alle Arbeitsmaterialien mit
(Ordner, Stifte, Taschenrechner).

Ich kann selbststandig arbeiten.

Ich kann mich gut konzentrieren.

Ich kann flissig Lesen.

Ich verstehe Texte.

Mathe macht mir Spaf.

Ich kenne mich mit dem Computer/Tablet aus.

Ich kann anderen helfen.

Teamarbeit macht mir Spal.

Ich arbeite gern miindlich mit.

Ich halte mich an Regeln.

Das sollte man noch tber mich wissen:
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Protokollbogen Fordergesprach

Name:

Lehrkraft:

Datum:

Leitfragen

Schiilerin bzw. Schiiler-Antwort
(Ist-Stand)

Anderungswiinsche
(Forderziele)

Wer kann helfen?
Bis Wann?

Evaluation

Erfahrungen mit Schule
Was waren deine
schonsten (und
schlimmsten) Erlebnisse
in der Schule
(Grundschule, SFZ etc.)?

Starken

Was ist deine groRte
Starke? In welchen
Situationen flhlst du
dich besonders wohl?
Was sind deine
Lieblingsfacher?

Schwachen

Was sind deine
Schwéachen?

In welchen Situationen
fihlst du dich
unwohl/tberfordert?
Was gefillt dir in der
Schule nicht?
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Forderplan A
Name: Klasse: Schulbesuchsjahr: Schuljahr:
geb.: Klassenleitung:
wichtige Informationen (medizinisch, familisr etc.):
Datum

Diagnostik (vorhandene Unterlagen: Gutachten, Beobachtungen, Gesprachsprotokolle, PSU etc.)

Forderziele

FordermaRnahmen

Verantwortlich

Weitere Forderziele:

Evaluationsgesprach
am:

Unterschriften:
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Forderplan B

Deckblatt Forderplan fiir: Schuljahr:
Klasse: Lehrkraft:
Geb.: Sprachen: Férderschwerpunkte:

Schullaufbahn (Zurtickstellung, Schulwechsel, Wiederholung):

Wichtige Informationen (Krankheiten, Allergien, Familiensituation):

AuRerschulische MaBnahmen:

Starken, Interessen, Ressourcen:

Vorhandene diagnostische Unterlagen (Art, Datum, Kurzdiagnose):




Diagnostizieren & Forderplanung

Name: Datum:
Forderschwerpunkt | Forderziel FérdermaBnahmen Vereinbarungen Prozessbhegleitende
(vgl. Deckblatt) (Wer? Was? Wann? Wie?) Beobachtung & Evaluation

Unterschriften:

Fortschreibung am:

80
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Forderplan C

1. Schiilerin bzw. Schiiler

Name:

Geb.-Datum:

Alter:

Klasse:

Schulbesuchsjahr:

Schuljahr/ Férderzeitraum:

Klassenlehrkraft:

bisher durchgefiihrte Diagnostik:

Besonderheiten:

Muttersprache:

weitere Sprachen:

Starken & Interessen:

2. Forderplanung

Forderbereich (Auswahl treffen!)

Forderziel

FordermaRnahmen

Evaluation

Fachkompetenz

Lesen
Schreiben
Rechnen

berufsspezifische Fachkompetenzen
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Methoden- und Lernkompetenz

Arbeitsplanung, Strukturierungsfahigkeit,
Schlussfolgerndes Denken,
Problemldsendes Denken, Ordnung,
Sorgfalt, Zeitmanagement,
Arbeitsplatzgestaltung,
Wiederholungsstrategien,
Mnemotechniken, Gedachtnisleistung,
Merkfahigkeit, Organisationsstrategien

Selbstkompetenz

Emotionales Befinden, Selbstwert,
Selbstsicherheit, Selbstkonzept,
Selbststeuerung, Impulssteuerung,
Konzentration, Aufmerksamkeit, Lern- und
Leistungsmotivation, Interesse

Sozialkompetenz

Kontaktverhalten, Umgangsformen,
Regeleinhaltung, Kooperationsfahigkeit,
Kompromissbereitschaft, Konfliktverhalten
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Kommunikative Kompetenz

Aufgeschlossenheit, Gesprachsverhalten,
Zuhoren, Gesprachsregeln,
Verbale/Nonverbale Kommunikation,
Auditive/visuelle Wahrnehmung,
Wortschatz, Grammatik

Motorische Kompetenz

Grob-/Feinmotorik, Auge-Hand-
Koordination, Gesamtkorperkoordination,
Lateralitat

3. Zusammenfassung am Ende des Férderzeitraums

Ort, Datum

Unterschriften
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Impulse flr die Beratung an beruflichen Schulen
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Theoretischer Hintergrund

Beratung ist eine zentrale Aufgabe jeder Lehrkraft und ein integraler Bestandteil der schulischen
Erziehungsaufgabe. Im inklusiven Kontext beruflicher Schulen gewinnt diese Tatigkeit zusatzliche
Bedeutung, da hier Schiilerinnen und Schiiler mit vielfdltigen Voraussetzungen aufeinandertreffen
und in multiprofessionellen Teams kooperative Problemldseprozesse angebahnt werden (Heimlich,
2020; Casale & Huber, 2015). Einerseits werden hohe pddagogisch-psychologische und diagnostische
Kompetenzen von Lehrkraften erwartet: ,Lehrerinnen und Lehrer iben ihre Beurteilungs- und
Beratungsaufgabe im Unterricht und bei der Vergabe von Berechtigungen fiir Ausbildungs- und
Berufswege kompetent, gerecht und verantwortungsbewusst aus” (KMK, 2022, S. 3). Andererseits
wird ein betrachtlicher Bedarf an Professionalisierung konstatiert, da beratende Gesprache aus Sicht
der Lehrkréfte als grofRe Herausforderung wahrgenommen werden und diese sich nur unzureichend
darauf vorbereitet flihlen. Vor diesem Hintergrund ist es wesentlich, Beratungskompetenzen bereits
im Lehramtsstudium aufzubauen und wahrend der zweiten und dritten Phase der Lehrkraftebildung
kontinuierlich weiterzuentwickeln (Bruder et al., 2014).
In der Padagogik ist Beratung kein fest definierter Begriff und findet sowohl fiir ein
(unprofessionelles) Gespréach als auch fiir ein theoretisch fundiertes Konzept Verwendung. Diese
Vieldeutigkeit macht den Begriff anfallig fiir aktuelle Trends wie Coaching und erfordert eine klare
Definition, um die Beratung fiir alle Beteiligten transparent zu gestalten. Beratung ldsst sich nach
Mutzeck definieren als ,,eine besondere zwischenmenschliche Interaktionsform, die im Gegensatz
zum Alltagsgesprach planvoll, fachkundig und methodisch geschult durchgefiihrt wird und die auf
einer beidseitigen Verbindlichkeit, Verantwortung und auf einem arbeitsférdernden
Vertrauensverhaltnis beruht” (Mutzeck, 2008a, S. 14). Im (sonder-)padagogischen Bereich sind
verschiedene Beratungskonzeptionen verbreitet, die eine theoretische Fundierung vorweisen kénnen
(Leidig, 2017; Diouani-Streek & Ellinger, 2014). Dabei spielen neben der von Carl Rogers maRgeblich
gepragten personzentrierten Beratung vor allem systemische sowie ressourcen- und
I6sungsorientierte Ansatze eine wichtige Rolle, hdufig auch in Form von Mischkonzepten. Im
Vordergrund stehen zentrale Prinzipien wie Autonomie, Symmetrie, Freiwilligkeit, Unabhangigkeit,
Vertrauen und Professionalitat. Ziel ist es, die Problemlésungsfahigkeit, die Handlungs- und
Selbststeuerungskompetenz der Ratsuchenden zu verbessern. Ressourcenorientierte sowie
|6sungsorientierte Ansatze zielen nicht auf extern initiierte Veranderungen ab, sondern darauf,
Impulse zu setzen, um Systeme in Bewegung zu bringen und neue, fir alle Beteiligten vorteilhafte
Konstellationen anzustoRen (De Shazer, 2022). Insbesondere die Aspekte der Freiwilligkeit sowie der
Unabhangigkeit sind im schulischen Alltag aufgrund hierarchischer Strukturen und Rollenkonfusionen
teilweise schwierig umzusetzen. Im Handlungsfeld der beruflichen Bildung erstreckt sich die
beratende Tatigkeit der Lehrkraft (iber verschiedene Ebenen: Die Anlasse reichen von
Schulleistungsproblemen Gber Schullaufbahnberatung, psychosoziale Auffilligkeiten bis hin zu
Systemberatungen und betreffen zahlreiche Akteure. Die Beratung von Schiilerinnen und Schiilern
umfasst die individuelle Unterstiitzung bei Lernschwierigkeiten, die Forderung von Selbststandigkeit,
die Begleitung in der beruflichen Orientierung sowie die Beratung bei auBerschulischen Themen.
Besonderheiten ergeben sich dabei im Gesprach mit Jugendlichen, deren Autonomie und
Lernbereitschaft zu respektieren und gezielt zu férdern ist. Berufsschiilerinnen und Berufsschiiler
befinden sich in einer Phase intensiver Verdanderungen, die von Selbstfindung und oft auch von
Unsicherheiten gepragt ist. Erfolgreiche Beratung setzt an ihrem Bediirfnis an, selbst Losungen zu
entdecken und zu entwickeln, anstatt diese vorgegeben zu bekommen. Die Lehrkraft kann diesen
Prozess unterstitzen, indem sie die Jugendlichen zum Erzahlen anregt, zielgerichtet weiterfragt und
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Wertschatzung fiir deren Denkprozesse dulRert (Methner & Melzer, 2012). Methoden wie die
sokratische Gesprachsfiihrung (Delfos, 2013) oder handelnde Gesprache ermoglichen es, auf
Augenhdhe zu kommunizieren und das beiderseitige Expertentum (Mutzeck, 2008a) — das der
Jugendlichen Uber ihre Lebenswelt und das der Lehrkraft Gber fachliche Zusammenhange —
konstruktiv zu nutzen. Besonders hilfreich ist es, eine ressourcenorientierte Perspektive
einzunehmen, die den Blick auf die Starken und Potenziale der jungen Erwachsenen lenkt. In der
Zusammenarbeit mit Erziehungsberechtigten und Partnern der beruflichen Bildung liegt der Fokus
auf der Schaffung eines gemeinsamen Verstdndnisses fiir die Bedlrfnisse der Jugendlichen und der
Entwicklung von einheitlichen Forderzielen und -strategien. Hier gilt es, fiir die oft sehr
unterschiedlichen Gegebenheiten von Betrieb und Schule einen Konsens zu finden. Bei
herausforderndem schulischem Verhalten kann eine kollegiale Beratung dazu dienen, das eigene
Handeln fortwahrend zu reflektieren und im Team Losungsansatze zu entwickeln. Die Kooperative
Unterrichtsberatung (Mutzeck, 2008b) leistet durch den stringenten, auf einem humanistischen
Menschenbild basierenden Aufbau den Spagat zwischen gewiinschter Horizontalitdt und
asymmetrischen Schulstrukturen. Um eine ganzheitliche Unterstiitzung sicherzustellen, kooperieren
Lehrkrafte beruflicher Schulen eng mit Schulsozialarbeiterinnen, Integrationshelfern,
Schulpsychologinnen, Facharzten, der Bundesagentur fir Arbeit und weiteren externen
Beratungsstellen. In der inklusiven beruflichen Bildung Bayerns sind hierfiir die sogenannten
multiprofessionellen Teams etabliert worden.

Professionelle Beratung kann den padagogischen Alltag fir alle Beteiligten bereichern, indem sie die
reflexive Praxis im Lehrberuf starkt, zur gelingenden Kommunikation in der Schule beitragt und
Schulstrukturen optimiert. Allerdings ist das bloRe Angebot von Beratung noch keine Garantie fiir
Erfolg. Vorsicht ist bei Beratungsansatzen geboten, die ohne oder mit unklarer theoretischer
Fundierung im Rahmen von Praxishandreichungen und rezeptartigen Leitfaden verbreitet werden.
Um den zugeschriebenen hohen Stellenwert zu erfiillen, muss Beratungsarbeit ein theoretisches und
methodisches Fundament einschliefRlich reflexiver Elemente zur Entwicklung beraterischer
Handlungskompetenz umfassen und Qualitatskriterien unterliegen (Leidig, 2017). Das komplexe
Bedingungsgeflige von Beratung impliziert methodische Schwierigkeiten bei der Erfassung von
Wirkungen. Zudem stellt sich die Frage nach der Messung des Beratungserfolges. Die Forschungslage
zur Beratungskompetenz ist gegenwartig sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene
wenig umfassend und es fehlen geeignete Diagnoseverfahren (Bruder et al., 2014). Die
Faktoranalysen von Kiicholl et al. (2018) zeigen, dass das Konstrukt der Beratungskompetenz in die
vier Subskalen Personale Ressourcen, Kooperation und Perspektiviiberahme, Berater-Skills sowie
Ressourcen- und Lésungsorientierung differenziert werden kann. Im Rickgriff auf
Forschungsergebnisse aus der Psychotherapie kdnnen unabhangige Faktoren, sogenannte Common
Factors, abgeleitet werden, die den Beratungsprozess zunachst einmal wirksam unterstiitzen: Ein
zentraler Erfolgsfaktor zu Beginn eines Beratungsprozesses mit hoher Vorhersagekraft fiir dessen
Ergebnis ist die Beratungsallianz, deren Einfluss auf den Beratungserfolg empirisch am besten belegt
ist (Methner & Melzer, 2014). Zu einer gelungenen Beratungsallianz zahlen eine gemeinsame
Zielvereinbarung, eine klare Aufgabenverteilung und Zustandigkeitsklarung sowie die Entwicklung
einer emotionalen Bindung. Die exakte Auftragsklarung erméglicht die Beurteilung des beraterischen
Handelns durch die Ratsuchenden hinsichtlich Effizienz und Realisierung. Gleichzeitig legitimiert dies
das Vorgehen seitens der Beraterinnen und Berater. Norcross und Lambert (2014) zeigen den
nachweislichen Einfluss des empathischen Verstehens auf das Beratungsergebnis. Die aufgefiihrten
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zentralen Gelingensbedingungen von Beratung finden in der Konzeption der Kooperativen Beratung
nach Mutzeck Berlicksichtigung (Leidig, 2017).

Zusammenfassend lasst sich Beratung als eine bedeutende Kompetenz im Kontext der Inklusion an
(beruflichen) Schulen herausstellen. Eine grundlegende Voraussetzung fir erfolgreiche
Beratungsarbeit ist die Qualifikation der Lehrkrafte. Diese gewahrleistet sowohl die spatere
Anwendung als auch die Bereitschaft, sich selbst beraten zu lassen. Zur Qualitatssicherung sollte die
Beratungsexpertise systematisch entwickelt und in Aus-, Fort- und Weiterbildungskonzepten
verankert werden. Die vorliegende Arbeit bietet praxisorientierte Materialien und Empfehlungen, die
Lehrkrafte in ihrer beratenden Rolle starken. Sie kann jedoch nicht die vertiefte Auseinandersetzung
mit der Thematik sowie das Erlernen von Beratungsmethoden ersetzen. Hierzu sei auf das Studium
geeigneter Fachliteratur (vgl. Literaturempfehlungen) verwiesen. Des Weiteren bieten die Aus-, Fort-
und Weiterbildungsprogramme der Universitaten, der Staatlichen Schulberatung sowie der Akademie
fir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung (ALP Dillingen) wertvolle Gelegenheiten, die
Beratungskompetenz kontinuierlich zu professionalisieren und optimal auf die Herausforderungen
des schulischen Alltags vorbereitet zu sein.
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Uberblick iiber zentrale Aspekte von Beratung

Beratung = Aufgabe jeder Lehrkraft
,Schulberatung ist ein Teil der schulischen Erziehungsaufgabe. Beratung von Schiilern und Eltern ist

daher Aufgabe einer jeden Schule und einer jeden Lehrkraft.”
(KMBek zur Schulberatung in Bayern 2019 nach BayEUG Art. 78 Abs. 3)

Definition von Beratung

,Das Beratungsgesprach kann definiert werden als eine besondere zwischenmenschliche
Interaktionsform, die im Gegensatz zum Alltagsgesprach planvoll, fachkundig und methodisch
geschult durchgefiihrt wird und die auf einer beidseitigen Verbindlichkeit, Verantwortung und auf
einem arbeitsfordernden Vertrauensverhaltnis beruht.” (Mutzeck, 20084, s. 14)

- Hauptmerkmale
Freiwilligkeit — Unabhangigkeit — Vertrauen — Professionalitat

Ziele
Verbesserung der
- Problembewaltigungskompetenz
- Handlungs- und Selbststeuerungsfahigkeit
-> nicht extern initiierte Veranderungen, sondern Impulse, um Systeme in Bewegung zu setzen und
neue, fir alle Beteiligten vorteilhafte Konstellationen anzustofRen

Ressourcen- und Lésungsorientierung
,Wenn etwas nicht funktioniert, tu etwas anderes!” (De Shazer, 2022)

,»ES ist nicht wichtig, das Problem zu I6sen, sondern sich von dem Problem zu |6sen.” (De Shazer, 2022;
Steiner, 2011)

Spezifika bei der Beratung Jugendlicher (Methner & Melzer, 2012, S. 68)
- Autonomie & Lernbereitschaft > Beiderseitiges Expertentum (Mutzeck, 2008a)
- ,Gehirn einschalten” (Jugendliche begleiten, selbst entdecken lassen) (Delfos, 2013)
- Zum Erzdhlen anregen
- Zielgerichtet weiterfragen
- Wertschatzung flr den Denkprozess duBern (Anschauungen, Perspektiven, Wissen)
- Sokratische Methode
- Handelndes Gesprach

Theoriegeleitetes Vorgehen
- Beratung auf der Grundlage theoretischer Modelle minimiert die Gefahrdung des

Beratungsprozesses durch alltagstheoretische Annahmen, Vorurteile und subjektive Theorien

- Fortwéahrende Reflexion des eigenen professionellen Handelns in Supervision
- Aufdecken eigener ,blinder Flecken”

- Erweiterung des Handlungsrepertoires

- Akzeptanz der Grenzen eigener Kompetenzen

Fazit

> Es gibt nichts Praktischeres als eine gute Theorie. (kant & Lewin zugeschrieben)
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Sammlung hilfreicher Fragearten & Fragetechniken

"Die Frage ist der Auftakt zu mehr, sie ist der Beginn eines Miteinanders, das erst endet, wenn die
Fragen ausgehen.” (kindl-BeilfuR, 2023, S. 12)

,Wer fragt, ist interessiert.

Wer fragt, ist klug.

Wer fragt, fiihrt das Gesprdch.

Wer fragt, schafft Bewegung.

Wer fragt, gestaltet menschliche Begegnung.” (Kindl-Beilfug, 2023, S. 13)

Frage nach personlichen Zielen
Wie stellen Sie Sich Ihre Zukunft an der Schule vor?
Was konnte ich dafir tun?

Fragen nach Erfolgen und Anderungen
Was hat sich seit ... gedndert? (Nicht: ,Wie geht es lhnen?")

Fragen nach Ausnahmen

-> Ressourcen, erste Losungsansitze

Gibt es eine Situation, in der das nicht auftritt?

Was ist anders, wenn das Problem nicht da ist?

Unter welchen Voraussetzungen geht es besser?

Wann hat es mal besser geklappt? Was war da genau — was war anders?
Worin genau besteht flr Sie / fur ... der Unterschied zu vorher?

Skalierungsfragen

Auf einer Skala von 1 bis 10 - wie befriedigend erleben Sie lhre gegenwartige Situation?
Wo stehen Sie jetzt? Wohin wollen Sie? Was brauchen Sie, um dahin zu kommen?

Was kénnten ich und Sie dazu realistisch beitragen?

Was miisste passieren, damit Sie einen (halben) Punkt weiterkommen?

Bei welchem Skalenpunkt wére das Problem fiir Sie gel6st / auszuhalten?

Bewadltigungsfragen
Wie haben Sie das geschafft? Wie schaffen Sie das im Moment?

Wunderfrage

- neue Perspektiven 6ffnen, Losungen anschieben

Stellen Sie sich vor, heute Nacht ware ein Wunder passiert und Ihr Problem ware geldst. Sie wissen es
jedoch nicht, Sie haben ja geschlafen! Woran wiirden Sie am nachsten Tag merken, dass das Problem
gelost ist? Was ware konkret anders?

Wer aus lhrer Umgebung wiirde es als Erstes merken?

Woran wiirde ... es merken, dass das Problem weg ist?

Woran wiirden Sie merken, dass ... es bemerkt hat?
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Hypothetische Fragen
Angenommen, es wiirde alles perfekt laufen - wie wiirde das dann ausschauen?
Welche Auswirkungen hatte das? Was ware dann anders?

Logik des Absurden
Was kdnnten Sie tun, damit das Problem noch schlimmer wird?

Zeitverschiebungsfragen

- schaffen Abstand

Stellen Sie sich vor, wir tréafen uns in 1 Jahr / 5 Jahren wieder. Was wird dann anders sein?
Wie konnte es in 1 Monat / 1 Jahr aussehen, wenn das Problem geldst ware?

Was ist vermutlich alles anders, wenn wir uns in ... wiedersehen?

Wie war das vor 1 Monat ...?

Erklarungsfragen
Sie flihlen sich bei der einen Tatigkeit sehr zufrieden, bei der anderen hochst belastet.
Wie erklaren Sie sich den Unterschied?

Perspektivenwechsel-Fragen
Wie sieht das aus der Sicht von ... aus?

Zirkuldre (indirekte) Fragen

Einleitung Perspektivenwechsel, Abstand gewinnen = Offnung fiir neue Sichtweisen/Lésungsideen
Was glauben Sie, denkt / fiihlt ... (iber Sie, Uber andere?

Was wiirde ... jetzt sagen?

Wie wirde ... die Situation beschreiben / beurteilen?

Wie wurden Sie als ... denken / handeln?

Operationalisierungsfragen
Wie sieht / sdhe das genau aus?
Was konkret wiirden Sie dann machen? Was machen Sie stattdessen?

Fragen zu Hindernissen

- geben Zeit und bremsen vorschnelle Lésungsideen

Was ist das Problem am Problem?

Was haben Sie schon alles erfolglos versucht?

Wann hatten Sie das Gefiihl, kurz vor dem Ziel wieder zurlickgeworfen zu werden?
Was genau hinderte Sie daran, die naheliegende Losung zu verwirklichen?

Wie konnten Sie dieses Hindernis das nachste Mal geschickt umgehen?

Fragen nach anderen Experten

- helfen, Ideen zu priifen und die Losungssuche auszuweiten

Was haben erfolgreiche Bekannte in dhnlichen Situationen schon gemacht?
Von ... habe ich gehort, dass ... helfen soll. Wie denken Sie dartber?

Wer aus lhrer grofSen Familie hat ein dhnliches Problem bewaltigt? Wie?
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Auswahl-Angebote

- falls groRe Hilflosigkeit erkennbar ist, ca. 3 Beispiele zur Wahl stellen

- ,Bauchladen-Methode” |dsst Gefiihl der selbstandigen Entscheidungsfreiheit
Manche Eltern machen in dieser Situation ... Von Familie ... habe ich gehort ...

Es kdnnte sein, dass auch ... funktioniert. Bei einem meiner letzten Falle hat ... gut geholfen.

Welche der genannten Moglichkeiten kdnnten Sie sich gut vorstellen?
Was davon ware es aus lhrer Sicht wert, ausprobiert zu werden?

Fragen nach Ressourcen

-> scharfen Blick fiir eigene Starken / die anderer — weg von den Problemen!
Was kann ... gut? Wann hat Sie ... mit etwas positiv Gberrascht?

Wie wurde ... die Starken von ... beschreiben?

Seien Sie mal unbescheiden: Was kdnnen Sie besser als andere?

Welche besonderen Fahigkeiten haben Sie?

Welche Fahigkeiten wiirde ... bei Ihnen aufzdhlen?
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Gesprachsleitfaden: Forder- und Zielvereinbarungsgesprache

Phase des Gesprachs

Formulierungsbeispiel

BegriRung
Ziel des Gesprachs

Zeitrahmen

Guten Tag.

Wir wollen uns heute dartber unterhalten, welchen Eindruck Sie
und ich von Ihren Leistungen haben.

Am Ende des Gesprachs sollte fiir Sie klar sein,

was Sie tun sollten und fiir mich, wie ich Sie unterstiitzen kann.

Ich schlage vor, dass wir uns ... Minuten Zeit
nehmen fir das Gesprach.

Selbsteinschatzung

Fremdeinschatzung:
Beobachtungen, Ergebnisse
diagnostischer Verfahren

Riickmeldung Schiilerin bzw.

Schiler

Wie schéatzen Sie lhre Leistungen ein?
Erkennen Sie individuelle Fortschritte gegeniiber dem letzten
Gesprach?

Ich mochte lhnen gerne rickmelden, wie ich Sie in letzter Zeit
erlebt habe. Das Ergebnis des letzten Tests finde ich ... Wenn ich

an lhre Beitrdge im Unterricht denke, habe ich den Eindruck, ...

Wie denken Sie daruber?

Ziel Schilerin bzw. Schiler

Unterstlitzungsbedarf

Erfolge und Ressourcen

Welches Ziel haben Sie (Halbjahr/Schuljahr/Fach)?

Was brauchen Sie, um es zu erreichen?

(Umgebung, Klasse, Lehrperson, Freunde, Familie)

Wie kénnen Sie daflir sorgen, dass Sie das bekommen?

Was kdnnen Sie selbst tun, um sicherzustellen, dass Sie Ihr Ziel
erreichen?

Worauf konnen Sie sich stiitzen, um lhr Ziel zu erreichen?
Was koénnen Sie schon gut, was lhnen dabei helfen wird?
Welche Erfolge gab es bisher?

Vorbereitung der
Vereinbarung

Was werden Sie tun? Wie wollen Sie vorgehen?

Als Ihre Lehrkraft bin ich bereit, Sie zu unterstiitzen ...

Zusammenfassung
Zielvereinbarung
Terminvereinbarung
Verabschiedung

Ich fasse zusammen ...

Ihr Ziel fur die nachsten ... Wochen lautet: ...
Wir treffen uns am ...

Viel Erfolg, auf Wiedersehen.

Tabelle 4: Gesprdchsleitfaden, eigene Darstellung
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Gesprachsprotokoll: Forder- und Zielvereinbarungsgesprache

Name:

Lehrkraft:

Datum:

Phase des Gesprachs

Notizen

BegriRung
Ziel des Gesprachs

Zeitrahmen

Selbsteinschatzung

Fremdeinschatzung:
Beobachtungen, Ergebnisse
diagnostischer Verfahren

Schiler

Rickmeldung Schiilerin bzw.

Ziel Schulerin bzw. Schiler

Unterstlitzungsbedarf

Erfolge und Ressourcen

Vorbereitung der
Vereinbarung

Zusammenfassung
Zielvereinbarung
Terminvereinbarung
Verabschiedung

Tabelle 5: Gesprdchsprotokoll, eigene Darstellung
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Beratungsprotokoll Erstberatung

0. BegriiBung, Zeitrahmen, Vertraulichkeit

1. Auftrag

Was mochtest du mit mir besprechen?

Was befirchtest du fiir den Fall, dass sich nichts andert?

Was muss in unserem Gesprach geschehen, dass du hinterher sagen kannst: Das war gut fir mich?

Thema konkretisieren, Beispiele, Gefiihle: Wie beeinflusst es dein Leben? Wann tritt es auf?

Ressourcen: Ich bin beeindruckt... Wie hast du es so weit geschafft? Woher nimmst du die Energie?

Ahnliche Situationen erfolgreich geldst? Was hast du bereits probiert — hilfreich?
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2. Wege zur Losung

2.1 Vision

Angenommen, Problem ist gelost — Was ware anders in deinem Leben? Wo warst du in 10 Jahren?

2.2 Skalierung

10 = Problem gel6st, 1 = Gegenteil (Visualisierung im Raum)

Wo befindest du dich jetzt?

Wie hast du das geschafft? Wirdigung des Erreichten!

Waunder sind selten — Wo warst du zufrieden?

Was ware dein erster Schritt, damit du weiterkommst?

Woran wiirden das andere merken?

Was wiirde deine Lehrkréfte/Eltern/Partner denken, wo du dich befindest?

2.3 Wunder

Uber Nacht geschieht ein Wunder, du wachst auf und dein Problem ist geldst. Was ist anders?

Woran merken es andere?

Wann war in letzter Zeit die Situation so ahnlich wie nach dem Wunder?
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2.4 Zirkular

Telefonjoker — Was wiirde deine Mutter/Lehrerin ... sagen?

3. Losungsfindung

Dialogkonsens

Lésungsmoglichkeiten gemeinsam auf Zettel — clustern (++ bis --) — Entscheidung — schreiben lassen!

Wann fangst du an?

Was ist der erste Schritt?

Welche Fahigkeiten setzt du ein?

Wer kann dir helfen?

Mogliche Storungen — Hilfen?

Wie belohnst du dich?

Hausaufgabe: Was lauft gut? Ausnahmen? Gliicksbringer
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Beratungsprotokoll Folgeberatung

Detailfragen und Komplimente

Welcher Tag war der beste?

Was haben andere gemerkt?

Worauf bist du stolz?

Schwierigkeiten

Skalierung + Visualisierung

2 Schritte vor, 1 zurlick — normal!

Wie hast du es geschafft, dass es nicht noch schlimmer geworden ist?

Geplanten Umgang mit Schwierigkeiten wiederholen/neue Ideen

Losung + Schritte wiederholen/modifizieren
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Elemente und Ablauf der Kooperativen Beratung

Symmetrisches kooperatives Verstandnis von Beratung

Direktes,

— EinfUhrung

Dialog-

personliches
\Ansprechen

konsens

\

Problem- und Ressourcenbeschreibung

Perspektivewechsel

Anteilnahme
( zeigen, aktives

Zuhoren

Analyse der Situation

Zielbestimmung . X
nsprechen

von

Zirkularer Prozess

ceeecel

Gedanken

Losungsfindung

Entscheidungsfindung

/‘

Konkretisieren

S

Verbalisieren

von Gefiihlen

e Vorbereitung der Umsetzung

e mit- und nachgehende Begleitung

«

Ungestorter Bequeme Klare Materialien
Zeit heller Raum Sitzgelegen- Rollen- fur die
heit verteilung Beratung

Zugrunde liegende Menschenbildannahmen

91409Y31s3unJ03s pun -sdunjpuey

Abbildung 20: Kooperative Beratung, eigene Darstellung nach Mutzeck, 2008a
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Planung und Visualisierung der Umsetzung

Das Erstellen eines detaillierten ,Drehbuches”, welches die Gliederung in einzelne Handlungsschritte

sowie die Antizipation von und den Umgang mit Problemen umfasst, erhoht die Wahrscheinlichkeit

einer erfolgreichen Umsetzung. Zur Visualisierung und Dokumentation der erarbeiteten Ubersicht

kénnen die folgenden Vorlagen genutzt werden.

- Schritt 8 in der Kooperativen Beratung bzw. der Kollegialen Supervision

Gelingensbedingungen:

Ubersicht gemeinsam mit der ratsuchenden Person erarbeiten, ausfiillen lassen
Zielformulierung beachten: konkret, erreichbar

Handlungsschritte: Wer, Was, Wann, Wie

Erarbeitete Ressourcen, Hilfen, Kontakte, Unterstiitzer notieren

Ggf. Unterschriften aller Beteiligten

Kopien fiir alle Beteiligten
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Abbildung 21: Visualisierung der Umsetzung 1, eigenes Material



Abbildung 22: Visualisierung der Umsetzung 2, eigenes Material
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Skala und *

Eine Skalenabfrage dient der Konkretisierung des Veranderungswunsches, der Zielbestimmung oder
der Losungsfindung und kann zur Absicherung in verschiedenen Phasen der Beratung zum Einsatz
kommen (Mutzeck, 2008a). Im Sinne der handlungssteuernden Funktion bietet es sich an, die
Kartchen im Raum zu verteilen und zur aktiven Positionierung anzuregen. Die Symbole + und —
kommen in der Phase der Losungsfindung beim Clustern der Vorschldage zum Einsatz.

-> Schritt 6 in der Kooperativen Beratung bzw. der Kollegialen Supervision
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Abbildung 24: Skala, eigene Darstellung
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Elemente und Ablauf der Kollegialen Supervision

Symmetrisches kooperatives Verstandnis von Beratung

e Einleitung & Auswahl des
Supervisionsgegenstandes

/"

Direktes,
personliches

Dialog-

\

konsens

\

* Problem- und Ressourcenbeschreibung

Ansprechen

* Perspektivewechsel

Anteilnahme

(

zeigen, aktives

¢ Analyse der Situation

Zuhoren

¢ Zielbestimmung

Ansprechen

von

e Losungsfindung

Gedanken

/‘

Konkretisieren

S

e Entscheidungsfindung

e \Vorbereitung der Umsetzung

Verbalisieren

von Gefiihlen

Ungestorter

Zeit heller Raum

Bequeme
Sitzgelegenheit

Materialien
fur die

Beratung

Stimmige Klare

Zusammenarbeit Rollen-

der Supervisoren verteilung

Moderation

durch

Hauptsupervisor

Zugrunde liegende Menschenbildannahmen

91409Y31s3unJ03s pun -sdunjpuey

Abbildung 25: Kollegiale Supervision, eigene Darstellung nach Mutzeck, 2008b
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Ubersicht zur Kollegialen Supervision
Nach Mutzeck, 2008b

1. Einleitung & Auswahl des Supervisionsgegenstandes

2. Problem- und Ressourcenbeschreibung
- Supervisand schildert Interaktionsprozess, welchen er als gestort, problematisch erlebte
- Aktives Zuhoren
- Beispiele
- Nachfragen
- Ggf. Visualisierung
- Innensicht
- Ressourcen
- Ggf. Sharingphase (ahnliches Problem oder Gefiihl mitteilen)
- Was war geschehen? Was dachte und was empfand ich dabei?
- Wie erlebe ich das Geschehen jetzt?

3. Perspektivewechsel
- Rollentausch durch Ratsuchenden
- Rollentausch durch Haupt- & Co-Supervisoren: , Ich-als” (nur 1-2 Aspekte)
- Wie mag der Interaktionspartner die Situation gesehen und erlebt haben?
- Evtl. Nachfrage auf zweiter Ebene: Wie war die Situation nun wirklich?

4. Analyse der Situation & Fokussierung auf das Schliisselproblem
- Funktionen von Handlungen und Erklarungen fiir Zusammenhange herausarbeiten
- Mittelpunkt: Der Sinn von Handlungen
- Gibt es Handlungsmuster?
- Bestimmung der vordringlichen Unzufriedenheit
- Was méchte ich veréindern?

5. Zielbestimmung
- Der zu erreichende Zustand wird situations- und selbstbezogen erarbeitet und formuliert
- Systemische Herangehensweise: Wunderfrage
- Ggf. Handlungsziel in kurz-, mittel- und langfristige Zielsetzungen gliedern
- Wie soll der Zustand aussehen, den ich erreichen will?

6. Losungsfindung
- Sammeln und Erarbeiten von zielanndhernden Handlungswegen (,,Losungen®)
- Brainstorming: Zunachst Supervisand, dann Supervisoren
- keine Wertungen! um Spontanitat, Gedankenfluss, Originalitat nicht zu beeintrachtigen
- Mit welchen Handlungswegen kénnte der gewiinschte Zielzustand erreicht werden?

7. Entscheidungsfindung
- Handlungsbewertung durch den Supervisanden und autonome Entscheidung
- Welcher der aufgezeigten Wege ist realistisch und passend fiir mich?
- Wofiir entscheide ich mich?
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8. Vorbereitung der Umsetzung
- ,Drehbuch”: Gliederung in einzelne Handlungsschritte zur Erhéhung der
Umsetzungswahrscheinlichkeit (vgl. ,,Planung und Visualisierung der Umsetzung®)
- Identifikation von Hilfen
- Antizipation von méglichen Erschwernissen und Stérungen
- Wie sehen die Schritte aus, die zu meinem Ziel fiihren?
- Was und wer kénnten mir helfen, diese Schritte in meinem Berufsalltag zu verwirklichen?

Abschluss: Feedback an den Supervisor
- zundachst Supervisand, dann die anderen Teilnehmer
- Was habe ich positiv an der Leitung erlebt? Was hat mich vorangebracht?
- Was habe ich als erschwerend empfunden?
- Evtl. Analyse durch Tonaufzeichnung, Video, Analysebogen

Rollenverteilung

Co-
Supervisor
(Protokollant)

Co- Haupt-
Supervisor Supervisor

Rollen &
Sitzordnung

Co- Rat-
Supervisor suchender
(Gastgeber) (Supervisand)

Abbildung 26: Rollenverteilung, eigene Darstellung

Hauptsupervisor Co-Supervisoren
- Leitung jeweiliger Beratungsphase - Verstdandnis-, vertiefende oder
- Erlauterung der Vorgehensweise differenzierende Fragen
- Benennung des Zieles der Phase - Impulse geben

- Stellen der Eingangsfrage

- Dialogkonsens

- ,roter Faden”, Strukturierung
Um die Méglichkeit des Ubergangs der Fragen und Impulse des Hauptsupervisors zu denen der Co-
Berater zu verdeutlichen, kann es sinnvoll sein, Signale (z. B. Handzeichen) zu vereinbaren, die
anzeigen, dass der Hauptsupervisor seinen Gedankengang beendet hat

Gegenseitiges Vertrauen, kein Machtkampf!

Ratsuchender
- ZahlenmaiRige Unterlegenheit gegenliber den Supervisoren darf nicht als bedrohlich
erlebt werden, sondern als hilfreich fir die Kldarung des Problems
- Stets Gelegenheit, mitteilen zu kdnnen, wenn ihm etwas zu viel wird oder zu tief geht
- Keine Psychotherapie!

Tabelle 6: Rollenversténdnis, eigene Darstellung
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Methodenbausteine fiir die Kollegiale Fallberatung

Die folgenden Methoden (nach Tietze, 2018) eignen sich fiir den Einsatz insbesondere in den Phasen
der Sichtung, Problembeschreibung und Bearbeitung der Falldarstellung. Sie dienen der Anteilnahme,
der Losungsorientierung, der Perspektivveranderung sowie der Strukturierung. Zu Beginn empfiehlt
sich die Einlibung ausgewahlter Methoden. Mit zunehmender Erfahrung entwickelt sich ein
souveraner und flexibler Umgang, der die gezielte Anwendung in verschiedenen Situationen
ermoglicht. Die folgenden Methodenbausteine kénnen fiir alle Teilnehmenden kopiert, vergroRert,

laminiert, gelost etc. werden.

Beratende erfinden (neue) Schlisselfragen fir die
falleinbringende Person
,Fur mich an deiner Stelle ware eine Schlisselfrage...”

Schliisselfrage (er-)finden

Die Schlisselfrage wird umgekehrt, Beratende entwickeln Ideen
hierzu, paradoxes Denken, Zustand verschlimmern
,Um das Gegenteil zu erreichen, kénnten Sie...”

Kopfstandbrainstorming

 J
( D ) Beratende sprechen aus den Rollen von Beteiligten
- (auch aus Perspektive der falleinbringenden Person), ergénzen

Schilderung durch vermutete weitere Positionen
z. B. als Schiilerin ,,mir geht es so und ich denke dazu...”

Identifikation
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Sharing

Bezug zu eigenen dhnlichen Ereignissen herstellen

Resonanzrunde

-

Beratende geben ihre eigenen inneren Reaktionen auf die
Fallerzahlung wieder
,Mir ergeht es nach deiner Fallerzahlung jetzt so...ich erlebe bei
mir...ich fiihle mich...”

Erfolgsmeldung

Faktoren beschreiben, die zum Erfolg gefiihrt haben
Welche Fahigkeiten werden deutlich?
Wie hat die fallerzahlende Person den Erfolg wohl erreicht?

r
)

Umdeuten

Verhalten positiv deuten
Wie kénnte man die Schilderung positiv verstehen?

Inneres Team

Innere Stimmen, Dialoge bzw. Ambivalenzen der
falleinbringenden Person werden lebendig
»Mir als Siegertyp gefallt das Jobangebot, weil...”
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=

Hypothesen entwickeln

Beratende erdenken Hypothesen fiir Ereignisse, Verhalten und
Zusammenhange - Neubewertung der Fallschilderung:
,Eine Hypothese kdnnte sein, dass...”

?

Offene Fragen

Unbeantwortete, auch ungestellte Fragen sammeln
Woran hat die erzéhlende Person evtl. noch nicht gedacht?

O,

o

Kreuzverhor

Schwachstellen, Unstimmigkeiten, Widerspriiche im Konzept der
falleinbringenden Person identifizieren
Was wurde nicht beachtet oder beriicksichtigt?

Uberraschungen erfinden

Vorschldge, um Festgefahrenes zu verdandern
Womit konnte die erzahlende Person die Beteiligten
Uberraschen?

[ J
H A A

Metaphern & Analogien

Metaphern fir die Situation finden
Womit kdnnte man die Situation oder Teile davon vergleichen?
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Gute Ratschldge

Beratende erteilen kluge Ratschlage, Tipps und Empfehlungen
mit der Einleitung
,lch gebe dir den guten Ratschlag...”

Ein erster kleiner Schritt

Beratende entwickeln Anfange und erste kleine Schritte auf dem
Weg zur Losung
,Der erste kleine Schritt konnte sein...”

Actstorming

Beratende geben wortliche Formulierungsvorschlage fiir ein
bevorstehendes Gesprach
(an Stelle der falleinbringenden Person):
»,Herr Maier, ich mache mir Sorgen um ...“

Tabelle 7: Methodenbausteine, eigene Darstellung nach Tietze, 2018
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Literaturempfehlungen

> Gesprachsfiihrung mit Jugendlichen

- ,Heranwachsende sind Meister der Kommunikation, aber erbarmungslos im Schweigen,
wenn der Kontakt mit ihnen nicht gelingt” (Delfos, 2013). Als Grundlage fir das Verstehen
von Jugendlichen gibt die Psychologin und Kinder- und Jugendtherapeutin umfassende
Informationen Uber die Phase der Pubertit und stellt Methoden vor, wie wir mit
Jugendlichen lber Problemverhalten, Alkohol, Drogen oder Sexualitat sprechen kénnen.
Der ausfiihrliche Anhang beinhaltet die Kernaussagen der einzelnen Kapitel sowie Frage-
und Ubungsbdgen, die fiir die Gesprachsfiihrung mit Jugendlichen hilfreich sind.

Delfos, Martine F. (2013). Wie meinst du das? Gesprdchsfiihrung mit Jugendlichen. 5. Aufl.
Julius Beltz.

- Neben Grundlagen zur Gesprachsfiihrung enthalt dieses Werk konkrete Methoden. Die
Autorin und der Autor verfiigen tber jahrzehntelange Beratungserfahrung und
ermoglichen durch die praxisnahe und anwendungsbezogene Darstellung eine direkte
Umsetzung in den beruflichen Alltag.

Methner, A., Melzer, C. (2012). Gesprdiche fiihren mit Kindern und Jugendlichen.
Methoden schulischer Beratung. Kohlhammer.

> Fragen kdnnen wie Kiisse schmecken

- Das Buch deckt alle Phasen des Fragens ab - vom beziehungsherstellenden Einstieg bis
zum ,guten” Abschluss eines Gesprachs. Es stellt vielfaltige Lebensbeziige her und enthalt
Gber 1000 Beispielfragen. Diese kdnnen auch separat als Kdrtchen erworben werden.

- KindI-BeilfuR, C. (2023). Fragen kénnen wie Kiisse schmecken. Systemische Fragetechniken
flir Anféinger und Fortgeschrittene. 12. Aufl. Carl-Auer.

» Kooperative Beratung

- Grundlagen, Methoden, Anwendungsmoglichkeiten und Studien zur Effektivitat der
,Kooperativen Beratung” stellt Wolfgang Mutzeck in diesem inzwischen zum
Standardwerk gewordenen Buch dar, das auch als Studienbuch zum Erlernen dieser
Beratungsmethode konzipiert ist:

Mutzeck, W. (2014). Kooperative Beratung. Grundlagen, Methoden, Training, Effektivitdt.
6. Aufl. Beltz.

- Das Methodenbuch erweitert das Beratungsrepertoire um weitere Techniken und
Ansatze: Kooperative Teamberatung, Kollegiale Unterrichtsberatung, Kollegiale
Supervision u. a. Es lasst sich dank eines einflihrenden Kapitels zur Kooperativen Beratung
aber auch eigenstandig verwenden:

Mutzeck, W. (2008b). Methodenbuch Kooperative Beratung. Supervision, Teamberatung,
Coaching, Mediation, Unterrichtsberatung, Klassenrat. Beltz.

> Elterngesprache

- Der Band enthélt Gbersichtlich dargestellte Hintergrundinformationen zur Thematik,
sowie konkrete Hilfen zur Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung inkl.
zahlreicher Ubungen, Vorlagen und Checklisten.

- Roggenkamp, A., Rother, T. & Schneider, J. (2014). Schwierige Elterngesprdche erfolgreich
meistern. Das Praxishandbuch. Carl-Auer.
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