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Auf der Suche nach neuen Leitbildern - junge
Akademiker in den neuen Bundeslindern'

Erika SpieB, Friedemann Nerdinger und Matthias Hadesbeck

Die qualitative Studie "Auf der Suche nach neuen Leitbildern" entstand im Rahmen des
Teilprojektes "Selektion und Sozialisation des Fithrungsnachwuchses", das im Sonderfor-
schungsbereich 333 "Entwicklungsperspektiven von Arbeit’ von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft gefordert wird (siehe auch den Beitrag von Kaschube et al.,
"Selektion und Sozialisation des Fiihrungsnachwuchs" im gleichen Band).

1. Problemstellung

1990 wurde eine explorative Studie initiiert, mit dem Ziel, die Leitbilder und Berufs-
orientierungen, Selektionskriterien, die Sicht der Marktwirtschaft sowie des Aufstiegs
in Unternehmen potentieller Fiihrungsnachwuchskréfte zu untersuchen. Die Ergebnisse
dieser Studie sollen mit zur geplanten quantitativen lingsschnittlichen Analyse der
individuellen Desorientierungen der noch im sozialistisch-zentralistischen Staat
sozialisierten Fithrungsnachwuchskréfte beitragen. Der Schwerpunkt der Untersuchung
wird dabei auf der Auseinandersetzung mit den neuen Werten, wie sie von Unter-
nehmen verkorpert werden, liegen (Kaschube et al., 1991b).

2. Methode und Stichprobenbeschreibung

In Anlehnung an die qualitative Studie "Berufsbiografie und Kausalattribution" (von
Rosenstiel, Nerdinger & SpieB, 1991) wurde ein Leitfaden zur Durchfithrung
explorativer, teilstrukturierter Interviews entwickelt. In den Leitfaden wurden neben der
Frage zur Berufsorientierung offene Fragen zur Stellensuche, zur Einschitzung der
Marktwirtschaft und zum beruflichen Aufstieg aufgenommen. Die Fragen soliten den
Interviewten moglichst groBen Spielraum zur Auferung eigener Erwartungen und
Angste lassen. Der Leitfaden wurde in einer intensiven Interviewerschulung mit
Kollegen aus den neuen Bundeslindern diskutiert. Die Studenten sollten aus den
zumindest formal gleichen Studienrichtungen Wirtschafts- und Naturwissenschaften
sowie Technik stammen (wir sind uns iiber die verschiedenen Studieninhalte besonders
im Fache Okonomie durchaus bewuBt), um so einen ersten Vergleich zu der Stichprobe
in den alten Bundeslindern zu erlauben. Im April/Mai 1991 wurden 31 qualitative
Interviews in Leipzig mit Studenten durchgefithrt. Die Erhebung tragt deutlich

1) Diese Studie wurde aus Mitteln der Deutschen Forschungsgemeinschaft finanziert.
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explorativen Charakter und kann keinen Anspruch auf Reprisentativitit erheben. Die
Aussagen auf individueller Ebene geben einen ersten Einblick in das Problemfeld.

10 Befragte studieren Betriebswirtschaft, 10 Chemie, 10 Technik (Bauwesen) und einer
Informatik. Das Alter liegt zwischen 23 und 27 Jahren, 13 Personen sind ménnlichen
Geschlechts, 18 sind Frauen.

3. Erste Ergebnisse
3.1 Die Berufsorientierung

Die Auswertung erfolgt durch eine qualitative Inhaltsanalyse (Mayring, 1983), die in
einer Gruppe von Auswertern kommunikativ iiberpriift wird. Wichtig fiir einen ersten
Auswertungsschritt war die Analyse der Frage zur Berufsorientierung. Diese Variable
enthilt idealtypisch drei Berufsorientierungen, die in verschiedenen empirischen Studien
zum Ubergang vom Bildungs- ins Beschiftigungssystem psychologisch sinnvoll
differenzierten (von Rosenstiel et al. 1989). In Form von Szenarien - karriere-,
freizeitorientiert und alternativ engagiert - werden berufliche Lebensentwiirfe erfaBt.?

Nach dem Interview wurde den Befragten diese Frage zur Berufsorientierung
vorgelegt, mit der Bitte sich einer der drei Kategorien zuzuordnen. Nur eine Person
hatte Schwierigkeiten, sich in diesen Szenarien wiederzufinden. Dem alternativen
Engagement ordnen sich 12 Personen zu, 8 Studenten wiirden sich als karriereorientiert
bezeichnen, 10 sind freizeitorientiert. Eine dhnliche prozentuale Verteilung lieB sich
gleichfalls in Studien iiber Hochschulabsolventen in den alten Bundeslindern finden
(von Rosenstiel et al. 1989). So stieB diese Frage - zumindest an der Oberfliche - nicht

2
"Es unterhalten sich drei Berufsanfinger iber ihre berufliche Zukunft.

Der erste sagt: *Ich méchte spiter einmal in einer groBen Organisation der Wirtschaft oder Verwaltung in
verantwortlicher Position t4tig sein. Dort habe ich die Moglichkeit, Einflug auf wichtige Geschehnisse zu
nehmen und werde auBerdem gut bezahlt. Dafiir bin ich gerne bereit, mehr Zeit aks vierzig Stunden in der
Woche zu investieren und auf Freizeit zu verzichten.’

Der zweite sagt: ’Ich bin nicht so ehrgeizig. Wenn ich eine sichere Position mit geregelter Arbeitzeit habe
und mit netten Kollegen zusammenarbeiten kann, bin ich zufrieden. Die mir wichtigen Dinge liegen nicht in
der Arbeitszeit, sondern in der Freizeit - und dafiir brauche ich auch nicht sehr viel Geld.”

Der dritte sagt: ’Ich bin durchaus bereit, viel Arbeitskraft zu investieren, aber nicht in einer der groSen
Organisationen der Wirtschaft oder Verwaltung, durch die unsere Gesellschaft immer unmenschlicher wird.
Ich mochte einmal in einer anderen, konkreteren Arbeitswelt titig sein, in der menschenwiirdigere Lebens-
formen erprobt werden. Dafiir bin ich auch bereit, auf hohe Bezahlung oder auf Geltung und Ansehen
auBerhalb meines Freundeskreises zu verzichten.’

Was wiirden Sie personlich sagen, wekcher Auffassung stehen Sie am niichsten?”
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auf Unverstindnis. Der Bezug zentraler Aussagen zur Berufsorientierung wird zeigen,
ob tiefere Differenzen im Verstindnis dieser beruflichen Szenarien vorliegen.

3.2 Kriterien der Selbstselektion

Die Kriterien der Selbstselektion wurden mit der Frage, was bei der Arbeitsplatzsuche
das Wichtigste sei, erhoben. Neben der hiufigen Nennung, daB8 die Tatigkeit "SpaB
machen muB" - darin gleichen die Anspriiche der Befragten denjenigen der westlichen
Kommilitonen, die eine "interessante Tatigkeit" (Kaschube et al., 1991a; Schwaab, 1991)
als oberstes Selektionskriterium nennen - wird von den Absolventen der neuen
Bundeslinder die Region bzw. der Wohnort genannt. Auch in qualitativen Interviews
mit Berufsanfingern (SpieB et al., 1992) wird retrospektiv der Wohnort fast mit
derselben Haufigkeit genannt wie die "interessante Titigkeit". Dieser Unterschied zu
den Kriterien der westlichen Hochschulabsolventen wird zum einen als Sozialisations-
effekt durch die beruflichen Erfahrungen im Unternehmen sowie zum anderen als
Ausdruck eines normativen Drucks, private Anspriiche bei der Berufswahl nicht
zuzugegeben, gewertet.

Die Frage des Wohnorts ist fiir die Befragten Studenten der neuen Bundesldnder
aber nicht nur eine Frage des personlichen Anspruchs, sondern auch eine "Gesinnungs-
frage", denn es deutet sich in Abhéngigkeit von der Berufsorientierung eine Polarisie-
rung an: Alternativ Engagierte wollen bevorzugt in der alten Heimat bleiben, wiahrend
Karriereorientierte in die alten Bundeslinder mochten:

"DaB ich mich hier jetzt erst einmal beworben habe, ist einfach die Heimatver-
bundenheit, daB ich eigentlich nicht die Absicht habe, Hals iiber Kopf meine Heimat
zu verlassen” (Chemiker, alternativ engagiert).

"..ich bin der Ansicht, daB ich mich zuerst in einem westlichen Bundesland bewerbe,
um dort... erstmal Erfahrungen zu sammeln, die ich vielleicht spater hier einbringen
konnte" (Betriebswirtin, karriereorientiert).

"Prinzipiell bin ich dafiir, hier zu bleiben...weil das einfach nicht geht, daB alle Leute,
die hier irgendwas studiert haben, in die alten Bundeslinder abwandern, dann bleibt
ja nichts mehr ibrig. Irgendwie mufB das hier auch wieder vorwirts gehen". (Chemike-
rin, keine Orientierung).

"Heimatverbundenheit" ist ein Selektionskriterium, das zugleich den Gedanken der
Solidaritit enthilt: Man méchte niemand im Stich lassen, man méchte vielmehr mit
zum Aufbau des Landes beitragen. Die kaum vorhandene Mobilititsbereitschaft ist also
keine Frage der personlichen Bequemlichkeit oder des giinstigen Freizeitangebotes der
Region, sondern der Gedanke, mit der eigenen Qualifikation der "Heimat" niitzlich zu
sein.
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3.3 Das Bild der Marktwirtschaft

Auf die Frage, welche Ziele Unternehmen in einer Martwirtschaft verfolgen, wird von
allen Befragten unisono der Profit genannt, wobei je nach Berufsorientierung dann die
Bewertung unterschiedlich ausfallt: Karriereorientierte begriiBen dieses Ziel, alternativ
Engagierte kritisieren es. Sie zeichnen ein eher diisteres Bild der neuen Ordnung, das
sich mit Fatalismus verbindet: Man kann ja sowieso nichts &ndern. Die folgende
Aussage ist eine extreme Variante:

Frage: "Welche Ziele verfolgen Unternehmen in der Marktwirtschaft?

Antwort:Da gibts nur ein Ziel, Geld verdienen.

Frage: Konnen sie sich noch andere Ziele vorstellen?

Antwort: Haben die nicht.

Frage: Und was machen die Unternehmen, um die Ziele zu erreichen?

Antwort: So ziemlich alles. Also mindestens am Rande, also auf dem Grenzpfad der
Legalitit..." (Tiefbauingenieur, alternativ engagiert)

Die Nachfrage, ob er sich vorstellen konne, daB sich diese Ziele dndern, wird verneint
und auf die weitere Nachfrage, warum nicht, antwortet er:

"Ja, das geht los bei der Bevolkerung, die meines Erachtens viel angepaBter ist, als
hier iiberhaupt jemand angepaBt war, bis hin zu den Machtstrukturen, an denen so
schnell keiner riitteln kann..." (Tiefbauingenieur, alternativ engagiert).

Mancher begriindet die negative Sicht mit eigenen negativen Erfahrungen, die er im
Rahmen von Praktikas in westlichen Unternehmen gemacht hat: Konkurrenzdenken
wurde im betrieblichen Alltag erlebt und negativ empfunden.

"In westlichen Unternehmen ist dieses Konkurrenzverhalten unwahrscheinlich
ausgepriégt. Ich habe selber die Erfahrung gemacht, da man zuviel Privates niemand
erzdhlen darf, weil das ..gegen einen ausgenutzt wird..auch wenn man nur ein
Praktikant war... dieses Egoistische ... ist wesentlich stiarker ausgepragt als das frither
war..." (Betriebswirtin, alternativ engagiert).

Darin kénnte sich zum einen die von Schréder (1991) in seiner Beschreibung ver-
schiedener Abwehrformen der Bevolkerung in den neuen Bundesldndern geschilderte
Tendenz ausdriicken, angesichts zunehmender Alitagsprobleme die DDR-Ver-
gangenheit nostalgisch zu verkliren:

"Das, was bei uns immer so schon war, das Kollegiale, ist wahrscheinlich nicht mehr
so stark vertreten" (Chemikerin, alternativorientiert).



Hammann & Strohmeyer (1991) kennzeichnen in ihrem Aufsatz iiber die Mentali-
titsdifferenz von Ost- und Westdeutschen die "Intimitét" der DDR-Gesellschaft als die
Kehrseite des autoritiren Regimes. Nach der Offnung der Grenzen beginnt der "kalte
Sachzwang" und das Eigeninteresse, idealistisches Engagement und moralische
Bedenken zu zerstreuen.

Maglicherweise haben aber diese Studenten auch einen gescharfteren Blick fiir die
negativen Seiten der westlichen Leistungsgesellschaft, die die Kommilitonen in den
alten Bundeslindern nicht mehr realisieren. Vergleichbar ware ihre Sicht derjenigen
eines Ethnologen, der Sitten und Gebriuche eines exotischen Volkerstamms untersucht
(Kohl, 1986). Im Unterschied zu der Situation des Ethnologen gibt es aber kein
"Zuriick" mehr.

"Es ist mehr Vertrauen und Ehrlichkeit unter den Menschen (in den neuen Bundes-
lindern. Anm. d. Verf.). Das wird jetzt schon ein biBchen anders. Man merkt, daB
biBchen jetzt der Konkurrenzkampf eine Rolle spielt und jeder versucht sich abzuschot-
ten und ich hab da schon einige Praktikas im Westen ... gemacht und dort hab ich
gemerkt, daB es ein ganz anderes Klima ist unter den Leuten, daB eben jeder sich
abkapselt und immer so an sich denkt... Das wiirde mir nicht sehr gefallen. Vielleicht
wird man nachher selber so, wahrscheinlich paBt man sich dann irgendwie an."(Be-
triebswirtin, karriereorientiert).

Frage: "Was ist Ihnen denn jetzt generell bei der Arbeitsplatzsuche am wichtigsten?"
Antwort "DaB die Mensch da was zihlen". (Betriebswirtin, alternativ orientiert).

Die erhohte Sensibilitit der Fithrungsnachwuchskrifte in den neuen Bundeslandern
fiir den Wert zwischenmenschlicher Beziehungen konnte sowohl fiir die Wahrnehmung
der Unternehmen im ProzeB der Selbstselektion als auch fiir die spéter erfolgende
innerbetriebliche Sozialisation wichtig sein. Unabhingig von der jeweiligen Berufs-
orientierung wird dem Wert "Zwischenmenschlichkeit" und "Kollegialitdt" von unseren
Befragten eine grofe Bedeutung beigemessen. Mancher sieht Anzeichen dafiir, daB die
neuen Sachzwinge diese Werte auBer Kraft setzen. Es stellt sich hier die Frage, wie
solche erlebten negativen Erfahrungen verarbeitet werden. Um die personliche
Identitit aufrechtzuerhalten, bedarf es in der alltédglichen Interaktion der Unterstiitzung
und Bestitigung durch andere (Nerdinger, 1990). Fiir unsere Befragten wiirde dies
bedeuten, daB sie - wenn sie in ein Unternehmen eingetreten sind - ihre Berufskollegen
als Bezugsgruppe wahrmehmen miissen, um ihre Identitit zu stabilisieren. Gelingt dies
aufgrund des wahrgenommenen Konkurrenzverhaltens nicht, sind Identitétskonflikte
Zu erwarten.

Neben gelegentlichen wehmiitigen AuBerungen, die dem Sozialismus besonders in
puncto Moral ein Plus zuschreiben, gibt es Aussagen, die deutlich machen, daB weder
die alte noch die neue Ordnung um das Wohl des Menschen besorgt ist:

"Ich glaube nicht, daB es irgendwo einen Pharmakonzern in der Marktwirtschaft gibt,
der nur Medikamente produziert, damit er den Menschen helfen kann. ... Aber das hat



es bei uns genausowenig gegeben, es hat auch kein Betrieb nur produziert, um die
Menschen zu erfreuen.” (Chemikerin, alternativ engagiert).

Die Befragten zeigen zum einen hohe moralische Anspiiche - die Produktion von
Giitern soll fiir die Menschen erfolgen - sie sehen dieses Ideal aber nirgendwo ver-
wirklicht. Somit befinden sie sich in einem "Leitbildvakuum", das Maaz (1991) in seiner
Charakterisierung der psychologischen Folgen der Wende damit umschreibt, daB eine
Orientierung fiir neue Werte und Ziele noch nicht wirklich zustande gekommen ist.

3.4 Attribution des Aufstiegs

Auch in der Kennzeichnung innerbetrieblicher Aufstiegsstrategien - die Frage lautete:
"Was glauben Sie, woran es liegt, wenn man in einem Unternehmen aufsteigt" - werden
mitunter keine Unterschiede zur ehemaligen sozialistischen Kaderarbeit erkannt:

"Beruflicher Aufstieg? Das ist so ne schone Westformulierung, wir nennen das Karriere
machen....das was es hier iiber Parteisachen gab, gibts da iiber irgendwelche Lobbys...."
(Tiefbauingenieur, alternativ engagiert).

Die meisten Befragten verbinden mit beruflichem Aufstieg die Belohnung fiir erbrachte
Leistung:

".. Ich meine, Leistung wird wohl immer entscheidend sein....ich kann nur aufsteigen,
wenn ich Leistung bringe" (Betriebswirtin, alternativ engagiert).

In dieser unilinearen Attribution von Aufstieg unterscheiden sich die Befragten von
Studenten in den alten Bundeslidndern, die sich Aufstieg zwar auch durch Leistung,
verbunden aber mit dem Einsatz von Ellenbogen, geschickter Prasentation der eigenen
Person und dem Aufbau von Beziehungsnetzen erkliren (Nerdinger, 1991). In der
Sichtweise der Fiihrungsnachwuchskrifte aus den neuen Bundeslédndern driickt sich
somit auch eine Erwartungshaltung aus: Die Hoffnung, daB Leistung - im Unterschied
zum sozialistischen System - lohnt.

3.5 Familie oder Karriere - eine neue Alternative

Frauen sehen sich vor die bislang nicht gekannte Alternative Familie oder Karriere
gestellt und konnten vielfach gezwungen sein, von vergangenen Lebensplanen Abschied
zu nehmen:

"Je hdher man kommt in Leitungsebenen, umso geringer wird der Anteil der Frauen.
Das ist auch fiir mich so, wenn ich mal Kinder haben will, dann brauch ich mir das
sowieso nicht ausrechnen, denn entweder man will Kinder haben oder man will die
Karriere machen, dann mu8 man von vorneherein sagen, darauf verzichtet man."
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Frage: Was hat sich geédndert?

Antwort:" Was bei uns z.B. durch die Wende vollkommen in den Hintergrund
geraten ist, bei uns in der DDR war das ja iiblich, wenn man verheiratet war mit 24,
ein Kind zu haben...Aber jetzt ein Kind zu haben, ist bei uns vollkommen in den
Hintergrund geriickt. Vorher war das kein Problem, da hitte man das Baby bekommen
und hitte dann weiter gemacht"(Chemikerin, alternativ engagiert).

In der allgemeinen Frage, was einem im Leben am wichtigsten ist, wird sehr héufig an
erster Stelle die Familie bzw. das Familienleben genannt:

Frage: "Was ist Dir jetzt in Deinem Leben besonders wichtig?"

Antwort: "Vielleicht sollte ich da an erster Stelle meine Partnerschaft nennen"
(Chemikerin, keine Orientierung).

Antwort: "Sehr wichtig ist fiir mich meine Familie, meine Frau und meine beiden
Kinder..."(Informatiker, karriereorientiert).

Gysi (1990) stellt in ihrer Bilanzierung der Familienentwicklung in der ehemaligen
DDR fest, daB die Familie fiir die DDR-BiirgerInnen der wichtigste Lebenswert war.
Die Familie stellte das Synonym fiir Freizeit und Privatheit dar, fiir Moglichkeiten
individueller Betitigungen auBerhalb der gesellschaftlichen Aktivititsformen. In den
Betrieben und in der Gesellschaft selbst konnten besonders in den 80er Jahren keine
glaubhaften Werte mehr vermittelt werden. Dadurch erfuhr die Familie quasi als
Komplementirwert eine Aufwertung. Sie geriet regelrecht zum "Antipoden" der
Gesellschaft. Durch diese hohen Anspriiche an Kompensation fiir gesellschaftliche
Versagungen wurde jedoch vielfach die Kleinfamilie iiberfordert, was sich nach Gysi
(1990) in der steigenden Rate der Ehescheidungen niederschlug.

4. Ausblick

Die weitere Auswertung der Interviews wird es ermdoglichen, das Erhebungsinstrument,
mit dem 1992/93 in Leipzig 300 Examenskandidaten befragt werden sollen, an die
Situation in den neuen Bundesldndern und die besondere Lage potentieller Fithrungs-
krifte dort anzupassen. In dem geplanten Langsschnitt (Kaschube et al., 1991b) wird
sich auch zeigen, inwieweit es den Unternehmen, die die Vertreter der neuen Werte
der Marktwirtschaft sind, gelingt, diese potentiellen Fiihrungskrifte an sich zu binden
oder ob die Gefahr besteht, daB menschliche Enttiduschungen zu einer Verweigerungs-
haltung fiihren und die durchaus vorhandene "naive" Leistungsbereitschaft untergraben.
Gerade die groBere Sensibilitit fiir die Bedeutung zwischenmenschlicher Beziehungen
sowie das geschirfte ethische Bewuftsein sollten eine Herausforderung fir die
Unternehmen darstellen.



5. Literatur

Baethge, M. (1991). Arbeit, Vergesellschaftung, Identitit - Zur zunehmenden normativen Subjektivierung der
Arbeit. Soziale Welt, 6-19.

Gysi, J. (1990). Die Zukunft von Familie und Ehe, Familienpolitik und Familienforschung in der DDR.
Zeitschrift fiir Sozialisationsforschung und Erziehungssoziologie, 1, 33-42.

Hammann, W. & Strohmeyer, K. (1991). Die Mentalititsdifferenz zwischen Ost- und Westdeutschen. Psy-
chosozial, 1, 51-57.

Kaschube, J., Hadesbeck, M., Nerdinger, F. W., Rosenstiel, L. v., Sigl, E. & E. Spie8 (1991a). Einstellungen
zu Organisationen als Determinante der Selbstselektion. 1. unverdffentlichter Arbeitsbericht zum
Teilprojekt A7

Kaschube, J., Nerdinger, F.W., von Rosenstiel, L., Sigl, E. & Spie8, E. (1991b). Selektion und Sozialisation
des Fithrungsnachwuchses. In Entwicklungsperspektiven von Arbeit. Miinchen: Finanzierungsantrag an
die DFG.

Kiages, H. (1984). Wertorientierungen im Wandel: Riickblick, Gegenwartsanalyse, Prognosen. Frankfurt:
Campus.

Kohl, K.H. (1986). Exotik aks Beruf - Erfahrung und Trauma der Ethnographie. Frankfurt: Campus.

Maaz,H.J., (1991). Die psychologischen Folgen der "Wende" in der DDR. Psychosozial, 14, 58-63.

Mayring, P. (1983). Qualitative Inhaltsanalyse. Grundlagen und Techniken. Weinheim: Beltz.

Nerdinger, F. W. (1990). Lebenswelt "Werbung" -Eine sozialpsychologische Studie iiber Macht und Identitit.
Frankfurt: Campus.

Nerdinger, F. W. (1991). Subjektive Theorien beruflichen Aufstiegs. Zeitschrift fir Arbeitswissenschaft i D.

Rosenstiel, L. v., Nerdinger, F.W., Spie8, E. & M. Stengel (1989). Fithrungsnachwuchs im Unternehmen.
Miinchen: Beck.

Rosenstiel, L. v., Nerdinger, F.W. & Spiep, E. (1991). Was morgen alles anders Liuft. Diisseldorf: Econ.

Schroder, H. (1991). Zur psychologischen Vergangenheitsbewiltigung der DDR-Biirger nach der Wende.
Psychosozial, 14, 23-33.

Schwaab, M.-O. (1991). Attraktivititsrelevante Imagedimensionen bei der Rekrutierung von Hochschul-
absolventen durch Kreditinstitute. In H. Schuler & U. Funke (Hrsg.), Eignungsdiagnostik in Forschung
und Praxis. (S. 338-341). Stuttgart: Verlag fiir Angewandte Psychologie.

SpieB, E., Kaschube, J., Nerdinger, F.W. & von Rosenstiel, L. (1992). Das Erleben von Arbeit und Freizeit
nach Eintritt in den Beruf - Eine qualitative Studie an Jungakademikern. Zeitschrift fir Arbeits- und
Organisationspsychologie, Sonderheft, V.

87



