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Vorwort

Vom 28. Mai bis 1. Juni 1985 fand an der Universitat Hannover die wissenschaftliche
Pfingsttagung des Verbandes der Hochschuliehrer fiir Betriebswirtschaft e. V. zu dem
Thema ,,Information und Wirtschatftlichkeit' statt. Die iiberarbeiteten und teilweise
erweiterten Beitrage zu dieser Tagung finden sich — mit einer bedauernswerten
Ausnahme - in dem vorliegenden Buch, das wir um eine Einfihrung erganzt haben.
Die Zuordnung der Vortrage zu einzelnen Schwerpunkten entspricht weitgehend dem
Programm der Tagung; sie wurde nur dann verandert, wenn man eine aus organisato-
rischer Sicht notwendige Trennung zusammenhangender Themen riickgangig
machen konnte. Aufmerksame Leser werden vergeblich die schriftliche Fassung des
— wie nicht nur die Herausgeber fanden — interessanten und hochst anregenden
Vortrags von Hannes Streim zum Thema ,,MuB denn Rechnungslegung gesetzlich
geregelt sein?'* vermissen. Obwohl die Herausgeber sich bemuhten, den Vortrag in
Schriftform zu erhalten, muBten sie respektieren, daB der Verfasser ihn (noch) nicht
zur Verfiigung stellen wollte.

Von der Festlegung des Rahmenthemas erhofften sich die Veranstalter eine zweifa-
che Wirkung. Zum einen war das Thema gewahit worden, um die Wirtschaftlichkeit
von bestimmten Informationsprozessen und -technologien analysieren zu lassen,
zum anderen waren Beitrdge zu erwarten, in denen es um Informationsanforderun-
gen an Verwender bestimmter Wirtschaftlichkeitskalkiile ging. BewuBt nicht gedacht
war an eine Informatiktagung, wenn auch dem Verweis auf die Bedeutung der Be-
triebsinformatik nichts entgegenstehen solite. Auch wenn Erwartungen haufig ent-
tduscht zu werden pflegen, wird der Leser feststellen, daB die genannten Ziele in
erfreulichem MaBe erreicht werden konnten. Dies war nur moglich dank der groBen
Sachkunde und dem starken Einsatz der Referenten. Fiir dieses Engagement wie
auch fir die Gberaus schnelle Bereitstellung der druckfertigen Manuskripte mochten
wir den Vortragenden besonders herzlich danken.

Neben den Referenten und, selbstverstandlich, den Tagungsteilnehmern und unse-
ren Kollegen als Mitveranstalter oder Diskussionsleiter gilt unser Dank den zahlrei-
chen Donatoren, ohne deren groBziigige Férderung die Pfingsttagung in Hannover
nicht wie geplant hatte durchgefihrt werden kdnnen. Die Donatoren haben nicht
zuletzt auch dazu beigetragen, daB dieses Buch noch einen relativ glinstigen Preis
aufweist. Danken mdéchten wir ferner dem Gabler Verlag fur seine gewohnt gute
verlegerische Betreuung, insbesondere aber auch unseren Mitarbeitern, die unter
der Last unseres Drangens auf schnelle Verdffentlichung (mit) zu leiden hatten und
uns doch stets den Eindruck vermittelten, daB sie diese Last als gar nicht vorhanden
empfanden.

Hannover, im Juli 1985 WOLFGANG BALLWIESER
KARL-HEINZ BERGER
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Investitionstheoretischer Ansatz einer integrierten
betrieblichen Planungsrechnung
Hans-Ulrich Kipper

1. Notwendigkeit und Ansatzpunkte einer integrierten betrieb-

lichen Planungsrechnung

Die Qualitat der Planung wird mafgeblich durch die ihr zur
Verfigung stehenden Informationen beeinflufit. Sie sollte durch
eine Rechnung unterstiitzt werden, die flr mglichst viele ihrer
Teilbereiche quantitative Informationen bereitstellt. Wahrend
die Arten und Teilprozesse der Planung sowie die Struktur und
Eigenschaften von Planungssystemen intensiv untersucht worden
sindl, fehlt das systematische Konzept eines umfassenden In-
formationssystems fur die Planunqz. Es sollte alle Rechnungen

einschliefen, "die zweckorientiert fir (die) Planung durch-
3

gefihrt werden" Wichtige Komponenten fir eine betriebliche

Planungsrechnung liefern die Unternehmungsrechnung und das Ope-
rations Research. Da ein Schwerpunkt der Planung auf dem mit-
tel- und langfristigen Bereich liegt, muB der Gegenstand einer
FPlanungsrechnung weiter sein, als er Ublicherweise fir die Un-
ternehmunqsrechnunq4 gefafit wird. Die Planungsrechnung muf
insbesondere die Investitionsrechnung einschlieﬁens. Die Rech-

nungsziele, der Aufbau und die Probleme einer derartigen Pla-

nungsrechnung scheinen zu wenig gekléart.

Bei der LUsung dieser Aufgabe sollte man bestrebt sein, zu
einer integrierten Rechnung zu gelangen. Die in der Realitdt
bestehenden Interdependenzen zwischen den Planungstatbestédn-
den lassen sich besser bei der Entscheidungsfindung berick-
sichtigen, wenn sie in der Planungsrechnung explizit abge-
bildet und analysiert werden. Damit 148t sich die Planungsinte-
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gritat erh6hen6- Ferner wird eine rational angelegte Unterneh-
mensfuhrung bestrebt sein, alle Teilplanungen auf ein einheit-
liches Ziel oder Zielsystem auszurichten7. SchliefSlich ist aus
informationsckonomischen Grinden eine Verbindung verschiedener
Teilrechnungen anzustreben, damit die Informationen effizienter
erhoben, gespeichert und verarbeitet werden. Das scheint ange-
sichts der Entwicklung von Dapen~ und Methodenbanken erreichbar

. 8
zu sein .

Ausgangspunkt flr die Entwicklung einer integrierten betriebli-
chen Planungsrechnung stellen die beiden folgenden Forderungen
dar:

(1) Um ein hohes MaB an Integration zu erreichen, sollte der

Planungsrechnung ein einheitliches Zielsystem zugrunde lie-

gen. Dies bedeutet insbesondere, daB alle erfolgszielorien-
tierten Teilsysteme von demselben mehrperiodigen Erfolgsziel

auszugehen haben.

(2) Die grundlegenden Rechengridfien sollten empirisch beobachtba-

re und gquantitativ meBbare Grdfen sein. Aus diesem Grund
sollten die erfolgszielorientierten Teilsysteme auf Ein- und
Auszahlungen basieren. Soweit sie andere Erfolgsgrtfien wie
z.B. Kosten und Leistungen verwenden, sind diese durch ein-
deutige Regeln mit den Zahlungsgrofien zu verknipfen.

Mit dem hier vertretenen Konzept soll nicht die Diskussion um
ein umfassendes Management-Informations-System aufgegriffen
werden. Vielmehr scheint es erfolgversprechender, vorhandene
Ansatzpunkte zur Verknipfung einzelner Rechnungssysteme aufzu-
nehmen und erste Schritte im Hinblick auf eine integrierte Pla-
nungsrechnung zu leisten. So wird beispielsweise durch das Be-
streben, in der Kostenrechnung unmittelbar von Zahlungen auszu-
geheng, eine Verbindung zur Finanzrechnung mdglich. tber Zah-
lungen ist auch der Bezug zur Investitionsrechnung herstellbar.
Einen anderen Ansatzpunkt zur Verknipfung von Kosten- und Inve-

10

stitionsrechnung liefert das Lucke-Theorem Bei ihm bleiben

Kosten und Leistungen im traditionellen Sinn die Basisgr&fien der
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Kostenrechnung. tiber die Bestimmung der Kapitalbindung und der
Zinsen wird die Rechnung auf Kapitalwerte und damit Zah-
lungsstrdme zurickgefihrt. Eine Verbindung von Bilanz- und In-
vestitionsrechnung haben Lﬁcke/Hautzll durch eine Planbilanz
aufgezeigt, in der zugleich ein handelsrechtlicher und ein &ko-
nomischer Gewinn je Periode ermittelt werden.

Die Investitionsrechnung kann auf die quantitativen langfristi-
gen Erfolgsziele als den Oberzielen der Unternehmung ausgerich-
tet werden und geht von Zahlungen aus. Deshalb stellt sie m.E.
den geeigneten Ausgangspunkt flr die Entwicklung der betriebli-
chen Planungsrechnung dar. Mit ihr ist in erster Linie die Ko-

sten- und Leistungsrechnung als kurzfristige erfolgszielorien-
tierte Flanungsrechnung zu verkniuipfen. Dies ist Uber den Ansatz
einer investitionstheoretischen Kostenrechnung moéglich. Seine
grundlegenden Merkmale werden im folgenden zuerst skizziert.

Dann soll durch die Untersuchung von Rechnungszielen, Gliede-
rungsmerkmalen und zentralen Bestandteilen die Grundstruktur
einer integrierten betrieblichen Planungsrechnung entworfen
werden. Abschlieflend ist zu zeigen, inwiefern der hier vorge-
stellte investitionstheoretische Ansatz die Forderung nach In-

tegration im Hinblick auf die Abstimmung zwischen kurz- und
langfristiger Rechnung erfillt.

[N}

Die investitionstheoretische Kostenrechnung als Element
einer integrierten betrieblichen Planungsrechnung

[0}

.1 Grundkonzept der investitionstheoretischen Kostenrechnung

Mit dem investitionstheoretischen Konzept12 wird der Versuch

unternommen, die Kostenrechnung aus der Investitionsrechnung zu
entwickeln. Dabei wird lediglich das Rechnungsziel der Bereit-
stellung von Informationen fur Planungszwecke betrachtet. Ge-
sichtspunkte einer motivationsfdrdernden Budgetvorgabe und der
Kontrolle sowie Abweichungsanalyse werden in diesem Stadium noch
nicht einbezogen. Ferner geht es um die Erarbeitung eines
tragfdhigen Konzepts, das die Grundlage fur die Entwicklung
praktisch anwendbarer, ggf. vereinfachter Verfahren bilden kann.
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Wenn man als vereinfachende Prédmisse vollkommenen Kapital- und

Versicherungsmarkt akzeptiert, bildet die Maximierung des Kapi-

talwertes im Hinblick auf das Vermdgens-, das Einkommens- und
das Wohlstandsstreben ein geeignetes ldngerfristiges Erfolgs-

ziells.

Von ihm wird im folgenden ausgegangen.

Die Kosten- und Leistungsrechnung bildet den Einsatz und die
Entstehung bzw. Verwertung von Glitern ab. Sofern es mbglich ist,
beide Komponenten getrennt zu erfassen, hat ein investitions-
theoretisches Konzept der Kosten- und Leistungsrechnung die mit
Glutereinsatz und Gliterentstehung verbundenen Zahlungsstrome
abzubilden und ihre Bar- oder Kapitalwerte zu bestimmen. Grund-
lage einer auf die Planung ausgerichteten Rechnung sind Funktio-
nen, welche die Abhidngigkeit dieser Barwerte von den sie bestim-
menden Variablen wiedergeben. Dann lassen sich Kosten und Lei-
stungen als die durch den Glitereinsatz bzw. die Gluterentstehung
bewirkten Anderungen der Barwerte definieren. Beispielsweise

kann der Barwert Kt des Gltereinsatzes zum Zeitpunkt t von
mehreren Variablen wie dem Alter des Einsatzgutes t, seiner
Beschdaftigung zu diesem Zeitpunkt Ve und seiner bisherigen
kumulierten Beschdftigung Yt abhidngig sein:

(2.1) Ky = f (t, ye» Yy)

Die Kosten des Gltereinsatzes in diesem Zeitpunkt bzw. dieser

Periode t werden nach dieser Konzeption durch den Differenzen-
quotienten oder den Differentialquotienten ermittelt:

K
dK, oK, . Ky dy, oKk, dY,
3

3

(2.2)3:E-=a —y-t-’at—"’svz'a't—

Charakteristisch fir dieses Vorgehen ist, dafl Kosten und ent-
sprechend Leistungen aus gegenwdrtigen und zuklinftigen Zahlun-
gen, jedoch nicht durch Verteilung vergangener Zahlungen herge-
leitet werden. Ferner missen die Funktionen der Barwerle die
Entscheidungstatbestidnde als unabhidngige Variablen enthalten,
welche fir den Verlauf der durch Gltereinsatz bzw. GlUterentste-
hung ausgeldsten Zahlungen bestimmend sind. Damit ist der An-

satzpunkt zur Bestimmung planungsrelevanter Informationen gege-



409

ben.

2.2 Erfassung von Materialkosten

Das investitionstheoretische Konzept soll an zwei Kostenarten
skizziert werden, die hinsichtlich Zurechenbarkeit und Ver-
brauchscharakter sehr unterschiedlich sind, dem Fertigungsmate-
rial und den Anlagenabschreibungen. Grundlage der kostenrechne-
rischen Betrachtung ist nach diesem Konzept ein ldngerfristiger
Plan, aus dem die auf ldngere Sicht geplanten Zahlungsstrome
ersichtlich sind. Damit wird gleichzeitig unterstellt, daB die
Aufgabe der Kostenrechnung in der Informationsbereitsteilung fir
kurzfristige Entscheidungen liber die konkrete Durchfihrung des
langerfristigen Plans oder Uber eine kurzfristige Anpassung an
unerwartete Datendnderungen liegt.

Um Kosten des Fertigungsmaterials als Barwertdnderungen erfassen
zu konnen, ist von dem Zahlungsstrom auszugehen, der sich aus
dem lingerfristig geplanten Fertigungs- und Beschaffungsprogramm
ergibt. Fir die Kennzeichnung des Konzepts kann man den ein-
fachsten Fall einer unendlichen Kette mit rhythmischen Beschaf-
fungen im Abstand von T Zeiteinheiten (z.B. Wochen) unterstel-
len. Bezeichnet man den Materialbedarf je Produkteinheit mit a,
die Bezugskosten je Materialeinheit mit p, die Bearbeitungszeit
einer Produkteinheit mit b und die Verzinsungsenergie (bei kon-
tinuierlicher Verzinsung) mit i, so ergibt sich der Barwert des
Materialeinsatzes im Zeitpunkt t wie folgt:

T e-i(T-t)

(2.3) Kt =a-p-gp°

1 - iT
Durch die Herstellung einer urspringlich nicht geplanten zusatz-

lichen Produkteinheit werden der ndchste Beschaffungszeitpunkt T

und die restliche Beschaffungskette um die Stlckzeit b nach
14

vorne verschoben™ . Damit ergibt sich die Barwertdnderung:
Ky K ar - a-p-T—(-i)~e'i(T't) - a-p-T-i-e"(T't)
(2.9) g 37 dx ~ - -(-b) =

b-(1-e"1T) 1717

Die HOhe der Materialkosten hdngt nach diesem Ansatz von der
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Verzinsung i und dem Abstand zum ndchsten Zahlungs- bzw. Ersatz-
zeitpunkt ab. Dieser Zusammenhang wird deutlicher, wenn die
Verzinsungsenergie oder die Abstande zwischen den Zahlungszeit-
punkten gegen Null gehen. Dann erhdlt man die folgenden Grenz-

werte der Barwertidnderung fiir i—0 bzw. Taold,

2.5y tim o e v o T ST
Pls0 @ T w0 2P T )=a-p
T.e
‘ dK . C (Tt L, L
(2.6) l1m 373 2 tim p .1l Q-i-7_ a-p
T-0 T+0 i1 eniT

Der investitionstheoretische Ansatz fihrt also zu den in der
Kostenrechnung uUblicherweise berechneten Materialstuckkosten,
wenn kein Zinseffekt vorliegt, weil der ZinssatZz 0 ist oder die
Beschaffung kontinuierlich erfolgt.

2.3 Erfassung von Anlagenabschreibungen

Ein Zinseffekt tritt auf, wenn durch kurzfristige Anpassungsmaf-
nahmen nachfolgende Zahlungstermine verschoben werden. Weitere
Effekte werden wirksam, sofern die kurzfristige Entscheidung die
Hohe nachfolgender Zahlungen beeinfluf3t. Dies 148t sich an der

Bestimmung von Anlagenabschreibungen zeigenle. Fuir diese Ko-
stenart unterstellt man im einfachsten Ansatz eine unendliche

identische Investitionskette, bei der jeweils nach einer Nut-

zungsdauer von T Zeiteinheiten bzw. Perioden die Anschaffungs-
zahlungen A zu leisten sind. Wdhrend der Nutzung einer Anlage
fallen Betriebs- und Instandhaltungszahlungen C an. Sie umfassen

neben den Zahlungen fur Betriebsstoffe und verschleifbedingten
Mehrverbrauch an Werkstoffen Zahlungen fir Wartung, Reparaturen
und sonstige Instandhaltungen. In erster Ndherung kann man un-
terstellen, dal sie in Abhdngigkeit vom Anlagenalter t, der
Periodenbeschaf tigung Y und der kumulierten Beschidftigung

Yt bis zum Ersatz monoton ansteigen17:

(2.7) C (t, Yer Yt) =a-t+8 - Yot Y - Yt (as R, Y = konstant)
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Wenn die Betriebs- und Instandhaltungszahlungen C von der kumu-
lierten Beschaftigung Yt abhdngen, wirkt sich eine kurzfristi-
ge Beschidftigungsidnderung um AY auf den nachfolgenden Zah-
lungsstrom bis zum Anlagenersatz aus. Damit tritt ein dynami-
scher Effekt auf, weil eine Beziehung zwischen den GUtereinsatz-

mengen zu unterschiedlichen Zeitpunkten vorliegtla.

Bestimmend fir die investitionstheoretische Abschreibung ist

ferner der zum Ersatzzeitpunkt T erzielbare Ligquidationserlds L.

Nimmt man an, daB3 er vom Anlagenalter T und der bis dahin ange-
fallenen kumulierten Beschdftiqung YT abhdngig ist, kann die
Beschidftiqungsdnderung weitere Wirkungen ausl&sen. Durch einen
kurzfristig geplanten, zusdtzlichen Anlageneinsatz kann es
gunstig werden, die Anlage friher als langerfristig geplant zu
ersetzen. Dann dndert sich der Liquidationserl1ds. Durch diese
Anpassungsentscheidung wird eine Zahlung in ihrer HBhe veran-

dert. Diese Konsequenz kann man als Niveaueffekt19 bezeichnen.

LaBt man die als konstant unterstellten ErlOse aufler acht, so
kann man den Barwert K des Anlageneinsatzes flir die gesamte
Investitionskette zum Zeitpunkt O berechnen:

} C(t.y,,Y,) €  tatea-L(T,Y )-e'iT
(2.8) 0 Yol T

K =
1-e 11
Er gibt den langfristig geplanten Anlageneinsatz wieder. Will
man die Wirkungen kurzfristiger Entscheidungen in einem Zeit-
punkt t untersuchen, dann ist von dem Barwert K, des Anlagen-
einsatzes in t auszugehen:

it ] -is -iT
(z.9) Kg=e'". [{: C(SsygY¥g) + e 7ds - L (T,¥g) - e

sk - e Ty

Die Abschreibungen als Kosten des Anlageneinsatzes lassen sich

durch Differentiation dieses Barwertes nach der Zeit ermitteln.
Da er bei langerfristig konstanter Planbeschdftiqung yt=7'von
den Variablen Anlagenalter t und kumulierte Beschaftigung Yt
abhdngig ist, kann die Gesamtabschreibung in einen zeit- und

einen nutzungsabhidngigen Teil aufgespalten werden:
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(2.10) th=ﬁ+3Kt.dYt=iK_§+aKt.y
“r at " ot SY; at "~ 3t W{

Man kann zeigen, dafl die Gesamtabschreibung fir einen Zinssatz
von 0 und im Zeitablauf konstante Betriebs- und Instandhaltungs-
zahlungen die lineare Abschreibung als Grenzfall ein-

. 20
schlieBt”™".

Wie die skizzierten Grenzwertbildungen verdeutlichen, lassen
sich aus dem investitionstheoretischen Ansatz Bedingungen her-
leiten, unter denen bekannte Verfahren der Kostenrechnung zu
demselben Ergebnis flhren. Soweit dies gelingt, kénnte er eine
Basis zur Einordnung bekannter Ansdtze der Kostenrechnung in
eine umfassendere Planungsrechnung liefern. Abweichungen zwi-
schen dem investitionstheoretischen Ansatz und Ublichen Verfah-
ren der Kostenrechnung ergeben sich in erster Linie bei ldnger-
fristig gebundenen Einsatzgltern, deren Zahlungszeitpunkte rela-
tiv weit auseinander liegen. Dieser Ansatz macht ferner sicht-
bar, daB man auch in einer kurzfristig ausgerichteten Kosten-
rechnung dynamische Beziehungen zwischen Gltereinsdtzen und/oder
Glterausbringungen sowie Auswirkungen auf nachfolgende Anpas-
sungsentscheidungen berucksichtigen und analysieren sollte.

3. Grundstruktur einer integrierten betrieblichen Planungsrech-

nun

3.1 Rechnungsziele einer integrierten betrieblichen Planungs-
rechnung

Das grundlegende Rechnungsziel einer Planungsrechnung besteht in
der Bereitstellung von quantitativen Informationen. Es beinhal-
tet die Bestimmung von Einzelinformationen und die Schaffung der

notwendigen Informationsinstrumente bzw. -systeme. Erstere er-

streckt sich auf faktische Informationen, Prognosen, Informatio-
nen Uber zieloptimale L&sungen sowie auf Steuerungs- oder Vorga-
be- und Lenkgr&fien. Faktische Informationen Uber realisierte
Tatbestdnde wie vorhandene Mengen- oder Zahlungsmittelbestidnde

gehen als Ausgangsgrdfien in die Planung ein oder dienen zur
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Kontrolle der Plandurchfihrung. Prognoseinformationen geben die
erwarteten Wirkungen von Handlungsalternativen auf Ziele und
Nebenbedingungen wieder. Die mit Hilfe von Optimierungs- oder
heuristischen Verfahren gewonnenen Informationen Uber optimale
oder befriedigende LOsungen und deren Figenschaften sind eine
wichtige Grundlage fur das Handeln der veranlworllichen Ent-
scheidungstrdger. Flir Steuerungs- oder Vorgabeinformationen ge-
winnen Verhaltensaspekfe eine zentrale Rolle. Die Planungsrech-

nung soll Vorgabewerte fiir Verantwortungsbereiche bestimmen,

durch welche ein auf die Unternehmensziele ausgerichtetes Ver-
halten der Handlungstrdger moglichst weitgehend erreicht wird.
In diesen Bereich gehdren insbesondere Informationen fir die

Festlegung von BUdQEtSZI.

Durch die Komplexitdt der Wirklichkeit ist es unumgdnglich, in
Planung und Planungsrechnung das gesamte Entscheidungsfeld in
partielle Frobleme und Modelle zu zerlegen. Die zwischen ihnen
bestehenden Interdependenzen kommen dann in Beschrankungsgrofen
wie Bedarfs- und Kapazitdtsmengen oder Wertgrdfien wie Zinsen zum
Ausdruck, deren Ausprdgung auflerhalb des jeweils betrachteten
Entscheidungsmodells festgelegt werdenzz. Durch geeignete Wahl
dieser Grifen 14Bt sich eine Abstimmung zwischen den isoliert
behandelten Entscheidungstatbestdnden zumindest ndherungsweise
erreichen. Sie kdnnen daher als Lenkgrdﬁen23 bezeichnet wer -
den.

Um diese Einzelinformationen zu bestimmen, bendtigt man Ermitt-,
lungsmodelle (z.B. Buchhaltung), theoretische Aussagensysteme
und Prognosemodelle (z.B. Produktionstheorie) sowie Entschei-
dungsmodelle (z.B. Losgr&fenmodelle). Jede Unternehmung mufl aus
den verflgbaren Modelltypen die fir ihre Planungsprobleme, Si-
tuationsbedingungen und Zielgrdfien geeigneten auswd@éhlen und auf
ihre Gegebenheiten hin konkret formulieren.
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3.2 Gliederungsmerkmale und zentrale Bestandteile einer inte-
grierten betrieblichen Planungsrechnung

Teilsysteme der Planungsrechnung lassen sich nach einer Vielzahl

24

von Merkmalen entwickeln®®. Eine Reihe von Gliederungsmerkma-

len mit Beispielen flur die sich ergebenden Rechnungen ist in
Abb. 1 zusammengestellt. Von grundlegender Bedeutung erscheint
die zeitliche Gliederung in kurz- und langerfristige Rechnungen,

da sie die Basis flr eine auf die Planungshierarchie ausgerich-
tete Planungsrechnung liefert. Kurzfristige Planungsrechnungen
stellen wichtige Informationen fiir die operative Planung bereit,
wahrend ldngerfristige Rechnungen die taktische und die strate-
gische Planung, soweit diese quantitativ durchfihrbar istzs,
unterstitzen kdnnen. Daneben erscheint eine Orientierung an den

zentralen Unternehmenszielen des Erfolgsstrebens und der Liqui-

ditatssicherung flur die grundlegende Strukturierung einer Pla-
nungsrechnung wichtiqg.

Diese Gesichtspunkte fihren zu dem in Abb. 2 wiedergegebenen
Konzept. Die wichtigsten Rechnungssysteme zur Erfolgsplanung

sind die Investitionsrechnung als mittel- und ldngerfristige
Rechnung sowie die Kosten- und Leistungsrechnung als kurzfristi-
ge Rechnung. Durch den investitionstheoretischen Ansatz der
Kostenrechnung lassen sich beide in einem integrierten Konzept

verbinden. Als finanzzielorientierte Rechnungen stehen ihnen die

kurzfristige Liquiditdtsplanung und die mittel- sowie langfri-
stige Finanzplanung gegeniiber. Wenn Zahlungen die Basisgrofien
sowohl von Finanzrechnungen als auch von Investitionsrechnungen
und einer investitionstheoretischen Kostenrechnung bilden, l&dft
sich Uber sie eine Verknupfung zwischen den erfolgs- und den
finanzzielorientierten Planungsrechnungen herstellen. Diese
Systeme bilden nur den Kern einer Planungsrechnung. Sie sind
insbesondere um eine Bilanzrechnung im Hinblick auf die externe
Rechnungslegqung zu ergdnzen. Ferner konnen sie z.B. um sachziel-

orientierte und Sozialrechnungen erweitert werden.
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GLTEDERUNGS-

AUSPRAGUNGEN
MERKMALE
leitliche Kurzfristige Mittelfristige Langfristige
Redichweite Rechnung Rechnung Rechnung
Liek- Finanz- Erfolgs- Sachzielorientierte Sozial-
ondientierung rechnung rechnung Rechnung rechnuna
Anwelsungs - Prognose- Optimierungs- Vorgabe-(Steuerungs-)
chanakten rechnung rechnung rechnung
Funktions- Beschaffunas- Feriigungs- Absatz- Logistik-
bereich rechnung rechnung rechnung rechnung
Objekt- Material- Produkt- Anlagen- Geld- Personal-
bezug rechnung rechnung rechnung rechnung rechnung
Bezugs- Stiick-- Auftraqgs- Perioden-
basis rechnung rechnung rechnung
At der BestandsgroBSen- StromgroBen-
Abl.2dungsgnrdBe|rechnung rechnung
Dimension der |Mengen- Zeit- Zahlungs- Einnahmenq{ Kosten- und
. . Ausgaben- Leistungs-

Abb.ildungsgrife| rechnung rechnung rechnung rechnung rechnung
Umgang Total- Partial-

rechnung rechnung
Spezdifikation |Globale Detaillierte

Rechnung Rechnung
Zeitbezug Statische Komparativ- Dynamische

Rechnung statische Rechnung Rechnung
Unsichenheits- |Deterministische Stochastische
chanahten Rechnung Rechnung

Abb. 1: Wichtige

Merkmale und Auspragunaen von Planungsrechnungen
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GRUND- Ermittlungsmodelle
RECHNUNGEN Theorien und Prognosemodelle
Entscheidungsmodelle
Erfolgszielonientiente| Fimanzzielornientierte
Rechnungen Rechnungen
AMWEN- Kurz§rnistige Kosten- und Liquiditats-
DUNGS - Rechnungen Leistungsrechnung planungsrechnung
RECHUNGEN
Mittel- und Investitions- Mittel- und lang-
Langfristige rechnung fristige Finanz-
Rechnungen planungsrechnung
Abb. 2 : Zentrale Bestandteile einer integrierten betrieblichen Planungsrechnung

Da in den verschiedenen Teilsystemen vielfach dieselben Daten
verarbeitet werden, erscheint es zweckmdfliig, den auf spezielle
Planungsprobleme ausgerichteten Rechensystemen eine Grundrech-

nung vorzuschaltenzs.

Als Teil einer Planungsrechnung hat sie
vielfdltige Aufgaben zu Ubernehmen. Sie besteht (1) aus Ermitt-
lungsmodellen zur Erfassung von Istdaten der Ein- und Auszahlun-
gen, der Einnahmen und Ausgaben, der Einsatz- und Ausbrin-
gqungsglitermengen sowie der vorhandenen Guterbestdnde. Beispiele
hierfir sind die Finanzbuchhaltung, die Istfinanzrechnun927,

die Materialrechnung sowie die Lohn- und Gehaltsrechnung. Ferner

gehoren (2) zu ihr theoretische Aussagensysteme wie Produk-

tions-, Kosten- und Leistungsfunktionen, Zeitreihenmodelle und
andere Prognosemodelle. Mit diesen sollen sich kurz-, mit-

tel- und langfristige Werte von Bewegungsgréfen wie z.B. Zahlun-
gen und Gltereinsdtzen sowie von Bestandsgr&fien wie Produktions-
kapazitdten oder Kapitalbestidnden prognostizieren lassen.
Schlieflilich kénnen (3) die verfligbaren Typen von Entscheidungs-
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modellen zur Grundrechnung gezdhlt werden, da hdufig der gleiche
Modelltyp (z.B. lineare Programmierungsmodelle) fir unterschied-
liche Planungstatbestdnde einsetzbar ist.

Nach dem hier vertretenen Vorschlag wird die Investitionsrech-
nung als Ausgangspunkt flir die Entwicklung einer umfassenden
Planungsrechnung verstanden. Mit ihr wird zum einen die Ko-
sten- und Leistungsrechnung verknipft. Zum andern ist sie mit
Rechnungen zur strategischen Planung zu verbinden. Obwohl die
strategische Planung von den grundlegenden Oberzielen der Unter-
nehmung ausgeht, liefert sie nicht die Basis der Planungsrech-
nung. Der Grund liegt darin, daB sich strategische Planungen nur
in begrenztem Umfang quantitativ durchfihren lassenza. Haufig

kann man langerfristige Daten nicht mit der in Modellen der

Investitions- und Finanzplanung vorausgesetzten Genauigkeit
prognostizieren. Dann muB man auf komparative oder klassifikato-
rische Aussagen zurilickgehen. Deshalb erscheint es nicht mdglich,
fir diesen Planungsbereich ein geschlossenes Rechnungssystem zu
entwickeln, wie es die Investitionsrechnung flir Entscheidungen
mit nicht so weitreichendem Planungshorizont darstellt. Dennoch
gibt es einzelne Informationsinstrumente, die zur Unterstilitzung
einer sehr weitreichenden strategischen Planung herangezogen
werden. Hierzu gehdren u.a. Produktlebenszyklen und Erfahrungs-
kurven. Auch in der Entwicklung solcher Einzelmodelle zur Un-
terstutzung einer nichtquantitativen strategischen Planung liegt
eine Aufgabe der Planungsrechnung. Ferner missen in ihr die
Beziehungen zwischen quantitativen Zielen, Variablen und Model-
len beispielsweise der Investitionsrechnung und weniger prazise
formulierten Zielgr6Ben (z.B. Erfolgspotentialen), Hypothesen
und Methoden der Entscheidungsfindung (z.B. Portfoliomethode)
der strategischen Planung analysiert werden.

3.3 Beziehungen zwischen den Teilsystemen einer integrierten
betrieblichen Planungsrechnung

3.3.1 Kriterien zur Abgrenzung zwischen den Teilsystemen einer
integrierten betrieblichen Planungsrechnung
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Fuir eine aus verschiedenen Bestandteilen aufgebaute Planungs-
rechnung stellt sich die Frage, nach welchen Kriterien ihre
Teilsysteme gegenseitig abgrenzbar sind. Die Trennung zwischen
Erfolgs- und Finanzplanungsrechnungen ergibt sich aus der un-
terschiedlichen Definition ihrer Ziele. Froblematischer ist die
Unterteilung von kurz- und ldngerfristigen Rechnungssystemen.
Sie fuhrt zu der nicht eindeutig entscheidbaren Frage nach der
Berluicksichtigung der Zeitkomponente und der Planungsreichweite.

Eine Orientierung an Kalenderzeiten wie Monaten oder Jahren ist
rein pragmatisch und nicht durch ein Sachkriterium eindeutig
29

begrindbar Der Vorschlag, kurz- und ldngerfristige Rechnun-

gen danach zu trennen, ob der Bestand an Potentialfaktoren als
konstant oder verdnderlich betrachtet wird3o. erweist sich
wegen der Interdependenzen zwischen den Planungstatbestdnden als

nicht konsequent durchfihrbar.

Mit dem investitionstheoretischen Ansatz lassen sich entsqhei-
dungslogische Bedingungen herausarbeiten, unter denen keine
Interdependenzen zwischen kurz- und langerfristigen Entscheidun-
gen bestehen. Man kann diese Bedingungen als Separationskrite-

rien auffassen, weil sie aufzeigen, wann eine isolierte Behand-
lung von Planungsproblemen zur Erreichung des Gesamtoptimums

fihrt>!,
sein. Flur praktische Zwecke wird man daher Grenzen festlegen, ab

In der Realitdt werden sie nur selten exakt erfdllt

denen diese Interdependenzen vernachldssigt werden konnen oder
ihre ndherungsweise Berilcksichtigung ausreichend erscheint.

3.3.2 Beispiel zur Abstimmung von kurz- und ldngerfristiger

Planungsrechnung

NDie Bedeutung des investitionstheoretischen Ansatzes fur eine
Abstimmung von kurz- und ldngerfristiger Planung soll an einem
Beispiel der Programmplanung beleuchtet werden. In ihm wird
angenommen, daf3 zur Herstellung von drei Produktarten drei Anla-
gen eingesetzt werden miUssen. Mangels genauerer Informationen

32 auf

geht man davon aus, daBl die in Abb. 3 angegebenen Daten
lange Sicht konstant sind. Ferner werden fiur die Anlagen unend-

liche identische Investitionsketten unterstellt.
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Anlage A 8 [+
Anschaffungs- - .
auszahlung Ay = 600 A = 400 Ac = 500
Liquidations- o-0:17 400, 1200 « 20000
erlds Ly = 600-e LB " T+2* VT, +6 bem v,
Anlagen- -
nh;qu t<t (:A 3t Yy + o'"t C' =2t + 3‘vt + °’"t Cc - 4t ¢ l.s.yt + 0..3't
1:",:}:' 2 Cy=3t+ Yo+ o.lvt + 0,1aY CB -2t + :;_yt + o,zvt + 0,2aY CC = 4t + 1.5,,'. + o_gyt 40,37
Maschinen-
belequng 2 x, +2x,+ 1,6x, <32 1,5x, +1 +1,5 x, <21 1,5 xy ¢+ 2 x,+ 1,5 x, <30
(Kapaz15st) 1% 6% 3l Py rtintiorgs 1t 4% 3
Deckungsbeitrige
vor variablen DBI «39 , mz -3 , us3 =35
Maschinenkosten

Abb. 3: Daten eines Beispiels zur Produktionsprogrammplanung

X1

Abb. 4: Losungsraum des Beispiels zur

]

o

Produktionsprogrammplanung
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Eine Abstimmung zwischen kurz- und lédngerfristiger Programmpla-
nung ist erreicht, wenn die einperiodige Programmplanung zum
langfristigen Optimum fUhrt. In der einperiodigen Betrachtung

ist ein lineares Programmierungsmodell zu 1l8sen, in dem der
Periodendeckungsbeitrag unter Einhaltung der Kapazitdtsbedingun-
gen zu maximieren ist (vgl. Abb. 4). Eine zentrale Bedeutung fir
die Abstimmung mit der ldngerfrisligen Planung Ubernehmen die
nutzungsabhingigen Abschreibungen, da sie die Auswirkungen der
einperiodigen Beschédftigungsentscheidungen auf die Betriebs- und
Instandhaltungszahlungen nachfolgender Perioden sowie den Anla-
genersatz zum Ausdruck bringen.

Als Ziel der langerfristigen Programmplanung ist die Differenz

zwischen den Barwerten der Deckungsbeitrdge fir die kontinuier-
lich abgesetzten Produkte und den Barwerten des Anlageneinsatzes
zu maximieren. Zur Bestimmung des optimalen Programms mufl hier
eine nichtlineare Zielfunktion unter linearen Nebenbedingungen
maximiert werden. Ein vereinfachtes L&sungsverfahren ist anwend-
bar, wenn man unterstellen kann, daB die optimale L8sung in
einem Eckpunkt liegt oder hochstens ein Wechsel zwischen zwei
Eckpunkten auftritt. Diese Annahme scheint fir das betrachtete
einfache Problem moglich. L4Bt man keinen Wechsel zwischen den
Alternativen der Eckpunkte zu, so ergeben sich fir die beiden
besten Alternativen die in Abb. 5 genannten Werte. Die Nutzungs-
dauern der Anlagen sind dabei uUber die aus dem Modell unendli-
cher identischer Investitionsketten herleitbare Optimierungsbe-

dingung berechnet33.
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Alter- Produkt- Anlagen Barwerte der
native mengen Anlagen- | Deckungs- :
A 8 ¢ einsdtze | beitrige Gewinne
x =10 Yy 32 21 27
1 x,= 6 T 10,908 12,970 9,300 4629,46 6000 1370,54
x3= 0 K 1399,43 1486,30 1743,73
x =3 y 32 21 30
2 x= 9 T 10,908 12,970 8,998 4722,49 6070 1347,51
x3 = S K 1399,43 1486,30 1836,77

Abb. S: Beste langfristige Programmalternativen ohne Beschaftigungswechsel
(i = 0,10)

Die zu berlcksichtigenden beiden Eckpunkte bzw. Alternativen
unterscheiden sich lediglich in bezug auf die Beschaftigung der
Anlage C34. Die Barwerte des Anlageneinsatzes von A und B sind
fir beide Eckpunkte gleich und k&nnen daher bei den folgenden
Optimierungsiberlegungen auBer acht gelassen werden. Sofern ein
Wechsel zwischen den beiden Alternativen im Zeitpunkt T

ginstig ist, gelten fir die kumulierte Beschdftigung sowie die
Betriebs- und Instandhaltungszahlungen der Anlage C35 die
folgenden Gleichungen:

(3.1a) t<r-»Yt=71-t
(3.1b) t> T~ Yt =Y t+ (yI- yII) cTEYyp o trby -1
(3.2a) Cl=u.t+B.yI+Y-Ytza.t.}e-yl\}y.yl.t

(3.2b) c”=a.t+3.y“+Y.yt=a.t+e.7”+y(y“~t+A37-r)
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Bis zum Wechselzeitpunkt T fallen je Periode bzw. Zeiteinheit
die Deckungsbeitrage DBI fir das Produktionsprogramm des
zuerst zu wdhlenden Eckpunktes an, von T bis zum Ersatzzeit-

punkt T der Anlage C die Deckungsbeitrdge DB des anderen

11
Eckpunktes. Der Barwert des Gewinns zum Zeitpunkt 0 als Diffe-
renz zwischen dem Barwert der Deckungsbeitridge und dem Barwert
des Einsatzes von Anlage C ist:

T . T .
(3.3) G =1—1_ﬂ- [6 DB, - e tgt+ s DBy - et gt
- € T

-}cl et dt-}CII vt - A sl (v - e
0 T

Da die Anlagen A und B jeweils mit konstanter Planbeschaftigung
und die Anlage C von 0 bis 1 (bzw. von T bis T+t usw.) mit

der Planbeschéftigung'?} und von T bis T (bzw. von T+t bis

2T usw.) mit der Planbeschéftiqunq"?’lI eingesetzt werden, ist
der Barwert des Gewinns nur von den Variablen T und T ab-
hdngig. Um das Gewinnmaximum zu bestimmen, muB man die partiel-
len Ableitungen der Gewinnfunktion 3.3 nach diesen beiden Va-
riablen gleich Null setzen. Die Differentiation nach der Nut-
zungsdauer T der Anlage C fiihrt zu der bekannten Optimierungsbe-

dingung:
; ; dy .
3G _ 1 -iT -iT _ dL T -iT
(3.4a) 'gT-—l—-:—eT{T[DBII . e Crpe +HY;'HT_° e
~ice T - e Tlg o

(3.4b) bzw. DB,, - C,, (T) + 9L M L(Y i . 6=0
. - DBpp - Cpp (M) oy A (Yr)-i-6-=

Durch Ableitung nach T erhdlt man die Bestimmungsgleichung fir
den optimalen Beschidftigungswechselzeitpunkt:

3G _ 1 -iT -iT . g-iT
(3.5a) 37~ ;_:—;:TT (0B - e - DBy - e - CI (1) - e

aC . dyY .
11 -it dL T -iT, _
¢ ragcw e 1=0

+ Cpqln) - e'"_-

AN
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bzw. DB =DBy - C; (1) + Cpy (1)

. TaC . d. dY .
(3.5b) = e‘T.[f_a_T_I_I_ et gt - iy HT_T e iTy
T T

Bericksichtigt man, daB wegen 3.2 und 3.1 fir die Anlage C
folgende Bedingungen gelten

(3.6)  Cp(1) - Cjy(1) = Ay - 8

aC
(3.7) I _ = =
57 O vy =by 57;
3.8y 9
o

so laBt sich die Bestimmungsgleichung 3.5 wie folgt umformen:

R T . .
= - - - dL o -iT
(3.5c) DBy - DBy - &y - B = e'’ . [4y - £ 2&. e byt - Ay . 37; e Y

[~3)

Setzt man ferner
TP TNPALINY o (RS LA HS A
: ay av; TN
T 't T
dann ergibt sich unter Berucksichtigung von 3.1b fiir die Bestim-
mungsgleichung 3.5 die folgende Beziehung:

(3.10) DBI - yI'(B + dN) = DBII - yII'(B + dN)

Jede Seite von Gleichung 3.10 gibt die (nicht diskontierte)
Differenz zwischen dem Deckungsbeitrag und den beschaftigungs-
abhédngigen Betriebs- und Instandhaltungszahlungen einer Alter-
native in einem Zeitpunkt bzw. einer Periode und damit die Pe-
riodendeckungsbeitridge wieder. Wenn dN in t=1 den nutzungs-
abhdngigen Abschreibungen der Anlage C entspricht, enthdlt
Gleichung 3.10 die einperiodigen Zielfunktionen unter Berick-
sichtigung von Abschreibungen.

Da in dem betrachteten Problem die Deckungsbeitrdge nicht kon-
stant sind, sondern vom Beschidftigungswechselzeitpunkt <
abhdngen, ist zur Bestimmung der Abschreibungen vom Barwert des
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Gewinnes Gt im Zeitpunkt t anstelle von Kt auszugehen. Er

148t sich ohne Schwierigkeiten aus Gleichung 3.3 herleiten.
Ferner ist zu beriucksichtigen, dafB einerseits die Betriebs- und
Instandhaltungszahlungen C von T sowie Yt und andererseits

die Variablen Tt sowie T von der kumulierten Beschdftigung Yt
abhidngig sind. Die partielle Ableitung von Gt nach der kumu-
lierten Beschdftigung Yt ergibt:

36 : s
t lt[e it dt | {08, -

(3.11la) §Y; =€ a°

. CI (1, YT) + CII (7, YT)}

DBII -

B dy
+e‘T-%%-{DB“-CII(T,YT)+%$—-HTE-1'~L(YT)-1'-G}
T
T aC . T oC . 3C T 5C
1 -is 11 -is T 9 - 3 ;
-f— . ¢ ds - f —— . e ds= ; —.90 ¢718qq., 11 31 e %45 ]
t Y, T Y ¢ 9T 57; T o1 :V;
Weiter ist zu beachten, daff wegen
- dvy .
(3.12) YT = Yt +(T-1t) -y und (3.13) 37; =1 gilt:

dYT
(3.14) av;. ar - 37;. ar

Wenn die Optimierungsbedingungen 3.5b und 3.4b eingehalten wer-

den, geht Gleichung 3.11 Uber in:

3G ToC dY

(3.110) ot = 'Lt the” dt-%—a—T Ty I—Y— e 15gs
t t1
_}Bcl_ar e 154 _} 2)CII_BT -e'itdt]
9T 57; FES)
T t

Berlicksichtigt man wegen 3.2 und 3.1

aCl dt dYT
(3.15) — =0 sowie fur t < T (3.16) . = -1

ER HYZH?_

dann erhdlt man schlieBlich den Ausdruck:
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36 ., ToC . o T . TaC
t _ it Il dv -t . dL -iT_.3C -is, "Il 3t -it
(3.11c) WZ =e [i—aT—-dwz-e dt*a-v—*e {gv;-e ds f—-—a 37; dt]
it TaC  -is, dL _-iT
= e gy e Tdsgye )
t''s T

Diese Gleichung gibt die negative nutzungsabhdngige Abschreibung
je Beschidftigungseinheit an. Nach Gleichung 3.10 fihrt sie genau

im Beschdftigungswechselzeitpunkt t=1 zur Ubereinstimmung der

beiden einperiodigen Deckungsbeitrdge. Berechnet man also den
einperiodigen Deckungsbeitrag unter Berulcksichtigung der nach
Gleichung 3.11c bestimmten nutzungsabhidngigen Abschreibung, so
wird entsprechend Abb. 6 im langfristig optimalen Zeitpunkt =t
ein Wechsel zwischen den Eckpunkten bzw. Alternativen angezeigt.
Die kurzfristige Zielfunktion steuert demnach die Programmpla-
nung zu der langfristig optimalen L&sung. tber die investi-
tionstheoretische Abschreibung wird die Interdependenz zwischen
kurzfristiger und langfristiger Planung erfafit.

T t

Abb. 6: Entwicklung der kurzfristigen Periodengewinne
unter Beriicksichtigung von Abschreibungen

Voraussetzung fir die exakte Bestimmung der nutzungsabhdngigen
Abschreibungen entsprechend 3.11lc ist aber, daB man die optimale
Nutzungsdauer der Anlage C kennt, deren Beschidftigung wechselt.
NDamit zeigt sich ein aus der Festlegung von Lenkungspreisen uber
Dualwcrte36 bekanntes Ergebnis. Die Herleitung der exakten
kurzfristigen Zielfunktion erfordert die LOsung des langfristi-
gen Programmplanungsproblems. Damit ist aber auch das kurzfri-
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stige Problem geldst, eine periodenweise Planung daher Uberflis-
sig. Dennoch liefert die investitionstheoretische Abschreibung
m.E. nicht nur die exakte, aber praktisch nichlL auswertbare
Losung eines zeitlichen Abstimmungsproblems. Wenn man das lang-
fristige Programmplanungsproblem nicht geldst hat, kennt man die
Nutzungsdauern der Anlagen nur fir die mit einer ndherungsweisen
Zielfunktion bestimmten glinstigsten Eckpunkte. Selzt man diese
Nutzungsdauern bei der Berechnung der nutzungsabhadngigen Ab-
schreibungen ein, ergeben sich noch nicht die exakten kurzfri-
stigen Zielfunktionen. Wie aus Abb. 7 sichtbar wird, kommt man
mit ihnen aber sehr nahe an das berechnete Optimum heran, ohne
das langfristige Problem vorab geldst zu haben.

Auch wenn diese Ergebnisse erst an einem &duBlerst einfachen Fall
hergeleitet sind, liefern sie einen Ansatzpunkt zur Verbhindung
zwischen kurz- und langerfristiger Rechnung. Weitere Untersu-
chungen missen zeigen, inwieweit sie sich auf umfassendere prak-
tische Problemstellungen Ubertragen lassen. Ferner ist anhand
von empirisch fundierten Beispielrechnungen zu prifen, in wel-
cher GroBenordnung die VerbesserungsmSglichkeiten durch eine
Bestimmung ldngerfristig gebundener Kostenarten Uber den inve-

stitionstheoretischen Ansatz liegen.

4. Zusammenfassung und Ausblick

Abschlieflend konnen die wichtigsten Ergebnisse und Folgerungen

dieses Beitrags in funf Thesen zusammengefaBt werden.

1. Ausgangspunkt der Uberlegungen ist die These, dafl die Ent-

wicklung einer integrierten Planungsrechnung notwendig er-

scheint. Diese sollte sich nicht nur auf die Kosten- und
Leistungs- sowie Liquiditdtsrechnung beschridnken, sondern
auch langerfristige Rechnungen wie die Investitionsrechnung

einschlieflen.

2. Mit der investitionstheoretischen Kostenrechnung scheint es

moglich, entscheidungslogische Kriterien fir die Trennbarkeit
von Planungsproblemen unterschiedlicher zeitlicher Reichweite



Fall T t Kurzfristige Zielfunktionen Periodengewinne Gewahlte Barwert
¢ Alt. 1 Alt. 2 Alternative des Gewinns
Ohne 8,998 |[vt 29,8x,+26,4x,+26,2x Alt. 2: 458 2 1 347,51
Abschreibungen | = et S | v ’
0,5 23,6x1+20,0x2+20,3x3 356,041 352,126 1
9,306 8,146 27,4x1+24.1x2+23.9x3 418,108 418,107 Wechsel 1 370,88
Mit (opti-
mal) 9,0 28,0x1+24.8x2+24,5x3 428,415 429,062 2
Abschrei - 0,5 23,7x1+20,1x2+20,3x3 357,158 353,245 1
9,300 8,146 27,4xl+24,1x2+23.9x3 418,141 418,144 (Wechsel) 1 370,88
bungen (A1t. 1)(9,0 28,0x1+24,8x2+24,5x3 428,445 429,097 2
0,5 23,7x1+20,1x2+20,4x3 357,984 354,162 1
8,998 8,146 27,5xl+24,2x2+24,0x3 419,816 420,005 2 1 370,55
(Al1t. 2)]8,998 28,2x1+25.012+24,6x3 431,358 432,334 2

Abb. 7: Kurzfristige Zielfunktionen chne und mit Beriicksichtigung nutzungsabh@ngiger Abschreibungen

(i = 0,10)

ey
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herzuleiten.

3. Da die investitionstheoretische Kostenrechnung und die Inve-
stitionsrechnung von ZahlungsgrdBen ausgehen, 148t sich eine

Verbindung zu Finanzplanungsrechnungen herstellen.

4. Die Bedeutung des investitionstheoretischen Ansatzes wird
darin gesehen, ein entscheidungslogisch fundiertes Konzept

zur Verbindung wichtiger Teilsysteme einer Planungsrechnung
zu liefern. Weitere Untersuchungen missen verdeutlichen,
inwieweit sich aus ihm praktisch anwendbare Planungsverfahren
herleiten lassen, die zu einer besseren Zielerreichung
fihren.

5. Zur Entwicklung einer umfassenden Flanungsrechnung sind die

auf eine Verhaltenssteuerung ausgerichteten Vorgaberechnun-

yen, die finanzzielorientierten Rechnungen, die Bilanzrech-
Y- e
7 . . .
nungenJ sowie die mit der Planungsrechnung verbundenen

I-(ontrollrechnungen"8 in die Analyse einzubeziehen.
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VERZEICHNIS DER WICHTIGSTEN SYMBOLE

A = Anschaffungszahlunaen

(]
1l

Betriebs- und Instandhaltungszahlunaen
DB= Deckungsbeitrag

= Kapitalwert des Gewinns

= Kapitalwert des Anlageneinsatzes
Liquidationserlds

= Nutzungsdauer

< 4 r X o
n

= Kumulierte Beschaftigung

= Materialbedarf je Produkteinheit
Bearbeitungszeit je Produkteinheit

Q o o
"

= Abschreibung pro Beschaftigungseinheit

—_
"

Verzinsungsenergie

= Bezugskosten je Materialeinheit

= Zeitpunkt

Produk tmenge

= Beschdftigung einer Anlage pro Zeiteinheit

<< X + ©
"

= Planbeschaftigung pro Zeiteinheit

&= zeitproportionaler Instandhaltungskostenkoeffizient

B = beschaftigungsproportionaler Betriebskostenkoeffizient

y = Koeffizient fiir die von der kumulierten Beschaftiquna
abhangigen Instandhaltungskosten

1 = Zeitpunkt des Beschaftigungswechsels



