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QUANTITATIVE PLANUNGSMODELLE ALS BESTIMMUNGS-
GRUSSEN FOR DIE GESTALTUNG DER KOSTEN- UND
LEISTUNGSRECHNUNG

Hans-Ulrich Kiipper, Darmstadt

Ein zentrales Rechnungsziel der betrieblichen Kosten- und Leistungsrechnung wird
darin gesehen, Informationen fiir die Planung von Unternehmungsprozessen bereitzu-
stellen. Daher ist die Gestaltung dieses Rechnungssystems (auch) von der Struktur
des betrieblichen Planungssystems abhdngig. Die Kosten- und Leistungsrechnung steht
in enger Beziehung zur taktischen und operativen Planung. Gerade fiir diese Planungs-
bereiche ist im Operations Research eine Vielzahl quantitativer Entscheidungsmodelle
entwickelt worden. Zu ihrem Einsatz miissen die vorausgesetzten Informationen durch
das Rechnungswesen, insbesdndere die Kosten- und Leistungsrechnung, bereitgestellt
werden. Deshalb wird untersucht, welcher an die Kosten- und Leistungsrechnung ge-
richtete Informationsbedarf aus diesen Modellen erkennbar wird und inwieweit sich
hieraus Folgerungen fiir die Gestaltung dieses Rechnungssystems ziehen lassen. Die
Untersuchung basiert auf einem Lehr- und Forschungsprojekt, das an der Universitdt
Essen-Gesamthochschule durchgefiihrt worden ist.

Den Ausgangspunkt bildet eine Herausarbeitung von Merkmalen, mit denen sich der zu
deckende Informationsbedarf kennzeichnen 13dBt. Wichtig erscheinen Merkmale des In-
formationsgegenstandes wie die Form der Ermittlung von Giterverbrauch bzw. Giiter-
entstehung, die Zahl der verbrauchten bzw. entstandenen Giiter je Kosten- bzw. Lei-
stungsart und ihre Differenziertheit sowie die Aussageart der Informationen und

ihre Hdufigkeit. Anhand dieser Merkmale wird eine groBere Zahl quantitativer Ent-
scheidungsmodelle aus verschiedenen Funktionsbereichen ausgewertet. Dabei wird
untersucht, welche Kosten- und Leistungskoeffizienten in ihnen enthalten sind und
damit vom Rechnungswesen zu ihrer Ldsung ermittelt werden miiBten. Die Modelle werden
nach der Zahl ihrer Variablen und ihrem Betrachtungsumfang in drei Hierarchieebenen
gegliedert. Hierdurch lassen sich Gesichtspunkte fiir die Anderung des Informations-
bedarfs in Abhdngigkeit vom Betrachtungsumfang der Modelle herleiten. Die Modellaus-
wertung zeigt, daB in den Entscheidungsmodellen eine Vielzahl von Kosten- und
Leistungskoeffizienten vorausgesetzt wird, deren begriffliche Kennzeichnung duBerst
uneinheitlich und deren Abgrenzung nicht eindeutig ist. Aus der Haufigkeit der
einzelnen Kosten- und Leistungskoeffizienten in den verschiedenen Modelltypen wird
ersichtlich, daB die Bedeutungbestimmter GroBen mit steigendem Betrachtungsumfang
zunimmt, wdhrend andere Koeffizienten besonders in Planungsmodellen fiir eng begrenz-
te Tatbestdnde auftreten. Ferner werden die BezugsgroBen der Kosten- und
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Leistungskoeffizienten analysiert. Dabei wird eine sehr starke Differenzierung vor
allem der variablen Herstellkosten fiir ein- und mehrvariablige Modelle des Ferti-
gungsbereichs erkennbar. Der Grad der Differenzierung nimmt bei einer Reihe von
Kostenarten mit zunehmendem Betrachtungsumfang und Planungshorizont ab.

Aus der Analyse des Informationsbedarfs lassen sich Anforderungen an die Kosten-
und Leistungsrechnung herleiten. Sie zielen auf eine engere Verkniipfung zwischen
Planung und Kosten- und Leistungsrechnung ab. Als zentrale BestimmungsgroBen fiir
die Gestaltung der Kosten- und Leistungsrechnung erweisen sich die Detailliertheit,
der Umfang, die Differenzierung, die Koordination und die Fristigkeit der Planung.

AbschlieBend werden der Auswertung einige Ergebnisse einer empirischen Erhebung
gegeniibergestellt, die 1980 in Nordrhein-Westfalen und Baden-Wiirttemberg durchge-
fiihrt worden ist. Sie macht eine Reihe von Diskrepanzen zwischen Literatur und
Praxis in der Beurteilung der Relevanz verschiedener Kosten- und Leistungsgrofen
bei unterschiedlichen Entscheidungstatbestdnden sichtbar.



