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EXPORT UND INTERNATIONALE UNTERNEHMUNG
Einfiibrung der Herausgeber

Mit einem Ausfuhrvolumen von 526 Mrd. DM erreichte die Bundesrepublik Deutschland bei einer Export-
quote von tber 30% 1986 erstmals die Spitzenposition unter den exportierenden Landern. Auch stiegen die
Durchschnittswerte der jahrlichen Nettotransferleistungen deutscher Unternehmen fiir Direktinvestitionen im
Ausland von knapp 5 Mrd. DM in den 70er Jahren auf tiber 10 Mrd. DM in den 80er Jahren. Diese Betrige
belegen zunachst Erfolg und Stellenwert der deutschen Exporttatigkeit, andererseits aber auch die zuneh-
mende Verlagerung auf die Auslandsproduktion als immer wichtiger werdende Form der internationalen
Unternehmenstatigkeit.

Angesichts der grundlegenden Bedeutung sowohl der grenziiberschreitenden 6konomischen Austauschbe-
ziehungen als auch der Internationalisierungsentscheidung fiir die Unternehmung und die betroffenen Lander
hinsichtlich der internationalen Arbeitsteilung, Ressourcenallokation und sozialen Wohlfahrt erscheint es
gerechtfertigt und nutzlich, das Verhaltnis von Internationalisierungspraxis und Internationalisierungstheorie
zu tberprifen und den Stand des Wissens in einem geschlossenen Werk zusammenzufassen. Diesem Zweck ist
das vorliegende Handworterbuch gewidmet.

Das Grundkonzept ist dabei bewuft auf die Verbindung von Theorie und Praxis ausgelegt. Orientiert am
praktischen Problemlosungsbedarf und gestiitzt auf wissenschaftlichen Anspruch in Problemdurchdringung,
Methode und Losungsniveau, bietet sich das Handwérterbuch an, die internationale Unternehmenstatigkeit
und Probleme ihres Managements zu beschreiben, zu erklaren und die Grundlage fir Handlungsempfehlun-
gen abzugeben. Es ist damit sowohl an den Praktiker wie den wissenschaftlich Interessierten gerichtet.
Angesichts dieser Aufgabenstellung miissen beide die typischen Erwartungen der jeweils anderen Zielgruppe
respektieren. Wenn das Handworterbuch — und das wiinschen sich die Herausgeber — auf dem Schreibtisch
eines jeden mit Internationalisierungsproblemen befaften Entscheiders in Industrie, Banken, Versicherungen,
Behorden, Verbanden, Beratungsgesellschaften und Anwaltskanzleien ebenso seinen Platz finden soll wie in
der Handbibliothek des Forschers, Lehrers und Studierenden, dann sind beide Gruppen gehalten, sich
naherzukommen. So wird die erfolgreiche Nutzung davon abhingen, ob der Praktiker ein gewisses Maf an
Fachsprache, Abstraktion und Verallgemeinerung zu tolerieren bereit ist und der Wissenschaftler das Angebot
annimmt, in einem Werk seines Grundanspruchs auch tiber Tagesprobleme und Techniken in der Abwick-
lung des Auslandsgeschifts informiert zu werden. Hier knuipft der zweite Wunsch der Herausgeber an; das
Handworterbuch soll oft und gern genutzt werden. Die Voraussetzungen dafiir haben insgesamt 209 Autoren
aus Wissenschaft und Praxis des In- und Auslandes in hervorragender Weise geschaffen; ihnen gebiihrt daher
besonderer Dank. Der dritte Wunsch ist mit dem Ziel verbunden, das Werk als Beleg fiir den Wissensfort-
schritt und gleichzeitig als Zeichen einer langst tberfalligen Institutionalisierung des Fachs auch in der
deutschsprachigen Betriebswirtschaftslehre gelten zu lassen.

Die in das Handworterbuch aufgenommenen theoretisch-konzeptionellen, methodischen und technik-
orientierten Beitrige dokumentieren den mittlerweile recht hohen Wissensstand des Gegenstandsbereichs.
Dieses Forschungsniveau ist bemerkenswert angesichts der Tatsache, daff die Befassung mit Problemen der
internationalen Unternehmenstatigkeit in der deutschsprachigen Betriebswirtschaftslehre bislang kaum durch
einschlagige Lehrstiihle, Forschungseinrichtungen und Ausbildungsprogramme institutionell abgesichert ist.
Die Betriebswirtschaftslehre hat sich vereinzelt bereits frith mit dem damals im Vordergrund stehenden
Export als wesentlicher Form der Internationalisierung beschaftigt (Hellauer 1910; Sonndorfer 1910; Ober-
parleiter 1913 sowie einige Beitrage in der von Nicklisch 1926 herausgegebenen ersten Auflage des Handwor-
terbuchs der Betriebswirtschaft). Nach einer mehrere Jahrzehnte dauernden Zuriickhaltung ist erst ab den
60er Jahren (Sieber 1966) eine Aktivierung der Forschungsinteressen zur Internationalisierung der Unterneh-
mung zu verzeichnen, die schlieflich auf der Berliner Pfingsttagung des Verbandes der Hochschullehrer fir
Betriebswirtschaft . V. im Jahre 1982 in ihren vielfiltigen Facetten, Formen und Wirkungsrichtungen als
zentrales Thema umfanglich aufgegriffen wurde (Liick/ Trommsdorff 1982). Der wissenschaftlichen Kommis-
sion »Internationales Management« des Verbandes ist in diesem Zusammenhang sowie hinsichtlich der
Zunahme an einschlagigen, unten dokumentierten Veroffentlichungen eine Katalysatorfunktion zuzuschrei-
ben.

Trotz der erkennbaren Intensivierung der Forschungsbemiihungen ist es allerdings noch nicht gelungen, ein
allgemein anerkanntes Fundament begrifflicher und theoretischer Konstrukte bereitzustellen, welches die
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Interpretation methodenpluralistisch erarbeiteter Forschungsergebnisse erleichtern wiirde. Die in Konturen
erkennbare »Internationale Betriebswirtschaftslehre« teilt damit das Los der chronischen Unreife ihrer Werk-
zeuge mit den einschligigen wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Nachbardisziplinen. Wenngleich heute
im Schrifttum der Bogen vom Export iber Technologievertrage bis zum Phianomen der internationalen
Unternehmung gespannt ist, 1afft sich noch kein Paradigmenwechsel im Sinne einer vollstandigen Hinwen-
dung zu Problemen des Managements international tatiger Unternehmungen feststellen. Dieses Faktum sowie
die vor allem in der Unternehmenspraxis vorfindbare Neigung, alle Formen der internationalen Unterneh-
menstatigkeit unter den Begriff des Exports zu subsumieren, gaben den Ausschlag fiir die Titelwahl des
Handworterbuches Export und internationale Unternehmung (HWInt).

Hinsichtlich der bevorzugten Forschungsperspektive lassen sich allgemein vier Entwicklungsstufen in der
Theoriebildung unterscheiden. Wahrend zunachst von einem Einaktorenmodell des (autonomen) Handelns
der grenziiberschreitend titigen Unternehmung ausgegangen wird, welches durch die Einbeziehung der
Gastlandperspektive in ein Zweiaktorenmodell tberfiihrt und durch Zulassung des auf dem Auslandsmarkt
tatigen Wettbewerbers zu einem Dreiaktorenmodell ausgeweitet wird, geht die neuere Auffassung von einem
Multiaktorenmodell der internationalen Unternehmenstatigkeit aus. Dieses ist durch komplexe und veran-
derliche Abhangigkeitsbeziehungen zwischen den internationalen Marktwettbewerbern, den immer starker
Einfluff nehmenden Regierungen, Gewerkschaften und anderen Verbinden, uberregionalen Organisationen
und politischen Vereinigungen gekennzeichnet, welche die internationale Unternehmung zu neuartigen
Marketeintritts- und Wettbewerbsstrategien globaler Pragung zwingen. Das wirtschaftliche Umfeld, welches
sich nicht stetig, sondern diskontinuierlich verandert, wird zukinftig im wesentlichen durch die Dreiecksbe-
ziehung USA - Japan — Europa mit Ausweitungen auf die jeweils herkdmmlichen Verbindungen der drei
Wirtschaftsraume in Stidamerika, Asien, Afrika sowie dem Comecon-Bereich bestimmt gesehen.

Diese Konstellation erfordert von den international tatigen Unternehmungen branchen- oder produkt-
orientierte Weltmarktstrategien und eine darauf abgestimmte Organisation des internationalen Unterneh-
mungsverbundes. Die Bewaltigung dieser strategischen und organisatorischen Anforderungen wird einerseits
durch flexible Kooperationsformen wie strategische Allianzen und andererseits durch vernetzte Informations-
und Kommunikationssysteme unterstiitzt. Vertikale Integration der Leistungserstellung durch Internalisie-
rung von Markten geht einher mit horizontaler Differenzierung von Ablaufen, zu deren Steuerung es neuarti-
ger Flihrungssysteme und Koordinationsmechanismen bedarf.

Angesichts eines derartigen, eher durch Vagheit denn Bestimmtheit sich darstellenden Szenarios der inter-
nationalen Unternehmensrealitat erscheint es wenig sinnvoll, begriffliche Unscharfen und theoretische Ent-
wicklungsdefizite dadurch zu beheben, daff man eine realitatsferne definitorische Festlegung und dogmatische
Theoriebildung betreibt. Als Grundlage fir die Konzipierung des Handworterbuchs und die Auswahl der
Stichworter wurde daher ein Bezugsrahmen gewahlt, der zum einen dem dargestellten Szenario gerecht
werden soll und zum anderen eine Briickenfunktion zu einem zukunftig moglicherweise konsensfihigen
Paradigma austben kann. Dieser basiert auf einer Ausweitung des Konzepts »Internationale Unternehmungx,
die als auf Dauer angelegter grenziiberschreitender Ressourceneinsatz zum Zweck der Leistungserstellung
und -verwertung definiert wird, hin zum »Internationalen Managemente«. Bei ciner derartig weiten Fassung
lassen sich zumindest drei konzeptionelle Schwerpunkte identifizieren, die im Sinne der obigen Argumenta-
tion bewufst nicht trennscharf klassifiziert sind (vgl. Abb. 1).

Dem von der Unternehmenspraxis vollzogenen Schritt des »going abroad« theoretisch folgend, steht beim
Auslandsmanagement die Beseitigung des Informationsdefizits des in fremdartigen Wirtschafts- und Kultur-
bereichen tatigen, grenziiberschreitenden Aktors neben der leistungsbezogenen Gestaltung der Austauschbe-
ziehungen mit auslandischen Aktoren im Vordergrund. Beim multinationalen Management verlagert sich der
Schwerpunkt auf die fiihrungsbezogene Gestaltung der in mehreren Landern tiber Direktinvestitionen prasen-
ten Unternehmung. Neben die Betatigung auf dem externen Marke tritt die Internalisierung von Giter-,
Dienstleistungs- und Wissensmarkten innerhalb des internationalen Unternehmungsverbunds. Das globale
Management betont den weltmarktorientierten Systemcharakter der Gesamtunternehmung uiber Ziele, Stra-
tegien, Strukturen, Technologien und Ressourcen hinweg und integriert sowohl marktbezogene, externe
Aktivitaten wie die interne Organisation und Prozesse zu einer Einheit.

Die in das Handworterbuch aufgenommenen 207 Stichworter thematisieren in ihrer Gesamtheit
diese auf Internationalisierungsphasen bezogenen Schwerpunkte. Hinsichtlich der vorherrschenden Ausrich-
tung lassen sich die Beitrage zudem institutionellen, funktionalen und problemorientierten Ansitzen zuord-
nen.

Institutionelle Ansitze haben die, teils interkulturell vergleichende (Perridon 1967) Beschreibung und
Erklarung von Verlauf und Ausmaf der Internationalisierung von Unternehmungen (Macharzina 1982) sowie
die Entwicklung der auf die internationale Unternehmenstatigkeit Einfluff nehmenden Aktoren wie Ver-
bande, zwischenstaatliche Organisationen, Lander (Pausenberger 1982) oder Regionen (Macharzina/Staehle
1986) zum Gegenstand. Die auf institutionelle Aspekte Bezug nehmenden Stichworter wurden daher in die
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Quelle: MacharzinalEngelhard 1987, S. 323.

Abb. 1: Schwerpunkte des Forschungsinteresses

Kategorien Internationalisierung der Unternehmung, Internationaler Vergleich und Internationale Organisa-
tionen untergliedert.

Funktionale Ansitze befassen sich mit der Bearbeitung von internationalisierungsbedingten Besonderheiten
der einzelnen Unternehmensfunktionen wie denen der Organisation (Welge 1980}, der Planung und Kontrolle
(Diilfer 1982; Macharzina 1984; Welge 1989), der personellen Aspekte (Diilfer 1983), des Marketings (Kul-
havy 1981; Meffert/Althans 1982; Meissner 1987) oder der Finanzwirtschaft (Macharzina 1985; Schmidt
1985). In Anlehnung an eine gingige Unterscheidung in der Betriebswirtschaftslehre zwischen Fiihrungs-,
Leistungs- und Finanzfunktionen sind die einschligigen Stichworter deren Teilfunktionen Planung und
Kontrolle, Informationssysteme, Organisation sowie Personalfihrung bzw. Beschaffung/Materialwirtschaft/
Logistik, Produktion, Absatz/Marketing zugeordnet.

Problemorientierte Ansitze beinhalten die Analyse, Strukturierung und Losung von typischen Problemen
des internationalen Managements (Pausenberger 1981; Wacker/Haussmann/Kumar 1981), wie sie sich vor-
rangig aus den volkswirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen EinflufSbeziehungen ergeben.

Durch die Offenlegung dieser dem Handworterbuch zugrundeliegenden Konzeption und Struktur (vgl.
Abb. 2) hoffen die Herausgeber, neben den tblichen Orientierungshilfen der alphabetischen Ordnung, der
Querverweise, der Literaturquellen, des Sachwort- und Autorenregisters die solchen Schriften eigene Komple-
xitit reduziert und damit den Informationswert und die Benutzerfreundlichkeit des Werkes erhoht zu haben.
So bildlet das Handworterbuch zum einen eine umfassende Informationsquelle, ermoglicht aber gleichzeitig
dem nur an bestimmten Stichwortergruppen interessierten Nutzer den schnellen Uberblick und gezielten
Einstieg bei der Stichwortsuche.



Schwerpunkte Institutionelle Ansétze Funktionale Ansétze Problemorientierte Ansétze
Internationali- Inter ler Internatio- Fihrungsfunktion Leistungsfunktion Finanzfunktion Volkswirt- Rechtliche Steuerliche
sierung der Vergleich nale Organi- schaftliche Aspekte Aspekte
Unternehmung sationen Aspekte

Stichwort Planung und  Informations- Organisation  Personal- Beschaffung/  Produktion Absatz/

Kontrolle systeme fiihrung Materialw./ Marketing
Logistik
- Akquisition, - Comparative - Arbeitge- - Controlling, - AuBenhan- - Arbeilsorga- - Auslands- |- Beschaf- - Fertigung - Ausland. - Auftrag - AuBi irt- - Arbeits- - Besteve-
internatio- Management  berorgani- internatio- delsinforma-  nisation einsatz fungspolitik,  steuerung messen zierung, inter- schaftspolitik  recht, inter- rung, in- und
nale - Entwick- sationen, nales tionen - Corporate - Entloh- internatio- bei vertika- - Awareness nationale - AuB irt- ional landi
- Desinvesti- lungslan- internatio- | - Diskontinui- - AuBenhan- Identity nung, nale ler Integra- Advertising AuBenfii ie- ftsth - Ausfuhrbe- sche
tionen, inter-  der(n), Ge- nale a del istik - Leitung internatio- | - Frachtbedin-  tion - Distribu- rung rie stimmungen - Exporte(n),
nationale nossen- - EG-Kom- gement - Berichtswe-  steme(n), nale gungen, - Forschungs-  tionska- - Cash Manage- | - Direktinve- und -verfah-  steuerliche
- Direktinve- schaften in mission - Internal Au-  sen, interna-  Vergleich - Laufbahn- internatio- und Ent- néle, inter- ment, interna- stitionen, ren Behandlung
stitionen, - Entwick- - Entwick- diting tionales von planung, nale icklung ional ional Auswirkun- - AuBen- von
internatio- lungslé lungshilfe - International - D b - Org internatio- | - Freihafen strategien - Distribu- - Euro-Dollar- gen von steuerrecht - Off-Shore-
nale der(n), Rech-  und Forde- Political Af- ken, interna-  tionsent- nale und interna- - Instandhal- tionspolitik Markt - Entwick- - AuBenwirt- Zentren
~ Exportbera- nungslegung  rungsinsti- fairs tionale wicklung - Manage- tionaler Wa- tung - Diversifika- |- Export- und lungsldnder,  schaftsrecht - Steuerpara-
tung in tutionen - Konkurrenz- - Informa- - Organisa- mentaus- renverkehr - Kapazitéts- tion, inter- Beteiligungsfi Ok ik — Européisch diese, aus-
- Exportent- - Internationa- - Finanzin- analyse, tionstechno-  tionsstruk- und -wei- - Freihande!. pl g, ] nanzierung der Aktienge- landische
scheidung le(n) Verglei-  stitutionen, internatio- logie und tur, empiri- terbildung, zonen globale - Exporttech- | - Exportkreditfi- | - Entwick- sellschaft - Steuerpla-
- Exportférde-  che, Technik  internatio- nale Kommunika-  sche Be- internatio- | - Logistik, - Kostenpla- niken nanzierung lungspolitik (S.E) nung, inter-
rung fiir die der nale - Koordina- tion in der funde nale internatio- nungund - Franchi- - Exportkredit- und muiltina- - Europdische  nationale
mitteistandi- - Konsumen- - Gewerk- tions- und internatio- - Organisa- - Mitbestim- nale Kosten- sing, inter- versicherung tionale Wirtschaft- - Unterneh-
sche Wirt- tenfor- schaften Steuerungs-  nalen Unter-  tionsstruktu-  mung - Rohstoff- steuerung nationales |- Financial Unterneh- liche Inter- mensbe-
schaft schung, und inter- instrumente  nehmung ren, diffe- - Personalin- markte - Liefer-und - Informa- Sourcing mung essenverei- steuerung
- Internatio- interkultu- nationale - Krisenma- - Investitions-  renzierte formations- | - Spediti Leist tionsbedarf |- Finanzierungs- |- Entwick- nigung und Weltbe-
nale Be- relle Unterneh- nagement, klimaf(s), und inte- syste- internatio- beziehun- fiir interna- kosten lungs- und (EWIV) werbsneu-
triebswirt- - Landertypo- mungen internatio- Messung grierte me(n), nale gen tionale - Finanzmarkte, Staatshan- - Exportge- tralitat
schaftslehre  logie im - Gewerk- nales des - Projektorga-  Aspekte - Transportsy- - Potentialpla- Marketing- internationale delslan- schéft(es), - Unterneh-
- Internationa-  Rahmen be-  schaften, - Lizenzpoli- - Jahresab- nisation, von inter- stempla- nung hei- - Finan. g der(n), Vertragsge- mensverbin-
le(n) Unter- trieblicher internatio- tik, interna- schluBpru- internatio- nationalen nung, inter- — Qualitatssi- dungen ment, interna- Verschul- staltung und  dungen, Be-
nehmung, AuBenhan- nale tionale fung nale - Stamm- nationale cherung, - Kommis- tionales dungspolitik  Rechtsver- steuerung
Begriff der delspolitik - Handels- - Mutter-Toch- - Konzernab- - Rechtsform hausdele- |- Vorratshal- weltweite sionsge- - Finanz-Service- von folgung des von
- Internationa- - Marketing in  kammer, ter-Bezie- schiuB3, und Organi-  gierte(n), tung - Standort- schaft gesellschaft - Handelsab- - Gesell-
le(n) Unter- Landern der  internatio- hungen internatio- sations- Entsen- - Zulieferin- wahl, inter- - Kompensa- | - Finanztrends, kommen, schaftsgrin-
nehmens- Dritten Welt nale - Planung, naler struktur dung von dustrien, tional tionsge- inter I internatio- dung, aus-
tétigkeit, For- - Mitbestim- - ILO (Inter- internatio- - Rechnungs- - U Itb - St internatio- - Technologie,  schift - Forderungs- nale ldndische
men der mungsrege- nationale nale legung und ziehung der  hausdele- nale angepaBte - Lieferungs- finanzierung - Handels- - Handels-
— Internationa-  lungen, Ver-  Arbeits- - Produktle- Auslands- international  gierte(n), - Technolo- und Zah- - Gewinn- und hemmnisse, recht, inter-
lisierungs- gleich von organisa- benszyklus wahrungen tatigen Repatri- gi hl lungsb: Kapitaltransfer nicht-tarifire  nationales
grad - Pazifi- tion) - Projekt- - Rechnungs-  Unterneh- ierung von - Technolo- dingung =1 fi ie: - Protektionis- - Importbe-
- Internationa-  scher(n) - Schiedsge- manage- legung, in- mung - Stamm- giepolitik - Marketing- rung mus stimmungen
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L. Spezifische Merkmale der Kostenstruktur von
Multinationalen ~ Unternehmungen  (MNU);
11. Spezifische Rechnungs- und Entscheidungspro-
bleme in MNU; IIl. Aufgaben und Verfabren der

Kosten- und Leistungsplanung in MNU; IV. Pro-
bleme und Instrumente der Kostensteuerung in
MNU.

1. Spezifische Merkmale der Kostenstruktur
von Multinationalen Unternehmungen (MNU)

Grundlage fiir die Planung, Steuerung und Kontrolle
von Kosten sind Kostenfunktionen. Multinationale
Unternehmungen  (MNU) (- Internationale(n)
Unternehmung, Begriff der) vollziehen Produk-
tionsprozesse in mehreren Lindern, deren Kosten-
struktur deutlich voneinander abweichen kann.
Einen mafigeblichen Einfluf auf die Gestaltung von
Produktionsprozessen haben haufig unterschiedliche
technologische, soziologische, rechtliche und okono-
mische Rahmenbedingungen in den verschiedenen
Landern (- Umweltbeziehung der international tati-
gen Unternebmung). Sie fihren zu hochstens be-
grenzt abbaufahigen (z.B. — Technologietransfer)
Differenzen in der Verfiigbarkeit und Qualitar der
benétigten Einsatzgiiter. Des weiteren treten Unter-
schiede in den Preisniveaus und Preisverhaltnissen
sowie Belastungsunterschiede durch Steuern und of-
fentliche Abgaben auf. Damit kénnen sich in jedem
Land andere Einsatzgiiterkombinationen und Pro-
duktionsprozesse als optimal erweisen.

Durch diese Unterschiede werden auch wichtige
Kosteneigenschaften wie die Variabilitit und Bin-
dungsdauer beeinflufit. Ferner werden die raumliche
Verteilung von Produktion, Absatz und Verwaltung
sowie die Transportbezichungen zu wichtigen
Kosteneinflufigroflen von MNU.

Il. Spezifische Rechnungs- und
Entscheidungsprobleme in MNU

1. Rechnungsprobleme

Fiir die tibergeordneten Entscheidungen einer MNU
miussen Kosten- und Leistungsinformationen in eine
einheitliche Wahrung umgerechnet werden (— Rech-
nungslegung und Auslandswdihrungen). Deren Wahl
richtet sich im allgemeinen nach dem Sitz der Ober-
gesellschaft (Miiller/Ordelheide 1984). Die Umrech-
nung kann mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Trans-
fers einer Zahlung von Landes- in Unternehmens-
wiahrung (Transferkurs), dem Kurs am Umsatz-,
Einsatz- oder Beschaffungszeitpunkt (Transaktions-
kurs), dem Kurs am Entscheidungs- oder Planungs-
zeitpunkt oder mit einem abgesicherten Kurs erfol-
gen. Fiir die Obergesellschaft ist mafigeblich, wann
ihr ein in einem anderen Land erzielter Erfolg zu-
flieRt. Daher bildet der Transferkurs eigentlich den
fir die Rechnung des Gesamtunternehmens zweck-
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mafligen Kurs (— Rechnungslegung und Auslands-
wahrungen). Durch die Prognose der Zeitpunkte
und Kurse des Transfers ist in der Planung (— Pla-
nung, internationale) ein zusatzliches UngewifSheits-
problem zu beriicksichtigen. Wenn Umsatz- und
Transferzeitpunkt auseinanderfallen, sollte die Wie-
deranlage der erzielten Uberschiisse wihrend dieser
Zeitdifferenz in die Planung (simultan) einbezogen
werden.

Ferner wird die Bestimmung wvon Verrech-
nungspreisen fur in der MNU hergestellte und wie-
dereingesetzte Gliter (— Transferpreise) zu einem
zentralen Problem der Kosten- und Erfolgsrechnung.
Sie ist vor allem von Markt-, Produktions- und Pla-
nungsbedingungen sowie von rechtlichen Rahmen-
bedingungen abhingig. Eine spezifische Bedeutung
erlangen in MNU Devisenbestimmungen sowie Ex-
port- bzw. Importsubventionen und -beschrankun-
gen (Miiller 1980). Unterschiedliche Steuersdtze der
Lander konnen dazu fuhren, dafl die Hohe der Ein-
zelgewinne und des Gesamtgewinns der MNU nach
Steuern von den angesetzten Verrechnungspreisen
abhingig sind.

Fiir die Entscheidungen der Gesamtunternehmung
mussen die Kosten- und Erlésinformationen der Teil-
unternehmungen haufig so zusammengefaflt, ver-
rechnet und umgegliedert werden, wie es der Sicht
des Gesamtunternehmens entspricht. Eine derartige
»kalkulatorische« Konsolidierung (— Konzernab-
schluf3, internationaler) kann fir Erlose, Kosten,
Deckungsbeitrige und Gewinne durchgefithrt wer-
den. Dabei werden Erlose nur durch Verkauf an
fremde Unternehmen realisiert, wahrend sich die Ko-
sten des Gesamtunternehmens aus den von aufler-
halb der MNU bezogenen bewerteten Giiterverbrau-
chen ergeben. Als Bezugsgrofien der konsolidierten
Erlos-, Kosten-, Deckungsbeitrags- und Gewinnzif-
fern bieten sich insb. Produkte und Bereiche an
(Schotenroehr 1975).

2. Entscheidungsprobleme

Die Kostenplanung und -steuerung ist von der Art
der anstehenden Entscheidungsprobleme abhingig.
In MNU besteht eine wichtige Zwecksetzung darin,
auch bei dezentralisierter Planung eine Koordination
im Hinblick auf das Erfolgsziel des Gesamtunterneh-
mens zu erreichen (— Koordinations- und Steuerungs-
instrumente).

Kosten- und Leistungsinformationen werden in er-
ster Linie fir die operative Planung verwendet.
Durch entsprechende Ausnutzung der Kostendiffe-
renzen und Beachtung der jeweiligen Produktionsbe-
dingungen ist eine optimale Verteilung des Produk-
tionsprogramms auf die Lander zu finden. In enger
Verbindung hierzu stehen Entscheidungen tiber eine
kurzfristige Ausweitung oder Verringerung der Pro-
duktion und Produktionsumschichtungen zwischen

den Landern (Miiller/Ordelbeide 1984). Die Struktur
der Markte in den verschiedenen Landern und deren
Preisgefige eroffnen alternative Absatzmoglichkei-
ten. Fir die Aufteilung des Absatzprogramms
(= Produkt- und Programmpolitik, internationale)
konnen u.a. Import- und Exportvorschriften sowie
Devisenbestimmungen bedeutsam werden (Josephi
1984). In der — Preispolitik ist zu priifen, inwieweit
eine Preisdifferenzierung zwischen den Landern
durchfithrbar sowie zweckmafig ist und welche Preis-
untergrenzen jeweils gelten sollen. Die multinatio-
nale Struktur bietet zusitzliche Handlungsmoglich-
keiten in der Beschaffungspolitik (— Beschaf-
fungspolitik, internationale), 2.B. in der Auswahl der
Lieferanten und der Aufteilung von Beschaffungs-
mengen auf die einzelnen Linder sowie Teilunter-
nehmen.

Informationen der Kosten- und Erfolgsrechnung
werden vielfach auch fir lingerfristige Entscheidun-
gen herangezogen. Man benétigt sie zur Prognose
wichtiger Komponenten kiinftiger Zahlungsstrome
und haufig als (vereinfachte) langerfristige Durch-
schnittswerte. Von besonderer Bedeutung sind in
MNU Entscheidungen iiber den Aufbau sowie die
Verlagerung von Produktionskapazititen zwischen
den Landern. Wegen der langen Transportwege
sowie der rechtlichen, sozialen und politischen Rah-
menbedingungen konnen in MNU die Entscheidun-
gen iber die Aufteilung des Beschaffungs-, Produk-
tions- und Absatzprogramms oft nur in begrenztem
Umfang kurzfristig verindert werden.

11l. Aufgaben und Verfahren der Kosten-
und Erfolgsplanung in MNU

Zu den iblichen Aufgaben der Kostenplanung tritt
in MNU die Informationsbereitstellung fiir die Ge-
samtunternehmung. Aus ihr ergeben sich Rickwir-
kungen fir die Gestaltung der Kostenplanung in den
Teilunternehmen.

1. Vereinheitlichung der Kosten- und Erfolgs-
planung

Die Herleitung gesamtunternehmensbezogener In-
formationen aus den Rechnungssystemen der Teilun-
ternehmen setzt voraus, daf§ die Kosten- und Erfolgs-
rechnungen in gewissem Umfang vereinheitlicht wer-
den. Mafigeblich hierfiir sind die von der
Gesamtunternehmung und den Teilunternehmen
verfolgten Rechnungsziele der Planung, Steuerung
und Kontrolle. In enger Verbindung zu diesen steht
die Wahl des Kostenrechnungssystems. So lassen sich
Teilkosteninformationen und Deckungsbeitrage fir
die Gesamtunternehmung nur dann aus den Rech-
nungssystemen der Teilunternehmen herleiten, wenn
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in ihnen eine entsprechende Kostenaufspaltung vor-
genommen wurde. Dabei muf8 nicht in der gesamten
MNU dasselbe Kostenrechnungssystem angewandt
werden, jedoch sind nur bestimmte Systemkombina-
tionen durchfiihrbar.

Die Vereinheitlichung geht von dem Erfolgsziel

der MNU aus. Die Gewinne und damit auch die
Kosten der Teilunternehmen sind so zu definieren,
daf$ sie auf das iibergeordnete Gewinnziel des Ge-
samtunternehmens ausgerichtet sind. Aus unter-
schiedlichen Wahrungen folgende Umrechnungsdif-
ferenzen haben dabei Kostencharakter (Miiller
1980). .
Die Kosten und Erlose sollten in der gesamten
MNU nach denselben Merkmalen z.B. in natiirliche
Kostenarten, Einzel- und Gemeinkosten, variable
und fixe Kosten sowie nach ihrer Bindungsdauer ge-
gliedert werden. Darliber hinaus scheint es notwen-
dig, die Erfassung der Kosten und Erl6se nach glei-
chen Prinzipien und Verfahren durchzufiihren. Bei
allen Teilunternehmen des MNU sollte dieselbe Pe-
riodengliederung gelten. SchlieSlich sind die Zeit-
punkte zu erfassen, an denen die Erlose durch einen
Verkauf nach auferhalb des MNU als realisiert gel-
ten konnen.

Um zuverlassige Planinformationen fir die Ge-
samtunternehmung zu erhalten, miissen auch die
Struktur und die Verfahren der Kosten- und Er-
losplanung vereinheitlicht werden. Dabei ist sicher-
zustellen, daf fiir einander entsprechende Produkte,
Prozesse und Verwaltungsbereiche gleichartige Be-
zugsgrofien verwendet werden (Kilger 1981).

Die Vereinheitlichung hat sich weiter auf die Ko-
stenstellengliederung, die Verteilung der Gemeinko-
sten, die innerbetriebliche Leistungsverrechnung
sowie die Art der Kalkulationsverfahren zu erstrek-
ken. Wenn eine Verteilung von Fixkosten vorgenom-
men wird, sollte sie von einheitlichen Schliisselgro-
fen ausgehen, um anteilige Fixkosten verschiedener
Teilunternehmen sinnvoll weiterverrechnen zu kon-
nen.

Schlieflich besitzt die EDV-mdfige Unterstiitzung
und Durchfiibrung der Kostenplanung grofles Ge-
wicht. Eine hohe Kompatibilitit der eingesetzten
Hard- und Software ist eine Voraussetzung dafiir,
daf die Daten der Teilunternehmen auf effizientem
Wege zu gesamtunternehmensbezogenen Informatio-
nen integriert werden konnen.

2. Verfabren der gesamtunternehmensbezogenen
Kosten- und Erfolgsplanung

Als grundsatzliche Alternativen zur Gewinnung ge-
samtunternehmensbezogener Informationen bieten
sich die additive und die konsolidierte Ermittlung an
(Miiller 1980). Die Addition der Grofen fiihrt nicht
zu aussagefahigen Informationen, weil Leistungsbe-
ziehungen innerhalb der MNU Doppelzihlungen zur

Produkt- | Isolierte Kalkulationen Gesamtunterneh-
arten | der Teill h bezogene
Kalkulationen

Kosten- Py P12 P22 Pj P>
arten
Materialkosten 20 100 50 20 50
Fertigungskosten 50 70 30 120 28
(davon Abschrei- (20) (18)
bungen fir Pq)
Herstellkosten 70 170 80 140 78
Verwaltungs- und
Vertriebskosten 20 30 15 50 15
Selbstkosten 90 200 95 190 93

[Gewinn _10
Verkaufspreis] 100

Abb. 1: Konsolidierte Ermittlung von Selbstkosten

Folge haben. Dann ist eine Konsolidierung unum-
ganglich. In ihr werden die Erlése und Kosten von
Lieferungen bzw. Leistungen innerhalb der MNU
eliminiert und die Kosten, Erlose bzw. Erfolge aus
der Sicht des Gesamtunternehmens gegliedert.

Eine konsolidierte Berechnung von Herstell- und
Selbstkosten wird notwendig, wenn Produkte eines
Teilunternehmens in einem anderen eingesetzt wer-
den. Dann sind die ggfs. im Lieferpreis enthaltenen
(Zwischen-) Gewinne zu eliminieren und Kostenbe-
standteile artmafig so umzugliedern, wie es der Sicht
des Gesamtunternehmens entspricht. In dem Beispiel
von Abb. 1 ist angenommen, daff Produkt P, im
einen Fall in dem anderen Teilunternehmen zur Er-
zeugung von Py, verbraucht wird und deshalb in des-
sen Kalkulation zum Fertigungsmaterial zahlt. Als
zweiter Fall ist unterstellt, daf8 es lediglich mit einem
Abschreibungssatz von 20% in die Kalkulation von
Py, eingeht. Die Bestimmung der gesamtunterneh-
mensbezogenen Selbstkosten von P, beschrinkt sich
dann auf die Eliminierung des in der Abschreibung
enthaltenen Gewinnanteils (vgl. Abb. 1).

An dem Beispiel von Abb. 2 wird veranschaulicht,
wie sich Deckungsbeitragsziffern fir das Gesamtun-
ternehmen tiber eine additive oder eine konsolidierte
Rechnung bestimmen lassen (Miiller/Ordelbeide
1984). Zur einfachen Erlauterung der Vorgehens-
weise ist angenommen, daf$ die Produkte P, und P,
im zweiten Teilunternehmen weiterbearbeitet wer-
den. Eine additive Ermittlung des Deckungsbeitrags
je Produktart ist lediglich bei P, durchfithrbar, weil
bei P, nur eine Teilmenge (500 GE) an U, geliefert
wird. Das Beispiel zeigt weiter, dafs sich die Reiben-
folge der Deckungsbeitrige andern kann. Mafige-
bend ist aber die Reihenfolge der gesamtunterneh-
mensbezogenen Rechnung. Bei Vorliegen interner
Engpasse sind entweder relative Deckungsbeitrage
fiir den aus Sicht des Gesamtunternehmens wirksam
werdenden Engpafl heranzuziehen oder lineare Pla-
nungsmodelle zu berechnen.

Aufler der Hohe der Erfolgswerte kann sich der
Charakter einzelner Kostenarten andern. In dem Bei-
spiel von Abb. 3 wird angenommen, daf§ die Halfte
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Produktarten Py P2 P3

Teilunternehmen| Nettoumsatz 500 750 -

Uy J. var. HK 300 360 -
1. var. VWK 100 90 -
DB je Produktart 100 300 -
Absatzmenge 10 15 -
DB je Stiick 10 20 -
Produktreihenfolge 2 1) -

Teilunternehmen| Nettoumsatz 870 850 600

U2 1. var. HK (von Uy) 500 500 450
.1. var. HK (sonst.) 100 130
. var. VWK 120 100 50
DB je Produktart 150 120 100
Absatzmenge 10 10 5
DB je Stiick 15 12 20
Produktreihenfolge (2) (3) (1)

Gesamtunter- Additive Ermittiung:

nehmen Nettoumsatz 1370 - 600
. var. HK 900 450
.. var. VVK 220 50
DB je Produktart 250 - 100
Absatzmenge 10 - 5
DB je Stiick 25 - 20
Konsolidierte Ermittiung:
Netto(auBen)umsatz 870 850 600
. var. HK 400 370 450
I var. VVK 220 160 50
DB je Produktart 250 320 100
Absatzmenge 10 10 5
DB je Stiick 25 32 20
Produktreihenfolge 2) (1) (3)

Abb. 2: Additive und konsolidierte Ermittlung von

Deckungsbeitrigen

P P2 P3 | Konsolidierte
Betrage des Gesamt-
unternehmens
Variable Kosten
- aus externem Bezug | 60 40 20 |30+ 40+ 20 =90
- aus internem Bezug - - 140 | -
Fixkosten
— aus externem Bezug | 30 20 30 + 20 + 50 = 100
- aus internem Bezug - 50 - 13
Umsatzerlos 100 | 140 | 250 | 50 + 250 = 300
Deckungsbeitrag/ 20 + 100 + 90 =
Produktart 40 100 | 90 | 210
Absatzmenge 10 5 5 Py (extern): 5;P3:5
Deckungsbeitrag/Stick 4 20 18 | Py (extern): 4 ; P3: 42

Abb. 3: Konsolidierte Ermittlung von Deckungsbei-
trigen bei Anderung des Kostencharakters

des Umsatzes von P, fiir P, wiedereingesetzt, aber
nicht beschaftigungsproportional verbraucht wird.
Z.B. kann es sich um Werkzeuge zur Anlagenrepara-
tur handeln. Die andere Hilfte von P, wird nach
auflerhalb der MNU verkauft. P, geht voll in P; ein.
Die aus Sicht des ersten Teilunternehmens variablen
Kosten von P, sind in bezug auf das Gesamtunter-
nehmen den Fixkosten zuzurechnen. Eine derartige
Anderung des Kostencharakters bezieht sich aber
nur auf die innerhalb der MNU gelieferte Erzeugnis-
menge. Aus den Fixkosten fiir intern bezogene Giiter
sind die Gewinnbestandteile zu eliminieren.

1V. Probleme und Instrumente der Kosten-
steuerung in MNU

1. Steuerung der Unternehmen mit Kosten-
und Erfolgsgrofien

Wirkungen auf die Entscheidungen und das Verhal-
ten in den Teilunternehmen werden sowohl durch
Richtlinien fiir das System der Kosten- und Erfolgs-
rechnung als auch durch die explizite Vorgabe von
Kosten-, Leistungs- und Erfolgsgrofien erreicht. Er-
stere wirken sich indirekt aus, weil sie fur Art und
Hohe der in den Unternehmen ermittelten Plan- und
Istzahlen mafigebend sind.

Durch Budgets sollen die Entscheidungen und
Teilunternehmen unmittelbar gesteuert und aufein-
ander abgestimmt werden (— Koordinations- und
Steuerungsinstrumente).  Mit  verhaltenswissen-
schaftlichen Ansitzen hat man erste Hypothesen
tiber die Beziehungen zwischen Art, Ausmafl sowie
Festlegung der Vorgaben und ihren Wirkungen auf
das Verhalten entwickelt (u.a. Grimmer 1980; Holler
1978; Thieme 1982). Fir international tatige Unter-
nehmen ist bedeutsam, inwieweit die Ergebnisse der
in Industrielindern durchgefiihrten empirischen
Untersuchungen auf andere Lander und Kulturberei-
che tibertragbar sind (— Comparative Management).

Die Bereichserfolgsrechnungen konnen der Koor-
dination, der Leistungsmotivation oder der Bestim-
mung erfolgsabhingiger Zahlungen (insb. Steuer-
zahlungen) dienen (vgl. Kellers/Ordelheide 1984).
Wenn die Koordinationsfunktion im Vordergrund
steht, sollten sie die Auswirkungen der Einzelent-
scheidungen auf andere Teilunternehmen und den
Gesamterfolg der MNU moglichst gut erfassen. Da-
gegen erfordert die Starkung der Leistungsmotiva-
tion eine Rechnung, in welcher der Bereichserfolg
weitgehend vom Handeln des einzelnen Teilunter-
nehmens und nicht bzw. kaum von Entscheidungen
der Zentrale oder anderer Teilunternehmen abhan-
gig ist. Da die verschiedenen Funktionen durch je-
weils andere Rechnungssysteme am besten erfiillt
werden, stellt sich die Frage, ob mehrere Erfolgsrech-
nungen nebeneinander durchfithrbar sind. Im Hin-
blick auf die Ermittlung des steuerpflichtigen Erfolgs
erscheint eine gesonderte Rechnung am ehesten mog-
lich. Gegen die parallele Durchfiihrung einer koordi-
nations- und einer leistungsmotivierenden Rechnung
spricht aufler Effizienzgesichtspunkten, daff die
Glaubwiirdigkeit und damit die Verhaltenswirkung
jeder Rechnung durch die jeweils andere herabge-
setzt wird. Deshalb wird eine MNU nach einem trag-
fahigen Kompromif§ suchen.

Die Hohe der Bereichserfolge wird bei intensiven
Leistungsbeziehungen maflgeblich durch die Hoéhe
der Verrechnungspreise (- Transferpreise) be-
stimmt. Fiir die Art und den Grad an Verhaltens-
steuerung tiber Lenkungspreise erscheinen die Festle-
gung von Liefer- bzw. Bezugszwang, die organisato-
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rische Regelung der Verrechnungspreisbildung und
die rechnungsmifige Herleitung der Verrech-
nungspreise besonders wichtig.

Durch die Festlegung von Liefer- bzw. Bezugs-
zwang innerhalb der MNU werden die Handlungs-
spielriume der Teilunternehmen und die Notwen-
digkeit zur Angleichung an Konkurrenzunternehmen
auf externen Markten eingeschrinkt. Die Leistungs-
motivation in den einzelnen Unternehmen wird ver-
ringert, wahrend die Interdependenzen zwischen
ihnen zunehmen.

Als organisatorische Alternativen fiir die Bildung
von Verrechnungspreisen bieten sich eine zentrale
Vorgabe sowie das Aushandeln zwischen den Teilun-
ternehmen mit oder ohne Mitwirkung der Zentrale
an. Im ersten Fall kann die Zentrale die Lenkungs-
wirkung bewuflt gestalten. Demgegeniiber gehen in
den beiden anderen Fillen die Informationen der
Teilunternehmen stirker in die Preisbildung ein.
Deren Motivation wird positiv beeinflufSt, weil die
Ergebnisverantwortlichkeit zunimmt. Durch eine Be-
teiligung der Zentrale an den Preisverhandlungen
kann sie fiir eine Berlicksichtigung gesamtunterneh-
mensbezogener Gesichtspunkte sorgen (— Transfer-
preise).

2. Kontrolle und Abweichungsanalyse

Zur Steuerung des Verhaltens innerhalb der MNU
dienen auch die Kontrolle und die Abweichungsana-
lyse von Kosten-, Leistungs- und Erfolgsgrofen.
Vielfach mussen sich Soll-Ist-Vergleiche fir Teilun-
ternehmen nur auf den Erfolg und wichtige Lei-
stungs- sowie Kostenartengruppen beschranken.
Deshalb konnen Betriebsvergleiche in MNU als Kon-
trollformen eine grofere Bedeutung erlangen. lhre
Aussagekraft wird aber durch die Vergleichbarkeit
der Teilunternehmen bestimmt.

Die Abweichungsanalyse erstreckt sich auch auf
Wabrungsabweichungen (— Wahrungsrisiken).
Wegen der groffen Unterschiede zwischen den Lin-
dern bekommen Preisabweichungen sowie Kosten-
struktur- bzw. Marktstrukturabweichungen ein
hohes Gewicht (Josephi 1984). Bei den Kosten sind
die oben skizzierten spezifischen Merkmale der Ko-
stenstruktur speziell zu untersuchen, wihrend auf
der Leistungsseite Unterschiede in den Absatzpro-
grammen, der Kundenzusammensetzung und den
Konkurrenzverhiltnissen zu bedeutsamen Markt-
strukturabweichungen fithren konnen.
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Gesellschaftsvertrage 2174

Gesetzesprotektionismus 784, 786

Gewihrleistungsgarantien 53

Gewerkschaften, internationale 750,
759, 811, 813, 815, 1490, 1648,
1893, 1919, 2073, 2156, 2160

Gewerkschaften und internationale
Unternehmungen 737, 755, 757,

811, 1031, 1292, 1483, 1490, 1583,
2148

Gewinn- und Kapitaltransfer 308,
466, 607, 615, 628, 743, 745, 768,
855, 933, 937, 1024, 1026, 1039,
1175, 1181, 1202, 1257, 1524, 1544,
1560, 1615, 1846, 1847, 1893, 1895,
1981, 1983, 2078, 2082, 2199, 2235,
2318, 2324

Gewinnschuldverschreibungen 99

Gewinnverwendung, Strategien der
653

Gleichgewicht, aufenwirtschaftliches
135

Gleichgewichtsanalyse 173

Globale Integrationsstrategie 991

Globale Rationalisierung 991, 1306

Globale Strategien 2238

Globale Unifikation 933

Globalisierung 892, 2253

Globalisierungsvorteile 991

Globalstruktur 1579

Goldautomatismus 2186

Golddevisenstandard 2186, 2214

Goldmarkbilanz 1791

Goldparitaten 2213, 2214

Goldstandard 2185, 2213

Goldstandard, restaurierter 2187

GPM - Gesellschaft fir Projekt-
management 1749

Grenziibergangswert 115

GRET 2026

Grid-Struktur 1579, 1598

Groflanlagenbau, internationaler 922

Groupe d’Etudes des Experts Comp-
tables de la C.E.E. 1798

Grundeinheiten 1847

GTZ - Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit 2026

Guterkraftverkehr, internationaler
700, 701

Haager Kaufrechtsabkommen 803,
2170

Hafrungsbegrenzung 1850

Handel, internationaler 1389

Handel(s), Becintrachtigung des
zwischenstaatlichen 22635

Handelsabkommen, internationale
134, 135, 142, 376, 775, 801, 1471,
1528, 1531, 1761, 1764, 1768, 2059,
2120, 2294, 2298, 2300, 2340

Handelsauskunftsdienst, amtlicher
111

Handelsbilanz 179, 2196

Handelsforderungsstellen, amtliche
deutsche 111

Handelsgeschafte, internationale 67

Handelsgesellschaft, konzerninterne
212

Handelshauser 343, 833

Handelshemmnis(ses), Begriff des 782

Handelshemmnisse, nicht-tarifire
106, 134, 136, 137, 140, 142, 143,
152, 157, 178, 282, 292, 375, 430,
431, 507, 517,777,778, 782, 922,
1024, 1077, 1132, 1340, 1389, 1441,
1442, 1444, 1629, 1703, 1761, 1892,
2051, 2059, 2089, 2120, 2220, 2248,
2261, 2289, 2290, 2292, 2298, 2299,
2303, 2327

Handelshemmnisse, tarifare 1442
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Handelskammer, internationale 71,
554, 791, 800, 806, 809, 822, 824,
1313, 1315, 1319, 1619, 1878, 1879,
1880, 1898

Handelsliberalisierung 776

Handelsmakler 71

Handelsordnung, internationale 150

Handelsorganisation 2299

Handelspraferenzraum 2286

Handelsrecht, internationales 70, 544,
804, 1313, 1314, 1714, 1775, 1779,
1913, 2113, 2339

Handelsvertrage 775

Handelsvertreter 71, 1843, 2172

Hauptfunktionsbereiche(n), Ziele in
den 2328

Hauptversammlung 2143

Heaven and Hell Bonds 613

Hebelwirkung 2227

Hedging 686, 2229, 2254

Hedging-Instrumente in Verbindung
mit bestimmten Kreditformen 102

Herfindahl-Index 363

Hermes-Kreditversicherung 56, 529,
537, 569, 570

Hermes Kreditversicherungs-AG 661

Herstellkosten 1196

Hinzurechnungsbesteuerung 129,
1986, 2132

Historischer Kurs 1819

Haochstwertprinzip 1819

Holdinggesellschaft 656, 1559

Holdingprivileg 2132

Human Relations-Bewegung 32

IASC 192, 196

IATA-Luftfrachtbrief 706, 710, 809

IBFG - Internationaler Bund Freier
Gewerkschaften 752

IBF’s - International Banking Facili-
ties 647, 893

IBRD - Internationale Bank fiir Wie-
deraufbau und Entwicklung 634

IBS - Internationale Berufssekreta-
riate 751, 754

IDA - Internationale Entwicklungsor-
ganisation 634

Identitatsprinzip 405

IFAC - International Federation of
Accountants 1799

IGB - Internationaler Gewerkschafts-
bund 752

ILO (Internationalc Arbeitsorganisa-
tion) 40, 41, 257, 421, 754, 759,
811, 815, 886, 1021, 1483, 1491,
1648, 1900, 1901, 1902, 2150, 2157,
2236, 2295

Imageeffekt 1685

Imitationswettbewerb 176

Imparitatsprinzip 1819

Import, direkter 825

Import, indirekter 825

Importbeschrankungen 159

Importbestimmungen und -verfahren
134, 159, 167, 188, 208, 312, 546,
580, 728, 730, 731, 734, 778, 779,
818, 1116, 1122, 1269, 1347, 1443,
1444, 1629, 1703, 1843, 1913, 1914,
2036, 2038, 2041, 2086, 2215, 2286,
2332, 2337, 2340, 2341, 2346, 2349,
2351

Importclearingstelle 827

Importeure 1843

Importforderungsservice der Kam-
mern 826

Importhandler 825

Importkontingente 1763

Importspedition 1914

Importverfahren 825

Importzoll 1762

Incoterms 589, 806

Indexfonds, internationale 367

Industrial Relations 1480

Industrie- und Handelskammern 826

Industriekooperation 1886, 1888

Industriekooperation, Hindernisse der
1894

Industriestruktur 2353, 2354

Industriestruktur, interdependente
2354

Inflation 1787

Inflation und Leistungsbewertung
200

Inflationserwartungen 1260

Inflationsrechnungslegung 196

Inflationsrisiko 628

Information, Zwecke der 834

Informationsbedarf(s), Bestimmung
des 1119

Informationsbedarf fiir internationale
Marketingentscheidungen 247, 346,
521,712, 831, 1038, 1076, 1119,
1145, 1146, 1269, 1273, 1387, 1435,
1446, 1470, 1476, 1604, 1652, 1687,
2039, 2090, 2180

Informationsbeschaffung 832, 1119

Informationslogistik 838

Informationsmodell, interaktives 1354

Informationssystem 1224

Informationssystem fiir Giiter-
transportketten (IIS), integriertes
1353

Informationstechnologie und Kom-
munikation in der internationalen
Unternehmung 31, 34, 42, 83, 224,
227, 247, 250, 267, 330, 581, 839,
842, 874, 928, 944, 987, 1175, 1341,
1349, 1463, 1549, 1653, 1674, 1679,
1875, 2018, 2050, 2090, 2091, 2094

Informationsversorgung 247

Inlanderparitit 782

Innenfinanzierung 96, 481, 605,
606, 621, 682, 853, 1098, 1101,
2082

[nnovationen, institutionelle 892

Innovationseffekte 1685

Inside Directors 1665

Inspektionen 862

Instandhaltung 861, 862, 1003, 1781

Instandhaltung, DV-Unterstiitzung
der 874

Instandhaltung, wirtschaftliche Be-
deutung der 863

Instandhaltungsbedarf 868

Instandhaltungsbudgetierung 869

Instandhaltungscontrolling 866

Instandhaltungsdokumentation 870

Instandhaltungskapazitaten 868

Instandhaltungskontrolle 873

Instandhaltungskosten 869

Instandhaltungsmanagement 866

Instandhaltungsmanagement(s), DV-
Unterstiitzung des 873

Instandhaltungsplanung 867

Instandhaltungsprogramm 868

Instandhaltungssteuerung 870

Institutionen, absatzwirtschaftliche
343

Institutionenthese 1292

Instruktionsfehler 1708

Instrumentalthese 1292

Intak 1354

Integration, Recht der wirtschaft-
lichen 2304

Integration, vertikale 596

Integration, wirtschaftliche 137

Integrationsgrad 942

Integrationsplanung 1679

Integrationstheorie 178

INTELSAT 1749

Interact-Gruppe 1040

Interamerikanische Entwicklungs-
bank (IDB) 637

Interamerikanische Regionalorganisa-
tion (ORIT) 754

Interbankenhandel 640

Interdependenz 426

Interdependenzgrad 1308

Intermediate Technology Develop-
ment Group 2024

Interministerieller Ausschuf§ 569

Internal Auditing 251, 875, 1060

Internalisierung 942

International Accounting Standards
1811

International Accounting Standards
Committee 192, 196, 1811

International Banking Facilities 647,
893

International Federation of Accoun-
tants 1799

International Management Develop-
ment Institute 1363

International Management Institute
1362

International Organisation of Em-
ployers 24

International Political Affairs 884,
936, 939

International Standards Organization
847

Internationale Bank fur Wiederauf-
bau und Entwicklung 634

Internationale Berufssekretariate 751,
754

Internationale Betriebswirtschafts-
lehre 903, 1361, 2099, 2100

Internationale Entwicklungsorganisa-
tion 634

Internationale Finanz-Corporation
634

Internationale(n) Handelskammer,
Schiedsgerichtshof der 1879, 1880

Internationale(n) Unternehmenstatig-
keit, Formen der 3, 39, 222, 243,
318, 352, 362, 380, 462, 508, 602,
688, 716, 758, 802, 885, 914, 927,
945, 969, 971, 974, 975, 983, 993,
1034, 1119, 1127, 1137, 1143, 1201,
1274, 1276, 1286, 1289, 1340, 1357,
1358, 1441, 1478, 1481, 1508, 1514,
1515, 1524, 1655, 1892, 1912, 1942,
1989, 2034, 2087, 2097, 2105, 2109,
2117, 2130, 2239, 2296, 2306, 2337

Internationale(n) Unternehmung, Be-
griff der 73, 99, 204, 231, 255, 290,
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318, 329, 380, 602, 622, 665, 750,
754,758, 801, 811, 812, 855, 884,
904, 926, 956, 984, 1077, 1118,
1137, 1144, 1192, 1201, 1340, 1360,
1443, 1469, 1481, 1522, 1523, 1537,
1591, 1635, 1638, 1651, 1847, 1848,
1912, 1960, 1971, 2077, 2145, 2155,
2180, 2295, 2297, 2302, 2316, 2354

Internationale(n) Vergleiche, Technik
der 233, 240, 907, 948, 964, 1146,
1148, 1150, 1151, 1459, 1461, 1462,
1500, 1576, 1585, 1659, 1808, 1901,
1906, 2065

Internationaler Bund Freier Gewerk-
schaften 752

Internationaler Gewerkschaftsbund
752

Internationaler Pakr fir wirtschaft-
liche, soziale und kulturelle Rechte
1902

Internationaler Wahrungsfonds 152,
431, 631, 2215

Internationales(n) Bankgeschift, In-
novationen im 62, 100, 102, 471,
473, 608, 609, 612, 627, 648, 671,
672, 892, 1136, 1142, 1217, 1247,
1556, 2310

Internationalisierung 1508, 1592, 2319

Internationalisierung, besondere Ziele
der 2326

Internationalisierungsformen 1033

Internationalisierungsgrad 8, 174,
277, 286, 287, 314, 362, 365, 366,
832, 945, 964, 1118, 1277, 1290,
1298, 1372, 1380, 1454, 1509, 1578,
1580, 1592, 1596, 1599, 1600, 1739,
1744, 1797, 1828, 1842, 1930, 1965,
2067, 2180, 2235, 2237, 2240, 2315

Internationalisierungsmodell staatli-
cher Unternehmungen 1919

Internationalisierungsmotive 13, 277,
312, 335, 336, 368, 512, 517, 689,
691,716,719, 915, 919, 930, 969,
973, 985, 1032, 1033, 1077, 1085,
1220, 1324, 1372, 1447, 1449, 1486,
1511, 1514, 1592, 1888, 1918, 2028,
2067, 2097, 2098, 2326

Internationalisicrungsprofil 966

Internationalisierungsprojekt 1739

Internationalisierungsprozef§ 915, 975,
1510, 1565, 1592

Internationalisierungsstrategien 4, 5,
9, 277, 314, 320, 329, 352, 356, 516,
519, 583, 716, 910, 923, 924, 930,
933, 941, 943, 945, 969, 983, 1033,
1077, 1080, 1093, 1095, 1119, 1124,
1145, 1324, 1348, 1357, 1372, 1373,
1449, 1475, 1509, 1514, 1515, 1535,
1591, 1592, 1654, 1718, 1738, 1841,
1845, 1921, 1923, 1930, 1931, 1942,
1965, 2067, 2098, 2232, 2238, 2245,
2319, 2328

Internationalitat, Wesen und Formen
der 2315

Interne Revision 875

INTERNET 1749

Intra-Channel-Analyse 346

Investitionen im Ausland, Forderung
von 2125

Investitionsberatung 19, 110, 398,
399, 1002, 1036, 1066, 1092, 1093,
1273, 1743, 2161

Investitionsberatung, Trager der 1017

Investitionsforderungs- und Entwick-
lungsgesellschaften 1017

Investitionsforderungsvertrige 400,
1088

Investitionsklimaanalyse 1512

Investitionsklima(s), Messung des 3,
11, 518, 1012, 1023, 1032, 1037,
1039, 1078, 1086, 1087, 1119, 1228,
1487, 1512, 1960, 1961, 1981, 2157,
2297, 2356

Investitionsmotiv 1032

Investitionsphase 1007

Investitionsrecht, internationales
2305

Investitionstatigkeit in Entwicklungs-
lindern und internationale Finan-
zierungsinstitutionen 399, 432, 447,
456, 743, 813, 1003, 1029, 1273,
1392, 1393, 1845, 1890, 2045, 2050,
2304

Investoren, Werbung um 1392

ISDN 843

ISIS 1354

ISO 847

IWF - Internationaler Wahrungs-
fonds 152, 431, 631, 2215

IWE-Abkommen(s), Neufassung des
2219

Jahresabschlufs 1794

Jahresabschlufi, inflationsbereinigter
1825

Jahresabschlufpriifung 191, 763, 876,
1043, 1809, 2143

Japan Management Association 1781

Japanese Style Management 2064

J-Kurve 180

J-Kurven-Effekt 2221

Job-Rotation-Programm, internatio-
nales 1283

Joint Venture 5, 352, 531, 995, 1036,
1615, 1846, 2174

Joint Venture, diagonales 1064

Joint Venture, horizontales 1064

Joint Venture, internationales 2136

Joint Venture, vertikales 1064

Joint Venture-Vertrige, internationale
5, 21, 193, 258, 300, 341, 360, 398,
531, 562, 607, 689, 694, 696, 741,
745, 807, 832, 886, 916, 1028, 1035,
1064, 1093, 1125, 1230, 1318, 1444,
1449, 1451, 1514, 1521, 1542, 1575,
1584, 1601, 1615, 1625, 1655, 1846,
1890, 1918, 1919, 1921, 2033, 2036,
2039, 2057, 2064, 2129, 2134, 2136,
2147, 2165, 2175, 2235, 2302

Just-in-Time Delivery System 34,
1351

Just-in-Time-Produktion 1679

Kalkulationsmethoden 1689
Kanban-Prinzip 34, 601
Kapazitatsentscheidung 1074
Kapazitatsharmonisierung 1075
Kapazititsplanung, globale 208, 267,
868, 1013, 1073, 1674, 1676, 1679,
1684, 1685, 1758
Kapazitatspolitik 1075
Kapazitatsterminierung 599
Kapitalanlagen, Forderung von 541,
1084, 2296

Kapitalbeschaffung, Strategien der
654

Kapitalexportneutralitat 218, 2131

Kapitalimportneutralitat 218, 2131,
2132

Kapitalkonsolidierung 1170

Kapitalkosten 1097

Kapitalkosten, Berechnung der steuer-
lichen 1105

Kapitalkosten, steuerliche 629, 667,
1097, 2253

Kapitalkostensatz 1101, 2251

Kapitalkostensatz, steuerlicher 1101

Kapitalmarkt 1259

Kapitalstrukturgestaltung, Strategien
der 653

Kapitalverkehr, freier 2263

Kapitaivermittlungsstellen 640

Karibische Gemeinschaft und Ge-
meinsamer Markt 2291

Kartellgesetzgebung 2173

Kartellrecht 2278

Kartellrecht, europaisches 723, 2264

Kartellverbot(s), Tatbestandsvoraus-
setzungen des 2264

Kassakurs 1818

Kassatransaktionen 649

Kassenhaltungsmodelle 2312

Kaufgesetz, einheitliches 70

Kaufkraftparitatentheorie 181, 1822,
2189

Kaufrecht, internationales 67, 1313

Kaufrecht, materielles 2113

Kaufvertrage(n), Abschluf§ von
2113

Kennzahlen 1206, 1814

Kennzahlensysteme 966

Kern- und Randmarkte 1275

KfW - Kreditanstalt fiir Wiederauf-
bau 63, 394, 529, 537, 560

KfW/ERP-Exportfinanzierungspro-
gramm 401

Kibbuz 413

Kiclwasserinvestitionen 1511, 1512

Know-how-Transfer 1926

Kofinanzierungen 63

Kollegialprinzip 1293

Kollisionsrecht 805, 2278

Kolonialisierung 2298

Kommission »Internationales Mana-
gement« 904

Kommissionar 71, 1110

Kommissionsagent 1110

Kommissionsgeschift 1109

Kommittent 1110

Komparative(n), Kosten, Theorie der
174, 929

Kompensationsgeschift 70, 212, 562,
833, 1114, 1273, 1322, 1323, 1336,
1609, 1610, 1624, 1683, 1888, 2088,
2171

Konditionenrisiken 1687

Konferenz der Vereinten Nationen
iber Handel und Entwicklung
(UNCTAD) 809, 2150, 2304

Konferenz zur Koordination der Siid-
afrikanischen Entwicklung 2292

Konjunkturdaten 105

Konkurrentenanalyse, abnehmer- und
auftragsbezogene 1126

Konkurrentenanalyse, firmenbezo-
gene 1123
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Konkurrentenanalyse, produkt(be-
reichs)bezogene 1124
Konkurrenteninformationen 1123
Konkurrenzanalyse, internationale
188, 260, 835, 1118, 1122, 1273,
1305, 1373, 1435, 1450, 1471, 1476,
1687, 1963, 2198, 2275, 2327
Konnossement 709
Konsignator 1110
Konsolidierung 191, 1193, 1196
Konsolidierungsgrundsatze 1161
Konsolidierungskreis 1160
Konsortialkredit, internationaler 58,
472, 1134, 1217, 1561, 1618, 1751,
1757
Konsortialvertrage 2147
Konsortium 644, 923
Konstruktionsfehler 1707
Konsulenten 1020
Konsumentenforschung, interkultu-
relle 185, 841, 1143, 1270, 1274,
1387, 1454, 1455, 1461, 1464, 1473,
1631, 2039
Konsumentenrente 789
Konsumkulturen 1458
Kontaktanbahnung 105
Kontingente 141, 2262
Kontrakte, moralische 21635
Kontrolle 192, 1199, 2143
Kontrollspanne, logistische 1345
Konzentration 362
Konzentration, relative 363
Konzentrationsmessung 364
Konzern, faktischer 2146
Konzernabschluf, internationaler
191, 196, 197, 484, 617, 765, 774,
877,910, 1044, 1047, 1049, 1061,
1157, 1182, 1193, 1798, 1809, 1811,
1821, 1829, 2148, 2180, 2204
Konzernbildung 2145
Konzernclearing, internationales 225,
484, 615, 618, 1174, 1202
Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung 1157
Konzernrecht 484
Konzern(s), lokale Theorie des 1163
Konzernunternehmensrat 1484
Konzernwihrung 1168
Konzessionsrecht, internationales
2305
Kooperation, Begriff der 2175
Kooperationen, internationale 690,
696
Kooperationsformen 356, 1508
Kooperationsformen, Erklarungsan-
satze fir die Wahl von 919

Kooperationsformen mit Kapitalbetei-

ligung 923

Kooperationsformen ohne Kapitalbe-
teiligung 921, 1889, 1892, 1895

Kooperationspolitik, selektive 1891

Kooperativ(s), Begriff des 405

Koordinations- und Steuerungsinstru-
mente 211, 250, 259, 314, 330, 333,
358, 360, 491, 693, 867, 944, 987,
998, 1036, 1079, 1182, 1193, 1198,
1279, 1289, 1300, 1306, 1494, 1517,
1547, 1576, 1579, 1582, 1591, 1596,
1597, 1598, 1653, 1656, 1657, 1847,
1848, 1921, 1927, 1928, 1929, 2021,
2071

Koordinationsstrategien 987

Koordinationszusammenhang 1183

Korperschaftsteueranrechnungsver-
fahren 2132

Korrelationskoeffizient 2202

Kosten- und Entwicklungsvorteile,
komparative 919

Kostenarten 1196

Kostenaufschlagsmethode 1986

Kostenbegriff 622

Kostendegressionseffekt 1684

Kosteneigenschaften 1192

Kosteneinfluigroffen 1192

Kosten-Nutzen-Analysen 1678

Kostenplanung und Kostensteuerung
207, 250, 869, 1013, 1191, 1198,
1443, 1672, 1694, 1720, 1870, 2028,
2049, 2088

Kostenrechnungssystem 1194

Kostenstrukturabweichungen 1199

Kostenunterschiede, Theorem der ab-
soluten 174

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KFW) 63, 394, 529, 537, 560

Kreditfinanzierung 96

Kreditformen, langfristige 99

Kreditlaufzeit 52

Kreditleihe 100, 557

Kreditmanagement, internationales
493, 608, 678, 1098, 1200, 1243,
1248, 1250, 2299

Kreditmarke 1259

Kreditswaps 658

Kreditwirtschaft, internationale 101,
441, 608, 647, 1142, 1209, 1256,
2299, 2304

Kreuzlizenzabkommen 2036

Krisen, Verlaufe von 1224

Krisen, Wirkungen in internationalen
Unternehmungen 1226

Krisenmanagement, aktives 1221

Krisenmanagement, internationales
11, 320, 1220

Krisenmanagement, reaktives 1221

Krisenursachen, endogene 1223

Krisenursachen, exogene 1223

Krisenvermeidungsstrategien 1229

Kulisse 2231

Kultur, Begriff der 1144

Kultur, subjektive 1144

Kulturisten 238

Kulturstruktur 2065

Kundengruppenorganisation 1216

Kurierdienste 2093

Kurs, stichtagshistorischer 196

Kursarten 1818

Kursmakler 2255

Kursrisikoversicherung 1251

Kurssicherung 56, 183, 557, 572, 617,
628, 655, 774, 1102, 1205, 1206,
1238, 1258, 1262, 1618, 1684, 1687,
1692, 1753, 1820, 1869, 2083, 2210,
2222, 2311

Kurssicherungsklauseln 1246

Kurssicherungsstrategien 655

Kwuzah 413

Kyoto-Konvention 727

Lagerhaltung 2181
Lagerhaltungstheorie 2181
Lagerungskosten 2181
Lagging 1251, 2311
Landercluster 1436

Landerportfolio 10

Linderrisiken 1023

Landerrisiken und Zinsniveau $, 11,
188, 442, 475, 518, 610, 628, 681,
894, 1023, 1078, 1136, 1202, 1255,
1457, 1867, 1961

Landerrisikoanalyse 1457

Landersegmentierung 1470

Landertypologie im Rahmen betrieb-
licher AufRenhandelspolitik 11, 508,
518, 690, 1268, 1435, 1436, 1470,
1473

Lindertypologien, Bildung von 1473

Landerverzeichnis 118

LAN - Local Area Network 847

Landes-Clearingzentrale 1178

Landesimage 1696

Landeswihrung 1168

Lateinamerikanische Integrationsas-
soziation (ALADI) 2291

Laufbahnplanung, internationale 256,
1276, 1645, 1922, 1929, 1932, 1934,
2064

Laufzeitoption 1248

Layoutplanung 1075, 1679

Lead Manager 1140, 1728

Leading 1251, 2311

Leading and Lagging 615

Leasing 70, 101

Leasingofferten 62

Leasingvertrag 2176

Leistungsbilanz 179

Leistungskatalog 1334

Leistungsstrategien 924

Leitkurs 2222

Leitungsorganisation, Gestaltung der
1291

Leitungssysteme 1299

Leitungssysteme(n), Vergleich von
480, 491, 748, 1288, 1484, 1596,
1664, 1849, 2019, 2066, 2143, 2318

Lenkpreise, Verhaltenssteuerung Gber
1198

Lenkpreissysteme 1582

Leontief-Test 175

Letter of Credit 55, 528, 558, 806,
1319

Leverage 2227

LIBID 627

LIBOR 627, 1137

Liefer- und Leistungsbeziehungen 70,
204, 205, 207, 209, 357, 991, 1114,
1121, 1131, 1304, 1674, 2083, 2087,
2232, 2245, 2354

Liefer- und Leistungsgarantien 53

Lieferantenbeziehungen 209
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Schiedsspruch(s), Vollstreckung des
1881

Schiedsvereinbarung 1877

Schiedsverfahrenstypen 1879

Schiedsvertrag 1877

Schlichtung 1877

Schlusselfertige Operationen 922

Schlisselmarkte 695

Schuldendienstquote 444

Schuldenkonsolidierung 1171

Schuldenmoratorien 431

Schuldscheindarlehen 100, 626

Schuldscheine 100

Schuldverschreibungen 99

Schuldverschreibungen, variabel ver-
zinsliche (Floating Rate Notes)
100, 612, 627, 644, 660, 673

Schutzzoll 178

Schwarze Liste 2173

Schwellenlander, Begriff der 1886

Schwellenlinder(n), Industriekoope-
ration mit 176, 207, 313, 422, 448,
863, 1031, 1032, 1115, 1383, 1443,

1521, 1627, 1769, 1884, 2045, 2056,
2156, 2246, 2344, 2356, 2360

Scope-Paragraph 1058

Securities and Exchange Commission
(SEC) 2257

Securitization 471, 648, 665, 671, 892,
897, 1136

Securitized Note Commitment Faci-
lity (SNCF) 613

Seetransithandel 731

Seeverkehr 729

Sektoren, globale 2237

Sekundarmarktforschung, Probleme
der 1462

Selbstbehalt 56, 568, 573

Selbstbeschrankungsabkommen 430,
1763

Selbstfinanzierung 856

Selbstfinanzierung, erzwungene 856

Selbstfinanzierung, freiwillige 857

Selbsthilfeorganisationen 407

Selbstkosten 1196

Selbstorganisation 35

Sell-down 1140

Senior-Experten-Service 1094

Sensitivitatsanalyse 1732

Service- und Kundendienstpolitik,
internationale 1703

Service-Netze, internationale 227

Shell Branches 895, 896

Shell-Zweigstellen 895, 896

Sicherheitsbestand 2181, 2183

Sicherheitsniveau 1779

Signing Ceremony 1141

SKAT 2026

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunications
227

Socio-Marketing 1390

Software, organisatorische 18

Sogo Shosha 343

Solawechsel 1622

Sonderfazilitaten, standige 632

Sonderziehungsrechte 631, 2215,
2217, 2305

Sortimentsbreite 1702

Sortimentstiefe 1702

Sozialcharta 42

Sozialisation 1186

Sozialpolitik, globale 1893

Sozialrecht, internationales 40, 43,
484, 496, 812, 1037, 1893, 1899,
1957

Special Economic Zones 1852

Spediteur(s), Legaldefinition des 1910

Spediteur-Ubernahmebescheinigung,
internationale 710

Spedition, internationale 729, 730,
809, 822, 1314, 1349, 1778, 1782,
1909, 2090, 2091, 2094, 2332

Spekulation 2220

Spekulationsgeschafte 2226

Spezialhandel 117

Spin-off-Technologien 1325

Spitzenorgane(n), typische Formen
von 1294

Spitzenverfassung 1291

Spitzenverfassung, Interessenvertre-
tung in der 1292

Sprachunterschiede(n), Uberwindung
von 952

Spread 100, 1137, 1260

Staatshandelslander(n), Handelsfor-
derungsstellen in 104

Staatsunternehmungen, Internationa-
lisierung von 1916

Stammbhaus-Auslandstochter-Bezie-
hungen 1582

Stammhausdelegierte(n), Entsendung
von 45, 73, 240, 259, 380, 388, 910,
1183, 1276, 1277, 1285, 1367, 1446,
1489, 1518, 1529, 1548, 1582, 1584,
1644, 1742, 1744, 1845, 1846, 1925,
1938, 1951, 1970, 1974, 2020, 2041,
2064, 2133, 2147, 2329

Stammhausdelegierte(n), Repatriie-
rung von 82, 264, 1277, 1284, 1285,
1367, 1742, 1926, 1930, 1931, 1933,
1934, 1937, 1955, 1958, 1975, 1977

Stammhausdelegierte(n), Vertragsge-
staltung von 45, 389, 1285, 1938,
1951, 2133

Standard Industrial Classification
Code 363

Stand-by-Kredit 1139

Stand by Letters of Credit 1320

Standortplanung 1678

Standortwahl, internationale 207,
208, 291, 302, 507, 666, 759, 933,
941, 987, 1009, 1031, 1032, 1075,
1076, 1082, 1346, 1512, 1674, 1678,
1871, 1886, 1921, 1959, 2001, 2016,
2044, 2047, 2050, 2098, 2122, 2319,
2324, 2327, 2328

Stay-or-Exit-Entscheidung 1232

Steady State 316

Stellenbesetzung, internationale 77,
186, 256, 1489, 1644, 1680, 1955,
1969, 2162

Step Down Floater Bonds 614

Stetigkeitsprinzip 1815

Steueranrechnung 2131

Steuerausgleich an der Grenze 2119

Steuerbelastung 1995

Steuerentstrickung 2127

Steuergefalle(s), Ausnutzung des
internationalen 2126

Steuerlastquote 2016

Steuern, direkte 2009

Steuern, Harmonisierung der 2118

Steuern, indirekte 2009, 2120

Steuerparadiese, auslindische 127,
218, 654, 670, 736, 762, 1554, 1558,
1847, 1980, 1998, 2016, 2126, 2136,
2302

Steuerpflicht 124

Steuerpflicht, beschrankte 125, 2122

Steuerpflicht, erweitert beschrankte
125, 127, 2126

Steuerplanung, internationale 125,
216, 607, 617, 654, 773, 1100, 1593,
1957, 1983, 1988, 2016, 2078, 2082,
2122, 2126, 2130, 2135, 2180

Steuerpolitik 1990

Steuerpolitik, Strategien der 654

Steuerquoten 2007

Steuerrecht, internationales 1990,
2302

Steuersysteme(n) und Steuerbelastun-
g(en), Vergleich von 16, 215, 229,
485, 617, 629, 761, 933, 1102, 1103,
1133, 1981, 1996, 2006, 2121, 2130,
2296, 2302, 2318, 2324, 2340

Steuerumgehung 126
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Steuerung 1184

Steuerung, personale 79, 1184, 1186,
1283, 1307, 1582, 1928, 2018

Steuerung, soziale 1307

Steuerungs- und Informationssystem
im Straflengiiterverkehr, integrier-
tes 1354

Steuerungseffizienz, funktionale 1188

Steuerungsformen, Effizienz der 2021

Steuerungsinstrumente 1306

Steuerungsinstrumente, personen-
orientierte 1186

Steuerungsinstrumente, technokrati-
sche 1185

Steuerungsintensitat 1308

Steuerverfahrensrecht, internationales
123, 126

Steuerwirkungen, Beispiele fiir lau-
fende 1099

Stichtagskurs 1819

Stichtagskursmethode (Current Rate
or Closing Rate Method) 1164,
1823, 1824

Stolper-Samuelson-Theorem 175

Straight Bonds 627, 644, 660

Strategie 984

Strategieformulierung, Modelle zur
1666

Strategien, funktionale 987

Strategische Allianzen 995

Strategische(n) Gruppe, Konzept der
997

Strategische Orientierung, Konzepte
der 989

Strukeur, statutarische 1593

Strukturanpassungen 431

Strukturanpassungsfazilitat 633

Strukrtureller(n) Wandel(s), Theorien
des 424

Strukturwandel, weltwirtschaftlicher
2247

Studien, interkulturelle 1146

Stufenflexibilitar 2216, 2218, 2222

Stufentheorie 423

Subsistenzwirtschaft 420

Substanzerhaltung 1788

Substanzwert 16

Subventionen 1691, 1763

Sudafrikanische Zollunion 2292

Stdostasiatische(n) Staaten, Verband
der 2293

SWIFT 227

Swing 1115

Syndizierungslisten 1140

Systemplanung 2089

Take-or-pay-Agreement 1731

Take-or-pay-Vertrag 1731

Tavistock-Institut 32

Technik, Begriff der 2053

Technikeransfer 2054, 2056

Technological-Gap-Theorie 174

Technologie, angepafite 207, 264, 293,
300, 397, 816, 863, 1013, 1387,
1516, 1522, 1529, 1532, 1636, 1741,
1922, 2023, 2026, 2056, 2066, 2071

Technologie, situationskonforme
2025, 2027

Technologieauswahl 35, 37, 594,
816, 863, 1007, 1009, 1013, 1075,
1376, 1679, 1774, 2033, 2034, 2035,
2235

Technologieauswahl, Bestimmungs-
faktoren bei der 2037

Technologieauswahl, Entscheidungs-
hilfe fur die 2041

Technologieauswahl, Zielsetzungen
fir die 2035

Technologiebegriff 2033

Technologiehorchposten 697

Technologiemanagement, strategische
Orientierung des 1679

Technologien, alternative 2029

Technologiepolitik 37, 300, 315, 863,
1121, 1130, 1133, 1389, 1532, 1679,
1758, 1774, 1874, 1891, 1918, 2043

Technologietransfer 37, 176, 209, 238,
263, 280, 290, 300, 308, 313, 396,
399, 504, 540, 689, 696, 735, 736,
801, 816, 863, 886, 916, 983, 1009,
1030, 1079, 1085, 1086, 1093, 1115,
1130, 1192, 1335, 1336, 1377, 1508,
1522, 1532, 1542, 1544, 1611, 1737,
1739, 1758, 1889, 1891, 1892, 1893,
1897, 1918, 1919, 1926, 1929, 2033,
2044, 2047, 2049, 2050, 2052, 2066,
2071, 2165, 2173, 2242, 2243, 2288,
2295, 2306, 2355

Technologietransferhypothese 2050

Technologietransferpolitik 2052

Teilbedarfsrechnung 1101

Teilsteuerrechnung 1100

Temporale Methode 1165, 1823, 1830

Tender Bond 53

Terminhandel 2254

Terminhandel, borslicher 2254

Terminkontraktmarkte 1870

Terminkurs 1818

Termintransaktionen 649

Terms of Trade 177, 429, 789, 1383

Territorialitatsprinzip 125, 216, 2122,
2130, 2131, 2271

Thin Capitalization 2133

Through-put-Agreement 1731

Tilgung 772

Tochtergesellschaft 1215, 1846, 1848

Tochtergesellschaften, Eigenkapital-
ausstattung von 770

Tokio-Runde 795

Tombstones 1141

TOOL 2026

Top-down-Planung 1663, 1665

Totalitatsprinzip 125, 2122

Tourismus-Werbung 1392

Trade Terms 1313, 1315

Traglast 2013

Tranchenpolitik 632

Transaktionskosten 2251

Transaktionskurs 1192

Transaktionsrisiko 685, 773, 2201

Transfer 1205

Transfer Pricing 607

Transferierbarkeit von Management-
Stilen 75, 231, 237, 262, 263, 934,
945, 1144, 1358, 1359, 1655, 1976,
2020, 2053, 2063, 2159

Transferkurs 1192

Transferpreise 6, 204, 212, 219, 297,
466, 607, 615, 616, 761, 769, 856,
859, 933, 1185, 1193, 1198, 1199,
1304, 1493, 1548, 1560, 1582, 1683,
1685, 1833, 1844, 1983, 2077, 2127,
2133, 2148, 2155, 2162, 2180, 2324

Transferprojekt 1739

Transferrisiko 628

Transformation 531

Transithandel 343, 732, 1320, 1321,
2086, 2340

Transithandel(s), Funktionen des
2088

Transithandel(s), Nutzen des 2088

Transithandel(s), Volumen des 2087

Translate-restate-Methode 197, 1830

Translationsrisiko 683, 773, 2201,
2203

Transporte, internationale 2089

Transporte, multimodale 1913

Transport-/Fracht(wesen) 699

Transportketten 1910

Transportrecht 808

Transportsystemanalyse 2092

Transportsystemplanung, internatio-
nale 491, 594, 596, 601, 1340, 1347,
1697, 1910, 1964, 2089, 2091, 2179,
2182

Treasurer 656

Treasury Bills 646, 2310

Treasury Bonds 646

Treasury Management 226

Treaty Shopping 1558, 2133

Trennungsmodell 1293, 2143

Treuhandmodell 64

Triangulation 961

True and Fair View 1815

Trugschluf3, kologischer 950

Turn-Key-Projekte 1318

Ubertragungsbilanz 179
Ubervorratung 2179
ultra-vires-Lehre 745
Umlaufvermogen 2307
Umrechnungsdifferenz 1825
Umrechnungsmethode, funktionale
1824
Umsatzsteuergesetz 497
Umschlagshaufigkeit des Lagers 2313
Umschuldungsverhandlungen 431
Umwandlungsrisiko 683
Umweltbedingungen, Relevanz der
2099
Umweltberticksichtigung, Entschei-
dungshilfen zur 2103
Umweltberticksichtigung, Filter-Mo-
dell der 2107
Umweltbertcksichtigung, genetisches
Konzept der 2105
Umweltbezichung der international
titigen Unternehmung 31, 73, 79,
206, 231, 237, 262, 264, 347, 354,
521, 522,721, 759, 884, 907, 934,
985, 1074, 1078, 1118, 1122, 1132,
1192, 1289, 1298, 1359, 1368, 1447,
1576, 1609, 1694, 1700, 1701, 1923,
2097, 2247, 2316
Umweltdifferenzierung 2101
Umweltdifferenzierung, Schichtenmo-
dell der 2106
UNCITRAL - Kaufrecht 70, 554,
805, 806, 807, 809, 2112, 2170,
2297
UNCITRAL-Mustergesetz 1879
UNCITRAL-Schiedsordnung 1879
UNCITRAL-Schiedsverfahren 1880
UNCTAD 809, 2150, 2304
Underwriters 644, 923
UNIDO 807, 2025, 2027
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Unidroit 805

Unifikationspotential 935

Union Européenne des Experts
Comptables Economiques et Fi-
nanciers (UEE) 1798

Universalisten 237

Universalitatsprinzip 216, 2122

Unlauterer(n) Wettbewerb, Recht ge-
gen den 2278

UNO 1483

Unterentwicklung, Begriff der 418

Unternehmen, multinationale 231,
1509

Unternehmensberater(s), Rollen des
1377

Unternehmensbesteuerung und Wett-
bewerbsneutralitit 217, 218, 1994,
2016, 2115, 2131

Unternehmensfortfihrung, Prinzip
der 1814

Unternehmenskauf/-pacht 2175

Unternehmenskultur 334

Unternehmenskultur, Obertragung
der 2020

Unternehmenstatigkeit, internationale
969, 1808

Unternchmensverbindungen, Besteue-
rung von 486, 495, 1326, 2001,
2126, 2129

Unternehmensverfassung, internatio-
nale 480, 482, 759, 766, 767, 1291,
1480, 1847, 1850, 1852, 2065, 2140

Unternehmensverfassung, kapitalisti-
sche 2141

Unternehmensverfassung, monisti-
sches Modell der 1292

Unternehmensvertrage 2147

Unternehmungskrisen 1221

Unternehmungskrisen, Ursachen von
1222

Unternehmungskultur 1922, 1928
Upgrading 2025

Upstream Sales 195
Ursprungslandprinzip 2118
Ursprungswaren 822
Ursprungszeugnisse 69
Uruguay-Runde 795, 797

Validitar 960
Variable Coupon Renewable Notes
614
VAS - Value Added Services 845
Verauflerungsgewinn, fiktiver 128
Veranlagungssimulation 1100
Verbandsvertrage 2280
Verbrauchsteuern, besondere 2346
Verbriefung 897
Verbundgeschifte 1888
Verbundmessung, kategorielle 1437
Veredelungsverkehr 2344
Veredelungsverkehr, aktiver 1888
Vereinigungsmodell 1293, 2143
Vereinte Nationen (UNQO) 40
Verfahrensrecht 67
Verflechtung, interindustrielle 2355
Verfiigbarkeitshypothese 173
Vergleiche, internationale 1299
Verhaltensforschung, interkulturelle
1149
Verhaltenskodex fiir multinationale
Unternehmen 2160
Verhaltenskodizes 42, 43, 157, 257,

759, 801, 811, 816, 886, 904, 1483,
1799, 1838, 2150, 2155, 2297, 2306
Verhaltensleitsatze 2157
Verhaltensusancen 1126
Verhaltensweisen, aufeinander abge-
stimmte 2266
Verkaufermarkte 1384
Verkehrsrecht, internationales 2301
Vermogensbesteuerung 629
Verpackung 708
Verrechnungspreise 1986, 2127
Verschuldung 430, 1384
Verschuldungskrise, internationale
1136
Versetzung 1955
Vertrage, internationale 70, 160, 492,
544,723, 807, 808, 995, 1065, 1140,
1245, 1317, 1337, 1607, 1714, 1741,
1743, 1781, 1895, 2049, 2057, 2168,
2186, 2187, 2296
Vertragsanpassung 1877
Vertragsformen, internationale 995
Vertragsgarantien 53
Vertragskonzern 2138
Vertragspartner 679
Vertragsverletzungsverfahren 375
Vertriebs-Franchise 714
Vertriebsgesellschaften 1844
Vertriebsniederlassungen 1843
Vertriebspartner 580
Vertriebsvertrage 2172
Verwaltungsrat, Schweizerischer 1295
Verweisungsvertrag 2169
Vier-Stufen-Leiter 548
Village Technology 2025
Voll-Franchise 715
Volumensgeschaft 1305
Vorgenossenschaften 409
Vor-Investitionsphase 1004
Vor-Investitionsstudien 1010
Vorrate(n), Struktur von 2178
Vorratshaltung 34, 210, 595, 596, 729,
731, 1035, 1674, 1782, 1844, 1872,
2178
Vorratsinvestition 2179
Vorratsmanagement 2179
Vorsichtsprinzip 1814
Vorsprung(s), Sicherung des technolo-
gischen 1337
Vorsteuerungsgrofien 1677
Vredeling Richtlinie 767, 1483, 2150

Wachstum, externes 3

Wachstum, internes 3

Wachstumsphasen 1565

Wachstumstheorie, Harrod-Domar-
sche 454

Wahrnehmungen, stellvertretende 336

Wihrung, funktionale 1824

Wihrungsabweichungen 1199

Wihrungsmanagement 655, 773

Wahrungsoptionen 1247

Wihrungsordnung, internationale
152, 2185

Wihrungsordnung von Bretton
Woods 152

Wihrungspolitik, internationale 134,
138, 143, 149, 153, 154, 173, 420,
630, 794, 1766, 1768, 1874, 2058,
2185, 2199, 2214, 2287, 2298, 2299,
2305

Wahrungsprobleme 1753

Wahrungsrecht, internationales 2305

Wihrungsrisiken 56, 96, 102, 199,
208, 222, 229, 310, 367, 476, 532,
537,572, 610, 612, 616, 627, 629,
648, 653, 655, 661, 681, 685, 697,
773, 896, 923, 1037, 1102, 1199,
1202, 1205, 1217, 1224, 1239, 1240,
1263, 1512, 1618, 1730, 1753, 1819,
1832, 1874, 1905, 2083, 2178, 2191,
2196, 2311

Wihrungsrisiko, 6konomisches 2201

Wahrungsrisikoausgleich, optimaler
229

Wihrungsswaps 102, 612, 673, 897

Wihrungssystem, europaisches 150

Wihrungssystem, internationales 135,
138, 143, 146, 157, 179, 182, 309,
420, 428, 481, 630, 646, 670, 794,
802, 933, 1247, 1266, 1556, 1769,
1818, 1822, 2058, 2186, 2196, 2198,
2213, 2253, 2287, 2292, 2295, 2299,
2305

Wihrungsumrechnung 196, 198, 1818

Wandel, organisatorischer 1564

Wandelschuldverschreibungen (Con-
vertible Bonds) 99, 660

Warenborsen 1868

Warencode 116

Warenliste 820

Warenterminborsen 649, 1868, 2178,
2225, 2251, 2254

Warentermingeschafte 2226

Warenterminkontrakte 2226

Warenverzeichnis 117

Warenzeichen 1329

Warrant Bonds 660

Warschauer Abkommen 808

Wechselburgschaft 1318

Wechselkurs 1818

Wechselkursanderungen 2198

Wechselkurse, feste 2213, 2216

Wechselkurse, flexible 2188, 2216,
2219

Wechselkurse, System fester 2181,
2187, 2218, 2221, 2222

Wechselkurspolitik 144

Wechselkursrisiko 54, 56, 537, 572,
627

Wechselkursrisiko, okonomisches
2207

Wechselkursversicherung 537

Wedding Warrants 615

Wegzugsbesteuerung 128

Weifle Liste 2173

Weisungen, personliche 1186

Weiterbildung, unternehmensinterne
1367

Weitervertrieb 824

WeltabschluRprinzip 1821

Weltagrarexport 1384

Weltbank 807, 2304

Weltbank-Schiedsordnung 1879

Weltgewerkschaftsbund (WGB) 752

Weltgewerkschaftskongref§ 754

Welthandel 1383

Welthandelscharta 2299

Welthandelstheorie 173

Weltmarktfabriken 1306

Weltumsatz 967

Weltverband der Arbeitnehmer
(WVA) 755

Weltwirtschaft und internationale
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Unternehmung 263, 276, 310, 312,
314, 359, 758, 905, 2191, 2232
Werteordnung 1457
Wertgleichheit, Prinzip der 1239
Wertpapierborsen, auslindische 99,
643, 1249, 2250
Wertpapiergeschaft 2252
Wertschriftenbanken 640
Westafrikanische Wirtschaftsgemein-
schaft 2292
Wettbewerb, globaler 1305
Wettbewerber/Lander-Tableau 1127
Wettbewerbsbeschrankungen, Mittel
der 2266
Wettbewerbsbeschrankungen, Recht
der 2302
Wettbewerbsrecht, europiisches 4,
375, 376, 723, 761, 808, 2040, 2260,
2278, 2289
Wettbewerbsrecht, internationales 4,
298, 723, 761, 808, 2040, 2277,
2302
Wettbewerbsstellung, relative 10
Wettbewerbsstrategien, internationale
987, 996, 1118
Wettbewerbsstruktur 1384
Wettbewerbstheorie 1441
Wettbewerbsvorteile 1966
Whorf-Hypothese 953
Wiederverkaufspreismethode 1986
Wirtschaftsdienste der Botschaften
111
Wirtschaftsgemeinschaften 43, 163,
179, 779, 780, 781, 807, 935, 1866,
2156, 2285, 2301, 2348
Wirtschaftsgemeinschaft der Lander
der grofsen Seen 2292
Wirtschaftsgemeinschaft der Staaten
Zentralafrikas 2292
Wirtschaftsgemeinschaft Westafrika-
nischer Staaten 2291
Wirtschaftsgeschichte, internationale
2294
Wirtschaftskommission der Vereinten
Nationen fur Europa (ECE) 1316
Wirtschaftsordnung, neue internatio-
nale 2295
Wirtschaftsorganisationen, suprana-
tionale 2300
Wirtschaftsrecht, internationales 107,
479, 484, 495, 723, 809, 1298, 1772,
1775, 1779, 1878, 2164, 2260, 2294
Wirtschaftsstrukturdaten 105
Wirtschafts- und Sozialethik 2151
Wirtschafts- und Steuerrecht, aus-
landisches 106
Wirtschafts- und Steuerrecht, Litera-
turhinweise zum auslandischen 108
Wirtschaftsunion 2286

Wirtschaftsverbande 23

Wohnsitzstaatsprinzip 2122

Work Sharing 1752

Working Capital 2307

Working Capital Management 605,
619, 1019, 2307

Working Group on Accounting Stan-
dards 1799

Working Zebra 614

World-Scale-Fabriken 1306

Yankee Bonds 611

Zahllast 2013

Zahlungsausfallrisiko 54

Zahlungsausgleich, multilateraler
618

Zahlungsbedingungen 52, 566, 589,
1317

Zahlungsgarantie 55

Zahlungskonditionen 51, 52

Zahlungsmoratorien 570

Zahlungsverbote 570

Zahlungsverkehr(s), Beschrinkungen
des 146

Zahlungsverkehr(s), Freiheit des 2263

Zeitarbitrage 2230

Zeitbezugsmethode 1165, 1823, 1824

Zeitwertprinzip 1820

Zentralafrikanische Zoll- und Wirt-
schaftsunion 2292

Zentralgesellschaft 2138

Zero Bonds 100, 613, 627, 660

Zero Coupon Bonds, Schuldschein-
gesturzte 613

Zielbildungsprozesse 2323

Ziele, produkt- und programmpoliti-
sche 1694

Ziele, Sicherung der lizenzpolitischen
1336

Zielsystem der internationalen Unter-
nehmung 30, 74, 85, 96, 203, 205,
254, 258, 335, 345, 347, 352, 515,
516, 619, 652, 812, 840, 867, 984,
1074, 1208, 1278, 1280, 1331, 1487,
1604, 1608, 1609, 1661, 1666, 1691,
1694, 1699, 1703, 1855, 1870, 1930,
1942, 1968, 1990, 2043, 2106, 2180,
2315

Zielsysteme(n), Strukturen und Funk-
tionen von 2321

Zielvorgaben, monetare 2189

Zielzonenkonzept 2193

Zinsfunktion, inverse 1265

Zinsfunktion, konkave 1264

Zinsniveau(s), Fristigkeitsstruktur des
1263

Zinsparitatentheorie 181

Zinsrisiko 54, 56, 628

Zinssatz-Futures 628

Zinsstruketur, vertikale und horizon-
tale 1259

Zinsswaps 56, 612, 628, 673, 897
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