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VORWORT DER HERAUSGEBER ZUR 3. AUFLAGE 

Nachdem sich das Handwörterbuch des Rechnungswesens in Wissenschaft und Praxis einen festen Platz als 
enzyklopädisches Nachschlagewerk gesichert hat, wurde wegen der Entwicklungen in den letzten zehn Jahren 
eine völlig neu gestaltete 3. Auflage erforderlich. Die Planungsarbeiten für diese 3. Auflage wurden noch in 
Abstimmung mit Erich Kosiol begonnen, der sich jedoch aus gesundheitlichen Gründen von der Realisation der 
Neubearbeitung zurückgezogen hat. Im hohen Alter von 91 Jahren ist Erich Kosiol am 7. September 1990 
verstorben. Er hat der Fachwelt ein beachtliches Lebenswerk hinterlassen, zu welchem auch das Handwörter­
buch des Rechnungswesens gehört. Die von ihm gestaltete 1. Auflage des Handwörterbuchs hat nicht nur einen 
Rahmen für die nachfolgenden Auflagen festgelegt, sondern auch dazu beigetragen, daß das H W R eine 
bestimmende Komponente der gesamten Enzyklopädie der Betriebswirtschaftslehre ist, in welcher es als 
Band III seinen festen Standort hat. 

Als Herausgeber haben wir uns bemüht, den letzten Stand der wissenschaftlichen Erkenntnis und praktischen 
Erfahrung durch Stichwörter abzudecken. Das führte dazu, daß in der 3. Auflage europäische und amerikanische 
Entwicklungen möglichst umfassend berücksichtigt worden sind. Um viele Impulse aufnehmen zu können, sind 
gegenüber der 2. Auflage neue Autoren aus Wissenschaft und Praxis zur Mitarbeit gewonnen und die Autoren 
breiter gestreut worden, eine größere Zahl neuer Stichwörter aufgenommen und alle übrigen Stichwörter 
gründlich überarbeitet worden. Die insgesamt vergrößerte Zahl der Stichwörter (253 statt 178) ohne entspre­
chende Umfangausweitung bedeutet eine geringere Durchschnittslänge der Beiträge; das hat zwar die Autoren 
zu noch größeren Kürzungen genötigt, führt aber aus Lesersicht zu einer noch kompakteren Wissensvermittlung. 
So sind in den betroffenen Stichwörtern die EG-Richtlinien konsequent berücksichtigt und die Bezüge zur EDV 
ausgebaut worden. Die Konzernrechnungslegung und das Controlling werden in mehreren Stichwörtern 
behandelt. Mit Stichwörtern wie z. B. „Großbritannien", „Italien" und Japan" ist außerdem der zunehmenden 
Internationalisierung des Faches Rechnung getragen worden. Die pragmatische Komponente des H W R ist 
sowohl durch eine spürbar vermehrte Autorenzahl aus der Praxis als auch durch viele praxisbezogene Stichwör­
ter vertieft worden. Die 3. Auflage stellt damit eine völlig neue Bearbeitung des H W R dar. Die Herausgeber 
hoffen, daß auch diese Auflage für Studierende, Wissenschaftler und Wirtschaftspraktiker ein umfassendes Lehr-
und Nachschlagewerk des Rechnungswesens darstellt. 

Das H W R enthält neben funktional auf das Rechnungswesen zugeschnittenen Stichwörtern (z. B. Bilanz, 
Kostenrechnung) auch institutionelle (z. B. Universität), branchenbezogene (z. B. Kreditinstitut) und länderbe-
zogenc Stichwörter (z. B. Japan). Damit wird aber keine Gesamtdarstellung der jeweiligen Institution, der 
Branche oder etwa des entsprechenden Landes angestrebt, sondern nur der jeweilige Rechnungswesenaspekt 
behandelt. 

Ein Werk wie das Handwörterbuch des Rechnungswesens kommt in einer angemessenen Zeitspanne nur 
zustande, wenn Verlag, Autoren, Herausgeber und Mitarbeiter eine hohe Einsatz- und verständnisvolle Koopera­
tionsbereitschaft zeigen, was zu unserer Freude in fast allen Fällen erreicht werden konnte. Leider fielen auch 
einige eingeplante Stichwörter aus; so mußten die Stichwörter „Frankreich", „Benelux", „Financial Accounting" 
(d. h. Jahresabschluß in den USA) und „Forderungen" zu unserem Bedauern wegfallen. Allen, die trotz hoher 
Arbeitsbelastung zum Entstehen des Werkes beigetragen haben, sei hiermit unsere Anerkennung und unser 
Dank ausgesprochen. Dieses gilt in besonderem Maße für unsere wissenschaftlichen Mitarbeiter in den 
Redaktionen und unsere Sekretärinnen Frau Petra Künzel und Frau Heide-Lore Schnitzler, die bei der 
Übernahme der umfangreichen Schreibarbeiten viel Geduld gezeigt haben und große Sorgfalt walten ließen. 

Bochum, Tübingen 
Frühjahr 1992 

Klaus Chmielewicz 
Marceli Schweitzer 





HINWEISE FÜR DEN BENUTZER 

1. Die Stichwörter des H W R sind der preußischen 
Bibliotheksordnung folgend alphabetisch nach der 
mechanischen Wortfolge eingeordnet (sog. ge­
wöhnliche Form; z. B. „Dynamische Investitions­
rechnung" unter dem Buchstaben „D"). Hierdurch 
ergibt sich eine Änderung der Reihenfolge der 
Stichwörter insofern, als in der zweiten Auflage des 
H W R die Einordnung der Beiträge alphabetisch 
nach ihrer invertierten Form erfolgte (z. B. „Investi­
tionsrechnung, dynamische" unter dem Buchsta­
ben,,!"). 

2. Die Stichwörter des H W R sind formal einheitlich 
aufgebaut: 
- Im Vorspann eines jeden Stichworts wird in 

alphabetischer Reihenfolge auf s a c h l i c h ver­
w a n d t e Stichwörter verwiesen. Im Anschluß an 
diese Verweise sind die H a u p t g l i e d e r u n g s p u n k ­
te als Überblick aufgeführt. 

- Jedem Stichwort ist ein L i t e r a t u r v e r z e i c h n i s an­
gefügt. Dabei wird in der Regel zwischen 
a) einführende S c h r i f t e n und 
b) S c h r i f t e n z u S p e z i a l p r o h l e m e n 
differenziert. Beide Teile des Verzeichnisses sind 
(i. Ggs. zur 2. Auflage) alphabetisch nach den 
Verfassern geordnet. 

3. Alle Beiträge folgen bei Verweisen den Regelun­
gen: 
- In den Text sind V e r w e i s e d u r c h Pfeile a u f ande­

r e Stichwörter des H W R eingearbeitet, um the­
matische Querverbindungen deutlich zu ma­
chen. 

- L i t e r a t u r v e r w e i s e im Text geben jeweils Autor 
und Erscheinungsjahr der zitierten Auflage eines 
Werkes an. Nur im Falle wörtlicher Zitate wird 
zusätzlich die Seite der Quelle genannt. Die voll­
ständige Quellenangabe befindet sich im alpha­
betisch geordneten Literaturverzeichnis des 
Stichworts. 

4. Neben den als Beiträgen behandelten Stichwörtern 
enthält das H W R sog. „Tote Stichwörter", bei de­
nen nur Verweise auf andere Stichwörter aufge­
führt sind. Die zugehörige Sachfrage wird dann 

unter dem Stichwort behandelt, auf welches ver­
wiesen wird (z. B. in einem allgemeineren Zusam­
menhang oder unter synonymer Überschrift). 

5. Eine Reihe von V e r z e i c h n i s s e n b z w . R e g i s t e r n soll 
die Benutzung des H W R zusätzlich erleichtern. 
- Das alphabetisch geordnete I n h a l t s v e r z e i c h n i s 

dient der zusammenfassenden Orientierung 
über alle im H W R abgehandelten Stichwörter. 

- Das alphabetisch geordnete A u t o r e n v e r z e i c h n i s 
gibt einen Überblick über die am H W R beteilig­
ten Verfasser aus Wissenschaft und Praxis sowie 
deren Wirkungsstätten. 

- Im V e r z e i c h n i s der Abkürzungen wird die Be­
deutung der in den Stichwörtern benutzten 
Abkürzungen festgelegt. 

Während die bisher angesprochenen Verzeichnisse 
am Anfang des H W R stehen, sind die folgenden 
Register am Ende des H W R eingefügt: 
- Eine personen- b z w . i n s t i t u t i o n e n b e z o g e n e 

Benutzung des H W R wird neben dem Autoren­
verzeichnis durch das umfangreiche Personen-
u n d I n s t i t u t i o n e n r e g i s t e r erleichtert. Bei seiner 
Erstellung wurden auch Nennungen in den Lite­
raturverzeichnissen der Stichwörter berücksich­
tigt. Die Namen der Autoren von HWR-Stich-
wörtern sind durch Fettdruck hervorgehoben, 
ebenso die Anfangsspalten der zugehörigen 
Stichwörter. 

- Zur sachlichen Orientierung des Lesers dient das 
umfangreiche Sachregister. Es enthält neben den 
durch Fettdruck hervorgehobenen Stichwör­
tern Sachwörter mit zugehörigen Spaltenanga­
ben als Fundstellen. Das Auffinden von Begrif­
fen ist sowohl über das Sachregister als auch 
über die „Toten Stichwörter" gemäß Ziffer 4 
möglich. 

6. Die Stichwörter „Benelux", „Frankreich", „Finan­
cial Accounting" (d. h. Jahresabschluß in den USA) 
und „Forderungen" mußten im letzten Moment 
entfallen. Entsprechende Verweise sind daher -
soweit noch vorhanden - gegenstandslos. 
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Konto 1133-1140 

W E I Z Ä C K E R , C A R L C H R I S T I A N V O N Prof. Dr. 
Universität zu Köln 

Energiekosten 517-5 23 
mit W E L S C H , H E I N Z Dr. 

W E L S C H , H E I N Z Dr. 
Universität zu Köln 

Energiekosten 517-523 
mit W E I Z Ä C K E R , C A R L C H R I S T I A N V O N 

W I T T E , E B E R H A R D Prof. Dr. 
Universität München 

Liquiditätspolitik 1369-1375 

W Ö H E , G Ü N T E R Prof. Dr. Dr. h. c. 
Universität des Saarlandes, Saarbrücken 

Bilanz 202-211 

W O H L G E M U T H , M I C H A E L StB Prof. Dr. 
Universität G H S Duisburg 

Herstellungskosten 882-889 

W Y S O C K I , K L A U S V . WP/StB Prof. Dr. 
Universität München 

Jahresabschluß 989-999 
Kapitalkonsolidierung 1085-1095 

Z H O U , S A N D U O Prof. 
Nanjing University 

China 311-322 
mit C A O , Y O U G Q I N und L u , JEFFERS 

Z I E R O T H , D I E T E R Dipl.-Kfm. 
Robert Bosch G m b H , Stuttgart 

Investitionsplanung 968-977 

Z Ü N D , A N D R E Prof. Dr. 
Hochschule St. Gallen 

Schweiz 1775-1782 



VERZEICHNIS DER ABKÜRZUNGEN 

aA 
AAA 
AAnz. 
aaO 
Abb. 
Abdr. 
abgcdr. 
Abi. 
Abi. EG 
Abs. 
Abschn. 
AbsichG 
Abt. 
Acc. 
Acc.iVl. 
Acc.R. 
Acc. Res. 
A D H G B 
adl(ADL) 

A D L Nachr. 
ADS 5 

ADV 

Adv. Man. J 
ähnl. 
AER 
aF 
AfA 
AfaA 

AfS 
A G 

a.G. 
A G B 
AI 
AICPA 

A K 
AktG 
AIl.Srat.A 
alph. 
A M A 
Am. J. Soc. 
Am. Soc. R 
A N 
AnfG 
Anh. 
Anm. 
ann. 
A O 
a.o. 
AO/PR 

andere Ansicht 
American Accounting Association 
Amtlicher Anzeiger 
am angegebenen Ort 
Abbildung(en) 
Abdruck 
abgedruckt 
Amtsblatt 
Amtsblatt der Europäischen Gemeinschaft 
Absatz 
Abschnitt 
Absicherungsgesetz 
Abteilung 
Accountancy 
The Accountant's Magazine 
The Accounting Review 
Accounting Research 
Allgemeines Deutsches Handelsgesetzbuch 
Arbeitsgemeinschaft für elektronische 
Datenverarbeitung und Lochkartentechnik 
ADL-Nachrichten 
Adler, H./Düring, W./Schmaltz, K. : Rech­
nungslegung und Prüfung der Unterneh­
men. Bearb. von K. H . Forster, R. Goerdc-
ler, J. Lanfermann, H . P. Müller, W. Mül­
ler, G . Siepe, K. Stolberg, S. Wcirich, 
5. Aufl., Stuttgart 1987 
Automatisierte bzw. automatische Daten­
verarbeitung 
Advanced Management Journal 
ähnlich 
American Economic Review 
alte Fassung 
Absetzung für Abnutzung 
Absetzung für außergewöhnliche technische 
und wirtschaftliche Abnutzung 
Absetzung für Substanzverringerung 
Aktiengesellschaft oder Die Aktiengesell­
schaft 
auf Gegenseitigkeit 
Allgemeine Geschäftsbedingungen 
Angewandte Informatik 
American Institute of Certified Public 
Accountants (New York) 
Arbeitskreis 
Aktiengcsetz 
Allgemeines Statistisches Archiv 
alphabetisch 
American Management Association 
American Journal of Sociology 
American Sociological Review 
Arbeitnehmer 
Anfechtungsgesetz 
Anhang 
Anmerkung(en) 
annotavit 
Abgabenordnung 
außerordentlich 
Anordnung zum Preisrecht 

APB 
App. 
AR 
ArbG 
ArbGG 
Arb.R.Slg 
Arch. 

Arch.f.Sozialw. 

A R D 

Art. 
ASB 
ASC 
ASQ 
Ass. 
AStG 

Aufl. 
Aufs. 
Aus dem Engl., 
Franz. usw. 
Ausg. 
ausgew. 
AuslInvestmG 
AuslInvG 
Ausz. 
autor. 
AWF 
A W G 
AWV 

Az. 
BAB 
BAG 
BAGE 

BÄK 

BAnz. 
BAV 

BB 
Bd(Bde) 
BDA 

BDB 
BDI 
BDSG 
Bearb. 
bearb. 
Beck Bil-Komm. 

Begr., begr. 
Beih. 
Beil. 
Beitr. 

Accounting Principles Board (USA) 
Appendix 
Aufsichtsrat 
Arbeitsgericht 
Arbeitsgerichtsgesetz 
Arbeitsrechtliche Sammlung 
Archiv 
Archiv für Sozialwissenschaft und Sozial­
politik 
Arbeitsgemeinschaft der öffentlich-rechtli­
chen Rundfunkanstalten der Bundesrepu­
blik Deutschland 
Artikel 
Accounting Standard Board 
Accounting Standards Committee 
Administrative Science Quarterly 
Association 
Gesetz über die Besteuerung bei Auslands-
beziehungen (Außensteuergesetz) 
Auflage 
Aufsatz, Aufsätze 
aus dem Englischen, Französischen 
usw. 
Ausgabe(n) 
ausgewählt, -c, -er 
Auslandsinvestmcntgesctz 
Auslandsinvcstitionsgcsetz 
Auszug 
autorisiert 
Ausschuß für wirtschaftliche Fertigung 
Außenwirtschaftsgesetz 
Ausschuß für Verwaltung in Wirtschaft und 
öffentlicher Hand 
Aktenzeichen 
Betriebsabrechnungsbogen 
Bundesarbeitsgericht 
Sammlung der Entscheidungen des Bundes­
arbeitsgerichtes 
Bundesaufsichtsamt für das Kreditwesen, 
Berlin 
Bundesanzeiger 
Bundesaufsichtsamt für das Versicherungs­
wesen, Berlin 
Der Betriebs-Beratcr 
Band (Bände) 
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitge­
berverbände 
Bundesverband Deutscher Banken 
Bundesverband der Deutschen Industrie 
Bundesdatenschutzgesetz 
Bearbeiter, Bearbeitung 
bearbeitet 
Bcck'scher Bilanzkommentar, bearb. von 
W. D. Budde, H . Clemm,M. Pankow, 
M . Sarx, München 1986 
Begründung, begründet 
Beiheft 
Beilage(n) 
Beitrag, Beiträge 



LV Verzeichnis der Abkürzungen LVI 

Bern. Bemerkung(en) DGB Deutscher Gewerkschaftsbund 
Ber. Bericht(e) dgl. dergleichen 
BerlinFG Bcrlinförderungsgesetz d.h. das heißt 
Beschl. Beschluß dies. dieselbe(n) 
Betr., betr. Betreff, betrifft DI H T Deutscher Industrie- und Handelstag 
BetrVG Betriebsverfassungsgesetz DIN Deutsche Industrie-Norm 
BewDV Durchführungsverordnung zum Bewer­ DIN-Mitt. DIN-Mitteilungen 

tungsgesetz Diss. Dissertation 
BewG Bewertungsgesetz D M Deutsche Mark 
BFH Bundesfinanzhof D M BEG DM-Bilanz-Ergänzungsgesetz 
BFHE Sammlung der Entscheidungen des Bundes D M B G DM-Bilanzgesetz 

finanzhofs DMEB DM-Eröffnungsbilanz 
BFuP Betriebswirtschaftliche Forschung und Drucks. Drucksache 

Praxis DStR Deutsche Steuerrundschau 
BGB Bürgerliches Gesetzbuch DStZ Deutsche Steuerzeitung 
BGBl. Bundesgesetzblatt DStZA Deutsche Steuerzeitung (Ausgabe A) 
B G H Bundesgerichtshof DSuDS Datenschutz und Datensicherung 
BGHST Amtliche Sammlung der Entscheidungen DSWR Datenverarbeitung in Steuer, Wirtschaft und 

des Bundesgerichtshofes in Strafsachen Recht 
B G H Z Amtliche Sammlung der Entscheidungen dt. deutsch 

des Bundesgerichtshofes in Zivilsachen Dt. Ges. f. B. Deutsche Gesellschaft für Betriebswirt­
B H G Berlinhilfegesctz schaft 
B H O Bundcshaushaltsordnung DU Die Unternehmung 
BiRiLiG Bilanzrichtlinicn-Gesetz durchges. durchgesehen 
BKA Bundeskartellamt DV Datenverarbeitung 
Bl. Blatt, Blätter DVFA Deutsche Vereinigung für Finanzanalvse 
BiMF Bundesminister der Finanzen e.V. 
BMJ Bundesminister der Justiz DVO Durchführungsverordnung 
BMWi Bundesminister für Wirtschaft EAbgG Ergänzungsabgabegesetz 
BörsG Börsengcsetz ebd. ebenda 
BPG Buchprüfungsgcscllschaft econ. cconomic(al) economy 
BR Bundesrat ED Exposure Draft 
BR-Drs. Bundesrats-Drucksachc Ed. Edition 
BRH Bundesrechnungshof cd. edition, edited 
Brit.JSoc. The British Journal of Sociology EDV Elektronische Datenverarbei tung 
BauspkG Bausparkassengesetz eG eingetragene Genossenschaft 
BStBl Bundessteuerblatt EG Europäische Gemeinschaft 
BT Bundestag EGAktC Einführungsgesetz zum AktG 
BTA Bürotechnik und Automation EG BGB Einführungsgesetz zum Bürgerlichen 
BT-Drs. Bundestags-Drucksache Gesetzbuch 
BTO Bürotechnik und Organisation EGHGB Einführungsgesetz zum Handelsgesetzbuch 
Buchdr. Buchdruckerei EG-Richtl. Richtlinie der Europäischen Gemeinschaft 
BuchfVO Verordnung über die landwirtschaftliche EigBG Eigenbetriebsgesetz 

Buchführung EigBVO Eigenbetriebsverordnung 
Buchh. Buchhandlung Einl. Einleitung(cn) 
BVerfG Bundesverfassungsgericht einschl. einschließlich 
BVerfGE Entscheidungen des Bundesverfassungs­ EJ Economic Journal 

gerichts EKOI Unbelastetes, aus ausländischen Einkünften 
BVerwG Bundesverwaltungsgericht entstandenes Eigcnkapital gemäß § 30 
BVerwGE Entscheidungen des Bundesverwaltungs­ Absatz 2 Nummer 1 des Körperschaftsteu­

gerichts ergesetzes 
BWL Betriebswirtschaftslehre EK02 Unbelastetes, aus steuerlichen Vermögens­
bwl. betriebswirtschaftlich, -c, -er, -es mehrungen entstandenes Eigenkapital 
bzw. beziehungsweise gemäß § 30 Absatz 2 Nummer 2 des Körper­
ca. circa schaftsteuergesetzes 
Cai. Man. R California Management Review EK03 Vordem 1. 1. 1977 entstandene Altrückla-
CostAcc. The Cost Accountant gen gemäß § 30 Absatz 2 Nummer 3 des 
c.p. ceteris paribus Körperschaftstcuergcsetzes 
Curr.Soc. Current Sociology EK04 Einlagen der Anteilseigner gemäß § 30 
dargest. dargestellt Absatz 2 Nummer 4 des Körperschaftsteu-
Data Proc. Data Processing ergesetzes 
DB Der Betrieb oder Deutsche Bundesbahn EK36 Ermäßigtes, mit 36% besteuertes verwend­
DBA Doppelbestcuerungsabkommen bares Eigenakpital gemäß § 30 Absatz 1 
DBB Deutsche Bundesbank Nummer 2 des Körperschaftstcuergcsetzes 
DBP Deutsche Bundespost EK56 Vollbelastetes verwendbares Eigenkapital 
DBW Die Betriebswirtschaft gemäß § 30 Absatz 1 Nummer 1 desKörpcr-
DepG Depotgesetz schaftsteucrgesctzcs 
ders. derselbe enth. enthaltend 
DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft ErbSt Erbschaftsteuer 



LVII Verzeichnis der Abkürzungen LVIII 

ErbStG Erbschaftsteucrgcsctz GcwStG 
ERE Europäische Rechnungseinheit GcwStR 
erg. ergänzt(e) gez. 
Erg.h. Ergänzungsheft gez.BI. 
crkl. erklärend, erklärt G G 
Erl. Erlaß, Erlau tcrung( en) ggf. 
eri. erläuternd, erläutert G H S 
Ersch., ersch. Erscheinung, erscheint, erschienen G K R 
erw. erwcitert(e) G K V 
ESt Einkommensteuer G m b H 
EStDV Einkommensteuer-Durchführungsverord- G m b H G 

nung GmbHRdsch. 
EStG Einkommensteuergesetz GoA 
EStR Einkommensteuerrichtlinien 
etc. et cetera Goß 
e. Y. eingetragener Verein 
evtl. eventuell GoR 
EWG Europäische Wirtschaftsgemeinschaft 
F. Folge GoS 
f. (ff.) folgende Seite(n) 
FA, FÄ Finanzamt, Finanzämter GrESt 
Faks. Faksimile GrEStG 
FAnpG Finanzanpassungsgesetz GrSt 
FArch Finanz-Archiv GrStG 
FAS Financial Accounting Standard G T A 
FASB Financial Accounting Standards Board GuV 

(USA) GVB1. 
FB Fortschrittliche Betriebsführung GWB 
Festg. Festgabe G W G 
Fcstschr. Festschrift 
FG Finanzgericht H . 
FGG Gesetz über die Angelegenheit der freiwilli- h. A. 

gen Gerichtsbarkeit Habilschr. 
FG/IdW Fachgutachten des IdW H B 
Fin. Ex. Financial Executive Handb. 
FN Fachnachrichten des IdW (internes Mittei- Hbd 

lungsblatt) H B R 
fortgef. fortgeführt HdJ 
fortges. fortgesetzt 
Forts. Fortsetzung HdSt 
FR Finanz-Rundschau HDSW 
FU Freie Universität 
FuE Forschung und Entwicklung 
G Gesetz 
GAV Gewinnabführungsvertrag 
GBäAS Gesetz für Betriebsärzte und Fachkräfte für 

Arbeitssicherheit H d W 1 

GBl. Gesetzblatt 
G B M Handbook of German Business Manage­

ment, hrsg. von E. Grochla, E. Gaugier, H . H d W 2 

E. Büschgen, K. Chmielewicz, A. G . Coe­
nenberg, W. Kern, R. Köhler, H . Mcffert, 
M . Schweitzer, N . Szyperski,W. Wittmann, H d W W 
K. v. Wysocki, Stuttgart u.a. 1989 

GbR Gesellschaft bürgerlichen Rechts 
GdV Gesamtverband der deutschen Versiche­

rungswirtschaft 
Geb. Geburtstag H FA 
gedr. gedruckt 
GEFIU Gesellschaft für Finanzwirtschaft in der H G B 

Untcrnehmcnsführung e. V. H G r G 
Gen. Genossenschaft hist. 
GcnG Genossenschaftsgesetz h. L. 
Getr.Pag. Getrennte Paginierung h . M . 
GcwESt Gcwerbecrtragsteuer H R 
GewKSt Gewerbekapitalstcuer H R A 
GcwO Gewerbeordnung H R C A 
GcwSt Gewerbesteuer Hrsg. 
GcwStDV Gewerbesteuer-Durchführungsverordnung hrsg. 

Gewerbestcucrgcsetz 
Gewerbesteuer-Richtlinien 
gezeichnet 
gezählte Blätter 
Grundgesetz 
gegebenenfalls 
Gesamthochschule 
Gemeinschaftskontenrahmen 
Gesamtkostenverfahren 
Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
GmbH-Gesetz 
GmbH-Rundschau 
Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlußprü­
fung 
Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung 
(und Bilanzierung) 
Grundsätze ordnungsmäßiger Rechnungsle­
gung 
Grundsätze ordnungsmäßiger Speicher­
buchführung 
Grunderwerbstcuer 
Grunderwerbsteuergesetz 
Grundsteuer 
Grundstcuergcsetz 
Gesetz für technische Arbeitsmittel 
Gewinn- und Verlustrechnung 
Gesetz- und Verordnungsblatt 
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschränkungen 
Geringwertige Wirtschaftsgütcr/Gering­
wertige Anlagegüter 
Heft 
herrschende Auffassung 
Habilitationsschrift 
Handelsbilanz 
Handbuch 
Halbband 
Harvard Business Review 
Handbuch des Jahresabschlusses in Einzel­
darstellungen 
Handwörterbuch der Staatswissenschaften 
Handwörterbuch der Sozialwisscnschaften, 
hrsg. v. E. v. Beckerath, C. Brinkmann, E. 
Gutenberg, G. Haberler, H . Jecht, W. Jöhr, 
F. Lütge, A. Predöhl, R. Schaedcr,W. 
Schmidt-Rimpler, W. Weber, L v. Wiese, 
Stuttgart/Tübingen/Göttingen, 1956-65 
Handbuch der Wirtschaftswissenschaften, 
hrsg. v. K. HaxundT. Wessels, 1. Aufl . , 
Köln/Opladen 1958-59 
Handbuch der Wirtschaftswissenschaften, 
hrsg. v. K. HaxundT. Wessels, ! Aufl . , 
Köln/Opladen 1966 
Handwörterbuch der Wirtschaftswissen­
schaft, hrsg. v. W. Albers, E. Born, E. Dürr, 
H . Hesse, A. Kraft, H . Lamport, K. Rose, 
H . H . R u p p , H . Scherf,K. Schmidt, W. 
Wittmann, Stuttgart u. a. 1977-82 
Hauptfachausschuß des Instituts der Wirt­
schaftsprüfer in Deutschland e.V. 
Handelsgesetzbuch 
Haushaltsgrundsätzegcsetz 
historisch, -e, -er, -es 
herrschende Lehre 
herrschende Meinung 
Handelsregister 
Human Resource Accounting 
Human Resource Cost Accounting 
Herausgeber 
herausgegeben 



LIX Verzeichnis der Abkürzungen LX 

H R V Handcisregisterverordnung i.c.S. im eigentlichen Sinn, im engeren Sinn 
H R V A Human Resource Value Accounting IFAC International Federation of Accountants 
Hs.(Hss.) Handschrift(en) Ifo Institut für Wirtschaftsforschung 
hs. handschriftlich IHK Industrie- und Handelskammer 
H V Hauptversammlung IKR Industrickontenrahmen des Bundesverban­
Hw. Handwörterbuch des der deutschen Industrie 
H W A Handwörterbuch der Absatzwirtschaft, i . L in Liquidation 

hrsg. v. B. Tietz, Stuttgart 1974 III. Illustration, Illustrator 
H W B 1 Handwörterbuch der Betriebswirtschaft, ill. illustriert 

hrsg. v. H . Nicklisch, 1. Aufl., Stuttgart Impr. Imprimerie 
1926-28 Ind. Lab. Rei. R. Industrial and Labor Relation Review 

H W B 2 Handwörterbuch der Betriebswirtschaft, Ind. Man. R Industrial Management Review 
hrsg. v. H . Nicklisch, 2. Aufl., Stuttgart IndRd. J . Industrial Relations Journal 
1938-39 Inf. Die Information über Steuer und Wirtschaft 

H W B 3 Handwörterbuch der Betriebswirtschaft, inkl. inklusive 
hrsg. v. H . Seibschab und K. Schwantag, insb. insbesondere 
3. Aufl., Stuttgart 1957-62 intern. international 

H W B 4 Handwörterbuch der Betriebswirtschaft, Int. JAcc. The International Journal of Accountancy 
hrsg. v. E. Grochla und W. Wittmann, Introd. Introduction 
4. Aufl., Stuttgart 1974-76 InvZulG Investitionszulagengesetz 

H W F Handwörterbuch der Finanzwirtschaft, 10 Industrielle Organisation 

HWFÜ 
hrsg. v. H . G . Büschgen, Stuttgart 1976 i.S. im Sinne 

HWFÜ Handwörterbuch der Führung, hrsg. v. A. i.S.d. im Sinne der 
Kieser, G . Reber und R. Wunderer, Stutt­ i.S.v. im Sinne von 
gart 1987 i .V.m. in Verbindung mit 

H W O 1 Handwörterbuch der Organisation, hrsg. v. i . w.S. im weiteren Sinn 
E. Grochla, 1. Aufl., Stuttgart 1969 J Journal 

H W O 2 Handwörterbuch der Organisation, hrsg. v. JAcc Journal of Accountancy 
E. Grochla, 2. Aufl., Stuttgart 1980 JAcc. Res. Journal of Accounting Research 

H W O 3 Handwörterbuch der Organisation, hrsg. v. jährl. jährlich 
E. Frese, 3. Aufl., Stuttgart 1992 Jb. Jahrbuch 

HWÖ Handwörterbuch der Öffentlichen Betriebs­ Jb.f.N.u.Stat. Jahrbücher für Nationalökonomie und Stati­
wirtschaft, hrsg. v. K. Chmiclewicz, P. Eich­ stik 
horn, Stuttgart 1989 Jb. f.Sozwiss. Jahrbuch für Sozialwissenschaften 

H W P 1 Handwörterbuch des Personalwesens, hrsg. JBus. Journal of Business 
v. E. Gaugier, Stuttgart 1975 JEThcory Journal of Economic Theory 

H W P 2 Handwörterbuch des Personalwesens, hrsg. JfB Journal für Betriebswirtschaft 
v. E. Gaugier und W. Weber, 2. Aufl., Stutt­ JFin. The Journal of Finance 
gart JFin. Quant. Anal. Journal of Financial and Quantitative Analy­

HWPlan Handwörterbuch der Planung, hrsg. von N. sis 
Szyperski mit Unterstützung von U . Jg. Jahrgang 
Winand, Stuttgart 1989 Jh. Jahrhundert 

HWProd Handwörterbuch der Produktionswirt­ JInd.Eng. The Journal of Industrial Engineering 
schaft, hrsg. v. W. Kern, Stuttgart 1979 JPol.E The Journal of Political Economy 

HWR" Handwörterbuch des Rechnungswesens, Jr. Junior 
hrsg. v. E. Kosiol, 1. Aufl., Stuttgart 1970 KAG Kommunalabgabegesetz 

H W R 2 Handwörterbuch des Rechnungswesens, K A G G Gesetz über Kapitalanlagegcsellschaften 
hrsg. v. E. Kosiol, K. Chmiclewicz und KapESt Kapitalcrtragsteuer 
M . Schweitzer, 2. Aufl., Stuttgart 1981 KapErhG Kapitalerhöhungsgesetz 

HWRev Handwörterbuch der Revision, hrsg. v. A. Kat.,kat. Katalog, katalogisieren 
G. Coenenberg und K. v. Wysocki, Stuttgart kaufm. kaufmännisch, -e, -er, es 
1983 KfW Kreditanstalt für Wiederaufbau 

HypbG Hypothekenbankgesetz Kfz Kraftfahrzeug 
i.allg. im allgemeinen KG Kommanditgesellschaft 
IAA International Accounting Association KGaA Kommanditgesellschaft auf Aktien 
IAS International Accounting Standard KGSt Kommunale Gemeinschaftsstelle für Vcr-
IASC International Accounting Standards Com­ waltungsvereinfachung 

mittee KHBV Krankenhaus-Buchführungsverordnung 
IBM-Nachr. IBM-Nachrichten KO Konkursordnung 
IBMSvst.J. IBM Systems Journal Komm. Kommentator, Kommentar 
IBZ I nternati onalcr betriebs wi rtschaftli ch er KostO Kostenordnung 

Zeitschriftenreport KRP Kostenrechnungs-Praxis 
ICRA International Center for Research in KSt Körperschaftstcuer 

Accounting KStDV Körperschaftsteuer-Durchführungsvcrord-
i.d.Fass. in der Fassung nung 
i .d.R. in der Regel KStG Körperschaftsteuergesetz 
i.d.S. in diesem Sinne KStR Körperschaftsteucr-Richtlinien 
IDW Institut der Wirtschaftsprüfer in Deutsch­ Kt. Karte(n) 

land e.V. KVSt Kapitalvcrkehrsteuer 



LXI Verzeichnis der Abkürzungen LXII 

KVStG Kapitalverkchrsteuergesetz O E C D Organization for Economic Cooperation 
KWG Kreditwesengesetz and Development 
LAG Lastenausgleichsgesetz OEEC Organization for European Economic 
LFB liquiditätsmäßig-finanzieller Bereich Cooperation 
lfd. laufend(en) OFD Oberfinanzdirektion 
Lfg. Lieferung o.g. oben genannt 
LG Landgericht O G H Oberster Gerichtshof (Köln) 
L H O Landeshaushaltsordnung O H G offene Handelsgesellschaft 
Lit., lit. Literatur, literarisch o.J. ohneJahr 
LkR Lexikon des kaufmännischen Rechnungs­ O L G Oberlandesgericht 

wesens o.O. ohne Ort 
Losebls. Loseblattsammlung O .O . U . J . ohne Ort und Jahr 
L R H Landesrechnungshof OR Operations Research 
LRP Long Range Planning Org. Organisation 
LSBÖ Leitsätze für die Preisermittlung auf Grund Orig. Original 

der Selbstkosten bei Bauleistungen... O R Q Operations Research Quarterly 
(1940) ORSA Operations Research Society of America 

LSÖ Leitsätze für die Preisermittlung der Selbst­ o.V. ohne Verfasser 
kosten (1938) ÖVD Öffentliche Verwaltung und Datenverarbei­

LSP Leitsätze für die Preisermittlung auf Grund tung 
von Selbstkosten ( 1953) O V G Oberverwaltungsgericht 

LSP-Bau Leitsätze für die Preisermittlung auf Grund OWiG Gesetz über Ordnungswidrigkeiten 
von Selbstkosten (LSP-Bau; 1972) P pagina, page 

LSt Lohnsteuer p.a. per annum 
LStDV Lohnsteuer-Durchführungsverordnung PE Process Engineering 
LStR Lohnsteuer-Richtlinien PI. Plan 
LZB Landeszentralbank Praef. Praefatio 
Man. Int. R. Management International Review PSQ Political Science Quarterly 
Man. Rev. Managerial Review PublG Publizitätsgesetz 
Man. Sc. Management Science OJE Quarterly Journal of Economics 
Masch.-Sehr. Maschinenschrift R. Reihe 
(oder Masch. ) RA Rechtsanwalt 
Masch, vcrvielf. Maschinenschrift, vervielfältigt RAG Reichsarbeitsgericht 
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s. u. siehe unten, siehe weiter unten 
Suppl. Supplement 
syst. systematisch 
T. Teil oder Titel (nach Sachzusammenhang) 
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Fixe und variable Kosten 

H a n s - U l r i c h Küpper 

[s. a.: Kostenfunktionen; Kostenkategorien; Plan­
kostenrechnung; Relevante Kosten; Vollkosten­
rechnung; Voll- und Teilkosten.] 

/. Begriff der f i x e n u n d der v a r i a b l e n K o s t e n ; I i F i x e 
u n d v a r i a b l e Kosten bei u n t e r s c h i e d l i c h e n K o s t e n ­
f u n k t i o n e n ; I I I . B e d e u t u n g der U n t e r s c h e i d u n g v o n 
f i x e n u n d v a r i a b l e n Kosten für die b e t r i e b l i c h e 
K o s t e n - u n d L e i s t u n g s r e c h n u n g ; /V. N o t w e n d i g k e i t 
der W e i t e r e n t w i c k l u n g v o n K o s t e n t h e o r i e sowie 
K o s t e n - u n d L e i s t u n g s r e c h n u n g . 

I . Begriff der fixen u n d der v a r i a b l e n K o s t e n 

1. D e f i n i t i o n v o n f i x e n bzw. v a r i a b l e n Kosten 

Die Begriffe Fixkosten bzw. fixe Kosten und variable 
Kosten sind in Betriebswirtschaftslehre und Wirt­
schaftspraxis schon lange gebräuchlich. Ursprünglich 
bezeichnete man mit ihnen den Tatbestand, ob sich 
Kosten in ihrer Höhe verändern ( = variable Kosten) 
oder nicht ( = fixe Kosten), wenn sich die Beschäfti­
g u n g einer Unternehmung oder eines Teilbereichs 
von ihr ändert. Da die Kosten einer Unternehmung in 
Wirklichkeit von verschiedenen Einflußgrößen abhän­
gig sind, wird es heute als zweckmäßig angesehen, die 
Begriffe fix und variabel auf Änderungen jeder mögli­
chen Kosteneinflußgröße (—• B e t r i e b s p l a n k o s t e n ­
r e c h n u n g ; —• K o s t e n f u n k t i o n e n ) zu beziehen. Cha­
rakteristisch für das Begriffspaar fixe/variable Kosten 
ist demnach seine Abhängigkeit von der jeweils 
betrachteten und variierten Einflußgröße. Für eine 
einfache und exakte Abgrenzung muß man dabei vor­
aussetzen, daß zur Kennzeichnung fixer und variabler 
Kostenbestandteile jeweils lediglich die Variation 
einer Kosteneinflußgröße betrachtet wird. 

Die Bezeichnung fix bzw. variabel gilt dabei nur für 
Schwankungen der betrachteten Einflußgröße inner­
halb eines bestimmten I n t e r v a l l s . Ferner müssen diese 
Kosten sachlich und zeitlich genau abgegrenzt sein. 
Zusammenfassend ist also von folgender D e f i n i t i o n 
auszugehen: Sachlich und zeitlich genau abgegrenzte 
Kosten nennt man variabel (fix) hinsichtlich einer 
bestimmten Einflußgröße, wenn sich die Kostenhöhe 
bei Variation dieser Größe innerhalb eines angegebe­
nen Intervalls ändert (nicht ändert). 

2. K e n n z e i c h n u n g spezieller Kostenverläufe 

Eine genauere Kennzeichnung von Kosten läßt sich 
durch eine Beschreibung des Kostenverlaufes errei­
chen (—• K o s t e n f u n k t i o n e n ) . Nach der Stetigkeit 

kann man stetige und u n s t e t i g e K o s t e n k u r v e n unter­
scheiden. Zu den stetig verlaufenden Kosten gehören 
entsprechend A b b . 1 auch die fixen Kosten (Fall a), 
deren Kostenänderung im gesamten Schwankungsin­
tervall 0 < x < x m a x der betrachteten Kosteneinfluß­
größe gleich Null ist. Bei unstetig verlaufenden Kosten 
weist die Kostenfunktion im Schwankungsintervall 
eine bzw. mehrere K n i c k - (Fall c) oder S p r u n g s t e l l e n 
(Fälle d und e) auf. Diese Kosten können nach dem 
Verlauf zwischen den Unstetigkeitsstellen näher 
beschrieben werden. Eine spezielle Klasse der unstetig 
verlaufenden Kosten bilden die sogenannten s p r u n g ­
f i x e n Kosten oder S p r u n g k o s t e n (Fall d), deren Höhe 
zwischen den Unstetigkeitsstellen innerhalb des 
Schwankungsintervalls konstant ist. 

K 

A b b . 1: S p e z i e l l e K o s t e n v e r l a u f e bei V a r i a t i o n e i n e r 
Einflußgröße 

II. F i x e u n d v a r i a b l e K o s t e n bei u n t e r ­
s c h i e d l i c h e n K o s t e n f u n k t i o n e n 

I . F i x e u n d v a r i a b l e Kosten bei e i n v a r i a b l e n 
K o s t e n f u n k t i o n e n 

Die Trennung zwischen fixen und variablen Kosten 
hat vor allem in der Kosten- und Leistungsrechnung 
eine große Bedeutung erlangt. Aus kostentheoreti­
scher Sicht lassen sich mehrere Möglichkeiten des 
Entstehens fixer Kosten aufzeigen. Sie bilden eine 
Grundlage für die Behandlung von Fixkosten in der 
Kosten- und Leistungsrechnung. 
In e i n v a r i a b l i g e n —• K o s t e n f u n k t i o n e n 

(1) K = f(x) 

ist die Höhe der Kosten K nur von einer Einflußgröße 
X (z. B. der Beschäftigung, der Fertigungszeit oder der 
Intensität) abhängig. Fixkosten treten bei ihnen auf, 
wenn die Funktion fein A b s o l u t g l i e d F umfaßt und die 
Beziehung ( 1) wie folgt umschrieben werden kann: 

(2) K = F + g(x). 

Dann geben F die fixen und g(x) die variablen Kosten 
wieder. 
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1 . F i x e u n d v a r i a b l e Kosten bei m e h r v a r i a b l i g e n 
K o s t e n f u n k t i o n e n 

Enthält die Kostenfunktion mehrere unabhängige 
V a r i a b l e n x i , . . . , x 7 , so sind die Einflüsse verschiede­
ner Größen auf die Kostenhöhe K explizit berücksich­
tigt. Dabei kann der Einfluß einer jeden Variablen (x;) 
auf die Kostenhöhe unabhängig von den Ausprägun­
gen der anderen Variablen (XJ; für j = l , . . . ,z ; j#i) 
sein. In diesem Fall besteht die Kostenfunktion aus 
additiv miteinander verknüpften Gliedern g j (x i ) , von 
denen sich jedes auf eine andere Variable bezieht 
(—• B e t r i e b s p l a n k o s t e n r e c h n u n g ) . Sofern eines der 
Glieder ein Absolutglied gk(x|J = F darstellt, besitzt 
eine solche Kostenfunktion die allgemeine Struktur 
(3): 

(3) K = F + ^ g f a ) . 

i # k 

Derartige Kostenfunktionen bilden Fixkosten durch 
das Absolutglied F ab. Darüber hinaus können aber 
auch die einzelnen Glieder gj(xj) fixe Kosten enthal­
ten. Dann muß die Funktion gj des i-ten Gliedes wie 
folgt gestaltet sein: 

I
i 

y F i k + h i ( x i ) , f a l l s a i | < x i < a i l + l . 
k - i 

0, sonst 
Eine solche Funktion & besagt, daß die Fixkosten Fjj 
nur dann zusätzlich entstehen, wenn die Ausprägung 
der Einflußgröße Xj den Intervallanfang aäi überschrei­
tet. Die Funktion gj besitzt somit Kostensprünge an 
den Stellen aj|. Für die stetige Funktion h; ist auch 
h(x) = 0 möglich. 

Des weiteren können bei Kostenfunktionen mit 
gegenseitig unabhängigen Einflußgrößen Fixkosten 
auf die i s o l i e r t e V a r i a t i o n einer einzigen Einflußgröße 
zurückzuführen sein. Dies setzt die Möglichkeit vor­
aus, die Ausprägungen aller Einflußgrößen bis auf eine 
konstant zu halten. Variiert man lediglich die Ausprä­
gung der j-ten Kosteneinflußgröße und hält die Aus­
prägungen Xj der anderen Einflußgrößen (i = 1,.. .,z; 
i^ j ) konstant (XJ = Xj), so setzen sich die Fixkosten 
F* der Kostenfunktion (3) wie folgt zusammen: 

(5) F f = F + 7g,(x,). 

Vielfach läßt sich der Einfluß verschiedener Größen 
auf die Kosten nicht in voneinander unabhängige Glie­
der aufspalten. Dann enthält die Kostenfunktion Glie­
der, in denen mehrere Einflußgrößen n i c h t a d d i t i v 
verknüpft sind: 

(6) K = f(x!,...,x 7). 

Beispielsweise kann eine derartige Kostenfunktion 
wie folgt lauten: 

(7) K = 100x2 - 0,5x! • x 2 + 0,3xf • x 2 + 1000 

und die in Abb. 2 wiedergegebene Gestalt aufweisen. 

A b b . 2: Beispiel einer m e h r v a r i a b l i g e n K o s t e n f u n k t i o n m i t 
gegenseitig abhängigen E i n flußgrößen 

Kostenfunktionen mit gegenseitig abhängigen Ein­
flußgrößen können ebenfalls ein Absolutglied sowie 
Glieder entsprechend Gleichung (4) enthalten. Diese 
geben ebenfalls fixe Kosten wieder. Daneben läßt sich 
eine Trennung in fixe und variable Kosten vornehmen, 
indem man eine Einflußgröße variiert und die Ausprä­
gungen aller anderen Kosteneinflußgrößen k o n s t a n t 
hält. Beispielsweise erhält man die Fixkosten F|*::" bei 
isolierter Variation der Einflußgröße X | , wenn man 
x i = 0 sowie die konstanten Werte x 2 , . . .,x7 der ande­
ren Einflußgrößen in die Kostenfunktion (6) einsetzt: 

(8) F f * = f(0,x 2,...,x z). 

3. Entstehungsgründe f i x e r Kosten aus kosten­
theoretischer S i c h t 

Die Kennzeichnung fixer und variabler Kosten bei 
unterschiedlichen Kostenfunktionen läßt drei mögli­
che Entstehungsgründe fixer Kosten deutlich werden. 
Sie können erstens auftreten, weil die Kostenfunktion 
ein Absolutglied F enthält. Dies bedeutet, daß in der 
betrachteten Einheit (Kostenstelle, Bereich, Unter­
nehmung) stets Kosten in Höhe von F anfallen. Derar­
tige Fixkosten sind für die betrachtete Einheit unver­
meidlich. Z w e i t e n s kann es Fixkosten geben, die nur 
dann anfallen, wenn bestimmte Einflußgrößen mit 
einem Wert größer als Null gewählt werden. Diese 
Fixkosten sind grundsätzlich vermeidbar. Die Unter-
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nehmung kann darüber entscheiden, ob sie die verur­
sachende Einflußgröße (z. B. durch Kauf einer 
Maschine) wirksam werden läßt oder nicht. D r i t t e n s 
können Fixkosten darauf zurückzuführen sein, daß die 
Ausprägungen bestimmter Einflußgrößen konstant 
sind. Dabei kann eine Unternehmung diese Einfluß­
größen entweder bewußt nicht variieren oder im 
Betrachungszeitraum nicht in der Lage sein, deren 
Ausprägungen zu verändern. 

4 . Erklärungsmöglichkeiten der K o s t e n r e m a n e n z 

Die kostentheoretische Analyse zeigt auch die wichtig­
sten Erklärungsmöglichkeiten der sog. K o s t e n r e m a ­
nenz auf. Hierunter versteht man den Tatbestand, daß 
sich Kosten an Beschäftungsänderungen des Betriebs 
in manchen Fällen nur mit z e i t l i c h e r Verzögerung 
anpassen. Sie kann einmal darauf zurückzuführen sein, 
daß Kosteneinflußgrößen aus unternehmungspoliti­
schen, personalpolitischen oder rechtlichen Gründen 
konstant gehalten werden (Busse v o n Cölbe 1958). 
Zum andern kann sie auf der Vernachlässigung von 
Einflußgrößen oder auf sachlichen und dynamischen 
Beziehungen zwischen verschiedenen Kosteneinfluß­
größen bei mehrvariabligen Kostenfunktionen beru­
hen ( S c h w e i t z e r 1970). 

///. B e d e u t u n g der U n t e r s c h e i d u n g v o n fixen 
u n d v a r i a b l e n K o s t e n für d i e b e t r i e b l i c h e 
Kosten- u n d L e i s t u n g s r e c h n u n g 

1. K o s t e n z e r l e g u n g i n Systemen der K o s t e n - u n d 
L e i s t u n g s r e c h n u n g 

Die strikte Trennung zwischen fixen und variablen 
Kosten bildet die Grundlage für die meisten Systeme 
der —• P l a n k o s t e n r e c h n u n g (—• Voll- u n d T e i l k o ­
s t e n ) . Durch die Zerlegung der Kosten sollen Kosten­
informationen für die Planung, Steuerung und Kon­
trolle unterschiedlicher Tatbestände (—• Relevante 
K o s t e n ) ermittelt werden (-^»Kontrolle; —• P l a ­
n u n g ) . Die K o s t e n a u f s p a l t u n g hängt von der jeweili­
gen Betrachtungseinheit, den berücksichtigten 
Kosteneinflußgrößen und den als konstant angesehe­
nen Einflußgrößen ab. Dabei erscheint eine Ausrich­
tung der Kostenrechnung auf die Beschäftigung als 
einziger Kosteneinflußgröße zur Unterscheidung von 
fixen und variablen Kosten als zu eng. Deshalb wird 
die Abhängigkeit der Kosten von verschiedenen Ein­
flußgrößen in modernern Systemen der —• P l a n k o ­
s t e n r e c h n u n g durch ein d i f f e r e n z i e r t e s BezugsgrÖßen-
system der Kostenplanung erfaßt. Sie wird jedoch im 
Ausweis der variablen Kosten oft nicht unmittelbar 
ersichtlich. 

2. F i x k o s t e n a n a l y s e u n d F i x k o s t e n g l i e d e r u n g 
i n der K o s t e n - u n d L e i s t u n g s r e c h n u n g 

a) A u f s p a l t u n g i n N u t z - u n d Leerkosten 

Die Behandlung der Fixkosten ist ein grundlegendes 
Problem der Kosten- und Leistungsrechnung. Eine 
rein verrechnungsmäßige Verteilung stellt die Aufspal­
tung von Fixkosten in Nutz- und Leerkosten dar. 
Dabei versteht man unter Nutzkosten den Anteil der 
Fixkosten, den man durch Multiplikation der Fixko­
sten mit dem proprotionalen Verhältnis zwischen Ist-
Planbeschäftigung erhält. Leerkosten entsprechen der 
Differenz zwischen Fix- und Nutzkosten. In den Syste­
men der flexiblen Plankostenrechnung auf Vollko­
stenbasis sind diese Leerkosten als Beschäftigungsab­
weichungen innerhalb der Abweichungsanalyse zu eli­
minieren, um die von der jeweiligen Kostenstelle zu 
vertretenden Kostenabweichungen zu ermitteln 
(—• K o s t e n a b w e i c h u n g e n ) . Da Fixkosten für die 
bereitgestellte und als konstant angenommene Kapa­
zität (z. B. Maschinen und Arbeitskräfte) entstehen, 
sind Leerkosten und Beschäftigungsabweichungen als 
Maß für die Nichtauslastung der Kapazität zu interpre­
tieren. Ihre Aussagekraft ist nicht höher als die eines 
Maßausdruckes der Kapazitätsauslastung in Mengen­
größen (z. B. Fertigungsstunden), da lediglich die 
Höhe der verrechnungsmäßig ermittelten Leerkosten 
schwankt, während die tatsächlich anfallenden Fixko­
sten (= Leerkosten + Nutzkosten) konstant bleiben. 

b) P r o b l e m a t i k der Fixkostenschlüsselung 

Ein zentraler Punkt in der Auseinandersetzung um die 
Aussagefähigkeit von Voll- und Teilkostenrechnungen 
liegt in der Schlüsselung von Fixkosten. Hierunter 
versteht man die Verteilung von Gemeinkosten 
(—* E i n z e l - u n d G e m e i n k o s t e n ; —• K o s t e n v e r t e i l u n g ) 
proportional zur Ausprägung einer Mengen- oder 
Wertgröße. Während in Systemen der —• V o l l k o s t e n ­
r e c h n u n g die nicht direkt zurechenbaren Fixkosten 
auf Kostenstellen (—• K o s t e n s t e l l e n r e c h n u n g ) und 
Kostenträger (—* K o s t e n - u n d Erlösträgerrechnung) 
geschlüsselt werden, lehnt man dies in den Systemen 
der Teilkostenrechnung ab. 

Gegen eine Schlüsselung von Fixkosten werden vor 
allem folgende Argumente vorgebracht: 

(1) Fixkosten können auf Kostenstellen nur in 
begrenztem Umfang und auf Produkteinheiten 
überhaupt nicht verursachungsgemäß verteilt wer­
den; 

(2) durch die Fixkostenschlüsselung werden der 
Umfang des Einflusses von Kostenstellen und 
Kostenträger auf die Kostenhöhe und die Abhän­
gigkeit der Fixkosten von den für sie bestimmen­
den Größen verschleiert; 

(3) eine Fixkostenschlüsselung kann bei kurzfristigen 
Entscheidungen (insbesondere Programm- und 
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Produktentscheidungen) zu Fehlentscheidungen 
führen. 

Demgegenüber werden für eine Schlüsselung von 
Fixkosten insbesondere die folgenden Argumente 
genannt: 

(1) Um die einzelnen Produkte herstellen zu können, 
müssen Kapazitäten bereitgestellt werden; die 
hierdurch entstehenden Fixkosten sind also von 
den Produktentscheidungen nicht (völlig) unab­
hängig; 

(2) für bestimmte Rechnungsziele kann eine Fixko­
stenschlüsselung notwendig sein; 

(3) gesetzliche Vorschriften (—• S t e u e r b i l a n z ) oder 
öffentliche Ausschreibungen (—• K a l k u l a t i o n öf­
f e n t l i c h e r Aufträge) können eine Fixkostenschlüs­
selung verlangen; 

(4) bei einer Vielzahl mittel- und langfristiger Ent­
scheidungen sind die Fixkosten zu berücksichti­
gen, weil ihre Höhe von diesen Entscheidungen 
beeinflußt wird { C h m i e l e w i c z 1981; Weber 1978; 
Schweitzer/Küpper 1986). 

Die Argumente für und gegen eine Fixkostenschlüsse­
lung bestätigen den in der Analyse verschiedener 
Kostenfunktionen herausgearbeiteten Tatbestand, 
daß eine Ausrichtung der Trennung von fixen und 
variablen Kosten auf eine einzige Einflußgröße, die 
Beschäftigung, zu eng ist. In der Realität ist eine größe­
re Zahl von Kosteneinflußgrößen wie z. B. die Zahl 
sowie die Fertigungszeiten der Maschinen und 
Arbeitskräfte, deren Intensitäten, die Losgrößen, die 
Arbeitsverteilung und die Auftragsfolgen wirksam. 

c) Ansätze einer G l i e d e r u n g der F i x k o s t e n 

In modernen Systemen der —• P l a n k o s t e n r e c h n u n g 
versucht man, den Block der Fixkosten aufzugliedern 
und seine Teile verschiedenen Größen zuzuordnen. 
Dabei stehen zwei Gliederungsmcrkmale im Vorder­
grund, die Z u r e c h e n b a r k e i t a u f Bezugsgrößen und die 
Abbaufähigkeit. Als wichtigste Bezugsgrößen, denen 
Fixkosten zugerechnet werden können, betrachtet 
man Produktarten, Produktgruppen, Kostenstellen, 
Kostenbereiche sowie die gesamte Unternehmung 
( A g t h e 1959; M e l l e r o w i c z 1970). Bei diesen Bezugs­
größen handelt es sich einmal um Kosteneinflußgrö­
ßen, die in Kostenfunktionen unmittelbar als unab­
hängige Variablen auftreten (Produktarten, Produkt­
gruppen). Zum anderen stellen sie räumlich abge­
grenzte Bezirke dar (Kostenstellen, Kostenbereiche, 
Unternehmung), in denen über bestimmte Kostenein­
flußgrößen entschieden wird, die zu Fixkosten führen. 

Dagegen werden die Fixkosten bei Verwendung des 
Merkmals Abbaufähigkeit entsprechend der zeitli­
chen Dauer untergliedert, nach der die ihnen zugrun­
deliegenden Einflußgrößen verändert werden können 
( S e i c h t 1963). Man untersucht, wie lange eine Unter­
nehmung aus unternehmungs- oder personalpoliti­

schen sowie rechtlichen Gründen an bestimmte Aus­
prägungen einmal festgelegter Kosteneinflußgrößen 
gebunden ist. Nach der Abbaufähigkeit oder (Min-
dest-)Bindungsdauer lassen sich beispielsweise 
monats-, quartals- und jahresdisponible Kosten unter­
scheiden (Riebet 1990). Durch eine Untergliederung 
der Fixkosten nach ihrer Abbaufähigkeit wird berück­
sichtigt, daß eine Unternehmung auf lange Sicht alle 
Kosteneinflußgrößen variieren kann und damit über 
einen langen Zeitraum hinweg alle Kosten variabel 
sind ( K i l g e r 1976). 

rV. N o t w e n d i g k e i t der W e i t e r e n t w i c k l u n g 
von K o s t e n t h e o r i e s o w i e Kosten- u n d 
L e i s t u n g s r e c h n u n g 

Die begriffliche, kostentheoretische und kostenrech­
nerische Untersuchung fixer und variabler Kosten 
zeigt, daß diese Unterscheidung von der betrachteten 
Handlungseinheit, den berücksichtigten Kostenein­
flußgrößen und der Dauer des Betrachtungszeitraum 
abhängig ist. Sie ist auf die sachliche, personelle und 
zeitliche T e i l u n g des E n t s c h e i d u n g s f e l d s einer Unter­
nehmung zurückzuführen (Küpper 1984) und steht in 
engem Zusammenhang zur S t r u k t u r des P l a n u n g s ­
u n d K o n t r o l l s y s t e m s . 

Dies spricht dafür, sämtliche Kosten in einer 
Grundrechnung jeweils den sie direkt bestimmenden 
Bezugsgrößen zuzuordnen und die Gliederung in fixe 
und variable Kosten erst in Auswertungsrechnungen 
für die einzelnen Planungs- und Kontrollprobleme 
vorzunehmen. Durch die hohe Leistungsfähigkeit von 
Datenbanken erscheint dies heute möglich ( M e r t e n s / 
H a u n 1988). 

Als zentrales Problem bleibt jedoch, daß die unum­
gängliche Zerlegung in partielle Entscheidungsfelder 
zu einem Z e r s c h n e i d e n v o n I n t e r d e p e n d e n z e n führt. 
Deshalb ist die Kostenaufspaltung so vorzunehmen, 
daß lediglich vernachlässigbar kleine Wirkungen auf 
das Erfolgsziel zu den als konstant angenommenen 
Fixkosten gerechnet werden. 

Darüber hinaus stellt sich die Frage, inwieweit fixe 
Kosten als nicht entscheidungsrelevant (—• Relevante 
K o s t e n ) behandelt werden dürfen. Unter Berücksich­
tigung des U n s i c h e r h e i t s p r o b l e m s sind Zielfunktionen 
mit Präferenzrelationen denkbar, bei denen auch Fix­
kosten für die Entscheidungsfindung maßgeblich wer­
den (Schneider 1984; Siegel 1985). Wegen der tradi­
tionellen Ausrichtung der Kosten- und Leistungsrech­
nung auf die kurzfristige Planung und Kontrolle sind 
viele Fixkosten durch längerfristige Entscheidungen 
bestimmt. Anhaltspunkte für eine zielorientierte Auf­
spaltung in fixe und variable Kosten lassen sich des­
halb durch die Verbindung der Kostenrechnung mit 
der I n v e s t i t i o n s r e c h n u n g gewinnen (—• A b s c h r e i ­
b u n g ) . 
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Das Problem der Aufspaltung in fixe und variable 
Kosten mündet somit in eine Reihe von grundlegen­
den A u f g a b e n der K o s t e n t h e o r i e und der K o s t e n r e c h ­
n u n g : 

( 1 ) Die Analyse mehrvariabliger Kostenfunktionen; 
(2) die Schaffung eines praktikablen EDV-gestützten 

Systems vielfältiger Bezugsgrößen, Kostenzuord­
nungen und Auswertungsmöglichkeiten; 

(3) die Analyse des Zusammenhangs zwischen der 
Kostenaufspaltung und der Zerlegung des Ent­
scheidungsfelds sowie der Struktur des Planungs­
und Kontrollsystems; 

(4) die Berücksichtigung des Unsicherheitsproblems 
in der Kostenrechnung und 

(5) die Verbindung der Kosten- mit der Investicions-
rechnung. 

Erst über ihre Lösung erscheint eine zweckentspre­
chende und zuverlässige Gliederung in variable und 
fixe Kosten erreichbar. 
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I. D e r Begriff der Fo r m blätter 

Hier werden Formblätter i . e. S. behandelt. Es sind 
vom jeweiligen Verordnungsgeber durch (auf gesetzli­
cher Grundlage beruhende) Verordnungen vorge­
schriebene Gliederungen für den —• Jahresabschluß 
(—• B i l a n z ; —• G e w i n n - u n d V e r l u s t r e c h n u n g ) oder 
den —• Konzernabschluß bestimmter Unternehmen, 
bei denen der Geschäftszweig eine von den §§ 266, 
275 H G B abweichende Giederung erfordert. 

Formblätter i . w. S. sind nicht geschäftszweigbe­
dingt, sondern dienen anderen Zwecken im Rahmen 
der —• B e t r i e b s b u c h h a l t u n g , der Berichterstattung 
(—• Publizität), des internen —• Rechnungswesens 
z. B. über E D V im Konzern (— E D V - B u c h h a l ­
t u n g ; —• O r g a n i s a t i o n des Datenaustausche zwischen 
Mutter und Tochter) und des allgemeinen, nicht 
besondere Geschäftszweige betreffenden —• K o n ­
zernabschlusses (Konsolidierung; —•EDV u n d Jah­
resabschluß). 

IL D i e Z w e c k e der Formblätter 

Die Gliederungsvorschriften des H G B (§§ 266, 275 
H G B ) sind vor allem auf Industrie und Handelsunter­
nehmen zugeschnitten; das entspricht dem Bestreben 
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w e r d e n , w u r d e bei verschiedenen S t i c h w o r t e n a u c h a u f die v e r w a n d t e n S t i c h w o r t e oder O b e r b e g r i f f e v e r w i e s e n . 

Abbaubarkeit der fixen Kosten 366 
Abbildungstrcue 374 
ABC-Analyse 4, 127,1110,1943 
Abgabeleistungen 2174 
Abgrenzung, transitorischc 288 
Abgrenzungsrechnung 1043 
Abhängigkeit 370 
Abhängigkeitsbericht 758 
Ablaufplanung, Dilemma der 1060 
Abrechnungskonto, betriebliches 

291 
Absatzanalyse 548 
Absatzcontrolling 1,30,245,1762, 

1943, 2079 
Absatzeinheit 1603 
Absatzmodcllc 180 
Absatzplanung 1058 
Absatzpolitik 7, 1604 
Absatzpolitik, selektive 7 
Absatzpolitische Instrumente 5, 

1936 
Absatzprodukt 1936 
Absatzsegment 7 
Absatzsegmentrechnung 4 ,7 , 728, 

1791,1942 f., 2079 f. 
Absatzverbund 369 
Abschluß, kassenmäßiger 1441 
Abschlußbericht 1441 
Abschlußbuchungen 287,459,600 
Abschlußdelikte 2199 
Abschlußrechnungen 276 
Abschlußübersicht 288 
Abschreibung 15, 18,20,43,65, 

67ff . ,77ff . ,82f . , 85, 89 ff., 105, 
112, 118, 140, 142, 145 f., 165, 
184, 190, 196, 198, 209,217, 227, 
231, 246,307f., 338,365,450, 
476, 510, 54 Iff., 546 ff., 591 ff., 
607, 644, 654, 657, 669 f., 676, 
693, 696, 714, 717 f., 740,744 f , 
752 ff., 762, 815 f f , 844, 856, 
879f , 884, 931,966,1006, 1017, 
1034,1046, 1059 f , 1068,1076, 
1081, 1090, 1093,1341, 1348, 
1350, 1353,1399, 1403, 1409, 
1416, 1429, 1444, 1450 f , 1454, 
1482,1512,1515,1517,1519, 
1522 f , 1539 f , 1684 f , 1687, 
1691, 1711, 1730 f., 1739, 1754, 
1758, 1760 f , 1764, 1776, 1801, 
1805 f , 1811, 1823,1829 f f , 
1846, 1855, 1861, 1865, 1874, 
1882,1900, 1907 f., 1913, 1917, 
1919, 1931, 1952,2019,2030, 
2036 f , 2039 f , 2068 f , 2072, 
2101, 2121 f f , 2147f, 2155, 

2157, 2169, 2174, 2177 f , 2180, 
2226,2235 

Abschreibung, degressive 22 
Abschreibung, digitale 23 
Abschreibung, lineare 22 
Abschreibungen, außerplanmäßige 

18,69,90 
Abschreibungen, handelsrechtliche 

18,69 
Abschreibungen, .kalkulatorische 

20, 70,1034, 1046,2109 
Abschreibungen, planmäßige 18, 

69 
Abschreibungen, steuerrechtliche 

1 8 f , 6 9 
Abschreibungsintensität 244 
Abschrcibungsplan 69 
Abschreibungspolitik 549 
Abschreibungsquoten 549 
Abschreibungsrechnung 68 
Abschreibungsverfahren 21 f , 69 f , 

549,879, 1046 
Absetzung für Abnutzung (AfA) 19, 

69 
Absetzung für außergewöhnliche 

technische oder wirtschaftliche 
Abnutzung (AfaA) 19,70 

Absetzung für Substanzverringe­
rung 19,70 

Absetzungen, erhöhte 1824 
Absolute liquidity ratio 1367 
Absolute Truth Approach 1382 
Abteilungs-(Spartcn-)erfolgsrcch-

nung 4 
Abweichung 178,434,2000 
Abweichungsanalyse 177 
Abwicklungsbilanz 920 
Abzinsung 629, 1996 
Abzinsungsfaktor 400 
Abzugskapital 1046,1073,2255 
Accounting 904, 1701 
Accounting centers 1612 
Accounting for Decision Making 

1382,1384 
Accounting for Management Con­

trol 1382, 1384, 1389 
Accounting for Planning 1384 
Accounting Standards Committee 

(ASB) 1425 
Activity Costing 1382,1384 
Activity-Based Accounting 1643 
Activity-Based Costing 1643 
Adressaten 30,47 f f , 76,108, 

122 f., 130, 206, 208, 214, 230, 
232 f , 240 f , 507, 657, 708,711, 
750, 754, 756,794, 814, 862,864, 

872 f , 979,992,996,1001,1004, 
1006, 1329,1331,1407,1420, 
1427,1433,1518,1524,1662 f , 
1665, 1667,1669,1692,1707, 
1835f . , 1840f„ 1890,2155,2251 

Advance-Decline-Index 2170 
Agency-Theorie 513,785,1385, 

1469 f. 
Agio 2258 
Akkord- und Prämienlöhne 1530 
Aktien 2161 
Aktien, eigene 473 
Aktienanalyse 2166 
Aktiengesellschaft 1708 
Aktiva 203,282,596 f. 
Aktivabewertung 1341 
Aktivierte Eigenleistung 67,90, 

147,548,739,749,751 f., 1081, 
1690,1829,1928,1932,2174, 
2260 

Aktivierung beim Besitzer 224 
Aktivicrungsfähigkeit 1872 
Aktivierungshilfe 213 
Aktivitäten, periodenübergreifende 

373 
Aktivtausch 286,599 
Allgemeines Preußisches Landrecht 

1420 
Allowable Costs 1113 
Allphasen-USt 1945 
Alt-Pensionen 876 
Alternativkalkulation 179, 1548 
Altersversorgung 1503 
American Institute of Certified Pu­

blic Accountants ( A I C P A ) 1424 
Amortisationsdauer 404,410 
Amortisationsrechnung 5, 1863, 

1867 f. 
Andersaufwand 1416 
Andersertrag 1416 
Anderskosten 1044,2109 
Angebot, gekoppeltes 371 
Angebotskalkulation 1635, 2018, 

2271 
Angebotspolitik 374 
Angebotspreis 2272 
Angebotspreisstellung 2271 
Angebotsverbund 574 
Anhang 45,72, 76, 87,112,123, 

147,184,190,193 f f , 198,204, 
211,219, 231,235 f , 239, 242, 
246 f , 250,299,335,338,344 f , 
430,459,476,478 f f , 484,540, 
547 f , 550,590,601,690,693, 
708 f , 711,750,754 f , 763, 788, 
794 f , 802,808 f , 817,834, 837, 
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843, 868,871, 874, 922,937,942, 
99 I f f , 997,1000,1005 f , 1013, 
1346, 1350,1352, 1365,1393, 
1404 f , 1418, 1422,1426, 1450, 
1452,1505,1507 f , 1655 f , 1664, 
1668,1670,1675 f , 1684,1687, 
1707 f., 1711,1732,1734 f., 1748, 
1751,1758,1776,1783,1800, 
1824 f., 1829,1831 f , 1843, 
1846 f., 1871,1915,1927, 
1931 ff., 1957,1992 ff.,2044, 
2067,2070,2123,2135,2144, 
2154,2158,2176, 2199f , 2260 

Anhang, Gliederung des 50 
Anlagegüter 17 
Anlagekartei 72,74 
Anlagevermögen, abnutzbares 

1476 
Anlagen 57,90,156,1440 
Anlagen im Bau 80,1759 
Anlagen, selbsterstellte 90 
Anlagenalter, relatives 242 
Anlagenausfallkosten 73 
Anlagenbestandsdaten 68 
Anlagcnbuchhaltung 62, 65 
Anlagenbuchhaltungs-Standardsoft-

ware 74 
Anlagencontrolling 57,62,66, 72, 

74,1061,1540,1730 
Anlagencontrolling, Instrumente 

des 62 
Anlagendatei 74 
Anlagcndeckung 243 
Anlagcndeckungsgrad 214 
Anlageninformationssystem 62 
Anlagenintensität 214,242,2021 
Anlagenkostcn- und -leistungsrech-

nung 62,72 
Anlagenlebenszyklus 58 
Anlagennachweis 1005 
Anlagenplanung 58 
Anlagenrechnung 62,65,289,669, 

966, 1046, 1060, 1517 
Anlagenrechnung, computer­

gestützte 75 
Anlagcnstammdaten 67 
Anlagenstatistik 62 
Anlagenwirtschaft 65 
Anlagespiegel 72,76,139,184, 

190,317, 542,548,591, 845, 876, 
1004 f., 1075, 1451, 1676, 1758, 
1847, 1931,2158 

Anlagevermögen 18,203,222, 
1476, 1757,1759 

Anlastung 368 
Anlastungsprinzipien 2108 
Anleihen 1991 
Annuität 401,633 
Annuitätenmodcll 407, 966 
Annuitätcntilgung 634 
Anrechnungsverbot 1102 
Anrechnungsverfahren 459, 489, 

1102 
Ansatzfähigkeit 221 
Ansatzgebot 221 
Ansatzgrundsätze 867 
Ansatzvorschriften 277 
Anschaffungskosten 21,44,69, 

77 f f , 83,139,145,149,165, 192, 

195, 197,199,217,339,476,537, 
539 f , 549,59 I f f , 690 f f , 696, 
742, 816, 841, 845, 856, 858,868, 
879, 898,942,984, 1018,1033, 
1044,1090,1350,1352, 1397, 
1399,1402,1409,1416,1450, 
1683,1705, 1731 f , 1737, 1754, 
1758,1760,1776,1823, 1855, 
1874,1893,1896,1906, 1916 f , 
1951 f., 1958,1995,2027,2036 f , 
2041,2048,2122,2124,2136 f., 
2162 f , 2218,2226, 2259,2274 

Anschaffungskosten, nachträgliche 
84 

Anschaffungskostenmethode 537 
Anschaffungskostenprinzip 879 
Anschaffungsnebenkosten 84,149, 

2162 
Anschaffungswertprinzip 1491 
Anteile, eigene 213,473,485, 

692 f f , 766,786, 788, 808,1086, 
1740, 2043,2161 

Anteilseigner 31 
Anti-Bilanztheorien 256 
Antizipationsaufwand 89 
Anwachsungsmodell 1956 
Anwendungssystem 350 
Anzahlung 1682,1759, 1991 f., 

2121 
Anzahlung auf Anlagen 80 
Anzahlungen, erhaltene 1991,2121 
Anzahlungen, geleistete 1759, 

1992,2121 
Äquivalcnzprinzip 278,730 
Äquivalenzziffernkalkulation 36, 

38, 161,523,1023 f., 1596, 2075, 
2111,2219 

Äquivalcnzziffernkalkulation, mehr­
fache 37 

Arbeitsaufwand 1526 
Arbeitsentgeltc, direkte 1526 
Arbcitskapazirätsrcchnung 1599 
Arbeitskapitalgewinn 1719 
Arbeitskreis Sozialbilanz-Praxis 

1834,1838,1841 
Arbeitspläne 467 
Arbeitsproduktivität 2177, 2186 
Arbeitszeitrechnung 1598 
Arbitragegeschäft 2220 
Argentinien 1914 
ARIMA-Prognosemodell 1627 
Artikelergebnisrechnung 1549 
Asset allocation 2172 
Aufbau- oder Auswertungsrcch-

nung 430 
Aufbereitungsvorschrift 277 
Aufbewahrungsfrist 601 
Aufstcllungsfristcn 853, 994 
Aufträge, langfristige 372, 374 
Auftragsbeitrag 372 f. 
Auftragscontrolling 1638 
Auftragseingang 2126 
Auftragscinzelkosten 364 
Auftragskalkulation 1635, 1638 f. 
Auftragsstammdatei 464 
Aufwand und Ertrag 15,42,48,84, 

8 8 , 9 1 f , 101,103,107 f , 120, 
140,164,195 f , 199, 204, 224, 
235, 242, 244, 255,282,302,432, 

544, 546,554, 594,599, 604,608, 
636,642,693, 738, 743, 747 f, 
760, 764 f , 770, 790, 794, 798, 
855,883,886,998,1032, 1038, 
1067, 1076, 1093,1101, 1328, 
1340, 1365, 1374, 1393, 1402, 
1405, 1415 f f , 1422,1482, 1492, 
1495, 1504, 1506,1514, 1526, 
1533,1537, 1539, 1655 f., 1658, 
1663,1675,1679,1690, 1731, 
1748,1750,1760,1764, 1795, 
1823 f , 1857,1882, 1885,1904 f., 
1913,1919, 1928, 1951, 1981, 
2019,2025, 2051,2066, 2069 f., 
2134,2149,2161,2175,2234, 
2254,2275 

Aufwand, außergewöhnlicher 1416 
Aufwand, betriebsfremder 91,1416 
Aufwand, bewertungsverschiede­

ner 1416 
Aufwands-Ertragsrechnung 328 
Aufwandsneutralisierung 89 
Aufwandsperiodisierung 532 
Aufwandsrückstellung 195 
Aufwandsstrukturanalyse 1932 
Aufwandszuschüsse 1905 
Aufwendungen für die Ingangset­

zung und Erweiterung des Ge­
schäftsbetriebs 76, 297 

Aufwendungen und Erträge, außer­
ordentliche 88,92,104,108, 
303,341,754,1418f , 1690,1829, 
1908,2169 

Aufwendungen und Erträge, neutra­
le 88,91 f., 104, 156,565, 1040, 
1415 f , 1511,1532, 1795 

Aufwendungen und Erträge, sonsti­
ge betriebliche 81, 110, 147, 
149,657,739,761, 1404, 1417f, 
1732, 1751, 1824,1828, 1908, 
1923,1931,2052,2149 

Aufwendungen, nichtabziehbarc 
1101 

Aufwendungen, periodenfremde 
91, 1410 

Aufzinsungsfaktor 400 
Aus- und Einzahlung 1691, 1697, 

2126 
Ausbildungsprofi l 92, 953 
Ausfallkosten 1730 
Ausgabedisagio 1684 
Ausgaben und Einnahmen 89,101, 

116, 163,165, 188,224, 255,262, 
270, 272,302,367,494,594, 604, 
607 f., 636,703, 716, 764, 778, 
855,866,883, 1046, 1066 f , 1075, 
1078, 1098, 1355, 1359, 1361, 
1367,1371, 1373 f., 1437 f f , 
1489 f., 1509, 1514, 1520, 1552 f , 
1599, 1679, 1681, 1691, 1716, 
1748, 1770, 1802, 1859, 1873, 
1881, 1903, 1920, 1990,2134, 
2175,2193,2250 

Ausgabensenkung 1371 
Ausgleich, kalkulatorischer 15 86 
Ausgleichsposten 858 
Ausgleichspostcn für die Minderhei­

tenanteile 1092 
Auskommensrechnung 1600 
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Ausleihung 590 
Aussagensysteme, empirisch-nomo-

logischc 252 
Ausschreibung 1031 
Ausschüttung 27 
Ausschüttungsbelastung 146, 

1102 f. 
Ausschüttungsbemessungsfunktion 

748,1890 
Ausschüttungspolitik 769,790 
Ausschüttungssperre 477,768,872, 

921,1739 
Außenbeitrag 2100 
Außenfinanzierung 605,639,1076 
Außenfinanzierungssaldo 609 
Außenprüfung, steuerliche 1652 
Außenumsatz 1927 
Außer-Haus-Verarbeitung 291 
Auswertungsmöglichkeit 375 
Auswertungsrechnung 584 
Auszahlungen 102,1691,1697 
Auto-Regressiver-Integricrtcr-

Moving-Average 2171 
Automatisierungsgrad 2269 
A x i o m 114 
Axiomatik 113,278,284,1499 
Axiomatisierung 114, 252 

Badwill 811,1088 
Bankbetrieb 1029 
Bankkalkulation 917 
Barausschüttung 765 
Bardividende 766, 1104 
Bargeld 700,2230 
Bargründungen 852 
Barwert 400,629,2166 
Barwertfaktor 400 
Bauten auf fremden Grundstücken 

1759 
Befundrechnung 1395 
Behavioral Accounting 1468, 1470, 

2007, 2009 
Behavioral Science 2006 
Beherrschungsvertrag 758 
Beibehaltungswahl recht 1825 
Beitragsüberträge 2067 
Bekanntmachungspublizität 1671 
Belastungen, außergewöhnliche 

496 
Beleg 289,457 
Belegbuchhaltung 290 
Belege, externe 289 
Belege, interne 289 
Belegschaftsaktien 778 
Belegzwang 289 
Bemessungsgrundlagen für die 

Besteuerung 1883 
Benelux 538,941 
Benutzungsdauerverfahren 1061 
Bepreisung 192 
Bereitschaftskosten 370,2017 
Berichtskritik 1659 
Berliner Wertschöpfung 2180 
Berufsrichtlinicn 1654 
Beschaffung 125 
Beschaffungscontrolling 1,125, 

586,728 
Beschaffungspolitik 1583 
Beschaffungspreise 1590 

Beschaffungsverbund 369 
Beschäftigung 647,1058 
Beschäftigungsabhängigkeit 370 
Bcschäftigungsabweichungcn 652, 

1647 
Beschränkungen, finanzielle 1815 
Besscrungsverpflichtung 1989 
Beständebilanz 202 
Bestandsaufnahme 956,959,961 
Bestandsdifferenzenbilanz 1365 
Bestandsfortschreibung 962 
Bestandsgrößen 102,2096 
Bestandsgrößenrechnung 605 
Bestandskonten 283,599 
Bestandsrechnung 1599 
Bestandsveränderung 42 f , 90, 

137,147,365,548,739, 749, 
1067,1690,1829, 1928f, 1932, 
2073,2174, 2263 

Bestätigungsbericht 136 
Bestätigungsvermerk 54,130, 874, 

996,1431,1653,1659,1661 f , 
1664,1667f, 1670,1839,1848, 
2209 

Besteuerung 49,86,90,112,142, 
193 f., 196, 226, 236, 251,459, 
491 f., 589,695,739,744, 759, 
762, 776,783,817,951, 1000, 
1002,1100,1327, 1340,1343, 
1351, 1407f., 1420, 1429, 1505, 
1516,1524,1539,1683,1705, 
1708,1794,1797,1822,1825, 
1870,1880,1882f, 1899,1903, 
1959,1992, 2046,2048, 2054, 
2174, 2178 f., 2193, 2195 f. 

Besteuerungsgrundlagen 257 
Bestimmungslandprinzip 151 
Beteiligung, wesentliche 696 
Beteiligungen 241,246,588 f , 2161 
Beteiligungserträgc 767 
Beteiligungsfinanzierung 484 
Beteiligungsschuldcn 282 
Betriebs- und Geschäftsausstattung 

1759 
Betriebsabrechnung 153, 2111 
Betriebsabrechnungsbogen (BAB) 

158,469,1595,1832,2110 
Betricbsartplanung, steuerliche 

1882 
Betriebsausgaben 90 f., 104, 164 
Betriebsbuchhaltung 8, 66,91, 

103,107,153, 276,290,296,467, 
469, 594,598, 656,722, 838, 
1038 ff., 1379,1394,1797,2065, 
2107,2110,2248,2256 

Betriebsdatenerfassung 416 
Betriebsdatenerfassungssystem 586 
Betriebseinnahmen 90 f , 106, 164 
Betriebseinnahmen-Überschuß­

rechnung 91,104,163,292,493, 
1409, 1517,1522,1870 

Betriebserfolg 547,554, 2114 
Betriebserfolg, ordentlicher 546 
Betricbserfolgsrechnung 2112 
Betriebsergebnis 141,288,1930 
Betriebsergebnisrechnung 144,557 
Betriebsgröße 2177 
Betriebskameralistik 1049 
Bctriebskontrolle 2109 

Betriebsmodelle 170,502 
Betriebsplankostenrechnung 168, 

502,647,649, 1376,1378 
Betriebsprüfungen 1884 
Betriebsrat 873, 1840 
Betriebsrenten 1503 
Betriebssteuerung 254,256 
Betriebsstoffe 2121 
Betriebstiefe 2177 
Betriebsübersicht 288 
Betriebsvergleich 213,433,545, 

548,1536, 2000 
Betriebsvermögen 854,1873,2033 
Betriebsvermögen, gewillkürtes 

1873 
Betriebswertverfahren 918 
Betrug 2200 
Bewegungsbilanz 183, 204 f , 216, 

249, 606f. ,610,612,928,998, 
1075,1365,1374, 1490,1493, 
1538,1779 

Bewegungsgrößen 2096 
Bewertung 192,250,256,367, 

1705,2162 
Bewertung, retrograde 2123 
Bewertung, verlustfreie 197, 2123 
Bewertung, Ziele der 193 
Bewertungsabschläge 1824 
Bewertungseinheiten 194 
Bewertungsgrundsätze 277 
Bewertungsprinzipien 42,44,68, 

83,89,139,141, 145,150, 167, 
191,217,222,224 f., 233,235, 
256, 277,296,338,362,391,476, 
479,493,539,556, 605,690, 692, 
705,717, 741 f., 749, 760, 791, 
793,799, 802,810, 814,847, 856, 
858, 860, 866 f , 879, 897, 899, 
921 ,939f f . ,980f , 1005,1009, 
1018,1067, 1090,1093,1351, 
1364,1397, 1422, 1449,1491, 
1511,1522 f., 1681,1695, 1705, 
1735, 1737,1749, 1754, 1760 f , 
1764,1775, 1844,1849, 1853, 
1855,1871,1875 f., 1926,1958, 
1995,2036,2038, 2068,2121 f., 
2135,2137, 2139f., 2147f., 2153, 
2158,2162,2193,2218,2225, 
2273 f., 2277 f. 

Bewcrtungsprobleme 2093 
Bewertungsstetigkeit 256,543, 865 
Bewertungsvereinfachung 199 
Bcwertungsvereinfachungsverfah-

ren 52 
Bewertungsvorschriften 277 
Bewcrtungswahlrcchte 2123 
Bewirtschaftungsplan 1441 
Bezugsgrößen 40,501,584,586, 

1650,2107 
Bezugsgrößenhicrarchien 8 
Bezugsobjekt 368,371,585,1562 
Bezugsobjekt-Hierarchien 368,503 
Bezugsrechtc 2226 
Bilanz 32 f., 42,45,47 f., 50 f f , 54 f , 

76 f f , 100,123,135,138,141, 
164,183,189,190,193,202, 
205 f , 211,221,224,235, 239, 
242 f , 246,249, 256, 283,338, 
344 f , 359,430,476,478 f , 482, 
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484,548,550,594,604 f., 610 f , 
656 f , 661,679,689,704,709, 
716, 743 ff., 748,750,752,754, 
802, 805 ff., 814 ff., 834,842 f , 
852, 865, 867, 871,873 f., 876, 
883, 888,891,900,920 f., 923, 
942,966 f., 974,982,991 f., 994, 
1000,1005,1013,1038,1053, 
1069 f f , 1075,1096,1342,1352, 
1358,1361,1364,1367 f f , 1373, 
1379,1402,1407 f , 1422,1442, 
1450, 1490, 1494 f , 1504, 
1506 f f , 1512,1515 f f , 1521, 
1532,1540,1599,1655 f , 1659, 
1664,1670,1679,1682 f f , 1687, 
1695,1698,1705,1711,1720, 
1724, 1735,1737,1739 f f , 1744, 
1747 f., 1750, 1758,1762,1764 f., 
1770,1775,1783,1857,1870, 
1898,2199 

Bilanz, Anlage zur 996 
Bilanz, Arten der 205 
Bilanz, dynamische 224,228, 

254 f , 384 f , 664 f , 669,671,715, 
719, 741, 1070,1489,1504 f , 
1516,1524,1679,1689,1748, 
1852,1857 f , 2048 

Bilanz, eudynamische 392 
Bilanz, finanzwirtschaftliche 255 
Bilanz, Formalinhalt der 255 
Bilanz, kalkulatorische 138,1037, 

1517 
Bilanz, konsolidierte 206 
Bilanz, Optimierung der 253 
Bilanz, organische 254 f f , 665, 

720, 742,1473,1894 
Bilanz, pagatorische 83, 88, 116, 

161,255,392 f , 668,866, 1039, 
1042,1489,1515,1521, 1792 

Bilanz, statische 223, 228, 254, 
256,389, 662f ,694 ,719 , 741, 
1070, 1680, 1748, 1852, 1856, 
2048 

Bilanzanalyse 32,44, 81 f , 109, 
143, 189f ,211,230, 242, 247, 
430, 453,460, 511,551, 605,611, 
617, 639, 645,657, 809,992, 
1076, 1080, 1357,1359,1363 f , 
1383, 1405, 1516, 1538, 1541, 
1578,1664, 1726,1779, 1783, 
1785, 1827, 1835,2071,2144, 
2154,2170, 2207 

Bilanzanalyse, EDV und 96,429 
Bilanzänderung 1876 
Bilanzansatz 44,79,194, 213,219, 

221, 235, 246, 254,596, 617,692, 
741, 743, 745,760, 768, 791, 810, 
8 1 5 f . , 8 5 4 f , 8 6 1 , 8 6 7 , 8 7 5 f , 
897 f f , 939,941 f , 962, 1009, 
1013, 1018, 1341,1344, 1348, 
1374, 1422,1430,1433, 1504, 
1519,1656, 1658,1680, 1683, 
1685, 1707, 1733,1738, 1771, 
1872, 1876,1882,1899,1906, 
1917, 1958,2034,2068,2153, 
2158,2169,2195 

Bilanzauffassung, kapitaltheoreti­
sche 255,257 

Bilanzauffassung, klassische 255 

Bilanzauffassung, neodynamische 
393 

Bilanzauffassung, totale 663 
Bilanzauffassungen 253, 255,393, 

663,1473 
Bilanzauffassungen, dualistische 

1473 
Bilanzauffassungen, organische 

1473 
Bilanzauffassungen, statisch-juristi­

sche 1856 
Bilanzaufgaben, juristische 255 
Bilanzaxiom 386 
Bilanzberichtigung 1876 
Bilanzbuch 596 
Bilanzdelikt 2199 
Bilanzen, außerordentliche 205 
Bilanzen, externe 206 
Bilanzen, interne 206 
Bilanzen, kapital theoretische 1071 
Bilanzen, laufende 249 
Bilanzen, ordentliche 205 
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 743, 

771,786 
Bilanzgewinnverwendungspolitik 

796 
Bilanzgleichung 203 
Bilanzidentität 194,865 
Bilanzierung, Geschichte der Buch­

haltung und 280,677,712 
Bilanzierung, Grundsätze ord­

nungsmäßiger Buchführung 
und 18,49,69,87,138,164, 192, 
210, 217, 222,225, 230, 277, 292, 
296,447,456, 539, 596,598, 602, 
657f ,676 ,717 , 720, 750,851, 
857, 871, 880, 884,949,956, 982, 
990,992,1006, 1069, 1093,1328, 
1330,1343, 1349, 1403, 1428 f , 
1461,1505, 1540, 1655,1665, 
1688,1705, 1708, 1733, 1751, 
1773, 1776, 1870, 1877, 1884, 
1904, 1926, 1933, 1971,2033, 
2082,2122, 2273 

Bilanzicrungs- und Bewertungsme­
thoden 52 

Bilanzierungshilfen 79, 221, 225, 
227, 297, 768,786 f , 815, 855, 
1342, 1685, 1872 

Bilanzicrungsprinzipien 605 
Bilanzierungsregeln 639 
Bilanzicrungswahlrccht 246, 297 
Bilanzinhalt 296 
Bilanzkennzahlen 253, 1578 
Bilanzkontinuität 199, 283, 692, 

852, 865 
Bilanzkontinuität, materielle 199 
Bilanzkonto 282 
Bilanzkurs 243 
Bilanzlehre 249 
Bilanzlehre, deskriptive 252 
Bilanzpolitik 49 ,72 ,109,214,229, 

234, 239, 253, 297, 301, 373,430, 
460,482,507,510,513,545,588, 
748, 767, 791, 815, 844, 847, 861, 
992,1090,1341 f., 1369, 1371, 
1694,1735,1749,1784,1835, 
1877,1899,2121,2144, 2251, 
2274, 2276,2279 

Bilanzpolitik, externe 234 
Bilanzpolitik, interne 234 
Bilanzpressekonferenz 708 
Bilanzrechtstheorie 228 
Bilanzrelationen, horizontale 605 
Bilanzrichtlinie 989 
Bilanzrichtlinien-Gcsctz ( B iRi L i G ) 

1449, 1858 
Bilanzstrukturkennzahlen 214 
Bilanzstrukturpolitik 189,214, 

235,239,620, 873,1353, 2250 
Bilanzsystem, volkswirtschaftliches 

355 
Bilanztheorie 138, 207 f , 223, 228, 

249,250 f , 253,257,278,385, 
387,662, 665, 719, 740 f , 749, 
791,899,921,986, 1070, 1489, 
1499, 1770, 1786, 2157 

Bilanztheorie, dynamische 207, 
254 f. 

Bilanztheoric, empirisch-nomologi-
schc 252 

Bilanztheorie, jüngere 257 
Bilanztheorie, normative 253 
Bilanztheorie, statisch-juristische 

1852 
Bilanztheoric, statische 207, 1852, 

1856 
Bilanzverkürzung 286,599 
Bilanzverlängerung 286,599 
Bilanzwahrheit 198 
Bilanzzwecke 256 
Bildung des Kostcnzicls 1113 
Bindungsdauer 369, 654 
Blockkostenrechnung 364, 366, 

559 
Blockvcrfahren 915 
Bolivien 1914 
Boni 1923 
Bonität 1356,1358,2166 
Börsennotierung 1704, 1709 
Börsenzulassungs-VO 997 
Box-Jenkins-Modelle 1628 
Branchenvergleich 549, 55 1 
Brasilien 1913 f. 
Break-even-Analyse 261, 1389, 

1577, 1687,2026,2117 
Bru ttoarbei tsen tgel te 1532 
Brutto erfolg 2117 
Bruttoergebnis vom Umsatz 1930, 

1932 
Bruttogewinn 364, 739 
Bruttoinlandsprodukt 2101 
Bruttolöhne 1530 
Bruttomethode 412 
Bruttoprinzip 605, 2257 
Bruttoproduktionswert 2174, 2177 
Bruttosubstanzerhaltung 742 
Bruttoumsatzsteuer 1945 
Buchführung 250, 276,2096 
Buchführung, Ordnungsmäßigkeit 

der 601,1688 
Buchführungsdelikte 2198 
Buchführungspflicht 277, 601, 863, 

2198 
Buchführungsvorschriften 277,601 
Buchführungsvorschriften, handels­

rechtliche 277 
Buchgeld 700,2230 
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Buchhaltung 30,45,99, 109, 119, 
127, 134,164, 192, 202, 231, 250, 
275, 290, 295,337,416, 437 f., 
440,446,594 f., 598,661, 663, 
748, 836, 840, 842, 852, 874, 
989 ff., 1038,1040,1048 f f , 1053, 
1079,1373,1376, 1409 f , 1423, 
1429,1431,1450,1494,1516, 
1599,1655,1659,1663 f f , 1775, 
1797 f , 1843, 1848,1856,1957, 
1970, 2027,2030,2065, 2096, 
2198,2234 

Buchhaltung, doppelte 283,594 f , 
713 

Buchhaltung, dreifache 292 
Buchhaltung, E D V und 96,291, 

350,436,598, 1377 
Buchhaltung, einfache 292,595 
Buchhaltung, kalkulatorische 1040 
Buchhaltung, kameralistische 

1048 f. 
Buchhaltungsthcorie 278 
Buchinventur 961 
Buchprüfer, vereidigter 132 
Buchprüfungsgcsellschaften 132 
Buchungen auf gemischten Konten 

287 
Buchungen, erfolgsunwirksame, cr-

folgswirksame 287 
Buchungsfähigkeit 277,294,1368, 

2126,2136 
Buchungsfälle 286 f. 
Buchungskreise 290 
Buchungssatz 280,596 
Buchungsverbund 1442 
Buchwertfortführung 858 
Buchwertmethode 539, 541 f f , 

1087,1090 
Buchwertverknüpfung 1958 
Budget 128,1572, 1579, 1599 
Budget, finanzorientiertes 373 
Budget, flexibles 1390 
Budget-Erfolgsrechnung 558,560 
Budget-Ist-Abweichung 1389 
Budgctierung 557,906, 1389,1575, 

1638 
Budgetkontrolle 558, 1386 
Bundeshaushaltsordnung 1031 

Capital Asset Pricing M o d e l 614, 
616, 2059,2171 

Capital Budgeting 1388 
Cash F low 3 ,5 , 82, 167,188,245, 

248,301,328,365,450,509 f f , 
545,607, 612, 640,710, 801,928, 
975,998,1075 f , 1081, 1357, 
1365,1388,1576,1691,1807, 
1942,2125,2168,2250 

Cash Flow, relativer 245 
Cash Flow-Besteuerung 167, 1524 
Cash Flow-Rechnungcn 1942 
Cash Management Systeme 452, 

622 
Chance constrained programming 

1818 
Charts 2170 
Chile 1914 
C h i n a 311 
Claim-Management 1638 

Code de Commerce 1420 
C o m m o n law 1421 
Competitive Bidding-Modell 1035 
Complcted-Contract-Methode 

1641, 1926 
Computcrkriminalität 2204 
Conditional Truth Approach 1382 
Controller 1387 
Control l ing 1 ,30,57,99 f , 125, 

127,189, 264, 276,322,420,430, 
455,514,581,626,750, 890,902, 
947,964,968,1109,1337, 1381, 
1385,1444,1459,1465 f , 1579, 
1638,1779,1975,2074,2234 

Controlling, operatives 1337 
Controlling, strategisches 2,1337 
Controlling-Aufgaben 904 
Corporate identity 709 
Cost Center 1612 
Cost Driver 1121,1650 
Cost-Driver Accounting 1643 
Cost-plus-pricing 1941 
Credit 280 
Current ratio 1367 
Current-non current method 2146 

D-Markbilanzgesetz 361 
Damnum 2252,2258 
Dänemark 335,538,941,1432 
Darlehen, cigenkapitalersetzende 

483,1991 
Dateisysteme 440 
Datenaustausch, elektronischer 

442 
Datenbank 418,430, 1336 
Datenbanken, relationale 432 
Datenbankorganisation 424 
Datenbanksystemc 375,441 
Datenerfassung 457 
Datenhaltung 440 
Datenintegration 423,441 
Datenverarbeimngsmanagement 

348,420, 1466 
Dauerbcleg 457 
Dauerschul den 732 
Dauerschuldverhältnisse 1681 
Dauerschuldzinsen 733 
DDR (ehemalige) 354,1427 
Dealing at arm's length-Prinzip 150 
Debet 280 
Dcbitorenbuchhaltung 289,437, 

439 
Decision Oriented Approach 1382 
Decision-making costs 1716 
Decision-Support-Systeme 1388 
Deckungs- und Nichtdeckungshaus-

halt 1599 
Deckungsbedarf 373 
Deckungsbeitrag 4, 364,371,1692, 

2080 
Deckungsbeiträge der Kuppelpro­

dukte 1026 
Deckungsbeitragsanalyse 1587 
Deckungsbeitragsrechnung 4, 

10 f f , 169, 252, 263,337,358, 
364,366,371,416,425,471,503, 
554,558,560,566,584 f , 675, 
677, 746, 790, 831, 905, 1022, 
1029,1389,1444,1551,1555, 

1560 f , 1577,1586 f , 1597,1610, 
1613,1797,1806,1815,1850f, 
1908 f , 1929,1965,1973, 2008, 
2020,2074,2080, 2107 f , 2111, 
2118,2249,2257 

Deckungsbeitragsrechnung, mehr­
stufig-mehrdimensionale 371 

Deckungsbeitragsrechnung, rela­
tive 366 

Deckungsbilanz 1365 
Deckungsbudgets 373 
Deckungsgeschäfte 2141 
Deckungsgrade 214 
Deckungsgrößen 214 
Deckungshierarchie 371 
Deckungslasten 373 
Deckungsprinzip 367,2108 
Deckungsrechnung 364,536 
Deckungsrechnungen, zyklusüber­

greifende 419 
Deckungsrelationen 1367 
Deckungsrückstellung 2068 
Deckungssätze 374 
Deckungsspanne 365 
Deckungsvorgaben 373 
Definitivsteuer 146 
Dekompositionsverfahren 2057 
Delikteprüfungen 950 
Denomination 1766 
Descretionary Expense Center 

1613 
Desinvestition 399,966 
Desinvestitionspolitik 1371 
Devisen 2220 
Devisen-Futures 2131 
Devisenkassageschäft 2129 
Devisenkurssicherung 528 
Devisenoptionen 2131 
Devisenrechnung 2220 
Deviscnswaps 2132 
Devisentermingeschäfte 2130 f. 
Dcviscntcrminkurs 529, 2130 
Dialogverarbeitung 424,458 
Dienstleistung 1923,2013 
Dienstleistungsunternehmen 

2014 
Differential costs 1716 
Direct Costing 365,558 f. 
Direct Costing, einstufiges 365 
Direct Costing, mehrstufiges 365 
Direkte Produkt-Rentabilität 12 
Disagio 213,224,227,297,2138, 

2252,2258 
Discounted Cash Flow Methode 

1618 
Diskont 2252 
Diskontierung 255,629,1860 
Diskontierungsfaktor 400 
Diskontrechnung 2224 
Diskriminanzanalyse 253 
Diskriminanzanalyse, multiple 215, 

220 
Disponierbarkeit 366 f , 370 
Diversifikation 1783 
Dividende 766 
Divisionen 1612 
Divisionskalkulation 36 f , 41,160, 

379,1023 f , 1028,1032,1596, 
2019 f , 2075,2111 
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Divisionskalkulation, differenzieren-
de(e!ektive/mehrstufigc) 1024 

Divisionskalkulation, gewichtete 37 
Divisionskalkulation, ungewichtete 

37 
DM-Eröffnungsbilanz 194,361, 

2135 
Dokumentation 36,448, 863 f , 

1687 
Dokumentationsfunktion 873,991 
Dokumentenintegration 442 
Dominanzprinzip 2184 
Doppelbelastung 2049 
Doppelbesteuerung 150 
Doppelbesteuerungsabkommen 

151 
Doppelkalkulation 1547 
Doppik 278 f., 286, 2099 
Doppisches Prinzip 279, 284 
Dotted-line-Controller 127 
Dotted-line-Prinzip 330 
Dow-Theorie 2170 
Dreisatzrechnung 2219 f. 
Drifting Costs 1113 
D u Pont Chart System 1386 
Duales Problem 1625 
DuPont System of Financial C o n ­

trol 679 
Durchlaufsteuer 1951 
Durchschnittsbewertung 2218 
Durchschnittskostenprinzip 2108 
Durchschnittspreisbildung 1397 
Durchschnittsrechnung 2218 
Durchschnittssätze 1949 
Durchschreibebuchhaltung 291 
DV-Kosten- und Leistungsrech­

nung 352 
DV-Kostcnrcchnung 906 
DV-Organisation 352 

Economies of scale 2250 
Ecuador 1914 
EDI F A C T 442 
E D V 269,327,330,348 f., 352 f., 

375,415,423,430, 452,456,586, 
622,656,761,947, 953, 1120, 
1377,1466, 1517,1527, 1531, 
1540, 1579,2204,2207, 2232, 
2271 

E D V und Bilanzanalyse 96 
E D V und Buchhaltung 96,291, 

350,436,598, 1377 
E D V und Finanzierungsrechnung 

449,1805 
E D V und Jahresabschluß 96,430, 

447,456,656 
E D V und Kostenrechnung 8, 96, 

462, 728,908 
EDV-Anwendungssysteme 99,422, 

437,441 f., 1467, 2207 
EDV-Buchhaltung 290 f., 656, 2065 
EDV-Buchhaltungssysteme 437, 

446 
EDV-gestützte Anlagenrechnung 

71 
EDV-Verarbeitung außer Haus 446 
EDV-Verarbeitung im Haus 446 
Effekte, externe 1836,2091,2105 
Effizienzprinzip 2183 

EG-Richtlinie 1448, 1841 
Eigen-oder Fremdfertigung 1540 
Eigenbetriebe 1000, 1004,1327 
Eigenfinanzierungsrisiko 218 
Eigenkapital 52,81, 85, 88,184, 

189,198, 203,212 f., 216, 221, 
225 f., 228, 240,247,251,255, 
282, 298,307,341,344,347, 363, 
473,475 f., 479,481,493,538 f f , 
545,589 f , 593,596,614,618, 
693,731, 733,743, 748,764,776, 
778, 783 f , 787,805, 807, 809 f , 
852, 855, 872, 875 f f , 922,982, 
993,1001,1009 f , 1016,1053, 
1064 f , 1069,1070 f f , 1076, 
1082,1085 f f , 1089 f f , 1103, 
1106,1366 f , 1374, 1538,1541, 
1679,1706, 1710 f , 1718 f , 1722, 
1737,1741,1748,1751,1762, 
1765,1792,1827,1874,1892, 
1896,1904,1913,1915,1918, 
1957,1991,1999,2034,2053, 
2067,2072, 2127,2146 f f , 2150, 
2176,2179,2191,2209,2229 

Eigenkapital, verwendbares 488, 
1103 

Eigenkapitalergänzungskonto 1475 
Eigenkapitalkosten 618 f., 1072 
Eigenkapitalquote 214,218,243, 

489 
Eigenkapitalrentabilität 214, 1719, 

1721 
Eigenkapitalspiegel 486 
Eigenleistung 2174 
Eigenleistung, aktivierte 41 
Eigentum, wirtschaftliches 875, 

1348 
Eigenverantwortlichkeit 1659 
Eigenverbrauch 1947 
Eignerauszahlungen 386 
Eignereinzahlungen 386 
Einflußgrößen 170, 1554 
Einflußgrößenfunktionen 171 
Einfuhrumsatzsteucr 199, 1947 
Eingliederung 148 
Einheiten, wirtschaftliche 149 
Einheitsbilanz 1342 
Einheitsbuchhaltung 291 
Einheitstheorie 1085, 1786, 2273, 

2279 
Einheitswert 2040,2047 
Einkaufspreis 199 
Einkommen 251,494 
Einkommen, zu versteuerndes 494, 

1101 
Einkommensrechnung 1600 
Einkommensteuer 144 f , 149,168, 

491, 731 f , 737, 792, 800, 983, 
993,1069, 1101,1104 f , 1107, 
1342f, 1409, 1452,1719,1870, 
1873, 1879,1903, 2046,2049 

Einkreissystem 290 
Einkünfte, Gesamtbetrag der 494 
Einkünfte, Summe der 494 
Einkunftsarten 494 
Einlagen und Entnahmen 166, 

1876 
Einlagen, ausstehende 483,485, 

808 

Einlagenrückgewähr 771 
Einnahmen 88,101,1553,1691 
Einnahmen-Ausgabenrcchnungen 

328 
Einnahmensteigerung 1371 
Einperiodenrechnung 281 
Einphasen-USt 1946 
Einstandspreise 1559 
Einsystem 290 
Einwertigkeit 196 
Einzahlungen 1691, 1697 
Einzahlungs-Auszahlungsrechnun-

gen 328 
Einzahlungsüberschuß 257 
Einzel- und Gcmcinerlöse 10 
Einzel- und Gemeinkosten 40,73, 

84, 145, 150, 157, 337, 364, 
367 f f , 470,499,521,560,652, 
667, 884,914, 1023,1032,1035, 
1379, 1393, 1397,1399,1411, 
1517, 1534, 1548, 1586, 1593, 
1643,1691, 1730,1760,1874, 
1966,1995,2008,2018,2073, 
2080,2107,2117,2121,2262, 
2274,2279 

Einzclabschluß 459 
Einzclabschrcibung 17 
Einzclanalysc 2165 
Einzelbewertung 194,866 
Einzclbewertungsprinzip 222 
Einzelhandel 1527 
Einzelinvestitionen 969 
Einzclkauflcutc 601, 1705 
Einzelkosten 503,521,584,1593, 

2262 
Einzelkosten, aggregierte 368 
Einzelkosten, originäre 368 
Einzelkosten, relative 1586 
Einzelkosten, subsumierte 368 
Einzelkosten, wesensmäßige 368 
Einzelkosten- und Deckungsbeitrags­

rechnung 502,560 
Einzelkosten- und Deckungsbeitrags­

rechnung, relative 1022 
Einzelkostenprinzip 366 
Einzelkostenrechnung, relative 10 
Einzelpläne 1439 f. 
Einzclrcchnungen 1445 
Einzelrechtsnachfolgc 1953 
Einzelvcräußerbarkeit 2195 
Einzelvcräußerungswerte 256 
Einzelverwertbarkeit 2195 
Einzelwagnisse 1034, 1047 
Elastizität 269 
Electronic Banking 452 
Empfängerorienticrung 128 
Endkostcnstcllen 158, 2019, 2110 
Endvermögens, Maximierung des 

1811 
End wert 401 
Endwertmodclle 406 
Energiekosten 517,1919,1999, 

2019 
Engpässe 374, 1809 
Entflechtung (Spaltung) 1956 
Entgelt 1948 
Entnahmemodcll 407 
Entnahmen 166,764 
Entrcprcneurship 1615 
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Entscheidungen 367 
Entscheidungen, sequentielle 370 
Entscheidungs- und Investitions­

theorie 257 
Entscheidungsaufgabe 1564 
Entscheidungsbaum verfahren 412 
Entscheidungskontrolle 367 
Entscheidungskritcrium 529,2245 
Entscheidungsmodell, deterministi­

sches 525 
Entscheidungsmodell, multikriteriel-

les 525 
Entscheidungsmodell, stochasti-

sches 526 
Entscheidungsmodellc 253,524 f. 
Entscheidungsprozeß 1110 
Entscheidungsrechnungen 115, 

121,155, 212, 264,418,435,524, 
728, 891,1059,1337, 1363, 1542, 
1576,1583, 1621, 1690, 1714, 
1718,1852,2184,2216, 2251 

Entscheidungsunterstützungssy-
stem 526 

Entscheidungsvorbereitung 1714 
Entsorgung 125 
Entsorgungskostensatz 528 
Entwicklung 531 
Entwicklung der Gesellschaft, vor­

aussichtliche 1331 
Entwicklungsbudget 536 
Entwicklungskosten 44, 224, 245, 

530,531,617, 709, 845,885, 
900 f., 939,942,1018,1332,1539, 
1846, 1882, 1908,1931 

Equity-Methode 81,318,339 f., 
537,591,745,1668, 1778,2158 

Erfahrungskurveneffekte 1589 
Erfassungsverbund 1443 
Erfolg 256 
Erfolg, dynamischer 394 
Erfolg-Budgetrcchnungen 555 
Erfolgs-Budgetkontrolle 555,558 f. 
Erfolgsanalyse 108,125,143,212, 

261, 277, 301,304, 434,544,611, 
618,680,741,750,754,1068, 
1363,1383,1405,1519,1666, 
1720,1779,1800,1929,1933, 
2071, 2080,2137, 2207, 2249, 
2263 

Erfolgsaufspaltung 7 
Erfolgsausgaben 89 f., 387,608 
Erfolgsbereiche 1612 
Erfolgsbilanz 207 
Erfolgsbudgeticrung 557 f. 
Erfolgsegmentierung 1786 
Erfolgseinnahmen 89 f., 387,608 
Erfolgsermittlung 251, 254 
Erfolgsermittlung, doppelte 286 
Erfolgsfaktoren, strategische 1572 
Erfolgskapital 255 
Erfolgskapitalcrhaltung 791 
Erfolgskonsolidierung 207 
Erfolgskonten 283,599 
Erfolgsnachweis 125, 129 
Erfolgsplanung 927, 1389 
Erfolgsplanung, integrierte Finanz-

und 609,642,703,927,1075, 
1357 

Erfolgspotcntial 125 

Erfolgsquelllen 1931 
Erfolgsquelle nanalvse 367,546 
Erfolgsrechnung Ì 6 , 8 9 , 108, 110, 

144, 161, 204 ff., 365 ,425 ,547f , 
550,553,564 f , 574,607,642, 
664, 666, 703 f f , 725, 745, 747, 
790, 852, 866,991,1038,1053, 
1374, 1396,1417,1419, 1475, 
1482, 1484 f , 1489, 1514, 1518, 
1521,1532,1600,1612,1690, 
1718,1724,1790 f f , 1804,1830, 
1890,1928,1934,1943,1952, 
2018,2064,2067 f , 2073,2107, 
2112,2193 

Erfolgsrechnung, kalkulatorische 
154.160, 290 

Erfolgsrechnung, kurzfristige 3, 
154.161, 177,471,554,566,595, 
610, 704, 745,748,958,997, 
1021,1038 f , 1315,1389,1516 f., 
1548 f., 1596,1610,1641,1687, 
1690,1780,1791,1796,1929, 
2028,2073, 2081 f , 2263 

Erfolgsrechnung, segmentierte 7, 
52,507,710,756,982,1000, 
1466,1518,1790,1803,1805, 
1927,1929,2070 

Erfolgsspaltung 546,1929,1931 
Erfolgsstruktur 1931 
Erfolgsteuern 143 
Erfolgsübersicht 1000 
Erfolgszahlungen 386,642 
Erfüllungsbctrag 1995 
Ergänzungsbilanz 488, 858,1871 
Ergänzungsrechnungen 998 
Ergebnis der gewöhnlichen Ge­

schäftstätigkeit 1930 
Ergebnis, außerordentliches 

1930 
Ergebnisabführungsvertrag 758 
Ergebnisplanung 927 
Ergebnisverteilung 49 
Erhaltungsaufwand 1732 
Erhaltungsausgaben 370 
Erlösabweichungen 1943 
Erlösartenrechnung 566 
Erlösbegriff 564,573 
Erlösbegriff, pagatorischcr 564, 

568 
Erlöse 92,364,368 f , 371,376, 

564,1930 
Erlöse, kalkulatorische 565 
Erlöse, wertmäßige 565,568 
Erlöskontrolle 578 
Erlösplanung 5, 576 f. 
Erlösprognose 1608 
Erlösquellenrechnung 566 
Erlösrealisation 568 f. 
Erlösrechnung 3 f f , 8,107,154, 

562,563,745,1121,1374,1438, 
1510,1610,1795,1908,1912, 
1918,1942,2017,2073,2175, 
2207, 2248 

Erlösschmälerungen 573,1923 
Erlösträger 567 
Erlösträgerrechnung 566 
Erlösverbundenheit 574,2018 
Ermittlungsrechnungen 115,176, 

1690 

Eröffnungsbilanz 283 f , 691, 852, 
925,990 

Eröffnungsbilanz, volkswirtschaftli­
che 2097 

Eröffnungsbilanzkonto 287 
Eröffnungsbilanzmatrix 289 
Eröffnungsbuchungen 287 
Eröffnungsinventar 852 
Ersatz- und Rationalisierungsinvesti­

tionen 969,1862 
Ersatzproblem 404,409 
Erstkonsolidierung 1086 
Erträge, betriebsfremde 92 
Erträge, periodenfremde betrieb­

liche 92 
Erträge, sonstige 1923 
Ertragskraft 304 
Ertragslage 277,1666 
Ertragsteuer 143,199,412,491 
Ertragswert 24,739 f , 1476,1984 
Ertragswertabschreibung 24 f , 28 
Ertragswertmethode 1982 
Ertragswertverfahren 1985 
Ertragszuschüsse 1905 
Erwartungen, mehrwertige 196 
Erwartungsrechnung 128 
Erweiterungsinvestitionen 966,969 
Erwerbsvermögen 1599 
Erwerbswirtschaftliches Prinzip 

403,2182 
Erzeugnisse, fertige 2121 
Erzeugnisse, unfertige 2121 
Executive Information Systeme 

420 
Expertensysteme 237,375,420, 

431 f., 434,460, 1119 
Expertise 434,461 
Exponentielle Glättung 1627 
Extremierungsvorschriften 2245 

Fabrikate-Erfolgs-Rechnung 1610 
Fachkommission für Empfehlungen 

zur Rechnungslegung (FER) 
1776 

Fair presentation 1429 
F E E 2213 
Feiertagslöhne 1044 
Fertigung, langfristige 197,1926 
Fertigungscontroll ing 1,30,180, 

247 ,330 ,425 ,581 , 582 f. 
Fertigungscontrolling, Instrumente 

des 583 
Fertigungsflexibilität 584 
Fertigungskostenrechnung 584, 

586 
Fertigungssysteme, flexible 1391 
Festbewertung 67, 87 
Festpreise 156 
Festwerte 199 
F I F O 199,1398,2122 
Financial Accounting 135,510, 

538,807,1074,1340,1381,1421, 
1833,1914 f., 2145,2214 

Financial Accounting Standards 
1479 

Financial Accounting Standards 
Board 1424 

Financial Audit ing 949 
Financial Leverage 618 
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Finanz-, Investitions- und Erfolgs­
plane 282 

Finanzanalysc 190 
Finanzanlagen 65,151,235,339, 

537,587,735,753,760,767, 845, 
879,900,942,948,1075,1082, 
1085,1106,1363, 1369,1371, 
1440,1442,1540,1738,1757, 
1778,1795,1829 f., 1846,1873, 
1915,2038,2044,2050,2148 

Finanzausgaben 609 
Finanzbuchhaltung 66, 88,91, 

103,110,154,156 ff., 161 f., 276, 
290,328,425,427,430,435,467, 
594,642f., 722,747, 948,1000, 
1038,1040,1043,1074,1083, 
1096,1368,1374,1378,1394, 
1419,1442,1532 f., 1694, 1797, 
1871,1973,2065,2234,2248 

Finanzbuchhaltung, computerge­
stützte 350 

Finanzclearing 2132 
Finanzeinnahmen 609 
Finanzergebnis 1930 
Finanzflußrechnungen 1365 
Finanzierung 928 
Finanzierungsprogramm 1810 
Finanzierungsrechnung 187, 216, 

240, 286,328,604,636,703 f , 
749,849,998,1000,1059,1074 f., 
1077,1080,1331,1405,1514, 
1520, 1524,1791,1802,1844, 
2175,2193,2234,2248 

Finanzierungsrechnung, EDV und 
449,1805 

Finanzicrungsrechnung, gesamtwirt­
schaftliche 2097,2102 

Finanzierungsrechnung, konsolidier­
te 1804 

Finanzierungsrechnung, segmen­
tierte 611,640,645,1083, 1791, 
1801 

Finanzierungsregeln 243,482, 1366 
Finanzierungsübersicht 1439 
Finanzinnovationen 623 
Finanzlage 188,190,277, 299, 307, 

1666 
Finanzmanagement 187,248,613, 

636,1096,1369,1462,1512, 
1803,2127, 2235 

Finanzmathematik 400,628, 740, 
792,1518,1982,2216,2222, 
2224,2252 

Finanzmittelnachwcis 1075 
Finanzplan 256,610,1359 ff., 1373, 

1816 
Finanzplanung 89,107,189, 213, 

264,301, 373,460,577,594, 600, 
621,626,636,703,801,927, 
930 f., 971,975,1059,1067,1075, 
1080,1359 ff., 1373,1378,1380, 
1439,1462f., 1512,1515,1538, 
1540,1599,1729 f., 1739,1803, 
1816,1858,1886,1942,2075, 
2193,2233 

Finanzpolitik 187 
Finanzrechnung 369,608,703, 

1599 
Finanzsaldo 101 

Finanzwissenschaft 251 
Finanzzahlungen 609,642 
Fiskus 34 
Fix-Variabel-Konzepte 364 f. 
Fixierungsziel 525 
Fixkosten 647,662,1028,1526 
Fixkostendeckungsrechnung 365, 

2270 
Fixkostendeckungsrechnung, stufen­

weise 2088 
Fixkostenschlüsselung 65 2 f. 
Flexibilität 1055,1057,1607 
Fonds 1075 
Fondsrechnung 1365 
Forderungen 32,81,90,166 f., 187, 

190,219, 245,247,282,339,341, 
362,548,588,590, 622,643 f , 
657, 759 f , 809, 811,855,877, 
897,900,1079, 1082,1098,1345, 
1351 f , 1358,1495,1521,1541, 
1680ff., 1691,1710,1748,1769, 
1790,1805,1829,1831,1905, 
1916,2021,2033,2037,2043 f., 
2067,2130,2137 f f , 2161, 
2191 f , 2195, 2229, 2258 

Forderungs- und Schuldenkonsoli­
dierung 207 

Forderungsspiegel 219 
Formations-Reading 2171 
Formblätter 52,656,995,1002, 

1004 f , 1426,1708,1843,2064 
Formblattvorschriften 995 
Forscherpersönlichkeiten 660,725 
Forschung 531 
Forschung, empirische 219,230, 

232,257,506, 547, 949, 1083, 
1899, 2249 

Fortführung des Unternehmens 
866 

Fortführungsstatik 741 
Frankreich 941, 1075, 1421, 1423, 

1430, 1834, 1839 
Freibeträge 496 
freihändige Vergabe 1031 
Freiplatzlagerung 957 
Fremdkapital 203, 1064, 1069 
Fremdkapitalkostcn 1072 
Fremdkapitalquote 243 
Frcmdvergleich 2000 
Fremdwährungsforderung 2130, 

2137 
Fremdwährungsverbindlichkeit 

2138 
Früherkennung 126 
Frühwarnfunktion 374 
Frühwarnsysteme 126,253,374, 

417,430,511,679,1337,1373, 
1384,1444,1576,1640,1687, 
1690,1700 

Fundamentalanalyse 2166 
Funktionenübersicht 1440 
Funktionsintegration 423,441 
Funktionskosten 1110 
Funktionsprüfung 1655 
Funktionstrennung 458 
Fusion 806,1956 
Fusionsbilanz 135,688,805,998, 

1956, 2207 
F + E-Aufwandsintensität 245 

Gebietskörperschaften 1437 
Gebrauchsverschleiß 16 
Gebührenbedarfsberechnungen 

1444 
Gebührenhaushalte 1443 
Gehälter 1526, 1529 
Geheimbuchhaltung 289 
Geld 102,115 f , 118,192,223, 

484,492,604,699,852, 876, 
1064, 1066 f f , 1073,1078 f , 
1082,1096, 1354 f , 1363 f., 1369, 
1373, 1442,1492,1521,1681, 
1892,1920,2033,2131, 2190 f f , 
2229 f , 2246 

Geldentwertung 670 
Geldforderungen 282 
Geldkapital 1476 
Geldkapitalerhaltung 791 
Geldkapitalerhaltung, reale 1892 
Geldschulden 282 
Geldschulden, überverzinsliche 

1996 
Geldschulden, unterverzinsliche 

1996 
Geldsurrogate 2230 
Geldvermögen 1476 
Geldvermögensrcchnungen 1442 
Geldwertänderungen 705, 2098 
Geldwertschwankungen 665, 1476 
Geldwirtschaft 699 
Gemeinkosten 1023, 1593, 2262 
Gemeinkosten, Bezugsgrößen für 

indirekte 1645 
Gemeinkosten, echte 366,368,503 
Gemeinkosten, unechte 369,375, 

501,521,1399, 2087 
Gcmeinkostencontrolling 418 
Gemeinkostenerfassung 2264 
Gemcinkostenkontrolle 1390 
Gemeinkostenmatcrial 1399 
Gemeinkostenwertanalyse 1578 
Gemcinschafrskontcnrahmen der 

Industrie ( G K R ) 290, 1449 
Gemeinschaftsunternehmen 1094 
General- oder Gcmeinschaftsbilanz 

206 
Generally Accepted Accounting 

Principles ( G A A P ) 1424, 1429 
Generalnorm 992 
Genossenschaften 1711 
Genossenschaftsblätter 1672 
Genossenschaftsregister 55,1672 
Genußscheine 778,2161 
Gesamtbewertung 194,200 
Gesamtkapital 1064 
Gesamtkapitalrentabilität 1720, 

1722 
Gesamtkostenverfahren 42, 90, 

139 f., 162,470,519,565,739, 
745,751,753, 843,1690,1828, 
1830 f , 1923,1928,2112,2175 

Gesamtkostenverlauf, ertragsgesetz­
licher 821 

Gesamtleistung 42,548 
Gesamtplan 1439 f. 
Gesamtrechnung, umweltökonomi­

sche 1962 
Gesamtrechnung, volkswirtschaft­

liche 1838,2097,2099 
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Gcsamtrechtsnachfolgc 1953 
Gesamtvermögen 2047 f. 
Geschäft, schwebendes 226 
Geschäfts- oder Firmenwert 79, 

223,227 
Geschäftsbauten 1758 
Geschäftsbereiche 1612 
Geschäftsbereichsorganisationen 

1612 
Geschäftsbericht 607,610,707, 

980, 991, 1000,1013, 1075, 1077, 
1327,1330, 1533, 1676,1777, 
1833, 1857,2175,2200, 2207 

Geschäftsführungsprüfung 1003, 
1657 

Gcschäftslagetäuschung 2199 f. 
Geschäftsvorfall 277, 289, 600 
Geschäftsvorfällc, crfolgsunwirk-

same, erfolgswirksame 599 
Geschäftsvorfällc, liquiditätswirk­

sam c 600 
Geschäftswertabschreibung 

1984 
Geschichte der Buchhaltung und 

Bilanzierung 280, 677,712 
Geschichte der Kostenrechnung 

722,2114,2118 
Gesellschaften mit beschränkter 

Haftung 1708 
Gesellschafter, stille 778 
Gesellschafterdarlehen 483, 809 
Gesellschaftsteuer 1768 
Gescllschaftsvertrag 55 
Gewerbesteuer 144 f., 150,729, 

792,801,993,1101, 1107,1343, 
1353, 1453, 1719, 1768, 1770, 
1774, 1870, 1946,2179 

Gewerbevcrlustabzug 735 
Gewerkschaften 775 
Gewinn 251,256,282,1034,1858 
Gewinn und Verlust 32,35,42,82, 

89,101, 117 ff., 143, 147, 163, 
203,214, 224, 233, 251, 256, 261, 
403,477,492,509,540, 545, 554, 
589,591,599,604,607, 617, 636, 
694,716,732,738, 747, 764, 
766 f., 773,783, 789,791,795, 
798,802, 809,993,1000,1009, 
1034, 1065, 1069 ff., 1076,1081, 
1093,1102,1107,1339,1349, 
1356,1403, 1420, 1442, 1492, 
1494,1514,1516,1538,1600, 
1 6 1 2 , 1 7 1 8 , 1 7 4 0 , 1 7 4 2 f „ 1762, 
1767, 1790, 1797, 1802, 1823, 
1857,1871, 1873,1880,1883, 
1895,1899,1900,1919,1928, 
1931,2042,2046,2125,2135, 
2144, 2149, 2174, 2176, 2246 ff., 
2273 f. 

Gewinn vor Steuern 739 
Gewinn, ausschüttbarer 256 
Gewinn, dynamischer 394 f. 
Gewinn, kalkulatorischer 1034 
Gewinn, ökonomischer 24, 255 ff., 

740,1618,1698, 1897 
Gewinn, pagatorischer 738 
Gewinn- und Verlustrechnung 18, 

4 2 , 4 4 f „ 4 7 f „ 5 0 f „ 5 4 f „ 8 1 , 8 8 , 
90f., 103,108,121,123,146, 164, 

184,190, >0'4, 211, 227, 231, 235, 
239, 250, H l , 359, 430,478,484, 
492, 519,533, 544,547,556,559, 
594,599,60>4, 656 f , 679, 709, 
716,739,7413 f f , 7 4 7 , 7 6 0 f , 775, 
793 f , 80:, S834, 842 f , 865, 871, 
874, 876.883, 888, 928,942, 958, 
974,980,982,991 f , 994,996, 
1000, 1005. 1013, 1075, 1081, 
1105, 1341, 1344, 1365,1379, 
1404, 1407 f., 1417, 1422, 1442, 
1495,1506. 1515, 1532, 1539, 
1655,1664. 1666, 1670,1679, 
1683,1687. 1695, 1705,1707, 
1732, 1740, 1763, 1783, 1785, 
1792,1824, 1828 f., 1832,1836, 
1839,1843, 1871,1892,1899, 
1908,1913, 1915, 1923,1934, 
1943,1951, 1981, 2021, 2040, 
2052,2069,2123,2137,2144, 
2154,2158,2175,2194,2199, 
2200, 2248, 2257,2280 

Gewinnabführung 547 
Gewinnabführung u n d Verlustüber­

nahme 34,149,304,745,757, 
787,993,1009, 1744, 1797,1882, 
2178 

Gewinnabführungsvertrag 148,758 
Gewinnausschüttung 32,122,133, 

146,152,184, 189,196,227, 
232 f , 305,486 f f , 492,538, 540, 
546,591,613,735, 742,763, 
783 f , 790,795, 800, 804, 815, 
864, 872,921, 931,940,942,993, 
1002,1010, 1018,1100,1102 ff., 
1107, 1328, 1478, 1512,1542, 
1708, 1711, 1718, 1739, 1748, 
1766,1792, 1797,1850, 1882, 
1885,1889 f , 1899, 1906, 1910, 
1947,1981,2150,2178 

Gewinnausschüttung, offene 
764 

Gewinnausschüttungen, verdeckte 
765,1104 

Gewinnausweispolitik 790, 793 
Gewinnausweisreihe, optimale 

1877 
Gewinnbeteiligung 35,209,764, 

773,790,799 f f , 805,993,1378, 
1526,1753, 1850,2064 

Gewinneinbehaltung 133, 232, 
247,305,484 f , 537,613,764, 
768,782,790, 795,799,931,993, 
1010,1069,1100,1102,1739, 
1889,1899, 2053,2167,2178 

Gcwinnermittlungs- und Bewer­
tungsprinzipien 389 

Gewinncrmittlungspolitik 233, 
790 f. 

Gewinnfeststcllung, gesonderte 
1871 

Gcwinnglärtungspolitik 233 
Gewinnpolit ik 146,230,239,511, 

769,789,993,1877 
Gewinnrealisation, vorzeitige 197 
Gcwinnrücklagen 288,485, 759 
Gewinnthesaurierung 288 
Gcwinnverglcichsrechnung 1861 f , 

1864 ff. 

Gewinnverwendung 27,121, 133, 
147,209, 228, 232, 342,344,477, 
488,545,743, 745,758 f , 764, 
768 f , 775,783,785,790,795, 
798, 837,872,874,993 f f , 1003, 
1009 f , 1013,1106 f , 1328,1408, 
1478 f , 1491,1654, 1663,1703, 
1710, 1739,1741 f., 1846,1848, 
1854,1886,2158,2178, 2248, 
2281 

Gewinnverwendungsbeschluß 759 
Gewinnverwendungspolitik 790, 

795 
Gläubiger 32,657,1329, 1738 
Gläubigerausschuß 924 
Gläubigerschutz 1449 
Gläubigerversammlung 924 
Gläubigerverzeichnis 924 
Gleichgewicht, finanzielles 604 
Gleichgewicht, finanzwirtschaftli­

ches 1356 
Gleitender Durchschnitt 1627 
Gliederungskontinuität 605 
Globalkontrolle 968 
Goal-Accounting 1838 
Going-Concern-Prinzip 196,866, 

921 
Goldene Bankregel 243 
Goldene Bilanzregel 216,243,1367 
Goldene Finanzierungsregel 243 
G o o d w i l l 79,213,217,223,227, 

246 f , 532,539 f , 542,693, 745, 
810, 814, 846,850, 855, 858,898, 
940,1017, 1082,1088,1090, 
1093,1519, 1845 f , 1872,1958, 
1984, 2034f , 2041,2127, 2158 

G o o d w i l l , derivativer 814 
G o o d w i l l , originärer 814 
G o o d w i l l rentendauer, verkürzte 

813 
Grenz- und Residualkosten 364, 

501,559,819, 824f , 1061,1384, 
1586,2117 

Grenzkosten, langfristige 1061 
Grenzkostenrechnung 169,364 f , 

469,558,723, 824,918,1060, 
1412,1815,2107, 2111, 2117 f., 
2257 

Grenzplankostenrechnung 584, 
586,1120,1558,2118 

Grenzplankostenrechnung in erwei­
terter Form 1560 

Grenzplankostenrechnung in Stan­
dardform 1558 

Grenzplanselbstkosten 1560 
Grenzprinzip 364 
Grenzwertkalküle 176 
Griechenland 832 
Gross margin-Quote 244 
Großbritannien 135,242,338 f , 

342,538,840,941,1078,1094, 
1421 f , 1425,1427,1430,1433, 
2145,2214 

Größenmerkmale 990 
Großhandel 1527 
Großkonzern 1673 
Grundbuch 289,596 
Grundfreibetrag 494 
Grundkapital 484 
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Grundkosten 91,1043,1417 
Grundrechnung 8,374 f , 418,424, 

430,555,560,584 f., 1027,1556, 
1559 f., 1597,2112 

Grundsatz der Maßgeblichkeit 717, 
992 f., 1341,1995 

Grundsatz der Prüfbarkeit 457 
Grundsätze ordnungsmäßiger Be­

richterstattung 1662 
Grundsätze ordnungsmäßiger 

Buchführung und Bilanzierung 
(GOB) 18,49,69,87,138,164, 
192, 210,217, 222,225,230,277, 
292,296,447,456,539,596,598, 
602,657 f , 676,717,720,750, 
857,860, 871, 880, 884,949,956, 
982,990,992,1006,1069,1093, 
1328,1330,1343,1349,1403, 
1428 f , 1461,1505,1540,1655, 
1665,1688,1705,1708,1733, 
1751,1773,1776,1870,1877, 
1884,1904,1926,1933,1971, 
2033,2082,2122,2273 

Grundsätze ordnungsmäßiger Da­
tenverarbeitung (Go D V ) 446 f. 

Grundsätze ordnungsmäßiger Lage­
berichterstattung (GoL) 1330 

Grundstücke 1758 
Gründungsaufwand 856 
Gründungsbilanz 691,851,990, 

998, 2207 
Gruppenabschreibungen 17 
Gruppenbewertung 67, 87,199 
Güterbeständc, originäre 282 
Güterrechnung 1473 
Gütertransaktionen 276 
Gütertransformation 276 
Güterverbrauch 88 f , 367 
Gutschrift 280 
G u V , handelsrechtliche 1793 
G u V , spartenbezogene 1793 f. 
G u V , steuerrechtlichc 1794 
GuV-Rechnungcn 1450 f. 
G/V-Konto 283 

Haben 280,597 
Habenbuchung 280 
Habensaldo 281 
Haftung 1705,1708 f. 
Haftungsfunktion 282 
Haftungsverhältnisse 1990 
Handelsbetrieb 1028 
Handelsbilanz 16,32 f , 35,42,66, 

69,106,147,192 f., 203,206,208, 
213, 228,231, 253,297,484,488, 
546,588 f , 592 f., 717,736,745, 
767, 776,783,810,814f. ,817, 
857,860,871,898,923,940,983, 
989,992,1014,1046,1086,1097, 
1106,1339 f f , 1349,1398,1409, 
1449,1482,1505,1509,1660, 
1680ff, 1694,1700,1733,1735, 
1751,1769f, 1793,1822f, 1849, 
1852,1857,1870 f , 1877,1883, 
1890,1892,1899,1907,1959, 
1984,1989,1995 f , 2029,2033, 
2035 f f , 2039,2043,2114,2120, 
2122,2144,2156,2163,2195, 
2274 

Handelsbücher 874 
Handelsgesellschaft, offene 1704 
Handelswaren 2121 
Handwerk 1527 
Handwerksbetrieb 1025 
Hauptbuch 289,596 
Hauptbuchhaltung 289 
Haushaltsabschluß 1441 
Haushaltserträge 1600 
Haushaltskontrolle 1001 
Haushaltsplan 1439 
Haushaltsquerschnitt 1440 
Haushaltsrechnung 1052 f , 1441 
Haushaltsübersicht 1439 
Haushaltsüberwachungslisten 1441 
Haushaltsvollzug 1440 
Haushaltsvoranschlag 1599 
Hauspublizität 1671,1676 
Hcrstellkosten 161,882 
Herstellung, Zeitraum der 887 
Herstellungsaufwand 1732 
Herstellungskosten 21 ,44,52,69, 

77 f f , 83,90,139,141,147,149 f., 
165,192,195,197,199,209,217, 
337,339,391,532, 549 f , 739, 
751 f., 795, 845,858,879, 882, 
898,961,984,1350,1352,1393, 
1402,1409 f , 1450 f , 1522, 1683, 
1690,1694,1705, 1731,1754, 
1758,1760,1823, 1874,1906, 
1917,1928,1931 f , 1934, 1952, 
1995,2036 f , 2048,2051 f , 2107, 
2121 f f , 2157,2259,2269, 
2274 f , 2279 

H I F O 1398,2122 
Hilfsstellen 158 
Hilfsstoffe 2121 
Historical Communication A p ­

proach 1382 
Historical Cost Approach 1382 
Hochregal-System 960 f. 
Hochrcgallagcr 957, 959 
Hochschulkostenrechnung 1972 
Höchstwertprinzip 197 f , 2139 
Home-Banking 1601 
H u m a n Resource Accounting 890 
Humanvermögen 875,889,998, 

1371,1527,1613,1687,2094, 
2105 

IASC 2213 
Identitätsprinzip 40,281,367,376, 

503,1023,1562,2108 
I D W 2213 
I F A C 2213 
I K R 290 
Illiquidität 1356 
Im-Haus-Verarbeitung 291 
Immobilisierungsgrad 242 
Imparitätsprinzip 197, 217,225 f , 

556, 867,1523,1640,1749 
Incremental costs 1716 
Industriebetrieb 1027, 1528 
Industriekontenrahmen 1830 
Industriekostenkurve 1059 
Information Economics Approach 

1383 
Information Evaluation Approach 

1383 

Informationen, asymmetrische Ver­
teilung der 258,1385 

Informationseffizienz 257 
Informationsfunktion 750,992, 

1001, 1420, 1705, 1708, 1890 
Informationsmanagement 903. 

1336 
Informationsökonomik 257 
Informationssystem 30,276, 292, 

902 
Informationssystem-Controlling 

1,352,420,514,901,2251 
Informationssystem-Controlling, 

strategisches 909 
Inhaberschuldverschrcibungen 

2161 
Innenfinanzierung 605,639,1076 
Innenfinanzierungskraft 305 
Innenfinanzierungssaldo 608 
Innenumsatzerlöse 1927 
Input- und Output-Strom 

278,281 
Input-Output-Modcllc 1631 
Input-Output-Tabellc 2103 
Inputcrwartungen 282 
Insolvenzbilanz 32,135,476,486, 

741, 775,920,998, 1065,1356, 
1366,1408,1706,1762, 2247 

Insolvcnzplan 925 
Insolvenzrecht 1803 
Instandhaltung 1728 
Instandhai tungskosten 1044 
Instandhaltungsplanung 63, 73 
Instandsetzung 1728 
Intensität 1058 
Interdependenzen 654, 1809 
Interimsdividenden 766 
International Accounting Standards 

Committee (IASC) 937 
International Audit ing Guidelines 

136 
Intrapreneurship 1615 
Inventar 72,287,596,714,874, 

923,962,2201 
Inventur 72,86,204,250,284,359, 

596, 713 f , 854, 873 f , 923,955, 
1394,1396,1427, 1599,1695, 
1775,2121 

Inventur der Risiken 957 
Inventur, permanente 959 
Inventur-Revision 960, 962 
Inventur-Richtlinien 957 
Inventuraufzeichnungen 962 
Inventurobjekt 959 
Inventursystem 958 f. 
Inventurvereinfachungsverfahren 

199 
Investition 369 f , 373, 399,965, 

1859 
Investirions- und Finanzierungsnach­

weis 1075,1080 
Investitionsarten 969 
Investitionsbudget 974 
Investitionscontrolling 57 
Investitionseinzelentscheidungen 

1860 
Investitionskategorien 965 
Investitionskette 25,409 
Investitionskettenproblem 404 
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Investitionskontrollc 58, 67,73, 
555,964,973, 1729 

Invcstitionsplanung 21, 27, 30,58, 
60, 67, 73, 85,107, 188 f., 230, 
328,350, 374,399, 554,605,613, 
639, 644, 704,709,799, 812,928, 
964,967,968,1055,1059,1066 f., 
1096, 1331, 1356,1359, 1362, 
1369 ff., 1386,1388,1402,1439, 
1538,1540, 1601,1637,1687, 
1690,1729,1779,1791,1803, 
1806,1860,1886,1942,1999, 
2075,2187, 2207, 2247 

Investitionsplanung, dvnamische 
1881 

Investitionsplanung, simultane 
1626 

Investitionsplanungsprozcß 972 
Investitionspolitik 549 
Investitionsprojekt 1809 
Investitionsquoten 549 
Investitionsrahmen 973 
Investitionsrechnung 62, 372,374, 

399, 973,1109,1563,1589,1691, 
1697,1974,1978,2260 

Investitionsrechnung, dynamische 
5 ,62 ,73 , 255,399,400,420,524, 
536, 555, 616,630,704, 908,966, 
974f., 1071, 1445,1563,1589, 
1651,1691,1697,1803,1808, 
1815, 1860,1878,1974, 1978, 
1981,2052f , 2187,2245,2260 

Investitionsrechnung, isolierte 399 
Investitionsrechnung, simultane 

62, 73,399,403, 420,450,555, 
704,908, 1651,1808, 1860, 1974, 
2260 

Investitionsrechnung, statische 62, 
73, 400, 420,615, 908, 966,974, 
1445, 1589, 1651, 1809,1859, 
1974, 2260 

Investitionsrisiko 1864 
Investitionszulagen 1906 
Investitionszuschüsse 1906 
Investment Center 1614 
Investmentanteile 2161 
Isokostengerade 2219 
Ist-Ist-Vergleiche ( Betriebsverglci-

che) 2000 
Istgrößen 282 
Istkosten 156,2000,2109 
Istkostenrechnung 1043,2107 
Italien 941,978, 1421, 1423, 1432 

Jahresabschluß 31 ff., 45 f f , 50, 
5 2 f f , 7 2 , 7 6 , 8 1 , 104, 107, 131 f., 
134 f., 138, 140, 143, 146 f., 161, 
163,189 f , 192 f , 195 f , 199 f , 
204,206, 211,219,230,234,240, 
246, 249, 276, 296, 298,301 f , 
304,335 f , 340 f , 345 f , 425,430, 
435,451,453,456,474 f , 477, 
482,507 f , 510,512,537f , 600, 
608 f f , 656 f , 675,680,690 f , 
704 f , 709, 711,715,744,748, 
750,760,764,770,786,790 f , 
794,799, 801 f , 806, 834, 843, 
852,856 f , 860 f f , 865 f., 868, 
871 f f , 883,920,922, 924,942ff . 

948 f , 95 1, 974,979,989,1000 f , 
1003, 1014, 1038,1049,1074, 
1077,10 83,1086,1105 f , 
1327 ff., 1332,1340,1357ff , 
1361,1364,1366,1373,1379, 
1405,1408 f , 1420,1422 f f , 
1426 f., 1430 f , 1433 f , 1450, 
1507,1511,1515,1518,1523f, 
1532,1537,1640,1652ff , 
1663 f f , 1668,1670,1672, 
1675 f , 1687,1695,1705,1724, 
1726,173 l f , 1734,1738 f , 
1741 f , 1750,1763 f , 1770,1776, 
1783,1785,1790,1800,1803, 
1822,1825 f , 1828,1830,1833, 
1838,1848 f , 1890,1898, 1904, 
1912f, 1914,1957,1959,1983 f , 
2020,2029,2034,2052,2063 f f , 
2068, 2082,2126,2136,2152, 
2154 f , 2251,2273 

Jahresabschluß, Aufstellung des 
994 

Jahresabschluß, E D V und 96,430, 
447,456, 656 

Jahresabschluß, handelsrechtlicher 
138 

Jahresabschluß, Feststellung des 
995 

Jahresabschluß, Kurzfassungen des 
996 

Jahresabschluß, Nichtigkeit des 995 
Jahresabschluß, Normierung des 

47 f , 192,230,510,708,841,989, 
992,1003 f , 1419 

Jahresabschluß öffentlicher Unter­
nehmungen 659,999,1049, 
1327, 1427,1440,1654,1672, 
1704,1801,2021,2047,2212 

Jahresabschluß, Prüfung des 33, 
47,53 ff., 131 ,237 ,689f ,711 , 
755,857,921,947, 950,995, 
1003,1077,1098,1332,1422, 
1424, 1431,1450,1542,1652, 
1662, 1665,1667f, 1675,1695, 
1707,1709,1891,2071,2203, 
2206 f , 2213 

Jahrcsabschlußpolitik 373 
Jahresabschlußzwecke 863 
Jahresbilanzen 206,209 
Jahreserfolg 386,554 
Jahresüberschuß/Jahresfehlbetrag 

544, 739,743 
Jahresüberschußverwendungspoli-

tik 796 
Japan 1013,1430 
Job-Accounting-Systeme 905 
Jointventures 1094 
Journal 289 

Kalkulation 36,100,115,154,160, 
178,357,380,417,421,425,464, 
467,470,551,563,566,573 f , 
611,722,746,748, 882 f , 1021, 
1028,1032 f , 1109,1112 f , 1116, 
1121, 1398,1410,1437,1443, 
1544,1583,1590,1596 f , 1648, 
1687,1690,1900,1947,1952, 
1999,2018,2028,2064,2074, 
2080,2107,2111, 2256 f , 2263 

Kalkulation öffentlicher Aufträge 
31,70,556, 653,678,727,1022, 
1030,1045,1410,1584 f , 1696, 
2051,2081,2107, 2256 

Kalkulation von Kuppelprodukten 
1023,1026,2111 

Kalkulation, konstruktionsbegleiten-
de 113 f., 1109,1116,1121 

Kalkulation, mitlaufende 470,586 
Kalkulation, progressive 1028 
Kalkulation, prozeßbezogene 1648 
Kalkulation, retrograde 1028 
Kalkulation, strategische 1648 
Kalkulation, zyklusübergreifende 

1107 
Kalkulationseinheiten 1635 
Kalkulationsschema 2267 
Kalkulationsverfahren 160 
Kalkulationszinssatz 400, 1815, 

1982 
Kameralistik 107,276,291,595, 

672,716,718,1000,1048,1437, 
1443,1972 

Kapazität 73,262,269,951,1055, 
1057,1412,1754,2250 

Kapazitäten, qualitative 1057 
Kapazitäten, quantitative 1057 
Kapazitätsauslastung 2269 
Kapazitätsbeschränkungen 1816 
Kapazitätserweiterungseffekt 27, 

676,1059 f. 
Kapazitätsplanung 1059 f. 
Kapazitätsrechnungen 1061 
Kapital 71,183,186,188 f , 203, 

216,240 f , 247,282,307,432, 
479 f f , 493,545,590,594 f , 605, 
628,732,792, 801,808, 852, 876, 
969,1016,1046,1059,1063, 
1078,1359,1364,1374,1405, 
1427,1482,1511,1538,1540, 
1687,1718,1764 f , 1790,1800, 
1827,1846,1890 f f , 1897,2066, 
2144,2190,2222, 2247,2250, 
2252 f. 

Kapital, bedingtes 487, 807 
Kapital, betriebsbedingtes (betriebs­

notwendiges) 1034,1072,2254 
Kapital, genehmigtes 487, 693, 805 
Kapital , gezeichnetes 133,474, 

476,478 f., 484 f., 487,692 f , 766, 
768,770,788,796,803,855,921, 
1019,1065,1086,1094,1107, 
1711,1737,1739 f f , 1743 f , 
1762,1766,1915 

Kapitalakkumulation 1477 
Kapitalanlagegeschäfte 2065 
Kapitalanteilsmethode 540 ff. 
Kapitalbedarf 1066, 1068 
Kapitalbeschaffung 27 
Kapitalbindung 1066 
Kapitalbindungsplan 1373 f. 
Kapitaldienst 71 
Kapitalerhaltung 193, 250,488, 

863,867,1473,1477 
Kapitalerhaltung, reale 195 
Kapitalerhaltung, relative 1477 
Kapitalerhaltung, Substanz- und 

69 f , 83,145,156,195,230,251, 
339,385,488, 666,704,706,717, 
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720, 740, 742, 769, 776, 790 f., 
801, 814, 841, 864, 872, 879,921, 
942,998, 1009,1071, 1149, 1328, 
1398, 1444, 1473,1476 f f , 1478, 
1498,1720, 1779,1888, 1893 f f , 
1895,1912,1916,2036,2122 

Kapitalerhaltungskonzeption 251 
Kapitalerhaltungsregeln 872 
Kapitalerhaltungsvorschriften 923 
Kapitalerhöhung 487,784, 805, 

1738, 2226 
Kapitalerhöhung aus Gesellschafts­

mitteln 135,766 
Kapitalerhöhung gegen Einlagen 

766 
Kapitalerhöhung, bedingte 693 
Kapitalfehlleitung 1738 
Kapitalflußrechnung 183 f , 190, 

216, 240 ,431 ,607 f , 610 f , 640, 
710, 843, 850, 928,942,975,982, 
998,1074, 1357,1365, 1676, 
1779,1844, 1847, 2074 

Kapitalfreisetzung 1067 
Kapitalfreisetzungs- und -erweitc-

rungseffekt 27, 1068 
Kapitalgesellschaft 32,46, 601, 

1708 
Kapitalgewinn 739, 1719 
Kapitalherabsetzung 806, 1741, 

1765 
Kapitalherabsctzung, ordentliche 

806 
Kapitalherabsetzung, vereinfachte 

1765 
Kapitalintensität 2269 
Kapitalisierung 632 
Kapitalkonsol idierung 206, 242, 

347,479 f , 539 f f , 736,745,940, 
1082,1085, 1344 f , 1658,1668, 
1778, 1790,1845,2158 

Kapitalkosten 618, 1071 
Kapitalmarkt 257, 614 
Kapitalmarkt, unvollkommener 

410 
Kapitalmarktlinic 614 
Kapitalmarktmodell 2058 
Kapitalmarktpapicrc mit Gewinn-

bcteiligungsansprüchen 2161 
Kapitalmarktpapicrc, festverzins­

liche 2161 
Kapitalmarkttheorie 250,614 
Kapitalproduktivität 2177,2186 
Kapitalrentabilität 408,2186 
Kapitalrücklage 477,485 
Kapitalsegmentierung 1787 
Kapitalseite 282 
Kapitalstruktur 618 f , 1813 
Kapitalstrukturregeln 1366 
Kapitalstrukturrelationen 873 
Kapitalstrukturrisko 218 
Kapitalumschlagshäufigkeit 1067 
Kapitalverzehr 1477 
Kapitalwcrt 401 ,405,408,1691 
Kapitalwertmethode 536, 2260 
Kapitalwertmodcll 405 f. 
Kapitalwertrechnung 5, 966 
Kasse 643, 703, 770, 854,1095, 

1355,1372 f , 1681, 2033 f , 
2043 f , 2067, 2235 

Kaufkraftentwicklung 195 
Kennzahlen 128 f , 213,451, 545, 

1366 f , 1609 
Kennzahlenrechnung 180 
Kennzahlensystcm von D u Pont 

1720 
Kennzahlensystemc 552, 1337, 

1366, 1721,2249 
Kennziffern 1535 
Kettenkonsolidierung 1094 
Kettensatzrechnung 2221 
Key Account Management 4, 11 
Klarheit 865,956,1330 
Kodifizierung 192 
Kolumbien 1914 
Kommanditgesellschaft 1704 
Kommanditgesellschaften auf 

Aktien 1708 
Kommanditist 1705 
Kommunikationspolitik 1604 
Komplementär 1705 
Kongruenzprinzip 389,1523 
Konkursstraftaten 2200 
Konsolidierung 53,1790, 2273 
Konsolidierungsausgleichsposten 

1088 
Konsolidierungsmaßnahmen 1344 
Konsolidierungsmaßnahmen, cr-

folgswirksamc 744 
Konsolidierungsstetigkeit 543 
Konsolidierungsthcoric 1786 
Konstrukt ion 1108 
Kontenabschluß 281 
Kontcnausgleichsgcbot 410 
Kontcnausgleichsverbot 410 
Kontenplan 598 
Kontenrahmen 66,278,289 f , 319, 

356,358,363,597,661,725, 833, 
835 f , 1047,1123,1431, 1448, 
1481,1532,1593,2002, 2025, 
2065, 2256 

Kontenrahmen der Deutschen Indu­
strie 290 

Kontensysteme 2098 
Kontentheoric 278,714 
K o n t o 66, 121, 250, 278, 280, 295, 

440, 551, 595,597,643,661, 714, 
748, 990,993,1050, 1075,1133, 
1495, 1951, 1957 

Kontoform 609 
Kontokorrentrechnung 2223 
Kontokorrentverkehr 2234 
Kontorechnung, funktionale 292 
Kontrakteinkommen 2179 
K o n trollaufgaben 1564 
Kontrol le 7 ,30 ,33 ,58 ,66 , 125, 

145, 177, 241, 256,264, 276,323, 
326,348 f , 462,504,514, 520, 
555, 563, 594, 610, 651, 666, 668, 
679, 714, 716, 719,902, 925, 947, 
953, 957,964,968,992, 1001, 
1022, 1110,1140,1336, 1372, 
1381,1386,1437f , 1458, 1534, 
1552, 1564,1574,1608, 1621, 
1644,1656,1675,1686 f , 1701, 
1720,1725,1730,1857,1920, 
1943, 1972,2008,2078,2112, 
2118,2217 

Kontrolle des Betriebs 2107 

Kontrolle des Planvollzugs 1052 
Kontrollgrenzen 966 
Kontrollicrbarkeitsprinzip 1390 
Kontrollphasen 966 
Kontrollrechnungcn 30, 155 
Kontrollsystem, internes 447, 957, 

1655 f. 
Konversion 1766 
Konzen trationszahlcn 13 
Konzern 49 ,758,1802 
Konzern, faktischer 34 
Konzern-Bilanzgcwinn/-Bilanzver-

lust 744 
Konzern-Jahresüberschuß/Jahres-

fehlbetrag 744 
Konzcrn-GuV 1793 
Konzernabschluß 31 ,34 ,46 ,49 , 

53 f , 76, 81,131 f., 135 f , 148, 
200, 206, 215,230 f , 235,240, 
304, 335,340,346 f , 459,475, 
479, 507,538 f , 543,590,656 f , 
705, 736, 744 f , 755, 790, 801, 
834, 840, 843, 850, 871, 943, 980, 
997,1011,1014, 1082, 1085 f f , 
1090 f , 1094,1145, 1340, 1343, 
1345 f , 1409, 1426 f , 1431, 1450, 
1541, 1652 f f , 1657 f., 1660, 
1667f, 1670, 1672, 1676,1695, 
1712, 1776 f f , 1783, 1785 f , 
1790, 1803,1822, 1825, 1827 f., 
1842, 1844, 1847, 1882, 1912, 
1916 f., 1926, 2063,2071,2126, 
2134 f , 2144, 2152 f f , 2157 f , 
2203, 2273 f f , 2277, 2279 ff. 

Konzernabschluß, Währungsum-
rechnungim 237,850,1917, 
2126,2135,2143 

Konzernanhang 46,49,53,1658, 
1783, 1825 

Konzernbilanz 206, 213, 540 
Konzernbilanzpolitik 236 
Konzcrnbuchhaltung 602 
Konzernkapitalflußrechnung 1082 
Konzernlagebericht 1327 f., 1658, 

1670, 1673 
Konzernprüfungsbericht 1667 
Konzernrechnungslegung 602 
Konzernrevision 949, 953 
Konzernrücklagen 1094 
Konzernumlagen 761 
Konzern umsatzcrlös 1927 
Konzcrnuntemchmen 2273 
Koordination 323, 1616 
Körperschaften 1437 
Körperschaftsteuer (KSt) 144, 146, 

152,305,489,492,619, 695, 
731 f., 734, 759, 762, 765,772, 
792, 800 f , 993, 1069 f , 1100, 
1342 f., 1410, 1452, 1719, 1842, 
1870, 1882, 1899, 1947, 2049, 
2164,2178 

Körperschaftsteuer-Erhöhung 
1104 

Körperschaftsteucr-Minderung 
1103 

Kosten 364, 367, 550, 564, 820 f f , 
1714 ff. 

Kosten und Erlöse 7,91 f., 101, 
103 f., 107, 144, 261,364,368, 
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394,499,518,564, 604, 642, 704, 
712, 738, 745, 748, 811, 882, 966, 
1038, 1043, 1097, 1106,1264, 
1374, 1437, 1443, 1482, 1526, 
1551, 1635, 1718, 1908, 1928, 
2015,2018, 2051,2091,2107, 
2245,2254 

Kosten, beschäftigungsfixe 1716 
Kosten, beschäftigungsvariable 

1716 
Kosten, disponible 824 
Kosten, fixe und variable 38, 70, 

151,261, 263,337,500,521,564, 
647, 662, 820, 824, 884, 886, 
1028, 1060,1411 f., 1526, 1593, 
1610,1692, 1716, 1754,1857, 
1908, 2017,2020,2107,2117, 
2249 

Kosten, gesamtwirtschaftliche 250 
Kosten, historische 1714 
Kosten, irrelevante 1715 
Kosten, kalkulatorische 66 f , 71, 

85 ,88,91, 104, 146, 156f.,318, 
565,776, 1020, 1033 f., 1043, 
1072,1444,1455, 1511,1523, 
1642, 1720,1795, 1850, 1908, 
2109,2179,2254, 2256 

Kosten, proportionale 821 
Kosten, relevante 70,366,500, 

651, 654, 824 f., 830, 1383, 1576, 
1588, 1590,1713, 1714,2114, 
2118 

Kosten, sekundäre 2087 
Kosten, soziale 2091 
Kosten, Spaltung der 365 
Kosten, spezifische 368 
Kosten, sprungfixe 648 
Kosten, verbundene 368 
Kosten, volkswirtschaftliche 250, 

507,1049, 1445,1835,1962,2090 
Kosten, wertmäßige 828, 1043 
Kosten, zukünftige 1715 
Kosten- und Erlösartenrechnung 3, 

154f., 357, 375,467,500,566, 
745, 1021,1257, 1443, 1533, 
1550, 1558, 1594 f., 1792, 1795, 
1797, 1908, 1962, 2002,2019, 
2078, 2108, 2263 

Kosten- und Erlösbegriff, entschei-
dungsorientierter 368 

Kosten- und Erlösrechnung 883, 
2072 

Kosten- und Erlösträgerrechnung 
154, 160,357,375,417,464, 470, 
500,566 ff., 574, 652,725, 738, 
1021,1272, 1443, 1455, 1534, 
1544, 1550, 1558, 1596, 1610, 
1642, 1795,2019,2057, 2073, 
2078, 2087, 2089,2108,2111, 
2117, 2217, 2219,2256 

Kosten- und Leistungsrechnung 
160, 200, 276,329, 1600 

Kostenabweichungen 177,416, 
504, 558, 652,1168,1376, 1444, 
1544, 1548, 1564, 1639, 1647, 
2000, 2008 

Kostenantcilsglcichheitsprinzip 
2108 

Kostenarten und Erlösartcn 2263 

Kostenartenverfahren 914 
Kostenauflösung 820, 827 
Kostenaufspaltung 651 
Kostenbegriff 367,2107 
Kostenbestimmungsfaktoren 501, 

504 
Kostenbewertung 144, 175, 200, 

726,742, 820, 1033,1044, 1072, 
1179, 1444,1482,1534, 2093 

Kostenbudget 1390 
Kostencontrolling 1638 
Kostendifferenz 176 
Kostcncinflußgrößc 647 
Kosteneinwirkungsprinzip 2108 
Kostenelastizität 820 ff. 
Kostenerfassung 155,380, 520 f , 

532,586,1044 f., 1188, 1379, 
1730,1754,1952,1966, 2086, 
2093,2108, 2263 

Kostenfunktionen 262,501,504, 
520,647 f., 650,662, 667, 673, 
675,725,819, 825 ff., 911,1114, 
1116,1194,1589,2219 

Kostenkategorien 8 f., 157, 263, 
371,405,500,521,585,725, 
1208, 1554,1557 f., 1588,1593 

Kostenkontrolle 504,1390 
Kostenkontrollc, prozeßbezogene 

1646 
Kostenmanagement 127,349, 908, 

1216,1391, 1527,1578,1589, 
1609,1762, 1796,2086,2184 

Kosten/Nutzen-Analyse 507,514, 
684,711,865,891,1227, 1589, 
1601,1795, 1835 f., 1974, 2093 f., 
2187 

Kostenplanung 28,503, 535, 1557, 
1645 

Kostenplanung und -kontrollc, kon-
struktionsbeglei tende 1110, 
1113,1115,1121 

Kostenplanung, produktionsanalyti-
schc 1557 

Kostenprognosen 1608 
Kostenrechnung 28,30 f., 66,69 f , 

91,107, 127, 138,144, 202, 296, 
328, 356,363,380,395,425,427, 
463 f., 499,514,563 f., 583, 598, 
661, 663,666 f., 669, 722, 745, 
748,825,883, 905 f., 975, 1072, 
1109,1234, 1374,1379, 1381, 
1394,1397 f., 1405, 1410,1416, 
1437 f., 1443 f., 1484 f , 1488, 
1510f, 1515,1517f, 1521 f., 
1524,1533 f., 1546, 1583, 1585, 
1600,1603, 1643,1691, 1694, 
1699, 1730,1795,1800, 1900, 
1908, 1912, 1918,1920, 2008, 
2016,2050, 2057,2073, 2078, 
2091,2107,2137,2175,2194, 
2207,2248 

Kostenrechnung in Universitäten 
1972 

Kostenrechnung öffentlicher Unter­
nehmungen 1049,1242, 1443 

Kostenrechnung, E D V u n d 8, 96, 
462,728,908 

Kostenrechnung, Geschichte der 
722 

Kostenrechnung, investitionstheore­
tische 28 ,70 

Kostenrechnung, prozeßorientierte 
585,1643 

Kostenrechnung, Theorie der 1021 
Kostenrechnungsrichtlinien 1455 
Kostenrechnungssoftware 428 
Kostenremanenz 272,651 
Kostenspaltung 263,366 
Kostenstellen 158,2109 
Kostenstellenausgleichsverfahren 

470,915,2111 
Kostenstellcnbogen 468 
Kostenstellcngemeinkostcn 158 
Kostenstellcngliederung 2110 
Kostenstellcnplan 158 
Kostenstellenrechnung 4, 31,66, 

154,157,357,375,468 f., 500, 
532,652,724 f., 738, 885 f., 1021, 
1025,1249, 1379,1399, 1410f , 
1443, 1534, 1550,1558, 1592, 
1594 f., 1642, 1644,1792, 2002, 
2008, 2019, 2057, 2072, 2078, 
2086, 2108 ff., 2219, 2256, 2263 

Kostenstellenstammdatci 464 
Kostenstellenumlage 158 
Kostenstcllcnumlageverfah ren 

914 
Kostenstellenverfahren 914 
Kostensteuer 144,1107, 2051 
Kostenstreuungsprinzip 2108 
Kostenthcoric 655 
Kostenträger 1596 
Kostenträgercinzelkosten 157, 

2089 
K o sten träge rerf olgsrechnung, 

geschlossene 1550 
Kostenträgcrcrfolgsrechnung, nicht 

geschlossene 1549 
Kostenträgerergebnisdatei 466 
Kosten trägergemeinkosten 158 
Kostenträgerrechnung 154, 160, 

178,470, 1534, 1549, 1596, 2019, 
2111 

Kosten trägerstückrechnung 160, 
470, 1596, 2080,2111 

Kostenträgerverfahren 915,2111 
Kostenträgerzeitrechnung 160 f , 

1596, 2019, 2081,2111 
Kostentragfähigkeitsprinzip 40 
Kostentreiber 1645 
Kostenverantwortung 159 
Kostenverglcichsrechnungen 350, 

966,1601,1862,1866 
Kostenverlauf 647 
Kostenverteilung 36,38 f f , 154, 

159, 5 0 0 , 5 0 2 , 5 2 2 f , 652,667, 
724, 912, 1021,1028,1280, 1534, 
1586, 1593, 1648,2019,2108, 
2219, 2262,2264 

Kostenverteilungsmethode 1026 
Kostenverteilungsprinzip 40, 159 
Kostenverursachung 40, 827 
Kostenwerte, immaterielle 1476 
Kostenwirkungen 1060 
Kostenwirtschaftlichkeit 2184 
Krankenhaus 133,1000, 1002 f , 

1289,1437 
Kreditfinanzierungsplan 1439 
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Kreditinstitut 32 ,35 ,46 ,52 ,193 , 
215 f., 243,335 f., 453,474,482, 
547,588, 639, 659,709,733,735, 
753,873,953, 990,1000, 1003 f., 
1005,1011,1029,1079,1097 f., 
1298,1327, 1352, 1363, 1366, 
1407,1426, 1432,1521,1541, 
1652f, 1673,1704,1775, 1792, 
1892,1894 f., 1897,1926, 1991, 
2039,2064,2131,2135,2163, 
2210,2230 f., 2235 

Kreditkarte 2231 
Kreditorenbuchhaltung 289,437, 

439 
Kreditsicherung 622 
Kreditwürdigkeit 639,759 
Kreditwürdigkeitsanalyse 547 
Kreditwürdigkeitsprüfung 431 
Kreislaufrechnung, volkswirtschaft­

liche 2099 
Kulanz 225,1925 
Kundendeckungsbeitragsrechnung 

4,11 
Kundengruppenerfolgsrechnung 4 
Kuppelproduktion 41 ,366 ,371 , 

523,1026 
Kurs-Gewinn-Verhältnis 306 
Kursrechnung 634 
Kurssicherungsinstrumente 2129 
Kurssicherungsmaßnahmen 1995 
Kurswerte 2040 
Kurzkalkulation 1116 

Lageänderungen, nachteilige 1666 
Lagebericht 123,131 f., 195, 211, 

231, 234,236, 250, 299, 302,335, 
346,430,459,533, 602, 709 f f , 
750, 864,874,920,991,994 f , 
1000,1003, 1005,1327, 1361, 
1365, 1408, 1426, 1450, 1452, 
1508, 1654 f., 1657 f., 1663, 1665, 
1670,1672 f., 1676 f., 1687, 1695, 
1707 f., 1711, 1783, 1843, 1847, 
1849, 1871, 2064 f , 2071, 2152f., 
2199,2200 

Lagebericht, kommunaler 1445 
Lageberichtsangaben, rechtsform-

spezifische und freiwillige 1332 
Länderrisiken 1805 
Landesbanken 1004 
Langfristigkeit 1335 
Lastschrift 280,2230 
Leasing 67, 86, 224,230, 247, 308, 

342,550,645, 734, 846, 965, 
1347, 1371, 1402, 1518, 1526, 
1540, 1873, 2035, 2207 

Leasinganlagcn 67 
Lebenszyklus-Rechnungen 419 
Leerkosten 652, 886 
Leistung 564, 910,1946, 2015, 

2078 
Leistungen an Anteilseigner 1947 
Leistungen an Arbeitnehmer 1947 
Leistungen, innerbetriebliche 43 f., 

158,352,365,379,421,469,502, 
905,910,1026,1592,1594 f f , 
1787,2055, 2057, 2073,2088, 
2111,2219, 2267 

Leistungen, unfertige 2121 

Leistungen, volkswirtschaftliche 
2091 

Leistungsabschreibungen 23 
Leistungsaustausch, innerbetriebli­

cher 1594 
Leistungsbegriff, wertmäßiger 2015 
Leistungsbereiche, indirekte 1643 
Leistungsbericht 1006 
Lcistungsentsprechungsprinzip 40 
Leistungserstellung und -Verwer­

tung 2013 
Leistungserstellung, betriebsinter­

ne 278 
Leistungserstellungsprozeß 276, 

278 
Leistungsfähigkeit 251 
Leistungsinput 282 
Leistungskosten 370 
Leistungssicherungsausgleichskon-

to 1478 
Leistungsverbundenheit, mehrdi­

mensionale 372 
Leistungsverrechnung, innerbetrieb­

liche 353,425 
Leistungswirtschaftlichkeit 2185 
Leitsätze für die Preisermittlung auf 

Grund von Selbstkosten (LSB) 
200,1032,1696 

Leitung, einheitliche 2273 
Leverage-Gleichung 1722 
Leverage-Prozeß 619 
L I F O 199,1398,2122,2124 
Linienverkehr 2016 
Liquidation 135,924 
Liquidationsprinzip 196,605 
Liquidationsvermögen 921 
Liquidationswert 866 
Liquidierbarkeit 1358, 1363 
Liquidität 48, 101, 184 f., 205,208, 

212, 216,233 f., 241 f f , 264,302, 
453, 600,604 f , 609, 615, 621, 
624,626,636, 638,640,679,700, 
703,799, 1074 f , 1080, 1083, 
1097,1328,1349,1354, 1362 ff., 
1366,1369 f., 1374, 1388,1514, 
1538, 1540,1657,1663, 1666, 
1691, 1700, 1762 f., 1765,1802 f., 
1880, 1943,1993,2175,2191, 
2233, 2246,2250 

Liquidität 1. Grades 243, 1367 
Liquidität 2. Grades 244, 1367 
Liquidität 3. Grades 244 
Liquidität, optimale 1361 
Liquiditationspolitik 1371 
Liquiditätsanalyse 185,189,212, 

214,277,301,307,605,611,680, 
1080,1357,1359,1360,1373, 
1666, 1687,1994 

Liquiditätsanalyse, finanzplanorien-
tierte 1362 f. 

Liquiditätsänderungsrechnungen 
371 

Liquiditätsbeiträge 372, 374 
Liquiditätsbilanz 208 
Liquiditätsengpaß 1369, 1371 
Liquidität^/ Gewinn-Differenzen 

606 
Liquiditätsgrad 1363 f. 
Liquiditätskennzahlen 214, 1373 

Liquiditätsplanung 264,373 
Liquiditätspolitik 230, 239,373, 

588,621,638,1096,1356,1361 f., 
1369,2162, 2250 

Liquiditätsrechnung 1943 
Liquiditätsreserve 621,640, 1356, 

1358,1363, 1372 f. 
Liquiditätsstatus 1372 
Liquiditätssteuerung 453 
L O F O 1398 
Logik, deontische 253 
Logistik 2016 
Logistikunternehmen 2013 
Lohmann-Ruchti-Effekt 1059 
Lohn- und Gehaltsabrechnung 

1376,1529 f f , 1533 
Lohnbuchhaltung 156, 289,1375, 

1529,1531,2179, 2232 
Löhne 1526 
Lohnsteuer 1378 
Lohnzuschlagskalkulation 1549, 

2267 
Loseblattbuchhaltung 291 
Luftverkehrsbetrieb 2013 

Makro-Hedgc 2142 
Management 1701 
Management Account ing 276, 

328,330,416,1020,1381,1700 f , 
1716,1779 

Management Letter 1659 
Management-Holding 1619 
Managemcntcontrolling 1389 
Managerial Accounting 1385 
Managerial Audit ion 950 
Managerial Control Concept 

680 
Mantclkauf 735 
MAPI-Verfahrcn 1866 f. 
Marketing-Accounting 2 
Marketingcontrolling 1 
Markowitz-Portefeuillc-Modell 

1818 
Marktmechanismen 1614 
Marktpreisverfahren 917 
Marktreaktionsfunktion 1941 
Marktwertmethode 1026 
Maschinenstundensätze 73 
Maßgeblichkeit 193,531, 817, 857, 

860, 880, 1509,1752, 1822, 2277 
Maßgeblichkeit der Handels- für die 

Steucrbilanz, 209,1429 
Maßgeblichkeit, umgekehrte 592, 

880,1341,1823,1874 
Maßgeblichkeitsprinzip 199,222, 

228,488,1428,1733, 1872 f., 
2156,2196 

Maßgrößen 2263 
Maßstabsfunktion 704 f. 
Matching 2129 
Matchingprinzip 1522 
Material 157, 1393 
Material Product System (MPS) 

2097 
Materialaufwand 1393,1830 
Materialentnahmeschein 2263 
Materialgemeinkosten 1397, 1400 
Materialintensität 244, 548 
Materiality 866, 1714 
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Materialkosten 44, 141, 145, 156, 
308, 548,739, 753, 884 f., 1044, 
1392, 1393, 1404, 1411, 1519, 
1636,1730,1760,1830, 1900, 
1928,1931,2121,2124,2148, 
2174 

Materialrechnung 156, 1394 
Materialwirtschaft 125 
Mathematische Programmierung 

1626 
Matrixbuchführung 292 
Matrizenmodclle 288 
Mechanisierungsgrad 2269 
Mehrjahresübersicht 996 
Mehrmütterorganschaft 758 
Mehrperiodenrechnung 281 
Mehrproduktbetrieb 2263 
Mehrprogrammbetrieb 424 
Mehrwert 2173 
Mehrwertsteuer 1946, 2179 
Mchrwcrtsteuerschuld 1951 
Mengen- und Bewertungsansätze 

1033 
Mengenkomponente 2093 
Mengenrechnungen 1598 
Mergers and Acquisitions 618 
Methode der Interessenzusammen-

führung 1094 
Methode der kritischen Werte 

411 
Methode, funktionalanalytischc 

873 
Methode, teleologische 253 
Methoden der Rechtsauslegung 

253 
Methoden, statistische 252 
Methoden- oder Modellbank 375, 

418,424,430 
Methodenfreiheit 198 
Middle-run-Kongruenz 392 
Mietanlagen 67,247,1059,1401 
Miete , kalkulatorische 1047 
Mikro-Hedgc 2142 
Mikrocomputer 1601 
Minderheitenanteil 1090, 1092 
Minderheitsaktionäre 34 
Mindestdeckungssätze 371 
Mischgründungen 852 
Mischkosten 365,375 
Mischungsrechnung 2218 
Mitnahmeeffekte 1910 
Mittelbewirtschaftung 1440 
Mittelherkunft 606 
Mittelstandsrichtlinic 1676 
Mittelverwendung 606 
Mittelwertvcrfahren 813, 1984 
Mobilien-Leasing 1347 
M o d e l l 114,1623 
Model le der dynamischen Investi­

tionsrechnung 402 
Model le , deterministische 1623 
Model le , dynamische 1623 
Model le , ökonometrische 1629 
Model le , stochastische 1623 
Model le , subjektive 1623 
Monatsabschlüsse 872 
Monetary-/non monetary method 

2146 
Motivation 1458 

Multinationale Unternehmung 
2210 

Multizielkonzcpte 680 

Nachfrage, verbundene 371 
Nach frage verbünd 574 
Nachkalkulation 5,470, 1022, 

1033, 1544,2111 
Nachrechnung 115,154, 277, 1689 
Nachschüsse 1744 
Nebenbücher 597 
Nebenbuchhaltung, kontenlose 

290 
Nebenbuchhaltungen 289 
Ncostatik 255 
Netting 2129 
Netto-Erlöse 573 
Netto-Umlaufvermögen 1078 
Nettobetriebe 1000 
Nettodividende 1104 
Nettoentgelte 1530 
Nettoerfolg 2117 
Ncttocrlös 573 
Nettoinlandsprodukt 2101 
Nettomethode 412 
Nettoproduktionswert 2174,2177, 

2180 
Nettoquote 2177 
Nettosozialprodukt 2101,2105 
Nettosubstanzerhaltung 742,791, 

1895 
Nettovermögen 2191 
Netto-Ertrags-Überschuß 1600 
Netzplantechnik 1060, 1626 
Netzveränderungsrechnung 

2018 
Netzwerk 288 
Neubewertungskonto 1764 
Neubewertungsmethode 1087, 

1090 
Neubewertungsrücklage 1071 
Ncuproduktplanung 1608 
Nichtigkeit 808 
Niederstwertprinzip 18, 141,197, 

715,718,879, 2122, 2139,2148, 
2162 

Niederstwertprinzip, strenges 
879 

Niederwertprinzip, gemildertes 
879 

Nominalgüter 2190 
Nominalkapitalerhaltung 769, 

1892,1897 f. 
Nominalprinzip 1760 
Nominalwerte 195 
Nominalwertprinzip 195,230, 

1898,1995 
Normalkosten 156,159 
Normalkostencharakter 2109 
Normalwerthypothese 812 
Normbilanz 213 
Normlogik 253 
Normwertmodell 2166 
Nullkupon-Anleihen 1772 
Nutzen 250 
Nutzenrechnungen 1601 
Nutzkosten 652,886 
Nutzungsdauer 21,25,70,369, 

400, 404,409,1046 

Objektkontrolle 968 
Objekttypenmethode 375 
Offene-Posten-Buchhaltung 290 
Offenlegung 55 
Öffentliche Aufträge 31, 1045 
Öffentliche Kassen 1441 
Öffentliche Verwaltung 1000, 

1031,1035,1049,1052,1437, 
1902 

Öffentlichkeitsarbeit 1835 
Ökobilanz 1839 
Österreich, Besonderheiten des 

Rechnungswesens 1447 
Operating-Leasing 1402 
Operational Audit ing 949 
Operations Research 2216 
Opportunitätserlöse 565 
Opportunitätskosten 368, 828 f f , 

919, 1072,1588,1625,2056, 
2091 

Opportunitätsprinzip 917 
Optimierung, lineare 273 
Optimierungsmodell 1622, 1624 
Optionsprämic 2132 
Optionsrecht 1948 
Ordnungsmängel 995 
Ordnungsmäßigkeitsprüfung 

947 f , 948 
Organgesellschaft 148 
Organisat ion 514, 656, 830,917, 

1096,1384,1456,1612,1880, 
1882, 1886, 2207,2212 

Organisationen, divisionale 1612 
Organschaft 148,736,759 
Organ träger 148 
Osteuropa 1480 
Outputverpflichtungen 282 
Overhead Value Analysis 1578 
Overriding principle 992 

Päckchenbeitrag 371 
Packung 1605 
Pagatorik 195 
Paraguay 1914 
Passiva 203,282,596 f. 
Passivierungsfähigkeit 1872 
Passivtausch 286,599 
Patronatserklärung 483 
Pauschalierung 151 
Pauschalrückstellung 1751 
Pauschalvorsorge . 199 
Pay-as-you-earn-Effekt 1405 
Pay-off-Kriterien 536 
Payback-Kritcrium 1864 
Pensionen 213,225,304,345,549, 

799, 844, 876,939,1005,1009, 
1076,1105,1379,1445,1502, 
1515,1749,175 l f , 1771,1805, 
1876, 2207, 2259 

Percentage-of-Completion-Metho-
de 197,1641,1926,2082 

Periodenbeitrag 373 f. 
Periodeneinzelkosten 2109 
Periodenerfolg 89, 154,388,1475 
Periodenerfolg, kalkulatorischer 

1561 
Periodenerfolgsrechnung 1561 
Periodenerfolgsrechnung, kalkulato­

rische 26 
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Pcriodcnerfolgsrechnung, pagatori-
schc 115 

Periodengemeincrlöse 2114 
Periodengemeinkosten 2108, 2114 
Periodengewinn 715 
Periodenkapazität 1068 
Periodenkosten 176 
Periodenrechnungen 569 
Periodisierung 89, 91, 167,373, -

604 f., 608,642,741,748 f., 865 f., 
939,998,1365, 1442, 1504, 1511, 
1514,1681, 1731,1734, 1748, 
1754,1906 f., 1925,2250 

Permanent differences 1340 
Personal- und Sozialbericht 1533 
Personal-Leasing 1526 
Personalaufwand 1526 
Personalcontrolling 1613 
Personalgemeinkosten 1534 
Personalintensität 244, 549 
Personalkosten 156,224,241,248, 

308,549, 710,753, 775, 800, 844, 
884, 892, 1331, 1379, 1399, 1511, 
1516,1525, 1526 f., 1539,1613, 
1730, 1800,1840, 1908, 1928, 
1931,1992,2001,2072,2174, 
2178 

Personalkostenplanung 1535 
Personalnebenkosten 549, 1526, 

1528 
Personalrechnungswesen 1376 
Personalstatistik 1535 
Personalzusatzkosten 1526 
Personengesellschaften 32, 601, 

1704 
Personenhandelsgesellschaften 

1704 
Peru 1914 
Pflichtbuchführung 277 
Pflichtprüfung 1652, 1662, 2206 
PIMS-Model l 680 
PIMS-Projekt 1725 
Plan-Angcbotskosten 2272 
Plan-Deckungsbeiträge 2271 f. 
Plan-GuV 1537 
Planabschluß 72, 123,196, 200, 

277,449,514,577, 595,748, 
926 ff., 974, 982, 1500, 1521, 
1537,1698, 1796, 1886,1943 

Planabschlußanhang 1540 
Planabweichungcn 127, 177 
Plananlagen 67 
Planbilanz 449, 926, 928, 1537, 

1574,1698 
Planbuchführung 292 
Planerfolgsrechnung 1537, 1560 
Plancrlöse 1553 
Piangcsamtkosten 1560 
Planherstellungskosten 888 
Plankalkulation 160,467,501, 

1022,1544,1586, 1999 
Plankalkulation, summarische 1547 
Plankosten 1060, 1553,1562 f. 
Plankostenrechnung 37,169, 263, 

277 ,321 ,365 ,416 ,425 ,434 ,501 , 
514 ,520 ,524 ,558 ,577 ,584 ,586 , 
651,653,678, 726 f , 748, 825, 
887,918, 928,1060,1114,1120, 
1376,1378,1386, 1390, 1400, 

1444, 1483, 1485, 1517, 1521, 
1535, 1538, 1547f.,1551, 1557, 
1574, 1577, 1613, 1645, 1647, 
1687, 1715,1796, 1815, 1999 f., 
2008,2107,2111,2118,2185, 
2257 

Plankostenrechnung, flexible 501, 
675,1557 

Plankostenrechnungen, computer­
gestützte 1563 

Planpreise 1398, 1548 
Planung 13,30, 58,66, 115, 125, 

189, 241,261, 263 f., 326,348 f., 
418,430,435, 449,462,469,504, 
514,520,556, 563,576 ff., 636, 
642, 651, 658, 666 f., 675, 681, 
902,927 f., 930,1058,1077,1097, 
1110,1334, 1336,1359,1362 f., 
1370f., 1373, 1381, 1437 f., 1457, 
1535,1537f.,1568, 1569,1572, 
1579,1583, 1621,1670, 1686, 
1701, 1720, 1818, 1852,1857, 
1880, 1884,1886,1920,1936 f., 
1940, 1981,1999,2078,2094, 
2118, 2207, 2217 

Planung, flexible 1818 
Planung, kurzfristige 1335 
Planung, langfristige 327,1334, 

1335,1388,1570,1609,1651, 
1796,1982 

Planung, operative 930,1572,1937 
Planung, simultane 1936 
Planung, strategische 930,1335, 

1571,1576, 1937 
Planung, sukzessive 1936 
Planung, taktische 1572,1937 
Planung, taktisch/operative 1576 
Planung, Zeitbezug der 1337 
Planungs- und Kontrollrcchnungen, 

periodenbezogene 1635 
Planungsarten 1570 
Planungsdatenbanken 1337 
Planungsfristen 1334 
PI an u ngsf u n k ti o n e n 1569 
Planungshorizont 1334 
Planungsmodcllc 1337 
Planungsprozeß 1573 
Planungspyramidc 1571 
Planungsrechnungcn 30, 1337 
Planungssprachen 431 
Pooling of interests 1094 
Portefeuilleanalyse 2166 
Portfolio 127,2166 
Portfolio-Selektion 454 
Portfolioanalyse 1609 
Portfoliogescllschaften 2127 
Portfoliomatrixkonzept 1982 
Posten, durchlaufende 2018 
Potentialanalyse 127 
Potentiale, zeitelastische 370 
Potcntialplanung 1059 
Präferenzpolitik 1604 
Preis 374 
Preis-Absatz-Funktion 1941 
Preisänderungen 255, 1597 
Preisänderungsrisiken 2128 
Preisbilanz 1038 
Preisdifferenzbestandskonten 1548 
Preisdifferenzrisiko 2131 

Prciskalkulation 1032 
Preisnachlässe 1923 
Preisniveau 705 
Preisobergrenze 1590 
Preispolitik 5, 264, 373,470, 5 14, 

556,728,831,1021,1027 f., 1032, 
1035,1577,1583 f., 1590,1604, 
1638, 1644,1650, 1687, 1908, 
1936,1938,1941,2026, 2028, 
2080,2107,2263,2271 

Preispolitik, absatzmarktgerichtete 
1584 

Preispolitik, beschaffungsmarktge-
richtete 1590 

Preisprüfung 1035 
Preisspaltung 574 
Preisstellungsverfahren 2271 
Preisstrategie 1938 
Preisuntergrenzen 1588 f , 1638, 

2080 
Preisvereinbarungen 1033 
Prctiale Bctricbslenkung 917 
Prctiale Lenkung 353 
Pricc-earning-ratio 2168 
Primanota 289 
Primär- und Sekundärkosten 73, 

158,418, 1547,1592, 1920, 1928, 
2086, 2267 

Primärkostenrechnungssvstcme 
418 

Principal-Agent-Modelle 258 
Principal-Agent-Problems 258 
Principal-Agent-Thcorie 2060 
Prinzip der Bilanzkontinuität 283 
Prinzip der Einheitlichkeit der Be­

wertung 198 
Prinzip der umgekehrten Maßgeb­

lichkeit 1430 
Prinzip der verlustfreien Bewertung, 

197 
Prinzip der zeitnahen Bewertung 

199 f. 
Prinzip des doppelten Minimums 

667 
Prinzip, ökonometrisches 2182 
Prinzipien der materiellen Kontinui­

tät 391 
Privathaushalt 1598, 1902 
Privatvermögen 224, 1873 
Privatwirtschaftslehre 664 
Produkt 1603 
Produkt-Profitabilität, direkte 11 
Produktart 1937 
Produktdeckungsbeitrag 746 
Produktdeckungsbeitragsrcchnung 

11 
Produktdifferenzicrung 1606 
Produkterfolgsrechnung 4, 1609 f. 
Produktfeld 1937 
Produktgcstaltung 1604 
Produktgewinn 746 
Produktgruppe 1937 
Produktions- und Absatzprogramm 

2269 
Produktionsautomatisierung 180 
Produktionsfaktor 2091 f , 2094 
Produktionsfunktion 1060 
Produktionsplanung 73, 1539 
Produktionspotential 2104 
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Produktionsprogramm 1810 
Produktionsverfahren 1812 
Produktionsvollzug 2269 
Produktivität 2185 
Produktkomplexität 1649 
Produktlebcnszyklus-Controlling 

419 
Produktpolit ik 5,419, 1022,1603, 

1644,1650,1908,1936,2250 
Produktpositionicrungsanalvsc 

1609 
Profit Center 31,329,374,555, 

559,566, 756,905,968,1384, 
1387, 1389, 1466,1612,1782, 
1793,1797, 2056 

Profit Management 1388 
Prognose 252, 1542, 1576,1999 
Prognose- und Optimierungsrech­

nung 13,72,435,449,469,524, 
708, 728,919,1059, 1337, 
1362ff., 1384,1389,1542, 1576, 
1579,1621,1809,1852, 1941, 
2170,2207,2216, 2246 

Prognose-(teil-)kosten 1554 
Prognoseberichterstattung 257 
Prognosekosten 1715 
Prognosekostenrechnung 1999 
Prognosemodelle 1622,1627 
Prognosepublizität 1670 
Programmanpassungen 440 
Programmierung, dynamische 

1626, 1817 
Programmierung, ganzzahlige 1626 
Programmierung, lineare 1624, 

1626,1809 
Programmierung, nichtlincare 

1626, 1817 
Programminvestitionen 970 
Programmplanung 1058 
Programmvermögen 1006 
Progressionseffekt 1878 
Projektabrechnung 75,351,967, 

1635,1795 
Projektcontrolling 5 
Projekte 989,1803 
Projektkosten 2083 
Property Rights-Ansatz 780 
Proportionalitätsprinzip 40,2108 
Prosperitätsklauseln 1910 
Prozentrechnung 2222 
Prozeßkoeffizient 1648 
Prozeßkosten 1645,2017 
Prozeßkostenrechnung 418,1121, 

1643 
Prozeßkostensatz 1646,1648 
Prozeßleistung 2014 
Prozeßmodell 170 
Prozeßplanung 326,1060 
Prüferberufe im Ausland 2214 
Prüfung 964,1653 
Prüfung als W P 2208 
Prüfung des Jahresabschlusses 33, 

47,53 ff., 131,237,689f ,711, 
755,857,874,921,947,950,995, 
1003,1077,1098,1332,1422, 
1424,1431,1450,1542,1652, 
1662,1665,1667 f., 1675,1695, 
1707,1709,1891,2071,2203, 
2206 f.,2213 

Prüfung des Lageberichts 1332 
Prüfung, befreiende 1660 
Prüfung, freiwillige 1653 
Prüfungsbericht 131, 133,135 f., 

921,949, 995,1003,1077,1654, 
1659 f., 1661,1871,2203,2208 f., 
2211 

Prüfungsbericht des A R 874 
Prüfungsbericht, Pflichtangaben für 

den 1663 
Prüfungsdeliktc 2203 
Prüfungsfragebogen 953 
Prüfungsgebiete 947 
Prüfungsgegenstände 1657 
Prüfungspflicht 1652 
Prüfungsplanung 953,1658 
Prüfungsverfahren 948 
Public Relations 1841 
Publizität 33 ,52 ,54 ,56 ,76 f., 133, 

135,189, 209, 213,219, 234, 236, 
246,251, 276,335,453,478,507, 
509f., 607,615,617,656ff. , 691, 
708 f , 718, 747,754,790, 837, 
840,857, 874,937,942,944,992, 
996f., 1001,1013,1077,1329, 
1332,1408,1420,1422,1424, 
1427,1433,1450,1663,1669, 
1671,1676,1695,1703,1707, 
1709,1712,1726,1776,1783 f., 
1790,1800,1806,1822,1834 f., 
1841,1890,1931,1954,1957, 
2029, 2063,2065,2175,2204, 
2207 

Publizitätsdcliktc 2204 
Publizitätsgesctz 1707 
Publizitätspflicht 595 
Punktbewertungsverfahren 1609 

Qualitätspolitik 1604 
Quellcntheoric 393 
Quick ratio 1367 
Qtiotcnkonsolidierung 1094, 1845 

Rabatte 1923 
Random-Walk-Hypothese 2171 
Ratcntilgung 633 
Rationalisierungsinvestitionen 966, 

969 
Rationalität, ökonometrische 

2182 
Rationalprinzip 2182 
Realforderungen 282 
Realgüter 1476,2190 f. 
Realisation, mehrphasige 372 
Realisationsprinzip 118,139,196, 

217,222,224,391,556,866, 
1640,1858 

Realisationszeitpunkt 197 
Realkapital 1476 
Realrechnungen 115 
Realschulden 282 
Realvermögen 1476 
Recheneinheit 195 
Rechenschaft 193,251,257, 863 
Rechnung, kalkulatorische 115, 

154 
Rechnung, pagatorische 115,290 
Rechnungsabgrenzung, kalkulatori­

sche 1043 

Rechnungsabgrenzungsposten 
150,166 f., 213,221, 224 f., 227, 
235,288, 297 f., 396,482,600, 
718 f , 855, 867, 875 f., 880,884, 
900, 1069,1342,1346,1351, 
1403 f , 1515, 1523,1533,1679, 
1748, 1858, 1872, 1907,1913, 
1915,1990, 1996, 2034, 2048, 
2066 f , 2138 

Rechnungsführung und Statistik 
354 

Rechnungslegung 1420, 1458 
Rechnungslegung, gesellschaftsbe-

zogene 1533,1833 
Rechnungslegung, Theorie der 250 
Rechnungslegung, Ziele der 253 
Rechnungslegungsvorschriften 

1695 
Rechnungsperiode 369 
Rechnungspolitik 1883 
Rechnungssystem, entscheidungs-

orientiertes 1578 
Rechnungstheorie 1688 f. 
Rechnungswesen 2 ,30 f , 88,102, 

114 f., 127,138,143 f , 192,202, 
276,295 f., 301,337,415,423, 
438 ,455,506,555,563,565,567, 
578, 594,604,609, 618, 626, 656, 
661,691, 699,704,747, 789,799, 
802,814,840, 891 f., 941,943, 
947,949 ff., 966,978, 1032, 
1336 f., 1361,1363,1368 f., 1372, 
1374, 1378, 1381,1383,1394, 
1406-1408, 1427, 1437L, 1457, 
1474, 1498, 1503,1514 f., 1524, 
1529,1537, 1542,1583,1621, 
1623,1686,1688,1704, 1718 f., 
1763,1779, 1790,1805, 1842, 
1852,1883 f., 1897,1899,1912, 
1920,1969, 2006,2013,2033, 
2064, 2133, 2166,2192, 2197, 
2217, 2248, 2251 

Rechnungswesen, Ausgestaltung 
des 1336 

Rechnungswesen, betriebliches 
127,138 

Rechnungswesen, entscheidungs-
orientiertes 277,423,425,428, 
1714,2118 

Rechnungswesen, externes 31, 
1695, 2007 

Rechnungswesen, haushaltswirt­
schaftliches 1438 

Rechnungswesen, internationales 
99 ,150 ,550 ,841 ,936 ,1421 , 
1432 f , 1776, 1914, 2144, 2210 

Rechnungswesen, internes 30, 
2008 

Rechnungswesen, kalkulatorisches 
138 

Rechnungswesen, Theorie des 
1468 

Rechnungswesen, volkswirtschaft­
liches 354,1481,1838,2001, 
2091 f., 2095 

Rechnungswesen, Zwecke des 
1457 

Rechnungsweseninformationssy­
stem 425 
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Rechnungszicle 254, 256 f , 1473 
Rechnungszweck 250, 1714 
Rechte, grundstücksgleiche 1758 
Rechtsbegriffe 48 
Rechtsbegriffe, unbestimmte 1328, 

1330 
Rechtsberatung 2207 
Rechtsfolgenfixierung 251 
Rechtsformen 3 2 f , 4 5 , 4 7 , 5 1 , 5 6 , 

76,108,139,143,189,193 f., 196, 
224,227,473,487,492, 589, 601, 
638,657 f , 708,730, 743,749, 
751,758,765 f., 778,785,790 f., 
795 f., 807,816,853, 860,872, 
874,876,941,952,989,994,996, 
1002 f., 1005,1009 f f , 1013, 
1045,1065,1069,1098,1101 f , 
1107,1327,1340,1343,1408, 
1422 f , 1426,1466,1504,1652 f , 
1662,1669 f , 1673,1676,1695, 
1703,1724,1740,1744,1762, 
1775,1801,1825,1828,1831, 
1854,1871,1882,1929,1955, 
1994,2021,2037, 2042,2046, 
2051 f f , 2064,2122,2153,2209, 
2212 

Rechtsverordnungen 658 
Redepflicht 1668 
Redepflicht des Abschlußprüfers 

1666 
Regelung 125 
Regionen 1805 
Registerpublizität 1671,1674 
Registersperre 771 
Regressionsanalysc 1630 
Reingewinn 739 
Reinvermögen 193,596,2033 
Reinvermögensermittlung 254 
Rcinvermögenszugangsthcorie 394 
Relationenkonzept 375 
Relativkostcn 1110 
Rclcvanzprinzip 367 
Rendite 1862 
Rentabilität 212 f , 233,307,350, 

403,545,604,615,620,626,636, 
640,679 f , 892,1049,1068,1071, 
1097,1356 f , 1370,1386,1388, 
1514,1574,1612ff ,1717, 
1762f, 1784, 1790, 1800,1857, 
1893,1999,2001,2176, 2225, 
2233,2246,2250 

Rentabilitätsrechnung 1867 
Rentabilitätsvergleichsrechnung 

1862 f. 
Rente 631 
Renten-Endwertfaktor 401 
Rentenraten 631 
Rentenverpflichtungen 2259 
Reorganisation 925 
Reparaturen 44,69,73,225, 1060, 

1403,1728,1750,2180 
Replizierung 2166 
Reproduktionswert 1476 
Residualeinkommen 1618, 2179 
Responsibility Accounting 329, 

1382, 1390 
Responsibility centers 1612 
Ressortprinzip 1439 
Restwertmethode 1026 

Restwertquoten 549 
Restwertverfahren 523 
Return on Investment (ROI) 

1386 f , 1389,1617,1720,2250 
Revenue Center 1613 
Revision 947 
Revision, interne 30,458,947,968, 

1655,1659,2236 
Revisionsbericht 954 
Revisionshandbuch 953 
Richtigkeit 198, 865, 956,1330 
Richtlinie, achte 1432 
Richtiii .ie, siebte 1432 
Richtlinie, vierte 1432 
Risiko 269 
Risiko-Rendite-Position 613 
Risikoanalyse 411, 1608 
Risikokapital 483 
Risikoübernahmefunktion 483 
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Vor­

räte an 549 
Rohergebnis 1828,1931 
Rohgewinn 739 
Rohstoffe 2120 
Rohvermögen 2047 
ROI-Schema 215 
Rückbeteiligungen 1086 
Rücklage für Ersatzbeschaffung 

1826 
Rücklageanteil, Sonderposten mit 

79, 81,213 f , 221, 228, 240,246, 
288,486,786,797, 880, 1076, 
1081,1086,1341,1429,1523, 
1706, 1709,1711, 1741,1821, 
1829,1831,2155 ff. 

Rücklagen 52, 79,152,186,203, 
209, 228, 231,233,240,247,341, 
359,474 f f , 484 f , 487 f f , 538 f f , 
542,546,694,718,737,743,745, 
758 f , 766, 768 f , 770 f , 786 f f , 
790,793,795 f , 799, 801 f , 805, 
809, 848, 856 f f , 872, 940, 942, 
993, 995, 1006, 1010, 1017, 1019, 
1053, 1069, 1076,1086 f f , 1090, 
1094, 1106,1409, 1429 f., 1440f , 
1491, 1666, 1672, 1674, 1706, 
1709 f., 1737, 1748, 1762, 1764f, 
1778, 1784,1826,1882, 1896, 
1899, 1905,1913,1915,1959, 
2037, 2068, 2123, 2127, 2274, 
2277, 2281 

Rücklagen, offene 1498 
Rücklagen, steuerfreie 1824,1826 
Rücklagen, stille 195, 482, 1497 
Rücklagenpolitik 790 
Rückrechnung 1395 
Rückstellungen 55,90,147,167, 

195,209,213 f , 217, 219,224 f f , 
231,240, 288,298,302,304,338, 
341, 344 f , 396,546 f , 550,600, 
607,619, 657, 718 f , 733, 760, 
762, 779,799, 805, 855, 867, 
875 f f , 880,1005 f , 1009,1015, 
1018,1069,1076, 1079,1081, 
1340 f f , 1344,1346,1351, 
1403 f , 1445,1504 f f , 1510, 
1512,1540f, 1731 f f , 1737f, 
1747,1765,1769,1771,1773, 
1805,1824f, 1829,1831,1844, 

1847, 1849 f., 1872, 1876, 1917, 
1990, 1993, 1996, 2041, 2048, 
2064, 2066 f f , 2138, 2140, 2142, 
2158,2169, 2260 

Rückstellungen für latente Steuern 
298 

Rückversicherung 2066 
Rückzahlungsagio 1684 
Ruheverschleiß 16 
Rumpfgeschäftsjahr 854,871 
Rundfunkanstalten 1000, 1004 

Sachanlagen 65, 80, 84, 109, 187, 
189,195, 241, 246,339,546, 549, 
749, 868, 942,1056, 1059, 1064, 
1371,1402, 1442, 1519, 1521, 
1538, 1737,1757,1805,1915, 
2021, 2044, 2136, 2147 f , 2178, 
2190 

Sachausschüttungen 765 
Sachbuchhaltung 438 
Sachdividendc 766 
Sacheinlage 1953 
Sachgründung 852, 1953 
Sachleistungsforderungen 1682 
Sachleistungsverpflichtungen 1682 
Sachverhaltsgestaltung 1884 
Sachvermögen, sonstige 1476 
Sachziel 2013,2246 
Saldierungsverbot 875, 1824, 1908 
Saldo 280,597 
Sammelbuchungen 289 
Sammelnachweise 1440 
Sanierung, doppclstufigc 1766 
Sanierung, übertragende 925 
Sanierungsbilanz 998,1762 
Sanierungskonto 1764 
Satisfizierungsstrcben 2245 
Satisfizierungsziel 525 
Sättigungsmodellc 1628 
Satzung 55 
Schachtclbetciligungcn 2050 
Schachtclprivileg 151, 735, 2050 
Schadenrückstellungen 2068 
Schatteneffekt 2049 
Schattenpreis 1625 
Scheck 702,2230 
Schein-Einzelerlöse 369 
Schein-Einzelkosten 369 
Scheingewinn 705,742,1071, 

1474 f f , 1478 f. 
Scheinverluste 705, 1474 f f , 1478 
Schlußbesprechung 1659 
Schlußbilanz 283 
Schlußbilanz, volkswirtschaftliche 

2097 
Schlußbilanzmatrix 289 
Schlüsselung 2018, 2108, 2110 
Schnellkalkulationsverfahren 417 
Schrumpfung 2250 
Schulden 167, 187,189, 198, 213, 

221, 224 f f , 235,282, 298, 309, 
540,595, 604,636,732 f , 743, 
745,768, 811,814 f f , 854 f , 
866 f , 871, 875 f , 897, 920 f f , 
1053,1065,1069, 1087,1107, 
1341,1345,1367,1369,1372 f f , 
1422,1440,1442, 1516,1521, 
1537,1599,1655 f , 1680 f , 1691, 
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1731, 1734, 1748, 1752, 1763, 
1767,1769, 1790, 1792, 1858, 
1872,1883, 1892 f., 1896, 1958, 
1995 f., 2033, 2047 f., 2050, 2127, 
2134, 2153, 2179, 2192, 2194 ff., 
2229,2235 

Schuldendeckungskontrolle 256 
Schuldendeckungspotential 193, 

1070 
Schuldenerlaß 1767 
Schuldenkonsolidierung 2158 
Schuldcnsegmcntierung 1787 
Schuldcntilgungsdauer 245,309 
Schuldentilgungspotential 309 
Schütt-aus-Hol-zurück-Verfahren 

766,1107 
Schwankungsrückstcllung 2067 
Schweiz 1775 
Schweizerisches Obligationcnrecht 

1775 
Scientific Management 1386 
Securities and Exchange Commis­

sion (SEC) 1424 
Segment 1782 
Segment-Buchführung 1786 
Segment-Publizität 1800 
Segmentbilanz 507,939,982, 

1782,1783,1791,1800 
Segmenteinzelkosten 10 
Segmentierung 1790 ff., 1927 
Segmenticrungstheorie 1786 
Scgmcntpublizität 1783 
Segmentrechnung 1790 ff. 
Selbstfinanzierung 484,800 f., 1739 
Selbstfinanzierungspolitik 790 
Selbstinformation 193 
Selbstkosten 161,199,2263 
Sclektions- und Eliminationsent­

scheidungen 13 
Sensitivitätsanalvse 371,411,976, 

1817 
Sicherheitsabstand 264 
Sichcrungsvereinbarungen 922 
Sichtguthaben 702 
Signale, schwache 126, 681 
Simplexalgorithmus 1624, 1626 
Simulation 176,430,433 
Simulationsmodell 585,932, 1622, 

1630 
Simulationsrechnung 976 
Simultankonsolidierung 1094 
Skonti 1923,2253,2258 
Skontrationsrcchnung 1394 
Social Accounting 1833 
Social Audit 1833 
Software 531 
Software-Schutz 458 
Software-Testat 458 
Softwarelebcnszyklus 424 
Solawechsel 1992 
Soll 597 
Soll-Deckungsbeiträge 373, 

1586 ff., 2113 
Soll-Ist-Verglcich 127,155,213, 

1536, 1646, 2000 
Soll-/Ist-Vergleich, operativer 127 
Soll-/Ist-Vergleich, strategischer 

126 
Soll-Soll-Vcrglcich 2000 

Sollbuchung 280 
Sollkalkulation 1548 
Sollsaldo 281 
Sollzinssatz, kritischer 402,410 
Sonderabschreibumg 19,70,79, 

546 f , 1824 
Sonderabschreibung, steuerliche 

70 
Sonderausgaben 496 
Sonderbetriebsvermögen 1871 
Sonderbilanzen 135, 249,488,602, 

998 
Sondcreinzelkosten 161,500 
Sonderposten mit Rücklageanteil 

79, 81,213 f., 221, 228,240,246, 
288,486,786, 797, 880,1076, 
1081,1086, 1341,1429, 1523, 
1706, 1709,1711,1741,1821, 
1829,1831, 2155 f. 

Sonderprüfung 131,1652 
Sonderrechnungen 1027,2112 
Sondervermögen 1440 
Sorten 2220 
Sortenrechnung 2220 
Sortimentspolitik 1028 
Sozialaufwand 1526 
Sozialbericht 1533, 1838 
Sozialbilanz 233, 240 f , 249,298, 

507,710, 802,982,998,1003, 
1533,1676,1780,1833,2094, 
2248 

Sozialindikatorenforschung 1834 
Sozialleistungen, betriebliche 1526 
Sozialplanverpflichtungen 1753 
Sozialprodukt 2099 
Sozialrechnung 1839 
Sozialreport 1833 
Sozialversicherung 1531 
Spanien 941,1423,1842 
Sparkassen 1004 
Sparten 1612,1803 
Spartcn-Finanzierungsrechnungen 

1805 
Spartenerfolgsrechnung 2070 
Spartenorganisation 1612 
Speicherbuchführung 448 
Speziallcasing 1349 
Spiegclbildkonten 290 
Spiegelsystem 291 
Sprungkosten 272 
Staffelform 609 
Stammaktien 766 
Stammkapital 484 
Standard Costing 1386 
Standard-Anwendungssoftware 

444 
Standard-Grenzpreisrechnung 366 
Standardkosten 1554,1999 
Standardkostenrechnung 1390 
Standardsoftware 424 
Standardtabellen 2104 
Standortplanung, steuerliche 1881 
Stapelverarbeitung 424,471 
Statusermittlung 254 
Statutory law 1421 
Stelleneinzelkosten 2087 
Stcllengemeinkosten 2110, 2113 
Stcllenkostcn 2087 
Stcllenkostcn, primäre 2110 

Stellenkosten, sekundäre 2110 
Stellenplan 1440 
Stcllenvcrgleich 155 
Stetigkeit 199,865,956 
Steuerabgrenzung 1340, 1825 
Steuerarbitragc 1353 
Steuerbarwerttabelle 1878 
Steuerbelastung 1880 
Steuerbelastungsvergleich 1884 
Steuerbemessungsfunktion 1891 
Steuerberatung 2207 
Steuerbilanz 16,31,33 f , 42,47, 

66,69, 83,86,91,102,104,106, 
163,167,193,199,203, 206,208, 
213, 222,228,231, 236, 253,460, 
488,493,546,592 f , 653, 695, 
732,736,748,776,783,791 f., 
814,817, 857f., 860,880,883, 
924,940,983,992 f., 1002,1014, 
1046,1069,1339 ff., 1343,1349, 
1402, 1409,1421, 1428 f., 1452, 
1482,1490,1496,1509 f., 1674, 
1680 ff., 1694,1700,1732 f., 
1735,1739,1751,1753,1755, 
1761, 1770,1773 f , 1792,1794, 
1822 ff., 1857,1869,1881,1883, 
1891 f., 1898 f., 1907,1984,1989, 
1995 f., 2029, 2033,2035 f., 
2038ff ,2042ff . ,2048,2114, 
2124,2135,2153,2156,2163, 
2196, 2259 

Steuerbilanzpolitik 1877,1883 
Steuerbilanzwert 2040 
Steuerhinterziehung 2201 f. 
Steuern, direkte 143 
Steuern, indirekte 143,1945 
Steuern, latente 147,213,227,297, 

338,341,542,692,745,762,768, 
846,943,1339,1515,1523,1668, 
1709,1752,1823,1825, 1827, 
2260,2279 

Steuern, latente, Abgrenzungen für 
297 

Steuern, latente, Rückstellungen für 
298 

Steucrncutralität 1822 
Steuerplanung 460,792,1880 
Steuerrecht 531 
Steuerumlagen 149,761 
Steuerverbindlichkeiten 1992 
Steuerverkürzung 2202 
Steuerwirkungen 1880 
Stichprobeninventur 956 f , 962 
Stichtagsbilanz 281 f. 
Stichtagsinventur 958 
Stichtagsinventur, vor- und nachver-

legtc 958 
Stich tagsinventur, zeitlich ausgewei­

tete 958 
Stichtagskonsolidierung 1086 
Stichtagskurs-Methode 2146 
Stichtagsprinzip 195, 865, 2122 
Stiftungen 1437 
Stille-Reserven-Politik 1899 
Stockdividende 766 
Strategie 126,1335 
Stromgrößen 102 
Stromgrößenrechnung 604 
Strukturanalysen 2103 
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Strukturbilanz 213,216 
Strukturmatrix 172 
Stückbeitrag 371 
Stückerfolg 154 
Stücklisten 2263 
Stücklistenauflösung 1631 
Stückrechnung 160 
Stufenleiterverfahren 914 
Stuttgarter Verfahren 1979,1985, 

2041,2050,2164 
Substanz- und Kapitalerhaltung 

69 f., 83,145,156,195,230, 251, 
339,385,488, 666,704,706,717, 
720,740,742, 769,776, 790 f., 
801, 814, 841, 864, 872, 879,921, 
942,998,1009,1071,1491,1328, 
1398, 1444, 1473, 1476 ff., 1478, 
1498,1720,1779,1893 ff., 1912, 
1916,1888,2036,2122 

Substanzerhaltung, absolute 1893 
Substanzerhaltung, entwicklungs­

adäquate 1895 
Substanzcrhaltung, entwicklungs­

äquivalente 1477 
Substanzerhaltung, leistungsäquiva­

lente 1477 
Substanzerhaltung, qualifizierte 

1895 
Substanzerhaltung, relative 1476, 

1894 
Substanzcrhaltung, reproduktive 

1894 
Substanzerhaltungsrechnungcn 

195 
Substanzcrhaltungsrücklage 1893 
Substanzminderung 1474 
Substanzplanung 326 
Substanzstcuern 143,145, 199, 

412, 2046 
Substanzwert 1984 f. 
Subventionen 85, 88, 118, 845, 

1000 f., 1003,1005, 1010, 1519, 
1682, 1795, 1826, 1829, 1839, 
19021*., 2193 

Subventionen, direkte 1902 
Subventionen, indirekte 1903 
Subventionen, offene 1903 
Subventionen, verdeckte 1903, 

1909 
Subventions-Geber 1902 
Subventionswahlrcchtc 2156 
Suchkalkulation 1116,1120 
Südamerika 339,1898,1911, 2150 
Sunkcosts 3 6 6 , 3 6 9 f , 3 7 3 , 1716, 

1865 
SWIFT 2232 
System of National Accounts 

(SNA) 2097 
System, algorithmischcs 431,434 
System, monistisches 290 
Systeme, flexible 431,433 
Systeme, starre 431,433 
Systeme, wissensbasierte 460 
Systemprüfung 948,1655 
Systemzusammenhalt 127 

Tabellendatei 467 
Tabellenkalkulationsprogramme 

431 

Tabellensteuerung 440 
Tagesbeschaffungspreise 1477 
Tagesbeschaffungswert 1475 f., 

1478 
Tageswertansätze in den Handels­

bilanzen 1479 
Tageswertbilanz, organische 1474 
Tageswerte 256 
Tageswertprinzip 1523 
Target Costs 1113,1391 
Tarifbelastung 1102f. 
Tausch 1874 
Technologie-Management 531 
Teil-Konzernabschlüsse 1094 
Teilbedarfsrechnung 1885 
Teilerfolgsrechnungen 1493 
Teilgewinnrealisation 197, 1641 
Teilkostenrechnung 560,2107, 

2111,2270 
Teilreproduktionswert 812 
Teilsteuerrechnung 1885 
Teilsteucrrcchnung, dynamisierte 

1885 
Teilsteuersätze 1885 
Teilvermögensrechnung 1442 
Teilwert 199,593, 858,1874 f., 

1906, 1948,2040,2048,2225 
Teilwert, steuerlicher 1506 
Teilwertabschreibung 19, 70, 2226 
Teilwertvermutungen 1875 
Testat 130 f. 
Testat, uneingeschränktes 131 
Theorie der Bilanz im Rechtssinne 

255 
Theorie, betriebswirtschaftliche 

250 
Three-value-reports 292 
Tilgungsplan 633 
Tilgungsverrechnungen 284 
Time-serics analysis-Studien 511 
Timing differences 1340 
Tochterunternehmen 539 
Tonnenkilometer 2019 
Totalcrfolg 194,373,385,554,561 
Totalcrfolgsrechnung 1493 
Totalgcwinn 715,741 
Totalperiodc 89, 105,194 
Totalrechnung 664, 1697 
Trägereinzclkosten 2109 
Trägergemeinkosten 2109, 2113 
Trägerpersonenplanung, steuerli­

che 1882 
Tragfähigkeit 374 
Tragfähigkeitsprinzip 2108 
Transaktionen 278 
Transaktionskostenansatz 780 
Transaktionsmatrix 289 
Transaktionsrisiko 2125 
Tratten 1992 
Treasurer 1465 
Treasuring 626 
Trendkanalanalysc 2170 
Trennungsrechnung 2017 
Treppenverfahren 914 
Treuhandanstalt 363 
Triple entry accounting 292 
True and fair view 135,193, 868, 

1429 

Übergcwinnkapitalisierung 813 
Übergewinnmethoden 1984 
Überliquidität 1361 
Überrenditen 258 
Überschuldung 486,922 
Überschuldungsbilanz 920, 1763 
Überschuldungsmessung, modifi­

zierte zweistufige 923 
Übertragungsbilanz 689 
Übertragungsbuchhaltung 291 
Überwachung 964 
Überweisung 2230 
Umgründungen 1953 
Umlageverfahren 2111 
Umlauf in tensität 242 
Umlaufvermögen 18,204, 222, 

2120 
Umrechnungsrisiko 2126 
Umsatz 1936,2246 
Umsatzaufspaltung 548 
Umsatzerlöse 42,52, 88,139,141, 

148,236,302,309,509,548,563, 
657,709, 739, 749,997, 1067 f., 
1079,1081,1404, 1427, 1515, 
1518,1539,1652f, 1670, 1672 f., 
1709,1778,1783,1790 f., 1800 f., 
1806, 1829,1893 f., 1896, 1908 f., 
1916,1923,1928 f , 1931 f., 1936, 
1951,2021,2073,2137,2170, 
2174,2177, 2246, 2248 

Umsatzgewinn 742 
Umsatzkosten 1928 
Umsatzkostenverfahren 43, 55, 89, 

108,140, 147,162,180, 270,303, 
346,470,519, 533,547, 550,564, 
739,751,761,795,843 f , 888, 
943, 1019,1106,1393,1404, 
1451, 1485, 1507f., 1641, 1690, 
1719, 1828,1830 f., 1916f., 1923, 
1927, 1931,2052, 2068,2112, 
2176, 2263 

Umsatzkostenverfahren auf Teilko­
stenbasis 746 

Umsarzkostenvcrfahrcn auf Vollko­
stenbasis 746 

Umsatzplan 555 f., 1058, 1539, 
1935, 1936 

Umsatzplan, operativer 1941 
Umsatzplan, strategischer 1937, 

1943 
Umsatzplan, taktischer 1940, 1943 
Umsatzplanung 1058 
Umsatzrendite 244 
Umsatzrentabilität 1719, 1721, 

2186 
Umsatzsteuer 84, I46 f , 164, 199, 

227,737,983,1102, 1874, 1882, 
1923,1945,2179, 2234 

Umschlagsfaktor der Forderungen 
245 

Umschlagsfaktor der Vorräte 245 
Umschlagskoeffizient 548 f. 
Umwandlung, errichtende 1953 
Umwandlung, formwechselnde 

1953 
Umwandlung, Gewinne aus der 

1826 
Umwandlung, übertragende 1953, 

1955 



2365 Sachregister 2366 

Umwandlung, verschmelzende 
689,1953 

Umwandlungsbilanz 135,689, 
852,998,1952, 2207 

Umwandlungskosten 1957 
Umwelt-Evidenzzcntrale 1968 
Umweltbilanz 298 
Umweltschutz 210,526,710,998, 

1445, 1834, 1836,1838 f., 1909, 
1960, 2246, 2248 

Umwertungsdifferenz 1092 
Unabhängigkeitstheorie 1786 
Ungewißheit 374 f. 
Ungewißheit, steuerliche 1881 
Universität 1057, 1437,1969, 

1972, 1975 
Unsicherheit 369,371,374 f., 1809, 

1817 
Unsicherheitsproblem 654 
Unterbeschäftigung 2272 
Unterbilanz 1762 
Unterhaltsvermögcn 1599 
Unterliquidität 1361 
Unternehmen, assoziierte 538 
Unternehmen, Lage des 251 
Unternchmensberatung 2207, 

2213 
Unternehmensbewertung 107, 

194, 196, 200,212, 255,301,481, 
670 f., 695, 810 f., 900,1071, 
1505, 1780, 1791, 1802, 1870, 
1958,1977, 2053,2127,2164, 
2207,2260 

Unternehmensfortführung 196, 
256 

Unternehmensführung, strategi­
sche 1335 

U nternchmensgröße 1704, 2177 
Unternchmenskonzentration 

1946 
Unternchmensplanung 435 
Unternehmenspolitik 1335, 2094 
Unternehmensrechtskommission 

1834 
Unternehmenstheorie 257 
Untcrnchmensverfassung 1834 
Unternehmensvertrag 758 
Unternchmcnswahlrcchtc 2153 
Unternehmenswert 1618 
Unternehmerlohn, kalkulatorischer 

1033, 1045,2109 
Unternehmertum 1615 
Unternehmerwagnis 1034, 1047 
Unternehmung, Gesamtwert der 

255 
Unternehmung, Organisation der 

947 
Unternehmung, Ziele der 2, 115, 

119, 123, 230, 246,250,253,581, 
673,740, 798,927,930,947, 
1000, 1006, 1035,1049, 1356, 
1370, 1372, 1388, 1481,1538, 
1569,1583, 1718, 1720, 1725, 
1797, 1833, 1838, 1852, 1877, 
1882,1888, 1937, 1998,2245 

Unternehmungen, Jahresabschluß 
öffentlicher 659,999,1049, 
1327, 1427, 1440, 1654, 1672, 
1704,1801,2021,2047, 2212 

Unternehmungen. Kostenrechnung 
öffentlicher 1049,1242, 1443 

Unternehmungen, mittelständi­
sche 1331,1406,1537,1676, 
1905,2210 

Unternehmungsethik 2094 
Unternchmungsvergleich 1361, 

1933 
Unternchmungszeitvergleich 1361 
Unterordnungskonzern 1094 
Unterschiedsbetrag 540,1087 
Unterschiedsbetrag, aktiver 1093 
Unterschiedsbetrag, passiver 1093 
Untersuchungen, empirisch-nomo-

logische 257 
Untersuchungen, wirtschaftsphilo­

sophische 254 
Ursprungslandprinzip 151 
Uruguay 1915 
User Decision M o d e l Approach 

1382 

Valeur ajoutée 2173 
Value added 2173 
Variantenkostenrechnung 417 
Venezuela 1915 
Vcrändcrungsbilanz 183,1075 
Vcranlagungssimulation, kasuisti­

sche 1885 
Veräußerungsgewinn 592, 858 
Verbindlichkeiten 147,165, 167, 

190,214, 218, 224, 226, 244,282, 
339,341,486 f., 596, 622, 643 f., 
657,734, 739, 759 f f , 804 f , 855, 
867, 875, 877, 880,922,924f , 
1005, 1016,1069, 1074, 1079, 
1082, 1342,1351,1354,1357, 
1367, 1504, 1541, 1680 f , 1683 f , 
1706, 1710,1741,1744, 1747 ff., 
1751 f f , 1765, 1767,1769,1771, 
1773, 1792, 1876, 1893,1905, 
1916,1989,199 I f f , 2066 f , 
2121,2126,2138,2140,2158, 
2196,2258 

Verbindlichkeiten, antizipative 
1993 

Verbindlichkeiten, sonstige 1992 
Verbindlichkeitenspicgel 218,1994 
Verbrauchs- und Investitionshaus­

halt 1599 
Verbrauchsabweichung 177,504 
Verbrauchsfolgefiktionen 199 
Verbrauchsfolgcverfahren 87, 2121 
Verbrauchsteuern 146,150, 1683 
Verdingungsordnungen 1031 
Vereinfachung 194, 199 
Verfahrensdokumentation 457 
Verfahrenskontrollen 458 
Verfahrensmängel 995 
Verfahrcnsverglciche 2001 
Verfügungsrechte 780 
Vergleich 1998 ff. 
Vergleich, deskriptiver 2001 
Vergleich, zwischenbetrieblicher 

2000 
Verglcichbarkeit 198 f , 865, 1330, 

2002 
Vcrglcichbarkeitspostulat 389 
Verglcichsaussage 2001 f. 

Vergleichsfelder 1998 ff. 
Vergleichsrechnungen 202,213, 

350,368,511,545,557,605,667, 
669, 906,1361,1420,1444,1535, 
1725 f , 1800,1997,2031,2169, 
2185 

Verhaltenswissenschaftliche Ansät­
ze 508,514,551,1383,1467, 
2005,2170,2251 

Verkaufsgebictserfolgsrechnung 4 
Verkehrsbetrieb 1000,1002,1426, 

1949,2012 f. 
Verkehrsfähigkeit 222, 297 
Verkehrsleistung 2014 
Verkehrsteuern 143,1945 
Verlage 2023 
Verlustabzug 149,495 
Verlustantizipationsprinzip 197 
Verlustausgleich 149,495, 759 
Verlustrücktrag 496 
Verlustübernahme, Gewinnabfüh­

rung und 34,149,304,745,757, 
787,933,1009,1744,1797,1882, 
2178 

Verlustübernahmepflicht 758 
Verlustvortrag 496,1343 
Vermietanlagen 734 
Vermietung 1923 
Vermögen 32,42,48, 52, 65, 83 f , 

89,103, 143,145,165, 167,183, 
186, 188 f , 196 f f , 203,212, 
221 f , 224 ,226 , 235,241,251, 
255, 277, 295, 297,308,341,432, 
474,476,479,491,493,538, 540, 
591 f f , 604,636, 646,657, 714, 
731,740 f f , 745, 762,764, 768, 
777, 784,799, 809, 811, 814 f , 
852, 854, 860, 866 f , 871, 875 f , 
891, 897, 899 f , 920 f f , 925,969, 
1001,1010, 1016, 1034,1052, 
1059, 1063 f., 1069 f f , 1073, 
1076,1079, 1086 f , 1096, 1098, 
1328, 1341, 1345, 1354 f., 1359, 
1363 f., 1366 f., 1371, 1374, 1397, 
1402 f , 1408, 1422, 1437,1440, 
1442,1444, 1516, 1521, 1537, 
1599, 1655f, 1663, 1666, 1680 f., 
1684, 1687, 1709, 1720,1731, 
1734,1737,1739,1757, 1761, 
1763 f , 1775,1790, 1792, 1801, 
1803,1823, 1844,1852f, 1858, 
1870 f f , 1875,1880,1882f, 
1889 f f , 1896 f., 1907,1958, 
2033,2158 

Vermögen, betriebsbedingtes (bc-
triebsnorwendiges) 1046,1073, 
2254 

Vermögen, immaterielles 65,79 f , 
222,339,542 f., 811, 814, 844, 
855, 875, 897, 1009,1018,1342, 
1347,1521, 1682, 1757,2035, 
2044,2174,2190 

Vermögens- und Schuldenrelatio­
nen, vertikale 605 

Vermögens-, Finanz- und Ertrags­
lage 48,190,657,1328,1827 

Vcrmögensaufstcllung 2048 
Vermögensbestände 282 
Vermögensbilanz 207 



2367 Sachregister 2368 

Vermögensendwert 401,405 f. 
Vermögensermittlung 254 
Vermögenshaushalt 1052, 1440 
Vermögenslage 276, 1666 
Vermögensliquidität 1354, 1357 f. 
Vermögensrechnung 1053, 1442, 

1476 
Vermögensrentabilität 1720 
Vermögensseite 282 
Vermögensstruktur 1761 
Vermögensteuer 71 ,105 ,144 f , 

231, 731 f., 885,1101 f., 1108, 
1510,1774,1870 f., 1883, 2035, 
2045, 2164 

Vermögenswert 401 
Vermögenswertänderungskonto 

1475 f., 1478 
Verordnungen über die Preise bei 

öffentlichen Aufträgen 1032 
Verpachtung 1923 
Verpflichtungen, sonstige finanziel­

le 1664 
Verpflichtungsermächtigungen 

1439 
Verrechnungspreise 150,329,368, 

714,798f., 901,905,915 f f , 1044, 
1390, 1398 f , 1466, 1554, 1616 f , 
1625,1785 f , 1799, 1850, 2002, 
2055,2107, 2109 f , 2273, 2275 

Verschleiß 16 
Verschmelzung 688,806, 1956 
Verschmelzung durch Aufnahme 

688 
Verschmelzung durch Neubi ldung 

688 
Verschmelzungsbilanz 694 
Verschmelzungsgewinn 693 
Vcrschmelzungsmehrwert 692 
Verschmelzungsverlust 694 
Verschuldungsgrad 214, 245, 620, 

1366 
Verschuldungsgrad, dynamischer 

308,612 
Vcrschuldungskoeffizient 243 
Versicherung 35, 46 ,71 , 241, 

335 f , 482,550, 659, 701, 753, 
873, 953, 990, 1000, 1034, 1327, 
1352, 1366, 1410, 1426, 1432, 
1516,1539, 1652f , 1673, 1704, 
1775, 1892, 1894, 1897, 1926, 
2039,2063, 2232 

Versichcrungsaufsicht 2064 
Versicherungsgcschäftc 2065 
Versicherungsunternehmen 2063 
Versicherungsverein auf Gegenseitig­

keit 1673 
Verteilungsabschreibung 18 
Verteilungsrechnung 2219 
Verteilungstheorie 251 
Verteilungsverfahren 22 
Vertragsbilanz 292 
Vertragskonzern 34,758,1744 
Vertriebsaufwandsintensität 244 
Vertriebskosten 141, 224, 245, 

551,572,883,885, 1411,1539, 
1640, 1754, 1760, 1908, 1928, 
1931, 1995,2001,2041,2052, 
2076, 2275 

Verursacherprinzip 2092 

Verursachungsprinzip 391,505, 
1961,2108, 2262, 2266 

Verwaltung, öffentliche 1000, 
1031, 1035, 1049,1052,1437, 
1902 

Verwaltungshaushalt 1052, 1440 
Verwaltungskamcralistik 1049, 

1051 
Verwaltungskosten 245,551,761, 

883,885,1331,1403,1527,1792, 
1797,1928, 1931,2052,2079, 
2084, 2085 f , 2121,2163 

Verwaltungskosten, allgemeine 761 
Vcrwaltungskostenstellen 2086 
Verwaltungskostenumlage 761 
Verwendungsvergleiche 2001 
Verwertbarkeit 223 
Verwertungsgesellschaften 1327 
Verzinsung, stetige 631 
Verzinsung, unterjährige 630 
Vierteljahresabschlüsse 872 
Volkseinkommen 2101,2105 
Volksvermögen 2098 
Volksvermögensrechnung 2097 f , 

2105 
Volkswirtschaft 255, 2096 
Volkswirtschaftliches Gesamtrcch-

nungssystem 2097 
Voll-und Teilkosten 37 ,73,141, 

157, 178,263,383,469,471,500, 
514, 651,795,824 f , 883,888, 
1028,1485, 1541, 1547,1578, 
1586,1635, 1735,1850, 1908, 
1932,2008, 2020,2051,2073, 
2116,2278 

Vollamortisationsverträge 
1348 

Vollausschüttungsgcbot 771 
Vollkosten 560, 1586, 2020, 2117 
Vollkostenrechnung 37, 159,356, 

364,366, 380,425,558,566,652, 
888,912, 1022, 1032, 1035, 1444, 
1483 f f , 1541, 1586, 1851, 1965, 
2088,2106,2118,2270 

Vollkostensysteme 1965 
Vollreproduktionswert 812 
Vollständigkeit 865,956, 1330 
Vollständigkeitscrklärung 1659 
Vollständigkeitsgcbot 222, 234 
Vollständigkeitsgrundsatz 875 
Vollvermögensrechnung 1442 
Vorabausschüttung 765 
Vorabdividende 766 
Voranmeldezeitraum 1951 
Vorgabekosten 1999 
Vorgänge nach Schluß des Ge­

schäftsjahrs 1331 
Vorgangskostenrechnung 1643 
Vorgründungsgesellschaft 852 
Vorjahresbeträge 997,1993 
Vorkalkulation 5,367,586, 1022, 

1033, 1544,2111 
Vorkontierung 289 
Vorkostenstellc 2019,2110 
Vorleistungen 2174 f , 2177 
Vorräte 139,187, 195,245 f., 339, 

510, 846, 940, 942, 1067, 1079, 
1341, 1363,1521,1538, 1683 f., 
1759, 1805,1876, 1896, 1918, 

1993,2041,2044,2120,2141, 
2148,2161,2190, 2260 

Vorratsvermögen 2120 
Vorrechnungen 115,1689 
Vorschaukosten 1999 
Vorschaurechnung 1999 
Vorsichtsprinzip 196,198,226,867 
Vorsteuer 1946 f. 
Vorsteuerabzug 1949 
Vorstcuerforderung 1951 
Vorzugsaktien 766 
Verwaltungsaufwandsintensität 

244 

Wachstum 548, 2248, 2250 
Wachstumsmodelle 1628 
Wagniskosten, kalkulatorische 71, 

1034,2109 
Wagnisse, kalkulatorische 1046 
Wahlrechte 48,50 f f , 79, 86, 150, 

198,217,219,221, 224 f., 230, 
237,239,246, 297,305,482,485, 
543, 592,617, 690,692, 744 f., 
754, 767,791,815, 858, 879, 
883 f., 887,938,1017,1090,1094, 
1098, 1331, 1342,1345, 1368, 
1374, 1430, 1432 f., 1508, 1510, 
1540 f , 1656, 1658, 1683 f., 1720, 
1732 ff., 1738, 1740, 1745, 1749, 
1754, 1760, 1823, 1827, 1871 f , 
1877,1881,1883,1899,1907, 
2034, 2039, 2121, 2123 f , 2141, 
2151,2169, 2274, 2276 

Währungsausschuß 2133 
Währungsgewinne 2128 
Währungsklauscln 2129 
Währungsmanagement 239,453, 

622 f., 1083, 1804,2125,2140, 
2233 

Währungsposition, offene 2126 
Währungsrechnung 2220 
Währungsrisikopolitik 2127 
Währungsumrechnung 52, 81, 86, 

194, 339,341, 459, 646, 705, 745, 
847,939,942, 1452, 1668, 1805, 
1916, 1993, 1995,2123,2126, 
2134,2144, 2235 

Währungsumrechnung im Kon­
zernabschluß 237,850,1917, 
2126,2135,2143 

Währungsumrechnungsdifferenz 
2145,2148 f. 

Währungsumstellung 194 
Währungsverluste 2128,2137 
Währungsverpflichtungen 1990 
Wandelschuldvcrschrcibungcn 

2161 
Wechsel 702,2231 
Wechselkurs 2125 
Wechselverbindlichkeiten 1992 
Werbung 2214 
Wert, beizulegender 197, 2122 
Wert, gemeiner 1874,1948,2048 
Wert, immaterieller 811 
Wert, kritischer 261 
Wertanalyse 1114,1609 
Wertaufhellung 195 
Wertaufhellungstheoric 2122 
Wcrtaufholung 19,485,880 
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Wcrtaufholungsgcbot 477, 592, 
1739,1761 

Wcrtaufholungsrücklagc 52 
Wertberichtigung 77, 1824 
Werteströme 277,281 
Wcrtgestaltung 1114 
Werthaltigkeit 223 
Wertkomponentc 2093 
Wertmaßstäbe 2123 
Wertminderung 16 
Wertpapieranalyse 453, 509, 708, 

2165 
Wertpapiere 339,476,509,546, 

588,590 f., 593,708,753,765, 
816, 939,1014, 1064, 1077, 1085, 
1097,1106,1358,1363,1673, 
1767, 1829 f., 1894,1993,2037, 
2040 f., 2043 f., 2068, 2131,2160, 
2165,2225 

Wertpapierrechnung 2225 
Wertrechnungen 1598 f. 
Wertschöpfung 3,241,248,534, 

545,669,710,774, 798, 801, 998, 
1691, 1718 f., 1780, 1800, 1838, 
1945 f., 2173 

Wcrtschöpfungsentstehungsrech-
nung 2178 

Wertschöpfungsrechnung 1839 
Wertschöpfungsteucr 2179 
Wcrtschöpfungsverteilungsrcch-

nung 2178 
Wertschöpfungsvcrwendungsrech-

nung 2178 
Wertsprung 197 
Werturteile, primäre 254 
Werrvcrzehr 16 
Wesentlichkeit 199 f., 866, 1331 
Wettbewerbsrisiko 2126 
Wiederbeschaffungskosten 21, 26, 

69, 1474, 1760 
Wiederbeschaffungspreis 156, 255, 

1900 
Wiederbeschaffungswert 195, 288, 

1046 
Wiedergewinnungsfaktor 401 
Willkürfrcihcit 198,865 
Window dressing 235, 1371 
Wirtschaftlichkeit 73,116,119, 

261,350, 376, 551, 668 f., 679, 
714,719, 865,908,948, 967, 
1022, 1032, 1049, 1053, 1331, 
1410,1443, 1461, 1534, 1574, 
1600, 1608, 1637, 1644,1655, 
1717, 1738, 1891, 1909, 2001, 
2078 f., 2177, 2181, 2186 

Wirtschaftlichkeit, technische 2186 
Wirtschaftlichkeit, wertmäßige 

2186 
Wirtschaftlichkeitsanalysen 1608 
Wirtschaftlichkeitskontrollc 159, 

714 
Wirtschaftlichkeitsprüfungen 948 
Wirtschaftlichkeitsvcrglciche 2185 
Wirtschafts- und Sozialstatistik 

2104 
Wirtschaftsausschuß 873 
Wirtschaftsgut 42,65,79, 88, 165, 

192, 223, 227, 276, 282, 297, 546, 
593, 695,719,731, 734, 741, 858, 

883,10)66,1348,1522, 1691, 
1733,11773,1823 f. ,1826, 
1871 ff., 1875,1979,2033,2035, 
2037, 2040f., 2043,2047, 2052f., 
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Zahlungsansprüche 251 
Zahlungsaufschub 1767 
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Zugehörigkeit, wirtschaftliche 1873 



2371 Sachregister 2372 

Zukunftsbilanzen 1542 
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