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Analyse der Differenzierung zwischen Standard- und

Prognosekostenrechnung

Von Prof. Dr. Hans-Ulrich Kipper, Essen

Standard- und Prognosekostenrechnung bilden zwei
wichtige Formen der betrieblichen Plankostenrech-
nung. Nach einer Kennzeichnung und Kritik dieser Sy-
steme werden Anforderungen an ein nach Abrech-
nungsbezirken und Entscheidungszielen differenziertes
System von Plankostenrechnungen herausgearbeitet.
Diese lassen sich bei mehrvariabligen, vieldeutigen
Produktions-und Kostenfunktionen mit interdepen-
dent wirksamen Bestimmungsgro8en nur begrenzt er-
fiillen. Deshalb werden weniger anspruchsvolle Ansatz-
punkte fiir die Weiterentwicklung der Plankostenrech-
nung und ihre Einordnung in ein umfassendes Informa-
tionssystem der Unternehmung aufgezeigt.

Dr. Hans-Ulrich Kiipper ist o. Professor fiir Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitit Essen — Gesamthochschule. Bevorzugte
Forschungsgebiete: Produktions- und Kostentheorie, Control-
ling, Organisationstheorie, Produktionsplanung, Betriebliche
Mitbestimmung.

1. Kennzeichnung des Konzepts einer Differenzierung
zwischen Standard- und Prognosekostenrechnung

Standardkostenrechnung (Normkostenrechnung, Stan-
dard Cost Accounting) und Prognosekostenrechnung
(Budgetkostenrechnung, Budgetary Control) stellen zwei
mogliche Formen der betrieblichen Plankostenrechnung
dar. Charakteristisch fiir beide Rechnungssysteme ist eine
Vorschaurechnung, in der die Plankosten einer kiinftigen
Abrechnungsperiode bestimmt werden. Diese stellt man
nach Ablauf der Periode in einem Soll-Ist-Vergleich den
tatsichlichen Ist-Kosten gegeniiber und zieht im Rahmen
einer Abweichungsanalyse Konsequenzen fiir die Steue-
rung bzw. Planung des kiinftigen Unternehmungsprozes-
ses. Standard- und Prognoserechnung koénnen als Voll-
oder als Teilkostenrechnung konzipiert werden.

In der Standardkostenrechnung werden jeder vor al-
lem nach organisatorischen Gesichtspunkten abgegrenzten
Kostenstelle die Kosten des minimalen Giiterverbrauchs
vorgegeben. Diese bilden das MaB, an dem die mengen-
mifige Wirtschaftlichkeit jeder Kostenstelle gemessen
wird. Nach dem vorgegebenen Beschiftigungsgrad lassen
sich innerhalb einer Standardkostenrechnung auf der Basis
von Vollkosten mehrere Formen unterscheiden. Bei der
Standardkostenrechnung auf Basis der Optimalbeschifti-
gung wird die kostengiinstigste Beschiftigung der einzel-
nen Kostenstelle oder der Engpafistelle zugrunde gelegt.
Uber die Ermittlung ihrer Leerkosten wird erkennbar, in-
wieweit durch eine bessere Abstimmung der Teilkapaziti-
ten bzw. durch eine héhere Beschiftigung der gesamten
Unternehmung eine bessere Kapazititsauslastung erreich-
bar ist.
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Diese Moglichkeiten zur Steigerung der Wirtschaftlich-
keit werden in der Standardkostenrechnung auf der Basis
von Normalbeschiftigung nicht in gleichem Umfang er-
sichtlich. Bei ihr werden die Standardkosten auf der
Grundlage einer durchschnittlich erzielbaren Kapazi-
titsauslastung berechnet.

Das charakteristische Merkmal einer Prognosekosten-
rechnung besteht darin, daf} in ihr die erwarteten Kosten
einer kiinftigen Abrechnungsperiode vorgegeben werden.
Man sagt die tatsichlich anfallenden Ist-Kosten voraus.
Dabei werden alle KosteneinfluBgréBen mit ihren erwar-
teten Ausprigungen der Kostenprognose zugrunde gelegt.

Die wichtigsten Unterschiede zwischen Standard- und
Prognosekosten lassen sich an einem einfachen Beispiel
verdeutlichen. In ihm werden die Plankosten des Werk-
stoffverbrauchs in einer Kostenstelle ermittelt. Die Trans-
formationsfunktion des Werkstoffes stellt entsprechend
Abb. 1 ein Band dar. Dessen untere Grenze w; bildet den
ginstigsten Verbrauch ab, wihrend die Kurve wy; den
wahrscheinlichsten Giiterverbrauch wiedergibt.

T4

>
0 100 X

Abb. 1: Beispiel einer Transformationsfunktion fiir den Werk-
stoffverbrauch einer Kostenstelle

Es wird unterstellt, daB sich der Werkstoffverbrauch bis
zu einer Beschiftigung von x, = 100 proportional zur
Ausbringung verhilt. Bis dahin gilt fiir die Kurve wy ein
Produktionskoeffizient a; = 5, fiir wy; ein Produktionsko-
effizient a; = 6. Bei einer Beschiftigung tiber x, = 100
steigt der Werkstoffverbrauch zum Beispiel wegen erhch-
tem Ausschuf} iiberproportional an.

Zur Bestimmung der Standardkosten geht man vom
giinstigsten Werkstoffverbrauch, d.h. von der Kurve w;
aus. Des weiteren wird entweder die Ausbringung x, =
100 als Optimalbeschiftigung oder eine durchschnittlich
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(a)
Abb. 2: Bestimmung (a) der Standardkosten und (b) der Prognosekosten des Werkstoffverbrauchs

erzielbare Ausbringung (x, = 80) als Normalbeschifti-
gung vorgegeben. Innerhalb der Standardkostenrechnung
werden die Einsatzgiiter mit Festpreisen bewertet. Hier-
durch schaltet man die Einfliisse von Marktpreisschwan-
kungen aus. Sofern der Festpreis des Werkstoffes DM 1,-
je Stiick betrigt, liegen die Standardkosten der Optimal-
beschiftigung entsprechend Abb. 2 (a) bei DM 500,- und
die  Standardkosten der Normalbeschiftigung bei
DM 400,-. Sic enthalten jeweils Stickkosten von DM 5,—.

Fiir die Prognosekosten ist die Kurve wy; des wahrschein-
lichsten Werkstoffverbrauchs maBgebend. Man rechnet
also bis zur Beschiftigung x, = 100 mit einem Produk-
tionskoeffizienten a; = 6. Die erwartete Planbeschifti-
gung der Abrechnungsperiode wird mit x, = 70 ange-
nommen. Nach einer Beschaffungsmarktprognose lassen
sich bis zu 300 Werkstoffeinheiten zu einem Preis von
DM 1,20 je Stiick beziehen. Sofern mehr als 300 Werk-
stoffeinheiten beschafft werden, sinkt der Stiickpreis auf
DM 0,95. Entsprechend Abb. 2 (b) ergeben sich damit die
Prognosekosten des Werkstoffverbrauchs zu DM 399,-.
In der Prognosekostenrechnung werden also Stiickkosten
des Werkstoffverbrauchs in Héhe von DM 5,70 angesetzt.

Nach Ablauf der Planungsperiode stellt man den Stan-
dard- bzw. den Prognosekosten die mit denselben Fest-
preisen bzw. die mit tatsichlichen Preisen ermittelten Ist-
Kosten gegeniiber. Aufgrund des unterschiedlichen An-
satzes von Standard- und Prognosekosten treten in beiden
Rechnungssystemen Abweichungsarten mit unterschiedli-
chem Aussagegehalt auf. Preisabweichungen besitzen nur
in der Prognosekostenrechnung Informationsgehalt. Sie
informieren hier {iber die Abweichungen der tatsichlichen
von den erwarteten Marktpreisen und die Auswirkungen
der Preisinderungen auf die Kostenhohe. Beschifti-
gungsabweichungen werden lediglich in Systemen der
Vollkostenrechnung ermittelt. In einer Standardkosten-
rechnung auf Vollkostenbasis zeigen sie an, in welchem
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Umfang optimale Kapazititsauslastungen erreicht worden
sind. Dagegen informieren sie in einer Prognosekosten-
rechnung auf Vollkostenbasis dariiber, inwieweit die Be-
schiftigung richtig vorausgesagt worden ist.

Die Zwecksetzung der Abweichungsanalyse besteht
in der Standardkostenrechnung darin, die Wirtschaftlich-
keit des Handelns jeder Kostenstelle zu erkennen und zu
kontrollieren. Dagegen ist sie in der Prognosekostenrech-
nung darauf ausgerichtet, die Ursachen fir die Abwei-
chungen der tatsichlichen von den prognostizierten Ko-
sten herauszuarbeiten. Sie dient hier insbesondere zur
Uberpriifung der Prognoseverfahren sowie der ihnen
zugrunde liegenden Hypothesen und theoretischen Aussa-
gen. MafBigebend fiir die Unterschiede zwischen Standard-
und Prognosekostenrechnung ist ihre Ausrichtung auf un-
terschiedliche Rechnungsziele. Mit der Standardkosten-
rechnung ist das Rechnungsziel einer Steuerung und Kon-
trolle der innerbetrieblichen Leistungsprozesse zu verfol-
gen. Sie bezieht sich auf die mittleren und unteren Instan-
zen der Unternehmung. Thre Abrechnungsbezirke sind
einzelne Kostenstellen bzw. Kostenbereiche. Als Ent-
scheidungsziel dieser Instanzen wird die Technizitit oder
mengenmiBige bzw. technische Ergiebigkeit des Giiter-
verbrauchs angesehen, was vor allem in der weitgehenden
Ausschaltung von Preiseinfliissen zum Ausdruck kommt.
Hingegen besteht das Rechnungsziel einer Prognoseko-
stenrechnung in der Information tiber die erwarteten tat-
sichlichen Kosten einer kiinftigen Periode. Diese Informa-
tion dient zur Planung des gesamten Unternehmungspro-
zesses. Daher wird die Prognosekostenrechnung als Pla-
nungsinstrument der (obersten) Unternehmungsfithrung
aufgefafBt. Abrechnungsbezirk der Prognosekostenrech-
nung ist die gesamte Unternehmung. Das fiir die Progno-
serechnung maBgebliche Entscheidungsziel wird im iiber-
geordneten Erfolgsziel der Unternehmung gesehen. An-
hand einer Gegeniiberstellung von erwarteten Kosten und
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Leistungen 148t sich der Unternehmungserfolg prognosti-
zieren, und es kénnen gegebenenfalls MaBnahmen zur Er-
folgssteigerung ergriffen werden.

In Abb. 3 sind die wichtigsten Unterscheidungsmerk-
male zwischen Standard- und Prognosekostenrechnung

zusammenfassend im Uberblick wiedergegeben.

Unterscheidungs-
merkmale

Standardkosten-
rechnung

Prognosekosten-
rechnung

Rechnungsziel

Steuerung und Kon-

Information tber

sten zu Festpreisen

trolle des innerbe- | erwartete Ist-Kosten
trieblichen Lei- | der Unternehmung
stungsvollzugs zur  Planung  des
Unternehmungs-
prozesses
Abrechnungsbezirk Kostenstelle, Gesamte Unternch-
Kostenbereich mung
Entscheidungsziel Technizitit Unternehmungser-
folg
Preisansatz Plan- und Ist-Ko- | Plankosten zu er-

warteten, Ist-Ko-
sten zu tatsichlichen
Marktpreisen

Vorgegebene Plan-
beschiftigung

Optimal- oder Nor-
malbeschiftigung

Erwartete Beschif-
tigung

Zweck der Abwei-
chungsanalyse

Messung und Kon-
trolle der Techni-

Erkennen von Pro-
gnosefehlern

zitdt

Abb. 3: Wichtigste Unterscheidungsmerkmale von Standard-
und Prognosekostenrechnung

2. Gesichtspunkte zur Gestaltung unterschiedlicher Sy-
steme der Plankostenrechnung

Aus der Kennzeichnung von Prognose- und Standardko-
stenrechnung kann der Schlul gezogen werden, dal} fiir
verschiedene Rechnungsziele unterschiedliche Formen der
Plankostenrechnung zu verwenden sind. MaBgebliche
Merkmale fiir die Gestaltung der Plankostenrechnung sind
der Abrechnungsbezirk des Rechnungssystems und das
fir diesen Bezirk geltende Entscheidungsziel.

Das System der Plankostenrechnung ist so zu gestalten,
daB8 die Abhingigkeit der Kosten von den wichtigsten
Handlungsvariablen des jeweiligen Abrechnungsbezirks
erfat wird. Sofern in den verschiedenen Abrechnungsbe-
zirken tber unterschiedliche Handlungsvariablen entschie-
den wird, sind bei ihrer Kontrolle auch unterschiedliche
Abweichungsarten zugrunde zu legen. Ferner ist das Han-
deln ihrer Entscheidungstriger durch operationale Ziele zu
steuern und zu kontrollieren. In der Regel kann man da-
von ausgehen, daB ihnen nicht dieselben Entscheidungs-
ziele vorzugeben sind.

Uberpriift man den Aufbau von Standard- und Progno-
sekostenrechnungen nach diesen Gesichtspunkten, so ist
dieses Konzept an zwei Stellen inkonsequent. Erstens ist
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nicht einsichtig, warum einerseits in der Standardkosten-
rechnung zieloptimale Kosten fiir jeden Teilbereich inner-
halb der Unternchmung vorgegeben werden, wihrend
andererscits in der Prognosekostenrechnung ,,erwartete™
Kosten bestimmt werden. Auch die Prognosekostenrech-
nung ist auf ein Entscheidungsziel, den Unternehmungs-
erfolg, ausgerichtet. Daher wire es folgerichtig, nicht die
erwarteten (Leistungen und) Kosten, sondern die im Hin-
blick auf den Unternehmungserfolg optimalen (Leistun-
gen und) Kosten vorzugeben. Dabei kénnten die von der
Unternehmungsfithrung nicht beeinfluibaren Bestim-
mungsgroBen der Leistungen und Kosten mit thren erwar-
teten Ausprigungen angesetzt werden. Beispielsweise
konnte man erwartete Marktpreise ansetzen. Bei dezentra-
ler Planung lassen sich auch die Entscheidungen der Teil-
bereiche mit ihren erwarteten Werten angeben.

Zweitens wird das Problem konkurrierender Bezie-
hungen zwischen den Entscheidungszielen verschiedener
Abrechnungsbezirke derselben oder verschiedener hierar-
chischer Ebenen zu wenig beachtet. Im Rahmen einer
Standardkostenrechnung ist es méglich, daB die im Hin-
blick auf die Technizitit optimalen Handlungsalternativen
der einzelnen Kostenstellen nicht mit den erfolgsoptimalen
ibereinstimmen. Beispielsweise kann eine Erhohung der
Ausbringungsmenge je Kostenstelle wohl deren Kapazi-
titsauslastung verbessern. Bei mangelnder Kapazititsab-
stimmung der verschiedenen Kostenstellen fiihrt sie aber
im Fall beschrinkter Absatzmoglichkeiten zur Erhdhung
der Zwischen- und Endproduktlager. Durch die zusitzli-
chen Lagerkosten kann der Unternehmungserfolg sinken.
Da in den Standardkosten die Interdependenzen zwischen
den Abrechnungsbezirken nicht berlcksichtigt sind, bil-
den sie nur bedingt cine zweckmiBige GroBe zur Steue-
rung des mehrstelligen Leistungsprozesses. Daraus folgt:
Fir eine am Gesamtziel der Unternehmung orientierte
Steuerung der Kostenbereiche und Kostenstellen ist ein
System abgeleiteter Bereichsziele zu entwickeln, und es
sind die zwischen den Bereichen bestehenden Interdepen-
denzen in den vorzugebenden Plankosten je Stelle bzw.
Bereich zu erfassen. Dies bedeutet, dafl bei einer Steue-
rung lber KostengréBen die Plankosten Grenzgewinne,
Opportunititskosten oder Grenzdeckungsbeitrige enthal-
ten missen. Auch die Kontrolle der Kostenbereiche und
Kostenstellen ist an GréBen auszurichten, die zur Errei-
chung des Gesamtziels der Unternehmung fihren.

Grenzgewinne, Opportunititskosten und Grenzdek-
kungsbeitrige werden in Systemen der dezentralen Pla-
nung und Steuerung des Unternehmungsprozesses ver-
wendet. Daran wird deutlich, daB3 die Struktur der Plan-
kostenrechnung von der Struktur des gesamten Planungs-
und Steuerungssystems einer Unternehmung abhingt. Je
groBer die Entscheidungskompetenzen der Kostenberei-
che und Kostenstellen sind, desto notwendiger ist eine
Koordination ihrer Entscheidungen.

Als Zwischenergebnis lassen sich drei Gesichtspunkte
festhalten, die fiir eine auf Planung, Steuerung und Kon-
trolle des Unternehmungsprozesses ausgerichtete Planko-
stenrechnung von grundlegender Bedeutung sind:

(1) Die Struktur der Plankostenrechnung richtet sich nach
den von der Unternehmung verfolgten Zielen. Aus



diesem Zielsystem der Unternchmung sind operatio-
nale Unterziele der Kostenbereiche und Kostenstellen
herzuleiten, welche fiir den Ansatz der Plankosten die-
ser Abrechnungsbezirke bestimmend sind. Ein derarti-
ges Unterziel kann die Techmzitit sein.

(2) Die Struktur der Plankostenrechnung richtet sich nach
dem Planungs- und Kontrollsystem der Unternch-
mung. Je mehr Entscheidungskompetenzen auf Ko-
stenbereiche und Kostenstellen delegiert werden, desto
grofer ist die Bedeutung der Plankosten fiir die ge-
samtzielorientierte Koordination der Entscheidungen.

(3) Die Zusammensetzung der einem Abrechnungsbezirk
vorzugebenden Plankosten richtet sich danach, welche
KosteneinfluBgroBen in seinem Handlungsbereich
liegen. Eine gesamtzielorientierte Beeinflussung und
Kontrolle der in einem Abrechnungsbezirk titigen
Personen ist nur moglich, wenn erkennbar wird, daf3
sie durch ihre Entscheidungen und ihr Verhalten die
Hohe der Ist-Kosten beeinflussen.

3. Die Bedeutung der Struktur von Produktions- und
Kostenfunktionen fiir die Kostenplanung und die Ab-
weichungsanalyse

Es erhebt sich nun die Frage, ob und inwieweit sich Plan-
kosten ermitteln lassen, die den herausgearbeiteten Anfor-
derungen von solchen Plankostenrechnungen geniigen,
die nach Abrechnungsbezirken und Entscheidungsziclen
differenziert sind. Aus dieser Analyse kénnen weitere Ge-
sichtspunkte fiir die Gestaltung von Plankostenrechnun-
gen gewonnen werden.

In der Praxis verwendet man zur Bestimmung von
Plankosten hiufig einfache Schitzverfahren. Hierzu zih-
len insbesondere Streupunktdiagramme und Trendextra-
polationen unter Verwendung statistischer Regressions-
analysen. Ferner kénnen die Plankosten iiber statistische
Stichproben oder durch Schitzungen von Spezialisten fest-
gelegt werden. Ein charakteristisches Merkmal dieser ver-
schiedenen Formen der Kostenschitzung liegt darin, daf§
sie in der Regel ohne exakte Kenntnis der produktions-
und kostentheoretischen Zusammenhinge durchgefiihrt
werden. Fiir die Kostenprognose lassen sich oft auch mit
einfachen Schitzverfahren hinreichend genaue und zutref-
fende Ergebnisse erzielen. Dies erscheint insbesondere bei
groBeren Abrechnungsbezirken méglich, wenn sich eine
Vielzahl von Abweichungen gegenseitig ausgleichen kon-
nen. Aus diesem Grund liegt eine Verwendung von pro-
gnostizierten Kosten fiir die Zwecke der Unternehmungs-
gesamtplanung nahe. Eine exakte Abweichungsanalyse ist
jedoch anhand einfacher Schitzverfahren nicht durchfithr-
bar. Mit ihnen kann man lediglich feststellen, ob sich die
Ist-Kosten mit anderen Schitzverfahren hitten besser vor-
aussagen lassen.

Um zu erkennen, welche GréBen fiir die Abweichun-
gen zwischen Plan- und Ist-Kosten bestimmend sind,
bendtigt man ein produktions- und kostentheoretisches
Aussagensystem. Deshalb ist zu untersuchen, welche
Strukturmerkmale Produktions- und Kostenfunktionen
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industrieller Unternehmungen aufweisen. Daraus wird er-
sichtlich, inwieweit die Entwicklung von Systemen der
Plankostenrechnung moglich erscheint, die den gekenn-
zeichneten Anforderungen gentigen.

Nach der neueren Forschung auf dem Gebiet von Pro-
duktions- und Kostentheorie scheinen drei Merkmale fiir
die Produktions- und Kostenfunktionen industrieller Un-
ternehmungen charakteristisch zu sein:

(1) Sie sind mehrvariablig oder mehrdimensional,

(2) die Einfliisse ihrer Bestimmungsgrofien sind interde-

pendent,
(3) die in ihnen enthaltenen Input-Output-Beziehungen
sind vieldeutig.

Die Hohe der Periodenkosten industrieller Unternehmun-
gen hingt von einer Vielzahl von KosteneinfluBgréBen ab,
die Kostenfunktionen sind also mehrvariablig. Als wich-
tigste KosteneinfluBgroBen kann man das Produktions-
programm, die Qualitit der Einsatzgiiter, die technischen
Eigenschaften und die Kapazititen der eingesetzten Ma-
schinen, die Fihigkeiten und die Leistungsbereitschaft der
Arbeitskrifte sowie die Giiterpreise ansehen. Fiir die in
einer Kostenstelle entstehenden Kosten sind dariiber hin-
aus insbesondere die Arbeitsverteilung, der Personalein-
satz, die LosgroBen, die Gangfolgen, die Arbeitsintensiti-
ten, die Fertigungszeiten und die Ausschuquoten maf3ge-
bend. Die Verantwortlichkeit fiir die Ausprigung dieser
KosteneinfluBgroBen hingt vom organisatorischen Auf-
bau der Unternehmung ab.

In den Systemen der Plankostenrechnung wird hiufig
die Beschiftigung als wichtigste KosteneinfluBgroBe be-
trachtet. Je priziser der ProduktionsprozeB abgebildet
wird, desto deutlicher wird aber erkennbar, daB3 die Be-
schifrigung hochstens als globales MaB des Leistungs-
vollzugs verwendbar ist. Vor allem bei Mehrproduktfer-
tigung 1468t sich kein eindeutiges Maf3 der Beschiftigung
angeben. Ferner gibt es verschiedene Moglichkeiten, sich
an schwankende Herstellungsmengen (quantitativ, zeitlich
und/oder intensititsmiBig) anzupassen. Zudem wird die
,,Leistung* einer Maschine oder Kostenstelle auch von ih-
ren losgroBen- und reihenfolgeabhingigen Riist- und
Leerzeiten bestimmt. Verwendet man die Beschiftigung
als (zentrale) KosteneinfluBgroBe, so sind ihren Auspri-
gungen jeweils mehrere Kombinationen der Handlungs-
variablen Maschinenzahl, Fertigungszeiten, Intensititen,
Losgrofen und Gangfolgen zugeordnet. Einvariablige
Kostenhypothesen tiber die Beziehungen zwischen Be-
schiftigung und Kostenhohe besitzen daher nur einen be-
grenzten Informationsgehalt.

Fir die Kostenplanung und besonders fiir die im Rah-
men der Kostenkontrolle durchzufithrende Abweichungs-
analyse ist bedeutsam, ob die Einfliisse der verschiedenen
BestimmungsgroéBen auf die Kostenhéhe voneinander un-
abhingig oder interdependent sind. Beachtet man insbe-
sondere die Bedeutung der Entscheidungen iiber Intensita-
ten, Arbeitsverteilung und Gangfolgen, so erscheint die
Hypothese gerechtfertigt, daB in der Realitit die Einflisse
auf die KostenhShe zumindest bei einem Teil der Kosten-
einfluBgréBen interdependent sind. So hingen die mogli-
chen Gangfolgen auf jeder Maschine von der Arbeitsver-
teilung ab. Andererseits sind die realisierbaren Gangfolgen
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fur die Entscheidung iiber die Arbeitsverteilung maBge-
bend. Bestimmend fiir die Leerzeiten der Maschinen und
damit fiir die Leerkosten sind nicht nur die Herstellungs-
mengen, sondern auch die LosgréBen, die Gangfolgen und
die Arbeitsintensititen.

Die Bedeutung eciner Interdependenz der Kostenein-
fluBgréBen fiir die Kostenkontrolle kann an einem einfa-
chen Beispiel gekennzeichnet werden. Entsprechend
Abb. 4 wird unterstellt, daBB der Verbrauch eines Betriebs-
stoffes wie Strom lediglich von der Fertigungszeit t und
der Intensitit d abhingt. Bei isolierter Variation der Ferti-
gungszeit verlaufen die Kosten des Giiterverbrauchs im
Fall vorgegebener Festpreise linear, wihrend sie sich bei
isolierter Variation der Intensitit iiberlinear verindern.
Die Kostenfunktion stelle eine Hyperfliche im Raume
dritter Ordnung dar.
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Abb. 4: Beispiel einer Kostenfunktion mit zwei interdependent
wirksamen Kostencinflufigroflen

Die Struktur dieser Kostenfunktion hat wichtige Konse-
quenzen fiir die Abweichungsanalyse. Sofern fiir eine ge-
plante Fertigungszeit t, = 40h bei einer geplanten Intensi-
tat dp = 0,5 St/h Plankosten von Kp = DM 8000,— vorge-
geben sind und die Ist-Kosten K; = DM 8500,- bei einer
Ist-Fertigungszeit von t; = 42h und einer Ist-Intensitit d;
= 0,55 St/h betragen, 148t sich die Kostenabweichung
von DM 500,- nicht eindeutig auf die Abweichungen der
Fertigungszeit t; — t, = 2h und der Intensititd; — d, =
0,05 St/h verteilen. Die Gesamtabweichung kann wegen
der Interdependenz der KosteneinfluBgr6B8en nicht ver-
ursachungsgemiB in Teilabweichungen aufgespalten wer-
den. Man kann nur feststellen, inwieweit die geplanten
von den tatsichlichen Ausprigungen der Kosteneinfluf3-
groBen abweichen und welche Kostenabweichung sie ge-
meinsam bewirkt haben.

Im Rahmen einer Kostenkontrolle des innerbetriebli-
chen Leistungsvollzugs ist es notwendig, die Kostenab-
weichungen auszuschalten, die nicht von der jeweiligen
Kostenstelle zu verantworten sind. Fiir eine aussagefihige
Abweichungsanalyse erscheint es unzulissig, die durch
Anderungcn der Arbeitsverteilung, der Intensititen, der
LosgroBen oder der Gangfolgen bewirkten Kostenabwei-
chungen zu vernachlissigen. Da eine verursachungsge-
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miBe Kostenzurechnung wegen der Interdependenz dieser

KosteneinfluBgroBen nicht durchfithrbar ist, erweist sich

eine Kontrolle der Kostenstelle iiber die Kostenabwei-

chungen somit als begrenzt aussagefihig.

SchlieBlich ist davon auszugehen, dal ein bestimmutes
Produktionsprogramm in der Regel durch eine Vielzahl
alternativer Kombinationen der Einsatzgiitermengen er-
zeugt werden kann. Beispielsweise it sich eine be-
stimmte Menge einer Produktart durch unterschiedliche
Maschinen erzeugen, die mit verschiedenen Fertigungszei-
ten und Intensititsgraden einsetzbar sind. Weisen diese
Maschinen unterschiedliche AusschuBSkoeffizienten, Be-
dienungszeiten und Betriebsstoffverbriuche auf, so erge-
ben sich fiir jede Kombination ihrer Einsatzmengen andere
Kosten.

Die Beziehungen zwischen Ausbringung und Einsatz-
mengen bzw. Kosten sind vieldeutig. Ferner kann man
wegen der gegenseitigen Abhingigkeit der Kosten ver-
schiedenartiger Produkte sowie unterschiedlicher Kosten-
stellen nicht annehmen, daB die minimalen Stiickkosten
je Produktart oder die Kostenminima der einzelnen Ko-
stenstellen zum Kostenminimum des gesamten Betriebs
tithren.

Aus den gekennzeichneten drei Strukturmerkmalen der
Mehrvariabligkeit, der Interdependenz von Bestim-
mungsgroBen und der Vieldeutigkeit der Produktions-
und Kostenfunktionen ergeben sich wichtige Konsequen-
zen fiir die Gestaltung der Plankostenrechnung:

(1) Die Bestimmung der im Hinblick auf das Zielsystem
optimalen Kosten je Kostenstelle, Kostenbereich oder
Kostentriger ist wegen der Vielzahl wirksamer Ko-
steneinfluBgroBen und den in einer Unternehmung
vorliegenden Interdependenzen dullerst schwierig. Sie
setzt ein sehr leistungsfahiges Planungssystem
voraus.

(2) Eine aussagefihige Abweichungsanalyse erfordert die
Kenntnis produktions- und kostentheoretischer Zu-
sammenhidnge. Aufgrund der Interdependenz von
KosteneinfluBgréBen lassen sich aber die kostenmiBi-
gen Auswirkungen der Einzelabweichungen oft nicht
exakt bestimmen.

(3) Da die Unternehmungen hiufig die fiir sie maBBgeben-
den produktions- und kostentheoretischen Zusam-
menhinge nur begrenzt kennen, sind sie zumindest
teilweise auf Schiatzverfahren der Kostenplanung an-
gewiesen. Mit diesen ist aber nur eine globale Steue-
rung und Kontrolle des Unternehmungsprozesses er-
reichbar, die zu einer befriedigenden, aber kaum zu
einer extremalen Zielerreichung fithren kénnen. Die-
ser Gesichtspunkt wird erhirtet durch die bisherigen
Ergebnisse im Bemiihen, Systeme der dezentralen Un-
ternehmungssteuerung auf der Basis von Lenkungs-
preisen zu entwickeln.

Aus den genannten Griinden ist beim gegenwirtigen Ent-

wicklungsstand von Produktions- und Kostentheorie das

Konzept eines nach Abrechnungsbezirken und Ent-

scheidungszielen differenzierten Systems von Planko-

stenrechnungen, wie es in der Unterscheidung von Stan-
dard- und Prognoserechnung zum Ausdruck kommt, in
der Praxis nur begrenzt realisierbar. Deshalb ist zu fra-



gen, welche - weniger anspruchsvollen - Anforderungen
beim gegenwirtigen Forschungsstand an ein System der
Plankostenrechnung gestellt werden kénnen, das zu einer
zieloptimalen Planung, Steuerung und Kontrolle des Un-
ternehmungsprozesses beitragen soll.

4. Die Plankostenrechnung als Teilbereich eines umfas-
senden Informationssystems zur Planung, Steuerung
und Kontrolle der Unternehmung

Betrachtet man die neuere Forschung auf dem Gebiet der
Kostenrechnung, die vor allem durch die Entwicklung des
Direct Costing, der Grenzplankostenrechnung und der
relativen Einzelkostenrechnung gekennzeichnet ist, so-
wie die Diskussion um Voll- oder Teilkostenrechnung,
so fillt ein Merkmal auf: Die jeweils vorgeschlagene
Struktur der Kostenrechnung wird vor allem im Hinblick
auf ihre Verwendbarkeit fiir einzelne Entscheidungspro-
bleme begriindet. Beispielsweise werden die Vorziige von
Teilkostenrechnungen vielfach anhand von Entschei-
dungsmodellen gezeigt, zu deren Formulierung und L&-
sung bestimmte Teilkosteninformationen bendtigt wer-
den und Informationen iiber Vollkosten irrelevant sind.
Umgekehrt wird auch die Notwendigkeit von Vollko-
stenrechnungen durch den Hinweis auf Entscheidungs-
probleme untermauert, bei denen sich die Fixkosten
indern.

Daher erscheint es zweckmiBig, den oben angesproche-
nen Gesichtspunkt einer Ausrichtung der Plankostenrech-
nung nach dem Planungs- und Kontrollsystem der Unter-
nehmung zu vertiefen. Man muB systematisch untersu-
chen, welche Kosteninformationen in unterschiedlichen
Entscheidungsmodellen und Planungssystemen der Un-
ternehmung bendétigt werden. Es wire sinnvoll, bei der
Weiterentwicklung der Kosten- und Leistungsrechnung
die Struktur partieller und simultaner Modelle insbeson-
dere auf den Gebieten der Produktionsplanung, der Inve-
stitionsplanung und der Personalplanung stirker zu be-
riicksichtigen. In diesen Modellen werden hiufig Kosten-
informationen als gegeben unterstellt, die von der betrieb-
lichen Plankostenrechnung nicht bereitgestellt werden
oder nur unter Lésung schwieriger Verteilungsprobleme
ermittelt werden konnen.

Der Informationsbedarf zur Lésung von Entschei-
dungsmodellen hingt vor allem davon ab, inwieweit die
Interdependenzen zwischen den betrieblichen Hand-
lungsvariablen und Teilbereichen innerhalb simultaner
Entscheidungsmodelle erfaf3t sind oder bei Partialmodel-
len durch vorgegebene KostengréBen wie Lager- und
Zinskostensitze, Fertigungskostensitze u.a. erfaBt wer-
den sollen. Je mehr es gelingt, diese Interdependenzen in
den Entscheidungsmodellen abzubilden, desto weniger
Verteilungsprobleme treten im zugehdérigen Kostenrech-
nungssystem auf.

Zur Lésung umfassender Entscheidungsmodelle mufl
dariiber hinaus eine Vielzahl von Informationen iiber Pro-
duktionsgeschwindigkeiten, AusschuBkoeffizienten, Ma-
terialverbrauchskoeffizienten, Bedienungszeiten, Kapazi-
titen u.a. bereitgestellt werden, die keine Kosteninforma-

Kipper, Standard- und Prognosekostenrechnung

tionen darstellen. Deshalb ist die Plankostenrechnung als
Teil eines umfassenden Informationssystems zu konzi-
pieren, das simtliche zur Planung des Unternehmungs-
prozesses bendtigten Informationen ermittelt.

Aufgrund der begrenzten Anwendbarkeit der Standard-
kostenrechnung fiir eine gesamtzielorientierte Steuerung
des innerbetrieblichen Leistungsprozesses stellt sich ferner
die Frage, inwieweit cine Steuerung durch Vorgabe von
MengengroBen wirksamer sein koénnte als durch eine
Vorgabe von Kostenbetriagen. Des weiteren ist zu erfor-
schen, ob und inwieweit sich durch die Vorgabe von Ko-
stenbudgets oder von MengengréBen das Verhalten in den
Kostenstellen beeinflussen 148t.

Die Problematik einer verursachungsgerechten Zerle-
gung von Kostenabweichungen fiihrt schlieflich zu der
Frage, ob sich die Kontrolle der Kostenstellen nicht stirker
auf den Soll-Ist-Vergleich der KosteneinfluBgroBen statt
der Kosten beziehen sollte.

Eine zentrale Aufgabe der Forschung auf dem Gebiet
der Unternehmungsrechnung ist demnach in der Ent-
wicklung eines umfassenden Informationssystems der
Unternehmung zu sehen. In diesem sind neben Kosten-
und Leistungsinformationen auch Informationen iiber
Mengen- und ZeitgroBen bereitzustellen. Einen wichti-
gen EinfluB auf die Struktur dieses Informationssystems
hat dabei das Zielsystem der Unternehmung, das neben
dem Erfolgsziel in der Regel auch Material-, Liquiditits-
und Sozialziele umfaft.
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