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Planungsverfahren und Planungs-
informationen als Instrumente

des Controlling

Ergebnisse einer empirischen Erhebung iiber ihre Nutzung in der Industrie **

Controlling; Industrie; Kosten- und Leistungsrechnung; Planung; Planungsinformationen;

Planungsinstrumente

Fiir die Planung der Ge-
samtunternehmung

und ihrer Funktionsbe-
reiche ist in Betriebs-
wirtschaftslehre  und
Operations  Research
eine Vielzahl von Ver-
fahren entwickelt wor-
den. Ihr Einsatz erfor-
dert die Bereitstellung
von Planinformationen
insbesondere durch die
Kosten- und Leistungs-
rechnung sowie die In-
vestitionsrechnung als
Teilen der betrieblichen Planungsrechnung. Der
Beitrag gibt die wichtigsten Ergebnisse einer em-
pirischen Befragung von Industrieunternehmun-
gen wieder. Sie lassen erkennen, daB der
Schwerpunkt der Planung im kurzfristigen Be-
reich liegt und quantitative Planungsverfahren

H.-U. Kiipper
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eher zuriickhaltend eingesetzt werden. Bei der
Informationsgewinnung besitzen einfache ko-
stenrechnerische Verfahren ein relativ hohes
Gewicht. Jedoch ldRt sich eine zunehmende
Tendenz zum Einsatz moderner Instrumente
und Rechnungssysteme der Planung erkennen,
die vor allem von der Unternehmensgrofe be-
einflufit wird.

1. Grundlagen der Untersuchung

1.1. Kennzeichnungder Erhebung

Durch die Moglichkeiten der EDV-gestiitzten Datenver-
arbeitung 1&8t sich das betriebliche /nformationssystem
zu einem leistungsfahigen Instrument der Planung und
Kontrolle ausbauen. Um dieses Ziel zu erreichen, sind
insbesondere drei Komponenten zu untersuchen: die
konzeptionelle und theoretische Struktur der Planungs-
und Kontrollrechnung, die Gestaltung der Soft- und Hard-
ware der EDV sowie die Informationsaufgaben und der
Informationsbedarf der Entscheidungstrdger in der Pra-
xis. Im Rahmen eines umfassenderen Forschungsprojek-
tes, das von der Deutschen Forschungsgemeinschaft un-
terstiitzt worden ist, zielte eine empirische Erhebungauf
den dritten Problemkreis ab. Sie liefert einen Einblick in
den Bedarf und die Versorgung an Kosten- und Leistungs-
informationen in Industrieunternehmungen. Den Aus-
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gangspunkt fiir die Gestaltung dieser Erhebung bildeten
die Ergebnisse bisheriger Untersuchungen(1]. Eine um-
fassende schriftliche Befragung sollte offene Liicken
schlieBen und neue Entwicklungen aufzeigen. Der Vor-
bereitung dienten eine Vorerhebung bei systematisch aus-
gewdhlten Firmen mit einer Antwortquote von 51,4%
und anschlieBende Einzelgespréche.

Mit der Haupterhebung wurden 2008 Industrieunter-
nehmungen erreicht. Ihre Adressen wurden per Zufalls-
auswahl aus wenigen, direkt zugdnglichen Quellen|2]
gewonnen. Dies erschien im Hinblick auf die Untersu-
chungsziele vertretbar.

Die Fragebtgen wurden Anfang 1988 verschickt. Der
bis Ende Mérz 88 abgeschlossene Riicklauf umfafite 391
Antworten (19,5%). Der auswertbare Riicklaufbelief sich
auf 300 Fragebogen, d.h. ca. 15%. Als