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Vorwort zur 5. Auflage

Das Buch »Systeme der Kostenrechnung« gibt einen umfassenden und ge-
ordneten Uberblick iiber das Gebiet der betriebswirtschaftlichen Kosten-
rechnung. Als Lehrbuch ist es ein Hilfsmittel fiir die Gestaltung von Vorle-
sungen, Ubungen, Seminaren, Gruppenarbeit und fiir den Selbstunterricht.
Es vermittelt dem Benutzer auf dem Gebiet der Kostenrechnung die bewahr-
ten Begriffe und Denkmethoden sowie den gegenwirtigen Wissensstoff nach
didaktischen Grundsitzen. Sein Charakter als Lern- und Arbeitsmittel
kommt darin zum Ausdruck, dafl es

— sich einer einfachen Fachsprache bedient,

- eine Vielzahl von Beispielen und ca. 160 Abbildungen zur Veranschauli-
chung verwendet,

- zum Suchen und Wiederholen zahlreiche Marginalien (Randtitel) angibt,

- im fortlaufenden Text nur die wichtigste Literatur nennt,

— zur Selbstkontrolle an jedem Kapitelende gezielte Fragen formuliert und
Aufgaben stellt, die im Anhang gelost werden.

Weitere Orientierungshilfen bietet das Buch zu den wichtigsten Definitio-
nen durch das Betriebswirtschaftliche Kurzlexikon und fir das Auffinden
von Sachproblemen durch ein angemessenes Stichwortverzeichnis. An die
umfangreiche Literatur iber das Gebiet der Kostenrechnung wird der Leser
in drei abgestuften Schritten herangefihrt:

— problemorientiert unter Verwendung von Kurztiteln im Text,

— bereichsorientiert durch knappe Literaturangaben an jedem Kapitelende
und

— gebietsorientiert durch ein umfassendes Literaturverzeichnis im Anhang

der Schrift

Nicht zuletzt dienen auch die zahlreichen systematischen Querverweise
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zwischen den einzelnen Abschnitten und Kapiteln der leichten und rationel-
len Erarbeitung des umfassenden Wissenstoffs.

Als Lehrbuch der Kostenrechnung wendet sich diese Schrift zum einen an
die Lebrenden und Lernenden der Wirtschaftswissenschaft an Universititen,
Hochschulen, Fachhochschulen und Akademien. In anschaulicher und leicht
fafllicher Form fihrt sie denjenigen, der sich um den sehr umfangreichen
Stoff der Kostenrechnung bemiiht, von den ersten Grundlagen bis zu den
neuesten Forschungsergebnissen. Da die Kostenrechnung kein isolierter fach-
licher Bereich ist, bedeutet das jedoch, dafl in angemessenem Umfang auf
Nachbargebiete eingegangen werden mufl, die mit der Kostenrechnung in
enger Beziehung stehen. Dazu gehéren die Produktions- und Kostentheorie,
die Bilanzrechnung, die Erfolgsrechnung, die Finanzrechnung und eine
Reihe von unternehmungspolitischen Entscheidungsmodellen. Aus diesem
Beziehungszusammenhang und aus dem bewufiten Praxisbezug der Schrift
folgt zum anderen, dafl sie auch von einem groflen Kreis von Mitarbeitern
der verschiedenen hierarchischen Ebenen in Unternehmungen, Institutionen
und Verwaltungsbetrieben auf dem Gebiet der Kostenrechnung als geeignete
Informations-, Lern- und Gestaltungshilfe verwendet werden kann.

Fir alle Anregungen, die wir zur besseren Gestaltung der Schrift erhalten
haben, sind wir sehr dankbar. Unser besonderer Dank gilt Herrn Prof. Ka-
name Sakaguchi, der die Ubersetzung dieser Schrift ins Japanische besorgte.
Herr Dr. G. O. Hettich hat die Schrift bis zur dritten Auflage durch seinen
Beitrag tatkriftig unterstiitzt.

Tibingen und Miinchen, Januar 1991 MARCELL SCHWEITZER
HANS-ULRICH KUPPER




1. Kapitel: Grundlagen der Kosten-
rechnung

A. Gegenstand und Begriff der Kostenrechnung

I. Der UnternehmungsprozeB als Rechnungsgegenstand

1. Kennzeichnung des Unternehmungsprozesses

Unter dem Unternehmungsprozef} versteht man ein System von Handlungen
der Bereitstellung und Verwendung knapper Giiter. Er umfafit sowohl die in-
ternen Aktionen als auch die externen Transaktionen mit den Wirtschaftspart-
nern der Unternehmung. Der Unternehmungsprozef§ vollzieht sich innerhalb
der Unternehmung sowie zwischen der Unternehmung und anderen Wirt-
schaftseinheiten in Raum und Zeit und weist einen dynamischen Charakter auf.

Die betrieblichen Mafinahmen der Bereitstellung und Verwendung von Gi-
tern konnen mehrere feststellbare Konsequenzen bewirken. Diese Handlungs-
folgen stellen mogliche Unternehmungsergebnisse dar, welche unterschiedli-
cher Art sein konnen. Insbesondere werden als mogliche Ergebnisse formale
(6konomische), materiale (sachliche) und soziale (personale) Wirkungen unter-
schieden. Zwischen den einzelnen Wirkungsarten konnen indifferente, kom-
plementire oder konkurrierende Beziehungen vorliegen. Hiufig ist der Zu-
sammenhang von Wirkungsarten nur sehr schwer oder gar nicht feststellbar.

Die Gesamtheit der wirtschaftlichen Einzelprozesse einer Unternehmung un-
terliegt der bewufiten, zielorientierten Gestaltung durch Menschen. Die Konse-
quenzen wirtschaftlicher Tatigkeit stellen dabei mogliche Ziele des betrieblichen
Wirtschaftens dar. Entsprechend unterscheidet man zwischen Formal-, Mate-
rial- und Sozialzielen. Die zielgerichtete Planung und Steuerung des
Unternehmungsprozesses erfordert tiber die Angabe des (der) verfolgten Ziels
(Ziele) hinaus die Festlegung des angestrebten Ausmafles (Extremierung, Satis-
fizierung, Fixierung) der Zielerreichung.

Zum reibungslosen und ergiebigen Vollzug des arbeitsteilig durchgefiihrten
Unternehmungsprozesses bedarf es bestimmter Ordnungsbeziehungen. (Gene-

Definition des
Unternehmungs-
prozesses

Konsequenzen
des Unterneh-
mungs-
prozesses

Zielgerichtetheit
des Unterneb-
mungs-
prozesses



Organisation der
Unternebmung

Klassifikation der
Wirtschaftsgiiter

Realgiiter
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relle) Regelungen iber Ordnungszusammenhinge gleichartiger und sich wie-
derholender Aufgaben bzw. Tatigkeiten im Unternehmungsbereich konstitu-
teren in ithrer Gesamtheit die formale Unternehmungsorganisation. Zur forma-
len Unternehmungsorganisation tritt die sog. informale hinzu. Der Terminus
informal driickt aus, daf es sich nicht um Ordnungsbeziehungen handelt. In-
formale Beziehungen entstehen hiufig spontan und gehen auf bestimmte
menschliche Eigenschaften und Verhaltensweisen zuriick. Organisatorische
Mafinahmen weisen einen dauerhaften Charakter auf. Wirtschaftliche, soziale
und technologische Veranderungen innerhalb und auflerhalb der Unterneh-
mung zwingen von Zeit zu Zeit zu einer Anpassung an die neuen Gegebenheiten
durch Reorganisation.

2. Wirtschaftsgiiter als Objekte des Unternehmungsprozesses

Objekte des Unternehmungsprozesses sind die Wirtschaftsgiiter einer Un-
ternechmung, die in vielfiltigen Erscheinungsformen auftreten. Um einen
Uberblick iiber die verschiedenen Giiterarten zu bekommen, ist eine Eintei-
lung vorzunehmen. In der Betriebswirtschaftslehre sind mehrere Giiterklassi-
fikationen bekannt [vgl. z.B. Kosiol (Aktionszentrum) 111ff.; Gutenberg
(Produktion) 1ff. und 11ff.].

Entsprechend der Guterklassifikation von Erich Kosiol [(Wesensmerkmale)
13] lassen sich die Wirtschaftsgiter in die beiden Klassen Realgiiter und Nomi-
nalgiter einteilen, wobei beide Klassen noch weiter aufgegliedert werden kon-
nen [vgl. Abbildung 1]. Realgtter reprasentieren individuelle Werte. Die Klasse

Abb. 1: Gliederung der Wirtschaftsgiiter

b) Beteiligungen

Art der Guter | Materielle , Immaterielle
I
1
Urspring- Realguter Nominalguter
lichkeit X
der Guter '
T
(Unbewegliche | Sachmittel-
o und bewegliche) | leistungen
glistprunghche Sachmittel ' Arbeits- Geld
uter Stoffe bzw. I leistungen
Materialien ! Informationen
T
: Anspriche
Abgeleitete ' Anspriche auf auf Geld
Giter | Realgiiter a) Darlehen
1
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der Realgiiter umfafit die materiellen (korperlichen) und immateriellen (unkor-
perlichen) Realgliter sowie die Anspriiche auf Realgliter. Zu den materiellen Re-
algiitern gehoren Sachmittel (z. B. Gebaude, Anlagen, Maschinen) und Stoffe
bzw. Materialien. Sachmittelleistungen, Arbeitsleistungen und Informationen
rechnet man zu den immateriellen Realgiitern. Die genannten Realgiiter sind ur-
sprungliche Giiter (konkrete Giiter), wihrend die Anspriiche auf Realgtiter ab-
geleitete Guter (abstrakte Giiter) darstellen. Nominalgiiter lauten auf einen ge-
nerellen Betrag. Sie treten als Geld (urspriingliches Gut) und Anspriiche auf
Geld (abgeleitete Giiter) auf.

Zur naheren Kennzeichnung der verschiedenen Realgiiter(arten) werden vor
allem die Merkmale Verwendungsweise und Verwendungshiufigkeit herange-
zogen; eine analoge Ubertragung auf die Klasse der Nominalgiiter ist denkbar.
Nach der Verwendungsweise kann man zwischen Einsatzgiitern und Ausbrin-
gungsguitern unterscheiden. Der Begriff des Einsatzgutes lafit sich unterschied-
lich weit abgrenzen [vgl. Abbildung 2]. Fafit man den Begriff weit, dann kann
unter einem Einsatzgut jedes in der Unternehmung vorhandene und zur Pro-
duktion von Ausbringungsgiitern verwendete Gut verstanden werden. Bei en-
ger Fassung lassen sich die Einsatzgiiter als die zur Herstellung und Verwertung
von Ausbringungsgiitern verbrauchten Realgliter definieren. Der Einsatzgiiter-
verbrauch stellt den Input der Unternehmung dar. Man bezeichnet die Einsatz-
giiter auch als Produktoren, Anfangsprodukte oder Produktionsfaktoren. Aus-
bringungsgiiter der Unternehmung sind alle Realgiiter, die im Unternehmungs-

Abb. 2: Betriebliche Einsatzgiiter
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prozefl hergestellt und verwertet werden. Man nennt sie auch Produkte oder Er-
zeugnisse. Sie bilden den Output der Unternehmung. Zu ihnen gehoren einmal
die im Markt abzusetzenden Realgiiter, welche als Absatzgiiter, Endprodukte
oder fertige Erzeugnisse bezeichnet werden. Des weiteren umfafit der Output
auch jene materiellen und immateriellen Realgiiter, die in der Unternehmung ge-
fertigt und in ihr selbst wiedereingesetzt werden. Man nennt sie Wiedereinsatz-
gliter.

Das Merkmal Verwendungshiufigkeit fiihrt zur Differenzierung der Realgii-
ter in Repetiergiiter und Potentialgiiter [vgl. Heinen (Kostenlehre) 223). Nach
der weiten Begriffsfassung des Einsatzgutes wiren die Repetiergliter wie auch
die Potentialgiiter als Einsatzgiiter zu betrachten. Repetiergiiter sind nur einmal
zur Produktion von Ausbringungsgiitern verwendbar und sind dann verbraucht
(z. B. Rohstoffe). Fir jede Prozeffwiederholung muf} ein neues Repetiergut ein-
gesetzt werden. Dagegen konnen Potentialgiiter eine Folge von Leistungen ab-
geben (z. B. Maschinen). Sie sind daher mehrfach fir die Gutererstellung und
-verwertung verwendbar. In die Ausbringungsgiiter gehen nicht die Potential-
giiter, sondern ihre abgegebenen Leistungen ein. Legt man die enge Fassung des
Einsatzgutbegriffs zugrunde, so stellen neben Repetiergiitern lediglich die Po-
tentialgutleistungen Einsatzgiiter dar, wihrend die Potentialgiiter selbst als Ein-
satzglitervorrat angesehen werden. Zu den Potentialglitern rechnet man ge-
wohnlich menschliche Arbeitskrafte und Sachmittel. Es konnen aber auch Stoffe
und Informationen Potentialgutcharakter besitzen.

3. Gliederungsmdoglichkeiten des Unternehmungsprozesses

Der Unternehmungsprozefl kann zum Zwecke der Beschreibung nach mehre-
ren Merkmalen in Teilprozesse mit geringerer umfangmiafliger Ausdehnung ge-
gliedert werden. Da der Wirtschaftsprozef einer Unternehmung auf die Erfiil-
lung ihrer Sachaufgabe gerichtet ist, lassen sich als Gliederungskriterien die
Merkmale der organisatorischen Aufgabenanalyse heranziehen [vgl. Kosiol
(Organisation) 411f.]. Sie geben die Betrachtungsebenen an, nach denen der Un-
ternehmungsprozefl beschrieben werden kann.

Nach dem Merkmal Objekt lifit sich eine Gliederung des Wirtschaftsgesche-
hens nach Bearbeitungsgegenstinden vornehmen. Es fihrt zur Unterscheidung
von Real- und Nominalgiiterprozessen. Zur tieferen Gliederung der Realgiiter-
prozesse konnen als Objekte insbesondere Zwischen- und Endprodukte ge-
wihlt werden. Gliedert man den Produktionsprozef der Unternehmung nach
dem Merkmal Verrichtung, so werden Teilprozesse mit gleichartigen Tatigkei-
ten gebildet. Die Anwendung dieses Merkmals auf den Realgiiterprozef} fithrt
zu den Teilprozessen Beschaffung, Einsatzlagerung, Fertigung (Giiterkombina-
tion und -transformation), Absatzlagerung und Absatz [vgl. Abbildung 3],
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wihrend beim Nominalgiiterprozef} die Kassenhaltung, Kreditgewahrung und
Kreditaufnahme als Teilprozesse unterschieden werden. Der Nominalgiiter-
prozef} ist dem Realgiiterprozel entgegengerichtet [vgl. Abbildung 4]. Beide
sind an den Nahtstellen der Unternehmung zum Markt hin verkniipft. Eine tie-
fere Analyse der genannten Realgiiter- und Nominalgiiterprozesse kann nach
der Bewegung, den Umsitzen, dem Bestand sowie der Art der Bestandsgiiter,
Bewegungen, Umsitze und Prozefldauer vorgenommen werden [vgl. Kosiol
(Aktionszentrum) 120ff.]. Der Rang von Teilprozessen als drittes Gliede-
rungsmerkmal fithrt zur Differenzierung in Entscheidungs- und Ausfiithrungs-
prozesse. Nach dem Merkmal Phase lafit sich eine Einteilung in Planungs-, Rea-
lisations- und Kontrollprozesse vornehmen. Schliefllich erméglicht das Merk-
mal Zweckbeziehung eine Gliederung in primire und sekundire Teilprozesse.
Die primiren Teilprozesse dienen der Erfillung von Produktionsaufgaben, die
sich direkt aus der Marktaufgabe der Unternehmung ableiten lassen. Dagegen
handelt es sich bei sekundidren Prozessen um Verwaltungsprozesse. Sie ergeben
sich indirekt aus der Aufgabe der Herstellung und Verwertung von Giitern.

4. Zahlenmiflige Abbildung des Unternehmungsprozesses

Planung, Realisation und Kontrolle des Unternehmungsprozesses erfordern
eine Reihe von Kenntnissen. Solche Kenntnisse konnen durch Abbildung des
Unternehmungsprozesses gewonnen werden. Sofern betriebliche Mafinahmen
und ihre Konsequenzen Eigenschaften besitzen, deren Ausprigung quantitativ
bestimmbar sind, kann der Unternehmungsprozefl zahlenmiflig abgebildet
werden. Die Bemithungen von Wissenschaft und Praxis richten sich auf eine
quantitative Erfassung moglichst aller wirtschaftlichen Gegebenheiten und Er-
eignisse. In modernen Verkehrswirtschaften vollziehen sich die wirtschaftlichen
Tauschprozesse zwischen der Unternehmung und ihren Wirtschaftspartnern
auf monetirer (geldlicher) Basis. Demnach lassen sich betriebliche Mafinahmen
und deren (6konomische) Konsequenzen weitestgehend auf geldliche Vorginge
zuruckfihren. Das Wirtschaftsgut Geld weist Eigenschaften auf, die fir quanti-
tatives Messen Bedingungen sind: Die Wihrungseinheit (z. B. eine DM) stellt
das Einheitselement dar; eine Vergleichbarkeit von verschiedenen Geldbetrigen
ist gewiahrleistet; Geldbetrige derselben Wihrung sind additiv verkniipfbar.
Soweit eine empirisch begriindete bzw. begriindbare Zuordnung von Geld auf
wirtschaftliche Tatbestinde vorgenommen werden kann (z. B. die Zuordnung
von Periodengesamtkosten auf das Produktionsprogramm der Periode), lassen
sich die wirtschaftlichen Prozesse oder Teile davon durch Geldgrofien abbil-
den. Das Geld stellt hierbei die generelle Rechnungseinheit dar und ist ein Maf}
fur die Bewegungen und Bestinde an Giitern (und Schulden).

Eine reine Geldrechnung reicht fiir die Erfiillung der vielfiltigen Planungs-,




Abb. 4: Grundmodell des Unternehrmungsprozesses
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Steuerungs- und Kontrollzwecke einer Unternehmung jedoch nicht aus. Sie ist
insbesondere um eine realgiiterbezogene Mengen- und Zeitrechnung zu ergin-
zen. So sind Mengen- und Zeitangaben iiber 6konomische Sachverhalte erfor-
derlich, wenn sich keine Beziehungen zwischen einem ckonomischen Tatbe-
stand und geldlichen Mafigrofien herstellen lassen. Beispielsweise ist durch
Geldgrofien keine klare Aussage tiber die Beziehungen zwischen der Kapazitat
eines Sachmittels und den mit dessen Hilfe erstellbaren Ausbringungsgiitern
formulierbar. Des weiteren sind Mengen- und Zeitangaben von Bedeutung,
wenn geldliche Maflausdriicke auf eine Mengen- und eine Wertkomponente
(Preiskomponente) zuriickgefiihrt werden konnen. Zum Beispiel setzen sich die
Gesamtkosten einer Periode aus Mengen- und Wertkomponenten zusammen.
Ihre Berechnung erfordert daher Kenntnisse iiber den (sachzielbezogenen) Gii-
terverbrauch und die zugehorigen Wertansatze.

5. Die Prizisierung des Unternehmungsprozesses als Rechnungsgegenstand

Eine nihere Kennzeichnung des Unternehmungsprozesses als Rechnungsob-
jekt ist nach den Merkmalen Prozeflvollzug, Prozeflabschnitt und Prozeflaus-
schnitt durchfithrbar [Schweitzer (Bilanz) 48{f.]. Nach dem Prozefivollzug las-
sen sich realisierte und zukiinftige (geplante) Unternehmungsprozesse unter-
scheiden. Der realisierte Unternehmungsprozef wird durch eine Nachrechnung
in seinen relevanten Auspragungen erfafit; die entsprechende Rechnung stellt ein
Ermittlungsmodell dar. Handelt es sich um einen zukiinftigen Prozef, so ist die-
ser durch eine Vorrechnung zahlenmiflig abbildbar. Diese Vorrechnungen ha-
ben zunichst den Charakter von Planungsmodellen. Da es ein absolut sicheres
Wissen uber zukiinftige Tatbestande nicht gibt, sind Vorrechnungen stets mit
Unsicherheiten belastet. Der Charakter einer Rechnung als Vor- oder Nach-
rechnung wird also durch die Wahl des Abrechnungszeitpunktes bestimmt. Die
Kostenrechnung kann als Nachrechnung und als Vorrechnung konzipiert wer-
den. Wihrend sie urspriinglich als reine Nachrechnung durchgefiithrt worden
ist, entwickelte sie sich schrittweise auch zu einer Vorrechnung.

Nach der Linge des abzubildenden Prozeflabschnitts differenziert man zwi-
schen Gesamt- und Teilprozeff. Der Gesamtprozefl einer Unternehmung reicht
von der Griindung bis zur Liquidation. Dagegen wird bei Teilprozessen eine
Zerlegung in einzelne Abschnitte vorgenommen. Aus Griinden der Vergleich-
barkeit und Einheitlichkeit wihlt man dabei dquidistante Prozefldauern. Eine
zahlenmiflige Abbildung von Teilprozessen liefert Informationen fiir zielkon-
forme, dispositive Eingriffe in das Unternehmungsgeschehen. Da gewohnlich
nicht alle Vorginge in einer Abrechnungsperiode abgeschlossen sind, stellt sich
das Problem ihrer periodenweisen Abgrenzung. Wird der Gesamtprozef} zah-
lenmafig erfafit, so ergeben sich keine Abgrenzungsprobleme. Dann sind die
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Informationen fiir eine zielgerichtete Lenkung und Steuerung des Wirtschafts-
prozesses iiberfliissig, da bei einer Nachrechnung des Gesamtprozesses die Un-
ternehmung nicht mehr besteht und somit eine Lenkung unnétig geworden ist.
Die Kostenrechnung ist ausschliefllich eine Rechnung fiir Teilprozesse.

Schlieflich kann der Unternehmungsprozef nach dem Merkmal Prozeflaus-
schnitt als Totalprozef§ oder als Partialprozef} abgebildet werden. Bedenkt man,
dafl nicht alle Tatbestinde einer kardinalen Messung zuginglich sind, so konnen
Unternehmungsrechnungen stets nur Partialprozesse abbilden. Dariiber hinaus
ist gewohnlich der arbeitende Mensch aus der quantitativen Betrachtung ausge-
klammert. So erscheint das menschliche Arbeitspotential beispielsweise nicht in
der Bilanzrechnung. In neueren Verdffentlichungen des human cost (resource)
accounting [vgl. u. a. (Human Resource Accounting); Schoenfeld (Rechnungs-
legung)] versucht man allerdings, auch den arbeitenden Menschen rechnerisch
zu erfassen. Eine Abrechnung von Partialprozessen liegt ferner auch dann vor,
wenn lediglich eine Phase des Produktionsprozesses (z. B. die Fertigung) quan-
titativ abgebildet wird. Ebenso handelt es sich in der Kostenrechnung um eine
Partialbetrachtung, weil ausschlieffilich sachzielbezogene (leistungsbezogene)
Giiterverbriuche betrachtet werden. In diesem Falle bleiben die als sachzielneu-
tral (leistungsneutral) bezeichneten Giiterverbriuche unberiicksichtigt.

Il. Elementare Begriffe der Kostenrechnung

1. Begriff der Kostenrechnung

Die Kostenrechnung ist ein institutionalisiertes Informationsinstrument der
Unternehmung(sfithrung). Sie hat die Aufgabe, zahlenmiflige Angaben iber
den Unternehmungsprozef§ bereitzustellen. Durch die Kostenrechnung wird
aber nicht der totale Unternehmungsprozefl quantitativ erfafit; aus diesem
Komplex werden lediglich Teilzusammenhinge rechnerisch abgebildet. Welche
Teilzusammenhi.nge jeweils zahlenmifig dargestellt werden, hingt vom ver-
folgten Rechnungsziel und vom zugehorigen Kostenbegriff ab. Unter Kosten
lafit sich allgemein der sachzielbezogene bewertete Giiterverbrauch verstehen.
Demnach hat die Kostenrechnung die Funktion, die Hohe des tatsachlich ange-
fallenen bzw. geplanten sachzielbezogenen bewerteten Guterverbrauchs festzu-
stellen. Die Gewinnung von Kosteninformationen im Rahmen der Kostenrech-
nung kennzeichnet diese als spezielles Informationsinstrument (Informations-
generator). Da betriebliche Entscheidungen iiber die Bereitstellung und Ver-
wendung von Wirtschaftsgiitern vielfach auf Kostengrofien aufbauen, bildet die
Kostenrechnung ein wichtiges Fihrungsinstrument.

Die Bereitstellung von Kosteninformationen durch die Kostenrechnung voll-
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ziehtsich in den beiden Phasen Kostenerfassung und Kostenverteilung. Die Ko-
stenerfassung wird in der Regel gruppiert nach Kostenarten durchgefiihrt, wel-
che mit Hilfe unterschiedlicher Merkmale gebildet werden konnen. Die Kosten-
verteilung nimmt eine Zuordnung der Kosten auf Bezugsgrofien nach bestimm-
ten Prinzipien vor und erfolgt in der Kostenstellen- und Kostentragerrechnung.
Die Kostenrechnung stellt die Hohe der Kosten iiber die Stufen Kostenarten-,
Kostenstellen- und Kostentragerrechnung fest [vgl. S. 142ff.]. An die Kostener-
fassung und -verteilung kann sich eine Kostenauswertung zur Planung, Steue-
rung und Kontrolle des Unternehmungsprozesses anschliefen. Dabei werden
mit den berechneten Kostengrofien zielgerichtete Rechenoperationen vorge-
nommen.

Fiir die Erfassung und Zurechnung von Kosten steht eine Rethe von Kosten-
rechnungssystemen zur Verfiigung [vgl. S. 201 ff.]. Ein Kostenrechnungssystem
(Kostenrechnungskonzeption, Kostenrechnungsmodell) ist ein spezifisches
Verfahren, mit dessen Hilfe bestimmte Kosten unter spezifischen Zielsetzungen
bestimmten Bezugsgrofien zugerechnet werden. Auf die Gestaltung eines
Kostenrechnungssystems wirken aufler den Rechnungszielen technisch-6ko-
nomische Uberlegungen sowie rechtliche Vorschriften und Bestimmungen
ein. '

Die Gewinnung von Angaben tber Kosten stellt keinen Selbstzweck dar.
Vielmehr konnen mit Hilfe von Kosteninformationen unterschiedliche Rech-
nungsziele verfolgt werden. Das jeweils angestrebte Rechnungsziel bestimmt
dabei die Anforderungen, welche an die Beschaffenheit der bereitzustellenden
Kosteninformationen zu stellen sind. Wichtige Rechnungsziele sind die Ermitt-
lung realisierter Kosten und die Prognose zukiinftiger Kosten. Neben dieser
Abbildung des Unternehmungsprozesses kann die Kostenrechnung Informa-
tionen fiir die Planung, Steuerung und Kontrolle des Unternehmungsprozesses
liefern. Kosteninformationen bilden wirtschaftliche Tatbestinde und Vorginge
quantitativ ab und erméglichen iiber die Planung und Kontrolle von Giiterdis-
positionen eine Verbesserung der Wirtschaftlichkeit. Uber diese Verbesserung
hinaus kann mit Hilfe von Kosteninformationen eine optimale Steuerung vorge-
nommen werden. Die Mengen- und. Wertgrofflen miissen dann so bestimmt
werden, daff in den gegebenen Entscheidungssituationen die optimale Bereit-
stellung und Verwendung der Wirtschaftsgiiter gewihrleistet wird. Eine derar-
tige Steuerung des Unternehmungsprozesses mit Hilfe von Kostengrofien stellt
besonders hohe Anforderungen an die Kostenrechnung.

Threr Konzeption nach ist die Kostenrechnung eine kalkulatorische Rech-
nung. Dieser steht die pagatorische Rechnung gegeniiber. Die pagatorische
Rechnung (z. B. Finanzbuchhaltung, Liquidititsrechnung) geht bei der Abbil-
dung wirtschaftlicher Tatbestinde von den Einnahmen und Ausgaben, d.h.
vom Finanzstrom der Nominalgiiter aus. Zu ihr gehdrt demnach jede Rechnung
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in Einnahmen und Ausgaben wie z. B. die Finanzrechnung. Dagegen kann sich
die Kostenrechnung bei der Ermittlung, Prognose und Auswertung von Ko-
stengrofien von den Zahlungsvorgingen 16sen. Sie ist unmittelbar auf den sach-
zielbezogenen Verbrauch an Wirtschaftsglitern gerichtet und kann eigene (von
den Zahlungen abweichende) Wertansitze fur die Verbrauchsmengen verwen-
den. Infolge ihrer Ausrichtung auf die Kalkulation (Stuckkostenrechnung) hat
Kosiol dafiir die Bezeichnung kalkulatorische Rechnung bzw. kalkulatorische
Buchhaltung gepragt [Kosiol (Kalkulatorische Buchhaltung) 13 und (Buchhal-
tung) 7f.]. Kalkulatorische Rechnung und pagatorische Rechnung bilden das
betriebliche Rechnungswesen, das als zahlenmifiige Abbildung des Unterneh-
mungsgeschehens aufgefafit werden kann.

Mit der Kostenrechnung sind insbesondere zwei Problemgruppen verbun-
den, die isoliert voneinander analysiert werden konnen. Zum einen handelt es
sich um Abbildungs- und Verrechnungsprobleme, die bei der Bestimmung der
Kostenhohe von wirtschaftlichen Sachverhalten anfallen. Dabei laflt sich eine
Differenzierung in materiale Probleme (Sachprobleme) und formale Probleme
vornehmen [vgl. Kosiol (Kalkulation) 10f.; Lechner (Rechnungstheorie) 1503].
Bei den materialen Problemen geht es um den Sachinhalt und den Sachumfang,
welche gedanklich hinter den quantitativen Kosteninformationen stehen und
durch Zahlen abgebildet werden. Die formalen Probleme umfassen Fragen der
Kalkiilform und Verfahrensprobleme der Kostenrechnung. Die Sach- und For-
malprobleme lassen sich als Gegenstand der Theorie der Kostenrechnung auffas-
sen [vgl. Illetschko (Kostenrechnung) 957f.; Kosiol (Kalkulation) 8ff.]. Dieses
auch als komputatorische Theorie bezeichnete Aussagensystem [vgl. Kosiol
(Kalkulation) 9f.] beschiftigt sich vorwiegend mit der wissenschaftlichen Fun-
dierung der Abbildungsverfahren, Kalkilformen und Rechnungsziele. Seine
Aufgabe kann insbesondere in der Entwicklung von Kostenrechnungssystemen
gesehen werden.

Die zweite Problemgruppe hingt mit der Institutionalisierung der Kosten-
rechnuny zusammen. Hierbei treten organisatorische und arbeitstechnische
Probleme auf. Organisatorische Probleme betreffen beispielsweise die Errich-
tung von Abteilungen, welche mit der Durchfiihrung der kostenrechnerischen
Aufgaben betraut werden sollen, sowie ihre leitungsmiaflige, stabsmiflige und
kommunikative Integration in die Gesamtorganisation der Unternehmung.
Fragen des Einsatzes von technischen Hilfsmitteln zur maschinellen bzw. auto-
matisierten Bewiltigung der Informationsprozesse kennzeichnen dagegen die
technischen Gestaltungsprobleme. Dazu gehort etwa die Frage, ob zur Bewilu-
gung des Informationsanfalls und zur Beschleunigung der Informationsbearbei-
tung Computer eingesetzt werden sollen.

Des weiteren konnen personale (soziale) Probleme bei der Gewinnung, Ver-
arbeitung, Speicherung und Ubermittlung von Kosteninformationen durch
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Menschen auftreten. Schliellich wirft die Kostenrechnung selbst wirtschaftliche
Probleme auf. Hierbei geht es vor allem um die Beurteilung der Vorzugswiir-
digkeit von Kostenrechnungssystemen. Die Losung dieser wirtschaftlichen Fra-
gen bereitet allerdings grofie Schwierigkeiten.

2. Der allgemeine Kostenbegriff

Der Kostenbegriff ist ein zentraler Begriff der Betriebswirtschaftslehre. Trotz
intensiver terminologischer Bemithungen bestehen in der Betriebswirtschafts-
lehre unterschiedliche Auffassungen iiber den Begriff der Kosten [vgl. Schma-
lenbach (Selbstkostenrechnung) 257ff.; Lorentz (Kostenbegriff); Kosiol (We-
sensmerkmale); Mellerowicz (Kosten I) 3ff. und 459ff.; Koch (Kostenbegriff);
Menrad (Kostenbegriff)]. Die verschiedenen Begriffsinterpretationen beziehen
sich auf alle drei Merkmale, welche der Definition eines allgemeinen Kostenbe-
griffs zugrunde gelegt werden konnen:

(1) Mengenmaifliger Verbrauch an Giitern
(2) Sachzielbezogenheit (bzw. Leistungsbezogenheit) des Giiterverbrauchs
(3) Bewertung des sachzielbezogenen Giiterverbrauchs

Danach werden Kosten als bewerteter, sachzielbezogener Giiterverbrauch
definiert. Zur niheren Kennzeichnung dieses allgemeinen Kostenbegriffs und
damit zur Darstellung und Abgrenzung des Rechnungsobjekts der Kostenrech-
nung ist es zweckmifig, die einzelnen charakterisierenden Merkmale zu analy-
sieren.

a) Analyse des Giterverbrauchs

Die Analyse des Merkmals mengenmifiiger Giterverbrauch umfafdt vier
wichtige Aspekte:

(1) Kennzeichnung des Giiterverbrauchs

(2) Umfang des Giiterverbrauchs

(3) Aufzeigen'der Verbrauchsursachen

(4) Messung bzw. Schitzung der Verbrauchsmengen

Ein Begriff kann hinsichtlich seines Inhaltes (Intension) und seines Umfangs
(Extension) charakterisiert werden. Mit der Kennzeichnung dessen, was unter
Giiterverbrauch zu verstehen ist, wird der Inhalt, und mit der Angabe der Zahl
der Verbrauchsgiiter wird der Umfang festgelegt. Die Potential- sowie Repe-
tiergliter einer Unternehmung sind zur Hervorbringung und Verwertung von
betrieblichen Ausbringungsgiitern (Absatz- und Wiedereinsatzgiitern) geeig-
net. Verlieren diese Giiter im Rahmen des Produktionsprozesses (Wirtschafts-
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prozesses) ganz oder teilweise ihre Fahigkeit, zur betrieblichen Gutererstellung
und -verwertung beizutragen, so liegt ein Giiterverbrauch (Giiterverzehr) vor.
Der durch die Giiterbereitstellung und -verwendung bewirkte Giiterverbrauch
ist also durch den Verlust an 6konomischer Eignung von Giitern gekennzeich-
net. Repetiergiiter verlieren thre 6konomische Eignung mit dem Einsatz. Bei der
Nutzung von Potentialgiitern ist die Leistungsabgabe der Giiterverbrauch
(Nutzungsverbrauch). Ein Giiterverbrauch ist auch dann gegeben, wenn die
Nutzungsmoglichkeiten von Potentialgiitern in der Produktion nicht ausge-
schopft werden (Zeitverbrauch).

Giiterverbrauch kann bei allen Arten von Wirtschaftsgiitern vorliegen, wel-
che zur Hervorbringung und Verwertung von Ausbringungsgiitern einsetzbar
sind. Der Giiterverbrauch ist daher nicht auf den substantiellen Verschleif von
Sachmitteln oder den physischen Verzehr von Stoffen beschrankt. Ein Ver-
brauch kann prinzipiell bei saimtlichen realen und nominalen Wirtschaftsgiitern
eintreten. Der allgemeine Kostenbegriff ist so weit gefafit, dafl er nicht auf
den Verbrauch bestimmter Giiterarten eingeschrankt ist. Er umfafit somit alle
Guterarten, bei denen ein Verbrauch moglich ist.

Nach den Verbrauchsursachen lassen sich drei Klassen des Giiterverbrauchs
unterscheiden [vgl. Kosiol (Wesensmerkmale) 17]:

a) Willentlicher Giterverbrauch
b) Erzwungener Giiterverbrauch
¢) Kontinuierlicher zeitlicher Vorritigkeitsverbrauch

Der willentliche (beabsichtigte) Giiterverbrauch wird durch Entscheidungen
tiber die Erstellung und Verwertung betrieblicher Ausbringungsgiiter herbeige-
fuhrt. Unter einer Entscheidung ist die bewufite, zweckbezogene Wahl einer Al-
ternative aus einer Menge zulissiger Handlungsweisen zu verstehen. Die ver-
schiedenen Giitereinsatz- bzw. Giiterverwendungsmoglichkeiten stellen dabei
die Entscheidungsalternativen dar. Nach der Verbrauchsdauer kann zwischen
einem Sofortverbrauch (unmittelbaren Verbrauch) und einem Dauerverbrauch
(mittelbaren Verbrauch oder Gebrauch) unterschieden werden. Kennzeichnend
fur einen Sofortverbrauch ist, daf} das betreffende Wirtschaftsgut(z. B. ein Roh-
stoff) nur einmal zur Erstellung von Ausbringungsgiitern verwendet werden
kann. Fir eine wiederholte Guterproduktion muff ein neues Gut beschafft und
eingesetzt werden. Ein Sofortverbrauch liegt beim Einsatz von Repetiergiitern
vor. Dagegen sind Potentalgiiter durch einen Dauerverbrauch charakterisiert.
Um Dauerverbrauch handelt es sich, wenn ein Wirtschaftsgut wiederholt zur
Herstellung und Verwertung von Ausbringungsgiitern verwendet werden kann.
Das Wirtschaftsgut wird also bei einmaliger Beteiligung am Produktionsprozefl
nichtvollstindig verbraucht. Ein Verbrauch ist gewohnlich erst nach Abgabe ei-
ner Folge von Leistungen zu beobachten. Dabei kann es verschiedene Merkmale
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geben, aufgrund derer ein Dauerverbrauch erkennbar ist. So kann sich die Wir-
kung von Verbrauchseinfliissen u. a. in abnehmender Genauigkeit, nachlassen-
der Arbeitsgeschwindigkeit, gestiegener Reparaturanfilligkeit und/oder hohe-
rem Ausschuff zeigen. Es kann aber auch sein, daf§ das Potenualgut iiber meh-
rere Perioden hinweg gleichbleibende Leistungen erbringt und dann ein plétzli-
cher Leistungsausfall eintritt. Zu beriicksichtigen ist jedoch, dafl es Potentialgii-
ter gibt, bei denen es aufgrund von Wartungs- und Instandhaltungsmafinahmen
zu keinen (erkennbaren) Verbrauchserscheinungen kommt. Ferner konnen in-
folge der mehrfachen Nutzbarkeit der Potentialgiiter auch andere als produk-
tionsbedingte Verbrauchseinflisse wirksam werden. Der Tatbestand des Dau-
erverbrauchs ist bei Sachmitteln und Arbeitskraften gegeben. Er kann ferner
auch bei Stoffen und Informationen vorliegen.

Der erzwungene Giiterverbrauch geht auf ungewollte, unabdingbare Ein-
flisse zurtick. Ihm liegen keine betrieblichen Entscheidungen zugrunde. Der
Giiterverbrauch tritt zwangsweise auf. Die Spezifikation der Verbrauchsursa-
chen fiihrt hierbei zur Unterscheidung von technisch-6konomischem und staat-
lich-politischem Zwangsverbrauch. Der technisch-6konomische Zwangsver-
brauch umfafit z.B. den natiirlichen Verschleify von Sachgiitern sowie die Gii-
tervernichtung durch Ungliicksfille und Katastrophen. Ebenso liegt ein tech-
nisch-okonomischer Zwangsverbrauch vor, wenn durch technischen Fort-
schritt, Bedarfsverschiebungen oder Absatzverinderungen die Fihigkeit der
Wirtschaftsguter, zur Erstellung betrieblicher Ausbringungsgiiter beizutragen,
gemindert wird oder vollig verlorengeht. Zum staatlich-politischen Zwangs-
verbrauch gehoren die Abgaben an offentliche Institutionen in Form von Steu-
ern, Gebiihren und Beitrigen.

Der kontinuierliche zeitliche Vorritigkeitsverbrauch bezieht sich auf die
Minderung an reinen Nutzungsmoglichkeiten der dauerhaften Real- und No-
minalgiiter im Zeitablauf [Schmalenbach (Kapital) 1ff.]. Die abstrakte Eigen-
schaft dieser Giiter, auf Zeitdauer vorritig und nutzbar zu sein, wird als Gut sui
generis betrachtet, dessen Verzehr allein durch die zeitliche Vorratigkeit be-
stimmt wird. Dieser Giliterverbrauch stellt daher einen Verbrauchsvorgang be-
sonderer Art dar.

Der Begriff der Kosten ist ein quantitativer (zahlenmifiiger) Begriff, bei dem
der empirische Tatbestand, welcher durch die Merkmale des Kostenbegriffs er-
faflt und abgegrenzt wird, zahlenmifig zu fixieren ist. Versteht man unter Mes-
sen die Zuordnung von Zahlen zu einem realen Betrachtungsgegenstand gemaf}
bestimmten Regeln [Stevens (Measurement)], d.h. die quantitative Beschrei-
bung von realen Objekten, so schliefit die Bestimmung der Kostenhohe Mef3-
vorginge ein. Kosten setzen sich aus einer Mengenkomponente (dem sachziel-
bezogenen Giiterverbrauch) und einer Wertkomponente zusammen, weshalb
Messungen erforderlich sind. Spart man die Bewertungsfrage an dieser Stelle
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aus, so verlangt die Feststellung der Kosten eine kardinale Messung des sachziel-
bezogenen Verbrauchs an Giitermengen.

Voraussetzungen fir eine kardinale Messung des Verbrauchs an Wirtschafts-
giitern sind [vgl. Pfanzagl (Grundlagen) 191f.]:

a) Festlegung eines Einheitselements

b) Vergleichbarkeit von verschiedenen Elementen derselben Giiterart mit dem
festgelegten Einheitselement

c) Addituve Verkniipfbarkeit der quantitativen Merkmalsausprigungen von
Elementen derselben Giiterart

Sind diese Bedingungen erfiillt, gelingt es, den mengenmifligen Verbrauch an
Gitern zu bestimmen.

Betrachtet man die einzelnen Giiterarten niher, so zeigt sich, dafl die Messung
ihres Verbrauchs in unterschiedlicher Weise erfolgt, weil die genannten Voraus-
setzungen fur eine kardinale Messung nicht bei jeder Giiterart in gleichem Um-
fange erfillt sind. Vielmehr unterscheiden sich die Messungen der Giiterver-
briuche beziiglich ithrer Genauigkeit und Uberpriifbarkeit.

Beiden Sachmitteln ist die Messung des (gewollten) Verbrauchs bei einmaliger
Verwendung im Produktionsprozef} problematisch. Die Sachmittel stellen nim-
lich Potentialgiiter dar, die einem Gebrauch unterliegen. Ein Verbrauch ist da-
her teilweise erst nach Erbringen einer Folge von Leistungen an der Verinde-
rung von Aggregateigenschaften erkennbar. Zum Teil ist ein Verbrauch erst
nach lingerem Gebrauch erkennbar; ein Leistungsausfall zeigt dann den Ver-
brauchstatbestand an. Ferner wirken auf den Verlust der 6konomischen Eig-
nung der Sachmittel auch andere Tatbestinde als thre Verwendung zur Erstel-
lung und Verwertung von Ausbringungsgutern ein. Der Verbrauch an Sachmit-
teln pro einmaliger Verwendung im Produktionsprozef kann deshalb gewohn-
lich nichtdirekt und prizise gemessen werden. Um die Erfassung des stetig oder
sprunghaft eintretenden Verbrauchs an Sachmitteln zu gewahrleisten, kann man
eine ersatzweise Bestimmung des Giiterverbrauchs aufgrund von Verteilungs-
methoden vornehmen. Bezieht man den Anschaffungspreis bzw. Wiederbe-
schaffungspreis des Potentialgutes in die Verteilung mit ein, so ergibt sich ein
bestimmter Geldbetrag, welcher in Form von Abschreibungen auf die einzelnen
Perioden verteilt wird, in denen das betreffende Sachmittel genutzt wird. Von
der Annahme tber die Verbrauchsentwicklung im Zeitablauf hangt es ab, ob fiir
jede Periode die gleiche Verbrauchsmenge und damit der gleiche Geldbetrag (li-
neare Abschreibung) verrechnet wird.

Die Messung des willentlichen Verbrauchs bei Stoffen und Materialien ist
weitgehend unproblematisch. Meist konnen die eingesetzten und damit ver-
brauchten Giitermengen in physikalischen Maflen (Volumen- und Gewichts-
einheiten) oder in Stiickzahlen (bel genormten Stoffen) gemessen werden. Le-
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diglich die Bestimmung des Zwangsverbrauchs bereitet gewisse Schwierigkei-
ten, wenn die Stoffe nicht vollstindig verbraucht werden, sondern ihre 6kono-
mische Eignung nur teilweise einbiiflen (z. B. bei Brand oder Wassereinbruch).
In diesem Falle bedarf es einer Schatzung des erzwungenen Giiterverbrauchs.
Sofern Stoffe und Materialien im Produktionsprozef§ nicht sofort verbraucht
werden, sondern einem Dauerverbrauch unterliegen, kann die genaue Ver-
brauchsbestimmung iiber die Messung ihrer abgegebenen Leistungen vorge-
nommen werden.

Sachmittelleistungen stellen eine bestimmte Abfolge von Verrichtungen oder
Transformationen dar, die in einer Zeiteinheit vollzogen werden. Maglich sind
physikalische, chemische und biologische Vorginge. Die Messung der abgege-
benen Leistungen mufl an den vollzogenen Verrichtungen und Transformatio-
nen anknipfen. Sie kann nicht von den bewirkten Ergebnissen ausgehen, da
sonst Einsatzgut (Sachmittelleistung) und Ausbringungsgut (bewirktes Ergeb-
nis) identisch sind. Technische Meflinstrumente erméglichen eine genaue Mes-
sung der von den Sachmitteln geleisteten Verrichtungen und Transformationen.
Eine derartig genaue Messung wird in der Betriebswirtschaftslehre gewohnlich
als nicht notwendig erachtet. Daher begniigt man sich bei der Feststellung der
Sachmittelleistungen mit der Zeit als Mafigrofie. Jeder physikalische, chemische
und biologische Vorgang wiahrt eine bestimmte Zeit, so daff der Verbrauch an
Sachmittelleistungen bei gegebener Intensitit durch die zeitliche Dauer des
Sachmitteleinsatzes gemessen werden kann.

Problematisch erscheint die Messung des Verbrauchs an Arbeitsleistungen.
Geht man von der Aufteilung der menschlichen Leistungen in korperliche und
geistige Arbeitsleistungen aus, so gelingt es, den Verbrauch an kérperlichen Ar-
beitsleistungen quantitativ zu erfassen. Korperliche Arbeitsleistungen sind
durch die ausgefiihrten Verrichtungen und die Geschwindigkeit ihrer Ausfiih-
rung gekennzeichnet. Als Mafigrofle fiir die Messung des Einsatzes und damit
des Verbrauchs an korperlicher Leistung eignet sich deshalb die Zeitdauer des
Leistungseinsatzes. Bei geistigen Leistungen (Denkprozessen) ist gewohnlich
nichtder Leistungsvollzug, sondern lediglich das Ergebnis feststellbar. Daher st
die quantitative Erfassung geistiger Arbeitsleistungen nur sehr beschrankt mog-
lich. Die Zeitdauer des Leistungseinsatzes stellt lediglich eine ersatzweise Mafi-
grofle zur Messung des Verbrauchs dar.

Ahnlich liegt der Sachverhalt bei der Messung von Informationen. Trotz zahl-
reicher Vorschldge von Mafigroflen gelingt die Messung der Information nur
sehr bedingt [vgl. z. B. Wacker (Informationstheorie) 143ff.]. Moglich ist die
Messung der syntaktischen Dimension, d.h. der formal-logischen Struktur von
Informationen. Die Mafleinheit ist ein Bit bzw. ein Byte. Dagegen ist die Erfas-
sung der semantischen Dimension (des Gehalts) und der pragmatischen Dimen-
sion (der Verwendbarkeit) von Informationen bis zur Gegenwart nur klassifika-
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torisch realisierbar. Fiir eine kardinale Messung fehlen geeignete Mafgrofien.
Zur Messung der Informationsleistung bei mehrmaliger Verwendung derselben
Information (z. B. bei generellen Informationen) liegen praktisch keine Ansitze
vor.

Bei den Rechtsanspriichen auf reale Wirtschaftsgiiter hingt die Verbrauchs-
messung vom vereinbarten Rechtstitel und von der jeweiligen Klasse des Realgu-
tes ab. Eine kardinale Messung ist daher nur teilweise moglich.

Die Analyse der Verbrauchsfeststellung bei den einzelnen Realgiiterarten
zeigt, dafl die Voraussetzungen fiir eine Quantifizierung des Verbrauchs ledig-
lich bei einem Teil der Realgiiter erfiillt sind. Ersatzweise wird deshalb beim an-
deren Teil die Messung der Verbrauchsmengen iiber die entsprechenden Zah-
lungsvorginge vorgenommen. Die Verbrauchsfeststellung bei Nominalgiitern
und Anspriichen auf Nominalgiiter ist sehr einfach. Als Verbrauchsmenge wird
hier die Menge an Wihrungseinheiten (Geldmenge) zugrunde gelegt. Damit ist
eine direkte Messung moglich. Beim zeitlichen Vorritigkeitsverbrauch schlie-
lich ergibt sich der Mengenverbrauch als Produkt aus der Menge des genutzten
Wertevorrates je Zeiteinheit und der Zeitdauer der Beanspruchung.

b) Sachzielbezogenhbeit des Giiterverbrauchs

Nicht alle in einer Unternehmung anfallenden Giiterverbrauche werden als
kostenwirksam angesehen. Charakteristisch ist gerade, daf lediglich ein be-
stimmter Teil der entstehenden Giiterverbrauche zu Kosten fithrt. Als zweites
Merkmal des allgemeinen Kostenbegriffs, das die Bestimmung des kostenwirk-
samen Giiterverbrauchs erméglichen soll, wird die Leistungsbezogenheit (Lei-
stungsverbundenheit, Prozefibezogenheit) genannt [vgl. Schmalenbach (Selbst-
kostenrechnung) 257 ff.; Kosiol (Wesensmerkmale) 23 ff.; Heinen (Kostenlehre)
661f.].

Die Feststellung der Leistungsbezogenheit setzt zunichst eine klare Vorstel-
lung iber den Begriff der Leistung voraus. An einen adiquaten Leistungsbegriff
ist insbesondere folgende Anforderung zu stellen:

Kosten und Leistungen werden als spezifische, dquivalente Erfolgskompo-
nenten wirtschaftlicher Handlungen angesehen. Der (outputorientierte) Lei-
stungsbegriff soll daher das Gegenstiick zum (inputorientierten) Kostenbegriff
darstellen. Der Leistungsbegriff mufl aus diesem Grund entsprechend der Lei-
stungsbezogenheit des Kostenbegriffs ein Merkmal besitzen, das die Abgren-

zung der leistungswirksamen Giiterentstehungen von den leistungsneutralen ge-
stattet.

Dieser Anforderung geniigen die in der Betriebswirtschaftslehre vorgeschla-
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genen Begriffsfassungen des Leistungsbegriffs nicht. Es ist daher zweckmaflig,
ein Kriterium fir die Abgrenzung des kostenwirksamen Giiterverbrauchs zu
verwenden, welches der genannten Bedingung zu geniigen vermag. Dieses
Merkmal kann in der Sachzielbezogenheit des Giiterverbrauchs gesehen wer-
den.

Unter dem Sachziel einer Unternehmung laf}t sich das geplante Produktions-
programm als die Art, Menge und zeitliche Verteilung der von der Unterneh-
mung geplanten bzw. zu produzierenden Ausbringungsgiiter verstehen [vgl.
Kosiol (Aktionszentrum) 45f. und 212f.]. Das Merkmal zeitliche Verteilung
bezieht sich auf die jeweilige Periode, in der die Ausbringungsgiiter produziert
werden sollen. Es kann aber auch dahingehend prazisiert werden, daf§ es kon-
krete Fertigstellungstermine bezeichnet. Das Sachziel einer Unternehmung ist
durch Entscheidungen festzulegen. Es kann im Zeitablauf Anderungen unterlie-
gen.

Damit Sachzielbezogenheit des Giiterverbrauchs vorliegt, mufl eine Bezie-
hung zwischen dem Giiterverbrauch und dem Sachziel der Unternehmung ge-
geben sein. Fir die Angabe einer Beziehung lassen sich das Kostenverursa-
chungsprinzip bzw. Kosteneinwirkungsprinzip heranziehen. Nach dem Ko-
stenverursachungsprinzip liegt Sachzielbezogenheit des Giiterverbrauchs dann
vor, wenn dieser durch die Ausbringungsgtiter verursacht wird. Diese enge In-
terpretation des Kostenverursachungsprinzips setzt nach Kosiol [(Wesens-
merkmale) 26f.] einen finalen Bezug des Guiterverbrauchs auf die Gutererstel-
lung voraus. Als Konsequenz aus dieser Finalbeziehung ergibt sich, daf} der
Zwangsverbrauch und der zeitliche Vorritigkeitsverbrauch keinen Kostencha-
rakter besitzen bzw. ihr Kostencharakter als fragwiirdig erscheint. Damit der
Kostentatbestand auch bei diesen Arten des Giiterverbrauchs aufler Frage steht,
hat Kosiol [(Wesensmerkmale) 271.] die aufgezeigte enge Fassung des Kosten-
verursachungsprinzips zum Kosteneinwirkungsprinzip erweitert. Das umfas-
sendere Kosteneinwirkungsprinzip besagt, daff ein Giiterverbrauch dann sach-
zielbezogen ist und damit Kostencharakter trigt, wenn der betrachtete Giiter-
verbrauch auf die Ergebnisse eines Produktionsprozesses real einwirkt, so daf§
diese Ergebnisse (Ausbringungsgiiter) ohne ihn nicht zustande kommen.

¢) Bewertung des Giiterverbrauchs

Das dritte Bestimmungsmerkmal der Kosten stellt die Bewertung (Beprei-
sung) des sachziclbezogenen Giiterverbrauchs dar. Unter Bewertung ist die
ziclorientierte Zuordnung eines Preises zu einem wirtschaftlichen Sach-
verhalt zu verstehen. Dem sachzielbezogenen Giiterverbrauch, welcher die
Mengenkomponente oder das Mengengeriist der Kosten bildet, ist folglich ein
Preis (als Wertkomponente der Kosten) zuzuordnen. Der Preis ist ein spezifi-
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scher, auf eine Mengeneinheit bezogener Geldbetrag. Er reprisentiert den der
Mengeneinheit zugeordneten (Kosten-) Wert. Die Kosten ergeben sich als Pro-
dukt aus verbrauchter Giitermenge und Giiterpreis.

Die Preiszuordnung ist eine Abbildung des Giiterverbrauchs in Geld. Das
Geld ibernimmt die Funktion des Wertausdrucks. Artmifig verschiedene und
damit auch dimensionsverschiedene Giiterverbriuche werden durch die Bewer-
tung in Geldgrofien auf eine einheitliche Dimension gebracht. Sie werden da-
durch vergleichbar und rechenbar. Man bezeichnet dieses Gleichnamigmachen
der heterogenen Gliterverbriuche auch als Verrechnungsfunktion der (Ko-
sten-)Bewertung. Es ist die Voraussetzung fiir die Erfassung und Verteilung
der Kosten und wird durch die Preiszuordnung erreicht.

Die Kostenbewertung als Zuordnung eines Preises zum sachzielbezogenen
Giiterverbrauch zeichnet sich durch eine véllige Offenheit im Preisansatz aus.
Sie ist an keine bestimmte Wertkategorie gebunden. Allerdings bestehen hin-
sichtlich der Zuordnung von Geldbetrigen zum Giiterverbrauch bestimmte
Vorstellungen, die insbesondere zur Unterscheidung von wertmifligem und pa-
gatorischem Kostenbegriff fiihren.

Dem wertmifligen Kostenbegriff liegt die Vorstellung bzw. Forderung zu-
grunde, daf} der Kostenwert die Funktion der Lenkung der Wirtschaftsgiiter in
ihre optimale Verwendungsart iibernimmt bzw. iibernehmen soll. Die Kosten-
hohe soll einen geeigneten Maflausdruck fir die Vorteilhaftigkeit der Verwen-
dung von Einsatzgiitern liefern. Dem Kostenwert kommt damit die Funktion
der Gewichtung des sachzielbezogenen Giterverbrauchs zu. Demnach ist je-
dem Giiterverbrauch der Preis als Wertansatz zuzuordnen, durch den bei ge-
wihlter Zielvorstellung ein optimaler Giitereinsatz bzw. eine optimale Giiter-
verwendung erreicht wird. Mit der Beriicksichtigung der Verwendung der Wirt-
schaftsgliter wird die Inputausrichtung, welche der Kostenkonzeption zu-
grunde liegt, um die Outputorientierung erweitert. Bereits Schmalenbach
[Wirtschaftslenkung] hat bei der Analyse seiner Betriebswerte erkannt, daf} der
jeweilige Preisansatz durch die gewihlte Zielvorstellung bestimmt wird. Neuere
Forschungen haben gezeigt, daff dieser Preisansatz die Komponenten Grenz-
ausgabe und Grenzgewinn enthilt [vgl. Adam (Kostenbewertung) 35ff.]. Die
Grenzausgabe entspricht den Anschaffungsausgaben fir die letzte verbrauchte
Gitereinheit. Der Grenzgewinn, auch Grenznutzen oder Opportunitatskosten
genannt, kennzeichnet den Beitrag des verbrauchten Wirtschaftsgutes zur Ziel-
erreichung. Ist die verfiigbare Menge des betreffenden Wirtschaftsgutes unbe-
grenzt oder eine Begrenzung nicht wirksam, so ist der Grenzgewinn gleich Null.
Der Kostenwert stimmt in diesem Falle mit der Anschaffungsausgabe tiberein.
Bei allen Verbrauchsgiitern, die im Wirtschaftsprozef voll eingesetzt werden,
hat der Grenzgewinn eine positive Ausprigung. Die Bestimmung des Grenzge-
winns zeigt, dafl die Hohe der wertmifiigen Kosten aufler von der Zielvorstel-
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lung auch von den Begrenzungen der jeweiligen konkreten Entscheidungssitua-
tion abhingig ist. Durch auftretende Bedingungen der Entscheidungssituation
wirkt sich die Verfiigbarkeit iiber Wirtschaftsgiiter auch auf die Hohe des anzu-
setzenden Preises aus. Die Bestimmung des Preisansatzes beim wertmifligen
Kostenbegriff ist deshalb nur mit Hilfe eines Entscheidungsmodells prizise vor-
zunehmen, denn die optimale Lsung des Entscheidungsmodells liefert in der
Gestalt von Dualwerten den Grenzgewinn. Die Bezeichnung wertmafliger Ko-
stenbegriff hat sich durchgesetzt, obwohl auch beim pagatorischen Kostenbe-
griff eine Bewertung im Sinne einer Preiszuordnung vorliegt.

Beim pagatorischen Kostenbegriff legt man sich auf den Anschaffungspreis als
Kostenwert fest. Der realisierte sachzielbezogene Giiterverbrauch ist zu dem
Preis zu bewerten, der auf dem Markt zum Zeitpunkt der Beschaffung fiir diese
Giiter bezahlt worden ist. Handelt es sich um einen zukiinftig geplanten Giiter-
verbrauch, dann ist der Preis anzusetzen, der in der Zukunft zu bezahlen sein
wird. Der Kostenwert ergibt sich daher aus den vergangenen bzw. zukiinftigen
Ausgaben der Unternehmung fiir die betreffenden Giiter. Dem pagatorischen
Kostenbegriff liegt somit eine andere Wertkonzeption als dem wertmifligen Ko-
stenbegriff zugrunde. Hierbei geht es ausschliefflich um die Abbildung empiri-
scher Gegebenheiten, d. h. um die Feststellung der in der Vergangenheit tatsich-
lich angefallenen bzw. in der Zukunft anfallenden Kosten; eine Lenkung der
Giiterstrome in bezug auf eine Zielvorstellung ist damit nicht beabsichtigt. Die
Feststellung von in der Vergangenheit entstandenen Kosten kann durch Beob-
achtung und Messung des sachzielbezogenen Giiterverbrauchs und der zugeho-
rigen Marktpreise vorgenommen werden. Dagegen sind fiir die Bestimmung
zukiinftig entstehender Kostenbetrige Prognosen beziiglich des sachzielbezo-
genen Giiterverbrauchs und der zu zahlenden Giiterpreise erforderlich. Die
prognostizierten Kostengréfien sind geeignet, als Konsequenzen betrieblicher
Giiterdispositionen in ein Entscheidungsmodell einzugehen und die Bestim-
mung von Kostenwerten im Sinne von Lenk(ungs)preisen zu ermdglichen.

Eine Modifikation des pagatorischen Kostenbegriffs vertritt Helmut Koch
[Kostenbegriff]. Er schligt vor, in einzelnen Anwendungsfallen Annahmen ein-
zufiihren, welche nicht den konkreten Gegebenheiten der Realitit entsprechen.
Aufgrund dieser Annahmen, welche von Koch als Hypothesen bezeichnet wer-
den, konnen auch andere als die faktisch bezahlten Geldbetrige als Kostenwerte
zugeordnet werden. Verbraucht beispielsweise eine Unternehmung geschenkte
Giiter, dann sei die Annahme zu setzen, daff die Unternehmung diese Giiter
kiuflich erworben habe. Der Kostenwert bestimmt sich in diesem Falle nach
dem Marktpreis.

Die Beschreibung des wertmifligen und des pagatorischen Kostenbegriffs
zeigt, daf} verschiedene Preise als Kostenwerte in Betracht kommen kénnen
[vgl. Abbildung 5]. Sie konnen in pagatorische und nichtpagatorische Preise ge-
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Abb. 5: Arten von Kostenwerten

Kostenwerte

Pagatorische Preise Nichtpagatorische Preise
(Marktpreise) (Verrechnungspreise)
Realisierte Nichtrealisierte Fest- Durchschnitts- Lenkungs- Grenz-  Schatz-
pagatorische Preise pagatorische Preise preise preise preise preise preise

(Anschaffungspreise)

9 tige . Zukonttig
Tagesb g Tag ffungs-
preise preise

gliedert werden. Pagatorische Preise gehen auf zwischenbetriebliche Zahlungs-
vorginge zuriick. Es sind Marktpreise, die infolge des Uberschreitens des Un-
ternehmungsbereichs auch als externe Preise bezeichnet werden. Die pagatori-
schen Preise sind beobachtbar und driicken Geldmengenbewegungen aus. Zu
thnen lassen sich Anschaffungspreise als realisierte pagatorische Preise und (ge-
genwirtige und zukiinftige) Tagesbeschaffungspreise als nichtrealisierte pagato-
rische Preise rechnen. Nichtpagatorische Preise gehen auf keine unmittelbaren
Zahlungsbewegungen zuriick. Man kann sie (interne) Verrechnungspreise nen-
nen. Ihre Hohe wird im wesentlichen von der gewihlten Zielvorstellung und der
zugrundeliegenden Entscheidungssituation bestimmt. Daneben kann auch die
Vereinfachung und Beschleunigung der Kostenberechnungen zu internen Ver-
rechnungspreisen fihren. Die Bestimmung interner Verrechnungspreise basiert
meist auf den (originidren) pagatorischen Preisen, weshalb sie auch derivative
Preise genannt werden. Festpreise, Durchschnittspreise, Lenkungspréise,
Grenzpreise und Schitzpreise sind Arten nichtpagatorischer Preise.

3. Spezielle Kostenbegriffe (Kostenunterbegriffe)

Aus dem allgemeinen Kostenbegriff, welcher durch die drei Merkmale Giiter-
verbrauch, Sachzielbezogenheit und Bewertung definiert wird, lassen sich durch
Prizisierung dieser Merkmale (und unter Heranziehung zusitzlicher Merkmale)
spezielle Kostenbegriffe (Kostenunterbegriffe) bilden. Dem allgemeinen Ko-
stenbegriff kommt der Charakter eines formalen Gattungsbegriffs zu, welcher
die notwendigen und allen untergeordneten Kostenbegriffen gemeinsamen
Kennzeichen aufweist. Durch fortschreitende Prizisierung der Begriffsmerk-
male wird der Kostenbegriff als Maflausdruck anwendbar. Die speziellen Ko-
stenbegriffe stellen insbesondere durch die Angabe der Art der Verbrauchsgi-

Begriff und Arter
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von Verrechnungs
preisen

Kennzeichnung
spezieller
Kostenbegriffe
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Abb. 6: Uberblick iiber wichtige spezielle Kostenbegriffe

Merkmale Spezielle Kostenbegriffe

Material- bzw. Stoffkosten
Lohn- und Gehaltskosten
Kosten der Fremddienste

Art der Informationskosten
Verbrauchs- Kosten der Rechtsguter
guter Abschreibungen
Prazi- Wagniskosten
sierung ;_bgaben
der insen
Kosten-
merkmale | Verbrauchsmenge — - _E Vollkosten
i Teilkosten
|
i " Stuckkosten
| BezugsgroBe Periodenkosten
Pagatorische Kosten
r 2 I
N\ Wertansat l:Wertmaﬁ.ige Kosten
Kosten der allg. Kostenstellen
( ort der Kosten der Fertigungsstellen
Kosten der Materialstellen
. Kostenentstehun
Grund- ung Kosten der Verwaltungsstelien
dimen- Kosten der Vertriebsstellen
sionen
Istkosten
\ zeitbeang ————————[Sesen
(" Zurechenbarkeit———{— Einzelkosten
: Gemeinkosten
Zusatz- . .
liche ﬁ Veranderlichkeit——{ variable Kosten
Merk- ‘ Fixe Kosten
male j
i

Herkunft der [:Primére Kosten
k Einsatzgiter Sekundire Kosten

ter, der Verbrauchsmengen, der Bezugsgrofien sowie der verwendeten Bewer-
tungsgrundlagen operationale Kostenbegriffe dar, welche die Besonderheiten
bestimmter Kosten zum Ausdruck bringen.

Der Bildung von speziellen Kostenbegriffen kann eine Rethe von Merkmals-
ausprigungen zugrunde gelegt werden. Die Anzahl der danach definierbaren
speziellen Kostenbegriffe ist relativ groff. Deshalb werden in diesem Zusam-
menhang lediglich wichtige Kostenunterbegriffe iberblicksweise in Abbildung
6 aufgefiihrt. Aus ihr gehen die verwendeten Merkmale sowie die zugehdrigen
speziellen Kostenbegriffe hervor.
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4. Abgrenzung von Ausgaben, Aufwand und Kosten

Die Kosten stehen in einem engen Zusammenhang mit den Rechnungsgrofien
Ausgaben und Aufwand (Aufwendungen). Es ist daher zweckmiflig, das Ver-
hilenis zwischen diesen drei quantitativen Maflausdriicken zu analysieren so-
wie Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen diesen Groflen herauszu-
stellen.

Ausgaben sind die von einer Unternehmung an Personen, Personengrup-
pen und Institutionen gezahlten Geldbetrage [vgl. Kosiol (Ausgaben) 317ff.;
Schulz (Ausgaben) 79; Schweitzer (Bilanz) 68; Weber (Definition) 191ff.].
Eine nahere Kennzeichnung der einzelnen Ausgaben kann nach ihrer Er-
folgswirksamkeit, Sachzielbezogenheit bzw. nach dem Verrechnungscharak-
ter vorgenommen werden. Ausgaben stellen einen pagatorischen Begriff dar,
da ihnen Geldbewegungen zugrunde liegen. Ihre Erfassung wird in der paga-
torischen Rechnung vorgenommen. Da die Geldausgaben zu einem betricht-
lichen Teil fiir Wirtschaftsguter anfallen, welche fiir die Erstellung und Ver-
wertung von Ausbringungsgiitern verbraucht werden, besteht eine teilweise
Kongruenz von Ausgaben, Aufwand und Kosten.

Der Aufwandsbegriff baut auf dem Ausgabenbegriff auf. Der Aufwand
umfaflt den periodisierten erfolgswirksamen Verbrauch an Real- und Nomi-
nalglitern, der mit Ausgaben verbunden ist. Durch den Ansatz von Anschaf-
fungsausgaben ist die Wertkomponente des Aufwands eindeutig bestimmt.
Damit besitzt der Aufwand pagatorischen Charakter. Erfassung und Ver-
rechnung des Aufwands sind Gegenstand der Finanzbuchhaltung. Diese er-
mittelt als pagatorische Erfolgsrechnung den Periodenerfolg als Differenz
zwischen Ertrag und Aufwand.

Der Aufwandsbegriff 1af3t sich zum Ausgabenbegriff und zum allgemeinen
Kostenbegriff abgrenzen. Zwischen Aufwand und Ausgaben besteht die Be-
ziehung, daff jede Ausgabe, soweit sie zu einem Verbrauch an Wirtschaftsgii-
tern fiihrt, zugleich Aufwand darstellt. Unterschiede zwischen beiden paga-
torischen GrofSen sind bei getroffener Periodisierung durch die Erfolgswirk-
samkeit bedingt. Beim Aufwand muf§ ein Verbrauch an Gitern vorliegen. Da
jeder Giiterverbrauch erfolgswirksam ist, stellt der Aufwand die Summe der
erfolgswirksamen Ausgaben dar. Aufwand setzt stets gezahlte oder zahlbare
Ausgaben voraus; daher kann kein Aufwand entstehen, der nicht zu Ausga-
ben fuhrt oder bereits gefihrt hat.

Aufwand und Ausgaben konnen einen unterschiedlichen Entstehungszeit-
punkt besitzen, da der Verbrauch bzw. die Zahlung in verschiedenen Zeitpunk-
ten (Rechnungsperioden) anfallen konnen. Der Aufwand kann (die Ausgaben
kénnen) dabei den Ausgaben (dem Aufwand) zeitlich vorgelagert oder nachge-
lagert sein. Unter dem Zeitaspekt laflt sich der Aufwand als periodisierte er-
folgswirksame Ausgaben kennzeichnen.
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Nach dem Merkmal der Erfolgswirksamkeit lassen sich erfolgswirksame
Ausgaben und erfolgsneutrale Ausgaben unterscheiden (vgl. Abb. 7). Er-
folgswirksamen Ausgaben liegen stets Giiterverbrauche zugrunde, sie stellen
daher Aufwand dar. Andererseits gibt es Ausgaben, die zu keinem Giiterver-
brauch fiihren, die sog. erfolgsneutralen Ausgaben, die in der Kameralistik
wechselbeziigliche Ausgaben genannt werden.

Abb. 7: Abgrenzung von Ausgaben und Aufwand

Ausgaben

Erfolgsneutrale

Ausgaben Erfolgswirksame Ausgaben

Aufwand

Grenzt man den Aufwandsbegriff von den Kosten nach ihrem rechnungs-
theoretischen Gehalt ab, so lassen sich drei mogliche Abweichungsarten aus-
einanderhalten. Jede Art besitzt wiederum zwei Erscheinungsformen:

(1) MengenmifSige Unterschiede
a) Der Aufwand ist hoher als die Kosten, weil durch den Aufwand gro-
Bere Giitermengen abgebildet werden als durch die Kosten.
b) Die Kosten liegen iiber dem Aufwand, weil durch die Kosten groflere
Giitermengen abgebildet werden als durch den Aufwand.

(2) Unterschiede in der Sachzielbezogenheit
a) Der Aufwand tibersteigt die Kosten, weil es Aufwand gibt, der nicht
sachzielbezogen ist.
b) Die Kosten sind hoher als der Aufwand, weil es Kosten gibt, welchen
kein sachzielbezogener Aufwand gegeniibersteht.
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(3) Wertmafige Unterschiede
a) Der Aufwand tbersteigt die Kosten, weil die dem Giiterverbrauch des
Aufwands zugeordneten Anschaffungspreise tiber den angesetzten Ko-
stenwerten liegen.
b) Die Kosten sind hoher als der Aufwand, weil die dem sachzielbezoge-
nen Giiterverbrauch zugeordneten Kostenwerte die entsprechenden
Aufwandsausgaben iibertreffen.

Unterfall (a) kennzeichnet jeweils Tatbestande, bei denen der Aufwand be-
tragsmifig grofler als die Kosten ist. Hierfiir hat Schmalenbach [(Kosten-
rechnung) 10] die Bezeichnung neutraler Aufwand geprigt. Bei Unterfall (b)
liegt die umgekehrte Situation vor. Die Kosten, welche den Aufwand iiber-
steigen, werden als kalkulatorische Kosten bezeichnet und setzen sich aus
Zusatzkosten und Anderskosten zusammen.') Soweit Kosten und Aufwand

libereinstimmen, spricht man von Grundkosten bzw. Zweckaufwand. Die.

Zusammenhinge zwischen Kosten und Aufwand zeigt Abbildung 8 in an-
schaulicher Weise. '

Der neutrale Aufwand geht zwar in die Finanzbuchhaltung ein, wird aber
in der Betriebsbuchhaltung nicht als Kosten betrachtet und geht somit auch
nicht in die Kostenrechnung ein. Dabei konnen verschiedenc Arten neutraler
Aufwendungen unterschieden werden [vgl. Kosiol (Kosten- und Leistungs-
rechnung) 113 ff.; Kloock/Sieben/Schildbach (Kostenrechnung) 33 ff.]:

1. Sachzielfremder Aufwand: Sachzielfremder Aufwand dient nicht dem Er-
reichen des betrieblichen Sachziels (des Hauptzwecks), sondern einem
Nebenzweck. Dazu gehoren z.B. Spenden, Aufwendungen fiir betriebli-
che Sportanlagen und Aufwendungen fiir nicht dem Sachziel der Unter-
nehmung dienende Spekulationsgeschifte.

2. Periodenfremder Aufwand: Nur die Leistungserstellung der betrachteten
Periode verursacht Kosten. Periodenfremde Aufwendungen, wie z.B. Ge-
werbesteuernachzahlungen fiir vergangene Perioden, fallen in einer ande-

ren (spateren) Periode an als der Giiterverzehr und bewirken somit keine
Kosten.

') Bei dem Begriff »kalkulatorische Kosten« handelt es sich eigentlich, wie Kosiol mit Recht
feststellt [vgl. Kosiol (Kalkulatorische Buchhaltung) 94}, um einen sprachlichen Pleonasmus,
da Kosten ihrem Wesen nach stets kalkulatorisch sind. Dieser Begriff hat sich aber mittler-

weile in der Kostenrechnung durchgesetzt und wird daher auch in der vorliegenden Schrift
verwendet.

Neutraler Aufwanc
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Aufwand
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Abb. 8: Abgrenzung von Aufwand und Kosten
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. Auflerordentlicher Aufwand: Unter auSerordentlichem Aufwand versteht

man einen Giiterverbrauch, der im Rahmen der #blichen betrieblichen
Titigkeit nicht zu erwarten ist. Beispiele hierfiir sind Brand-, Wasser-,
Unwetter- und Diebstahlschaden. Eine Erfassung des auflerordentlichen
Giiterverbrauchs in der Kostenrechnung wiirde im Zeitablauf zu stark
schwankenden Kostenwerten fithren. Aus diesem Grund wird der aufer-
ordentliche Aufwand zum neutralen Aufwand gerechnet.

. Bewertungsbedingter neutraler Aufwand: Bewertungsbedingter neutraler

Aufwand ergibt sich aus der selbstindigen, kalkulatorischen Bewertung
des Giiterverbrauchs. Ist die pagatorische Bewertung anders als die kalku-
latorische, so wird der Betrag als neutraler Aufwand gebucht. Ein bewer-
tungsbedingter neutraler Aufwand entsteht beispielsweise durch die un-
terschiedliche Bewertung der Materialverbrauche (Einstands-, Tages-
oder Festpreise) oder durch verschiedene Wertansitze in der bilanziellen
und kalkulatorischen Abschreibung (Anschaffungs- oder Wiederbeschaf-
fungspreise).

Abbildung 9 zeigt die Abgrenzung zwischen neutralem Aufwand und

Zweckaufwand [vgl. Kloock/Sieben/Schildbach (Kostenrechnung) 35] nach
den Merkmalen: Sachzielbezogenheit, Periodenbezogenheit und Ordentlich-
keit.
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Abb. 9: Abgrenzung von Zweckaufwand und neutralem Aufwand
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In Abbildung 9 stellt der ganze Wiirfel den gesamten Giiterverbrauch dar.
Der kleine, mit durchgezogenen Linien begrenzte Wiirfel ist dann sinngemafs
der Zweckaufwand, der gleichzeitig den drei Merkmalen

— sachzielbezogen,
— periodenbezogen und
— ordentlich

genugt Der tibrige Teil des Giiterverbrauchs fiihrt zu neutralem Aufiwand.

Unter kalkulatorischen Kosten versteht man Kosten, denen entweder
tiberhaupt kein Aufwand (Zusatzkosten) oder Aufwand in einer anderen
Hohe (Anderskosten) gegeniiberstcht. Zusatzkosten stellen cinen Giterver-
brauch dar, der in der Kostenrechnung erfaf§t werden muf8. Beispiele fiir kal-
kulatorische Kostenarten sind:

— kalkulatorische (Unternehmer-)Lohne (Entgelte fiir dic Mitarbeit des In-
habers sowie unbezahlter Familienmitglieder)

— kalkulatorische Miecten (Mietwert der betrieblich genutzten privaten
Raume)

— kalkulatorische Eigenkapitalzinsen (Zinsen fur das in der Unternehmung
eingesetzte Eigenkapital)

Neben diesen Zusatzkosten, die mit keinen Ausgaben bzw. Aufwendungen
verbunden sind, gibt es noch eine weitere Gruppe von Kosten, der Aufwand

Zusatzkosten
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in anderer Hohe gegeniibersteht. Diese Kosten werden als Anderskosten be-
zeichnet [vgl. Kosiol (Kosten- und Leistungsrechnung) 118ff.]. Sie ergeben
sich aufgrund abweichender Bewertung des Giiterverbrauchs in der pagatori-
schen und kalkulatorischen Rechnung. Damit stehen sie in enger Beziehung
zu dem bewertungsbedingten neutralen Aufwand. Ubersteigt beispielsweise
die kalkulatorische Abschreibung die pagatorische Abschreibung, so sind die
Kosten grofler als der Aufwand und stellen Anderskosten dar.

In Abbildung 10 wird die Abgrenzung der Rechnungsgroffen Ausgaben,
Aufwand und Kosten dargestellt. Das Schema verdeutlicht, wie diese Maf3-
ausdriicke zusammenhingen.

Abb. 10: Abgrenzung von Ausgaben, Aufwand und Kosten

Ausgaben
Erfolgs-
neutrale Erfolgswirksame Ausgaben
Ausgaben
Aufwand
(Sachziel-)
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Kosten | Zusatzkosten
]

[
1
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1
'
1

Kalkulatorische Kosten

Kosten

I1l. Elementare Begriffe der Leistungsrechnung

1. Begriff der Leistungsrechnung

Die betriebliche Leistungsrechnung stellt ebenso wie die Kostenrechnung ein
institutionalisiertes Informationsinstrument der Unternehmung(sfiihrung) dar.
Sie hatdie Aufgabe, zahlenmiflige Angaben iiber den Unternehmungsprozeff im
Sinne des gewihlten Leistungsbegriffs bereitzustellen. Leistung lafit sich allge-
mein als sachzielbezogene bewertete Giiterentstehung definieren. Die Lei-
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stungsrechnung hat die Funktion, die Hohe der faktisch angefallenen bzw. ge-
planten sachzielbezogenen bewerteten Giiterentstehung festzustellen. Die Lei-
stungsrechnung ist somit als Gegenstiick zur inputorientierten Kostenrechnung
outputorientiert konzipiert. Betriebliche Giiterdispositionen bauen haufig auf
Leistungsgrofien auf, so daf} die Leistungsrechnung als wichtiges Fihrungsin-
strument anzusehen ist.

Mit der Gewinnung von Leistungsinformationen konnen unterschiedliche
Rechnungsziele verfolgt werden. Wichtige Rechnungsziele sind die Ermittlung
hervorgebrachter Leistungen und die Prognose zukiinftig geplanter Leistungen.
Die Abbildung der realisierten bzw. zukiinftigen Leistung erfolgt gew6hnlich
nach den verschiedenen Arten der produzierten Ausbringungsgiiter. Denkbar
wire, dafl sich an diese Leistungsartenrechnung analog zur Kostenstellenrech-
nung eine Leistungsstellenrechnung anschliefit. Bezugsgroflen wiren hierbei die
Orte der Leistungsentstehung. Die betriebliche Leistungsrechnung ist in dieser
Weise jedoch bisher nicht ausgebaut worden. Ein wesentlicher Grund hierfiir
konnte darin gesehen werden, dafl nur ein sehr geringer Informationsgehalt von
einer derartigen Rechnung zu erwarten ist, weil die in mehreren Abteilungen ge-
fertigten Ausbringungsgiiter aus einer Folge von Kombinationsakten von Wirt-
schaftsgiitern hervorgehen und daher die Leistungszurechnung auf einzelne
Kombinationsakte problematisch ist. Beziiglich der Leistungstriagerrechnung ist
festzustellen, dafl als Leistungstriger die produzierten Ausbringungsgiiter in
Frage kommen. Da jedoch in der Leistungsartenrechnung die Erfassung der be-
trieblichen Leistung nach Ausbringungsgiitern vorgenommen wird, ist damit
zugleich eine Zuordnung der Leistung auf die Leistungstriger verbunden; Lei-
stungsarten- und Leistungstrigerrechnung stimmen iiberein. An die Abbildung
oder Erfassung der Leistung kann sich eine Leistungsauswertung anschlieflen.
Gegenstand der Leistungsauswertung ist die Bereitstellung von spezifischen In-
formationen fiir betriebliche Entscheidungen iiber leistungsrelevante Sachver-
halte. Ferner kann die Leistungsrechnung auch fiir Zwecke der Steuerung und
Kontrolle des Unternehmungsprozesses herangezogen werden.

Ebenso wie die Kostenrechnung ist auch die Leistungsrechnung eine kalkula-
torische Rechnung. Sie ist unmittelbar auf die Giiterentstehung gerichtet und
kann sich bei der Feststellung der Hohe der betrieblichen Leistung von den Zah-
lungsvorgingen 16sen, welche den tatsichlichen Giuterbewegungen entspre-
chen.

Die Leistungsrechnung wirft ebenfalls Abbildungs- und Verfahrensprobleme
auf, welche bei der Bestimmung der Leistungshohe anfallen. Sie konnen in mate-
riale und formale Probleme differenziert werden. Die materialen Probleme sind
durch die Frage nach dem Sachinhalt und Sachumfang der quantitativen Lei-
stungsinformationen gekennzeichnet. Dagegen umfassen die formalen Pro-
bleme die Fragen der Kalkiilformen und Verfahrensprobleme. Sach- und For-
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malprobleme wiirden den Gegenstand einer Theorie der Leistungsrechnung bil-
den. Diese Theorie ist jedoch noch nicht entwickelt worden. Vielmehr werden
die skizzierten Fragen der Leistungsrechnung im Rahmen der Sach- und For-
malprobleme der Kostenrechnung diskutiert. Im Zusammenhang mit der Insti-
tutionalisierung der Leistungsrechnung treten ebenfalls organisatorische und
technische Probleme auf. Neben sozialen Problemen kann die Einrichtung
und Durchfiihrung der Leistungsrechnung auch wirtschaftliche Fragen auf-
werfen.

Leistung und Kosten stellen (kalkulatorische) Erfolgskomponenten dar. Der
kalkulatorische Erfolg ergibt sich als Differenz zwischen Leistung und Kosten.
Daneben laflt sich ein pagatorischer Erfolg als Differenz von Einnahmen und
Ausgaben bzw. von Ertrag und Aufwand definieren. Betriebliches Wirtschaften
istin der Regel auf Erfolgserzielung gerichtet. Als Instrumente zur Feststellung
des Erfolges diirfen die Kostenrechnung und die Leistungsrechnung nicht iso-
liert betrachtet werden. Sie bilden vielmehr zwei Bestandteile einer geschlosse-
nen Erfolgsrechnung.

In der Wissenschaft und in der Praxis werden die Kostenrechnung und die
Leistungsrechnung jedoch nicht gleichgewichtig behandelt. Das Schwergewicht
ruht eindeutig auf der Kostenrechnung. Die Leistungsrechnung wird meist nicht
eigenstindig durchgefiihrt, sondern in die Kostenrechnung integriert. Bedenkt
man, dafl die Leistungsrechnung lediglich aus der Leistungsarten- bzw. Lei-
stungstragerrechnung besteht und dafl es sich ferner bei den Leistungstragern
und Kostentrigern um dieselben Grofien handelt, dann wird deutlich, daf sich
eine Integration der Leistungsrechnung in die Kostenrechnung geradezu anbie-
tet. Eine Integration laf8t sich in der Weise vornehmen, dafl die Kostenrechnung
um die Leistungsrechnung erweitert wird. Diese Erweiterung der Kostenrech-
nung um die Leistungsrechnung fihrt zu einer voll ausgebauten Erfolgsrech-
nung. Die erweiterte Kostenrechnung stellt somit eine kalkulatorische Erfolgs-
rechnung dar. Dieser Begriff der Kostenrechnung findet in Wissenschaft und
Praxis allgemeine Verwendung.

2. Der allgemeine Leistungsbegriff

Die betriebliche Leistung wird als Gegenstiick zu den Kosten einer Unter-
nehmung angeschen. Sie stellt im Gegensatz zu den Kosten als Verbrauchsgrofie
die Entstehungskomponente der kalkulatorischen Erfolgsrechnung dar. Der
Leistungsbegriff wird allerdings unterschiedlich festgelegt. Leistung kann eine
Tatigkeit oder das Ergebnis einer Titigkeit ausdriicken. Physikalisch wird Lei-
stung als Arbeit (Kraft X Weg) pro Zeiteinheit festgelegt. Dieser Leistungsbe-
griff umfafit technische Verbrauchsvorginge, welche im Wirtschaftsprozef§ ei-
ner Unternehmung stattfinden konnen. Fiir die Analyse 6konomischer Frage-
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stellungen ist er jedoch wenig geeignet. Daher sind in der Betriebswirtschafts-
lehre 6konomische Leistungsbegriffe konzipiert worden.

Als Gegenstiick zum allgemeinen Kostenbegriff muf ein allgemeiner Lei-
stungsbegriff die Merkmale

1. Mengenmiflige Entstehung von Giitern
2. Sachzielbezogenheit der Giiterentstehung
3. Bewertung der Giiterentstehung

aufweisen. In der mengenmifligen Gliterentstehung der Leistung ist das Gegen-
stuck zum mengenmifligen Giiterverbrauch der Kosten zu sehen. Das Merkmal
Sachzielbezogenheit dient zur Abgrenzung der leistungswirksamen von der lei-
stungsneutralen Giterentstehung. Die Bewertung der sachzielbezogenen G-
terentstehung ermoglicht die Rechenbarkeit der heterogenen Giterausbringun-
gen und die Feststellung der Leistungshohe. Leistung lafit sich demnach allge-
mein als bewertete, sachzielbezogene Gliterentstehung definieren. Zwischen
Leistung und Kosten besteht der in Abbildung 11 grafisch dargestellte Zusam-
menhang.

a) Analyse der Giiterentstehung

Die Analyse des Merkmals mengenmiflige Guterentstehung dient zur Kla-
rung von vier Problemkreisen:

(1) Kennzeichnung der Guterentstehung

(2) Umfang der Giterentstehung

(3) Aufzeigen der Entstehungsursachen

(4) Messung bzw. Schitzung der produzierten Giitermengen

Giiterentstehung bedeutet prinzipiell, dafl mit Hilfe der eingesetzten (ver-
brauchten) Giiter neue Guter hervorgebracht werden. Diese Giiterproduktion
durch Kombination und Transformation von Einsatzgtitern fiihrt zur Erstellung
von Ausbringungsgiitern. Die produzierten Ausbringungsgiter sind marktlich
(Absatzgiiter) bzw. innerbetrieblich (Wiedereinsatzgliter) verwertbar. Allge-
mein kann Giiterentstehung jedes wirtschaftlich verwertbare Ergebnis von Ein-
satzglitern sein.

Giterentstehung kann bei simtlichen Arten von realen und nominalen Wirt-
schaftsgiitern vorliegen. Bei Nominalgiitern (Geld und Anspriichen auf Geld)
kann von einer Giterentstehung insofern gesprochen werden, als bei finanziel-
len Transaktionen die Geldzuginge bzw. die entstehenden Anspriiche auf Geld
als hervorgebrachte Giiter angesehen werden. Der allgemeine Leistungsbegriff
ist daher nicht auf die Entstehung bestimmter Giiter beschrinkt. Die Mengen-
komponente der Leistung kann sich aus produzierten Sachmitteln, Stoffen, Lei-
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Abb. 11: Zusammenhang von Kosten und Leistung
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stungsabgaben von Menschen und Sachmitteln, Informationen, Anspriichen auf
derartige Realgiiter sowie aus Nominalgiitern und Anspriichen auf Nominalgii-
ter zusammensetzen. Bei der Abgrenzung der betrieblichen Leistung sind des-
halb simtliche realen und nominalen Wirtschaftsgliter zu beriicksichtigen.

Nach den Entstehungsursachen kann zwischen gewollter und ungewollter
(erzwungener) Giiterentstehung unterschieden werden. Im allgemeinen ist das
Produzieren von Giitern gewollt. Neben einer gewollten Giiterentstehung kann
aber auch eine ungewollte stattfinden. Richtet sich die Produktion auf die Erstel-
lung eines bestimmten Gutes und fallen mit dessen Erzeugung zwangsliufig an-
dere Giiter an, liegt also Kuppelproduktion vor, so ist ein Teil der Produktion
nicht beabsichtigt. Ebenso kann ungewollte Giiterentstehung vorliegen, wenn
durch Bedarfsverschiebungen am Markt eine Werterhdhung von Wirtschaftsgii-
tern eintritt. Des weiteren konnen staatliche Zuschiisse (z. B. Subventionen) als
ungewollte Giiterentstehung interpretiert werden. So kann bei der nicht gewoll-
ten Giiterentstehung zwischen einer technisch-6konomisch bedingten und einer
staatlich-politisch bedingten Giiterentstehung unterschieden werden.

Da bei der Giiterentstehung dieselben Giiterkategorien auftreten konnen wie
bei den Einsatz- bzw. Verbrauchsgiitern, gelten fiir die Messung der Giiterent-
stehung die zur Verbrauchsmessung getroffenen Aussagen [vgl. S.31{f.].

b) Sachzielbezogenheit der Giiterentstehung

In Unternehmungen wird nicht jede Guiterentstehung als leistungswirksam
angesehen. Daher bedarf es eines Merkmals, mit dessen Hilfe die Mengenkom-
ponente der Leistung eindeutig festlegbar ist. Dieses Merkmal mufl der Bedin-
gung geniigen, eine Abgrenzung der Mengenkomponente der Leistung in der
Weise zu treffen, daf} die betriebliche Leistung das Gegenstiick zu den Kosten
bildet. Dadurch wird gewihrleistet, dafl die Abbildung von bestimmten Teilzu-
sammenhingen des Unternehmungsprozesses in Kosten- und Leistungsgrofien
zu zusammengehdrigen, aussagekriftigen Erfolgskomponenten fiihrt; sie kon-
nen fiir informative und dispositive Zwecke verwendet werden.

Das gesuchte Merkmal erfiillt die geforderte Bedingung, wenn die Abgren-
zung der leistungswirksamen Giiterentstehung in der gleichen Weise vorge-
nommen werden kann wie die des kostenwirksamen Giiterverbrauchs. Als ad-
dquates Merkmal fiir die Abgrenzung des kostenwirksamen Giiterverbrauchs
vom kostenneutralen wird das Merkmal der Sachzielbezogenheit angesehen.
Dieses Merkmal wird auch als adiquat fiir die Festlegung der Mengenkompo-
nente der Leistung herangezogen. Mit Sachzielbezogenheit der Giiterentste-
hung ist gemeint, dafl die hervorgebrachten bzw. geplanten Ausbringungsgiiter
Realisationen des Sachziels der Unternehmung darstellen und damit dem Un-
ternehmungszweck entsprechen.
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In diesem Zusammenhang kann auch ein wichtiger Aspekt aufgezeigt werden,
weshalb das Merkmal Sachzielbezogenheit dem haufig genannten Merkmal Lei-
stungsbezogenheit vorzuziehen ist. Will man den Leistungsbegriff als Gegen-
stiick zum Kostenbegriff konzipieren, dann eignet sich zur Abgrenzung der lei-
stungswirksamen Gliterentstehung von der leistungsneutralen das Merkmal der
Leistungsbezogenheit als Pendant zur Trennung des Giiterverbrauchs in seine
kostenwirksamen und kostenneutralen Bestandteile nicht. Denn sonst mufite
man die Leistungals (bewertete) leistungsbezogene Giiterentstehung definieren.

¢) Bewertung der Giiterentstehung

Der Leistungsbegriff enthilt als weiteres Merkmal eine Wertkomponente
(Preiskomponente). Die Bewertung ist nach der Giiterentstehung und deren
Sachzielbezogenheit das dritte Bestimmungsmerkmal des allgemeinen Lei-
stungsbegriffs. Leistungsbewertung lafdt sich als Zuordnung eines Preises zur
sachzielbezogenen Giiterentstehung definieren. Der Preis bringt den eciner
Mengeneinheit der sachzielbezogenen Guiterentstehung zugeordneten Wert
zum Ausdruck. Die Leistung ergibt sich demnach als Produkt aus Glitermen-
ge X Giiterprets.

Die Preiszuordnung zu den hervorgebrachten Gutermengen stellt wiederum
eine Abbildung in Geld dar. Durch sie wird unabhingig vom gewihlten Wertan-
satz eine Rechenbarkeit der dimensionsverschiedenen Guterentstehungen ge-
wihrleistet. Diese Rechenbarkeit ist Voraussetzung fiir die Erfassung und Aus-
wertung der Leistungshohe. Die Leistungsbewertung ist nicht durch einen be-
stimmten Preisansatz determiniert; fiir sie steht eine Reihe von Preisen zur Aus-
wahl. Sie sind in Abbildung 12 uberblicksweise aufgefiihrt. Da eine vollige Of-
fenheit beziiglich des Preisansatzes bei der Leistungsbewertung besteht, ist zu
fragen, welche Preise den (sachzielbezogenen) Ausbringungsgiitern zuzuord-
nen sind. Dabei kann zunichst analog zum pagatorischen Kostenbegriff ein pa-

Abb. 12: Arten von Leistungswerten
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gatorischer Leistungsbegriff konzipiert werden. Den Absatzgiitern ist demnach
als Leistungswert ein Marktpreis zuzuordnen. Allgemein ist der erzielte
Verkaufspreis anzusetzen. Bei Zielverkiufen gelangt der vereinbarte Preis zum
Ansatz und bei Barverkiufen der kassenmafig realisierte. Geplanten Giiterent-
stehungen ist der zukiinftig gegebene Verkaufspreis zuzuordnen. Bei den Wie-
dereinsatzglitern bemifit sich der Leistungswert nach den angefallenen bzw. an-
fallenden Kostenwerten. Bei pagatorischen Preisansitzen zielt die Bestimmung
der Leistungshohe auf die Abbildung empirischer Gegebenheiten durch Mes-
sung bzw. Prognose ab.

Neben der Schaffung von Gleichnamigkeit und der Abbildung betrieb-
licher Giiterentstehung konnte der Leistungsbewertung auch die Funktion der
Lenkung zugeordnet werden. Lenkung driickte dann aus, daff die den entstan-
denen Giitermengen beizumessenden Preise (Werte) so beschaffen sein mussen,
daf sie deren optimale volkswirtschaftliche Verwendung (Verwertung) sicher-
stellen. Einen auf derartigen Preisansitzen basierenden Leistungsbegriff konnte
man als wertmifligen Leistungsbegriff bezeichnen. Es erscheint allerdings pro-
blematisch, bei der betriebswirtschaftlichen Leistungsbewertung von einer der-
artigen Lenkungsfunktion auszugehen. Denn die Aufgabe der betrieblichen
Lenkung von Giiterfliissen wird durch die Wertansitze fiir die Verbrauchsmen-
gen erfillt. Aulerdem werden bei der Kostenbewertung die Giiterentstehung
und ihre Verwendung als bekannt unterstellt, was im Grenzgewinn als Bestand-
teil des Kostenwertes deutlich zum Ausdruck kommt. Eine Leistungsbewertung
im beschriebenen Sinn wire eine Fragestellung der volkswirtschaftlichen Preis-
theorie bzw. Preispolitik.

3. Spezielle Leistungsbegriffe (Leistungsunterbegriffe)

Ebenso wie der allgemeine Kostenbegriff besitzt der allgemeine Leistungsbe-
griff den Charakter eines formalen Gattungsbegriffs. Er weist alle Merkmale
auf, welche die Leistung charakterisieren und den untergeordneten Leistungs-
begriffen gemeinsam sind. Durch fortschreitende Prizision der Begriffsmerk-
male (und Heranziehung weiterer Merkmale) lassen sich spezielle Leistungsbe-
griffe (Leistungsunterbegriffe) bilden. Sie sind Prizisierungen des allgemeinen
Leistungsbegriffs in seinen Merkmalen Giiterentstehung, Sachzielbezogenheit
und Bewertung. Die speziellen Leistungsbegriffe sind durch die nihere Angabe
der Artder entstehenden Ausbringungsgiiter, der Bezugsgrofien der Leistungs-
zurechnung und der Preise, welche der Bewertung zugrunde gelegt werden,
eindeutige und operationale Leistungsbegriffe, welche die Besonderheiten be-
stimmter Leistungen zum Ausdruck bringen.

Fir die Bildung von speziellen Leistungsbegriffen steht eine Reihe von
Merkmalen zur Verfigung. Hier werden lediglich wichtige Leistungsunterbe-
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griffe in Abbildung 13 iiberblicksweise dargestellt. Diese Abbildung enthilt die
speziellen Leistungsbegriffe und die zugehorigen Merkmale.

Abb. 13: Uberblick iiber wichtige spezielle Leistungsbegriffe
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4. Abgrenzung von Einnahmen, Ertrag und Leistung

Die Rechnungsgroffen Einnahmen, Ertrag und Leistung hingen eng zu-
sammen. Zwischen ihnen als Erfolgskomponenten wirtschaftlichen Han-
delns liegt ein analoges Verhiltnis vor wie zwischen Ausgaben, Aufwand und
Kosten als Erfolgskomponenten.

Einnahmen sind die an eine Unternehmung gezahlten Geldbetrage [Kosiol
(Einnahmen) 1579; Schweitzer (Bilanz) 68]. Eine nahere Kennzeichnung der
Einnahmen 1aft sich nach ihrer Erfolgswirksamkeit, Sachzielbezogenheit
bzw. nach dem Verrechnungscharakter vornehmen. Einnahmen liegen stets
Zahlungen zugrunde, so dafd sie einen pagatorischen Begriff darstellen. Der
rechnungstechnische Standort der Einnahmen ist die pagatorische Rechnung.
Da ein beachtlicher Teil der Geldeinginge geldmafig realisierte Leistungen
abbildet, ergibt sich eine teilweise Ubereinstimmung von Einnahmen, Ertrag
und Leistung.
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Der Ertragsbegriff baut auf dem Einnahmenbegriff auf. Der Ertrag ist die er-
folgswirksame Giiterentstehung einer Periode, die mit Einnahmen verbunden
ist. Die Bewertung der Ertragsmengen erfolgt zu Absatzeinnahmen. Damit ist
der Ertrag wertmifig eindeutig bestimmt. Er besitzt ebenfalls pagatorischen
Charakter. Der rechnungstechnische Standort des Ertrages ist die pagatori-
sche Erfolgsrechnung.

Der Ertragsbegriff kann sowohl zum Einnahmenbegriff als auch zum Lei-
stungsbegriff abgegrenzt werden. Zwischen Ertrag und Einnahmen besteht
eine enge Bindung, da jede Einnahme, soweit sie auf einer Giiterentstehung
beruht, Ertrag darstellt. Sofern Unterschiede auftreten, sind sie bei getroffe-
ner Periodisierung auf die Erfolgswirksamkeit zuriickzufithren. Beim Ertrag
mufl eine Giiterentstehung vorliegen, wahrend dieses Kriterium kein charak-
terisierendes Merkmal der Einnahmen ist. Da jede Giiterentstehung erfolgs-
wirksam ist, stellt der Ertrag die Summe der erfolgswirksamen Einnahmen
dar. Ertrag setzt stets gezahlte oder zahlbare Einnahmen voraus; daher kann
kein Ertrag entstehen, der nicht zu Einnahmen fiihrt oder gefiihrt hat.

Ertrag und Einnahmen kdnnen sich auch in ihrem Entstehungszeitpunkt
unterscheiden, da ertragswirksame Giiterentstehung und zugehéorige Ein-
nahme in verschiedenen Rechnungsperioden liegen kdnnen. Der Ertrag kann
in diesem Falle den Einnahmen vorausgehen oder ihnen folgen. Umgekehrt
konnen die Einnahmen zeitlich vor oder nach dem Ertrag anfallen. Unter
zeitlichen Gesichtspunkten kann Ertrag auch als periodisierte erfolgswirk-
same Einnahmen gekennzeichnet werden.

Abbildung 14 zeigt, daff man nach dem Merkmal der Erfolgswirksamkeit
erfolgsneutrale und erfolgswirksame Einnahmen unterscheiden kann. Er-
folgsneutralen Einnabmen liegen keine Giiterentstehungen zugrunde, und sie
fiihren damit auch zu keinen Ertragen. In der Kameralisitik werden erfolgs-

Abb. 14: Abgrenzung von Einnahmen und Ertrag

Einnahmen

Erfolgsneutrale

Einnahmen Erfolgswirksame Einnahmen

Ertrag

Begriff des
Ertrags

Abgrenzung
Einnabmen —
Ertrag

Unterschiede im
zeitlichen Anfall
von Einnabhmen
und Ertrag

Unterschiede
in der Erfolgs-
wirksamkeit
von Einnabhmen
und Ertrag



Abgrenzung
Ertrag— Leistung

Neutraler
Ertrag

Kalkulato-
rische
Leistung

Arten des
neutralen
Ertrags

54  Grundlagen der Kostenrechnung

neutrale Einnahmen wechselbeziiglich genannt. Die erfolgswirksamen Ein-
nabmen basieren dagegen auf einer Giiterentstehung und stimmen mit dem
Ertrag iiberein.

Stellt man den Ertragen die Leistungen nach ihrem rechnungstheoretischen
Gehalt gegeniiber, so kénnen drei mogliche Abweichungsarten mit jeweils
zwei Unterfillen unterschieden werden:

(1) MengenmifSige Unterschiede
a) Der Ertrag ist hoher als die Leistung, weil durch den Ertrag grofere
Giitermengen abgebildet werden als durch die Leistung.
b) Die Leistung liegt iiber dem Ertrag, weil durch die Leistung grofSere
Giitermengen abgebildet werden als durch den Ertrag.

(2) Unterschiede in der Sachzielbezogenheit
a) Der Ertrag iibersteigt die Leistung, weil es Ertrage gibt, die nicht sach-
zielbezogen sind.
b) Die Leistung ist hoher als der Ertrag, weil es Leistungen geben kann,
die nicht zu sachzielbezogenen Einnahmen fiihren.

(3) WertmafSige Unterschiede
a) Der Ertrag ibersteigt die Leistung, weil die der Giiterentstehung des
Ertrages zugeordneten Verkaufspreise iiber den angesetzten Lei-
stungswerten liegen.
b) Die Leistung ist hoher als der Ertrag, weil die der sachzielbezogenen
Giiterenstehung zugeordneten Leistungswerte die entsprechenden Er-
tragseinnahmen Ubersteigen.

Unterfall (a) ist dadurch gekennzeichnet, daf§ der Ertrag grofSer als die Lei-
stung ist. Hierfiir hat sich die Bezeichnung neutraler Ertrag durchgesetzt. Bei
Unterfall (b) ist die umgekehrte Beziehung gegeben: die Leistung iibersteigt
den Ertrag. Diese Leistung, die grofSer als der Ertrag ist, wird als kalkulatori-
sche Leistung bezeichnet und untergliedert sich in Andersleistung und Zu-
satzleistung. Der Ubereinstimmende Teil von Leistung und Ertrag kann in
Analogie zur Terminologie bei Kosten und Aufwand als Grundleistung bzw.
Zweckertrag bezeichnet werden. Den aufgezeigten Zusammenhang verdeut-
licht Abbildung 15.

Der neutrale Ertrag geht nicht in die Kosten- und Leistungsrechnung der
Unternehmung ein und setzt sich — analog zum ncutralen Aufwand — aus
— sachzielfremdem Ertrag,

— periodenfremdem Ertrag,

— auflerordentlichem Ertrag und

— bewertungsbedingtem neutralen Ertrag
zusammen:
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Abb. 15: Abgrenzung von Ertrag und Leistung
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Dem sachzielfremden Ertrag stehen keine Leistungen gegeniiber, die aus
dem betrieblichen Produktionsprozef§ hervorgehen. Dieser Ertrag ent-
steht nicht aus der Verfolgung des betrieblichen Sachziels, sondern eines
Nebenzwecks. Beispiele dafiir sind Mietertrage, Ertrage aus Verduflerun-

gen von Wertpapieren sowie Buchertrdge aus Sanierungen oder Ver-
schmelzungen.

. Periodenfremde Ertrdge ergeben sich aufgrund von Leistungen anderer

Perioden (z.B. Gewerbesteuererstattungen) und werden daher als neutrale
Ertriage aufgefafit.

Zu den auflerordentlichen Ertragen zahlen erfolgswirksame Gliterentste-
hungen, die im Rahmen der #blichen betrieblichen Tatigkeit nicht zu er-
warten sind. Beispielsweise gehdren dazu Einginge auf abgeschricbene
Forderungen oder Ertrige aus Anlageverkaufen.

Bewertungsbedingte neutrale Ertrdge entstehen aufgrund von Differenzen
zwischen pagatorischen und kalkulatorischen Wertansitzen. Ubersteigt
bei Guterentstehungen die pagatorische Bewertung infolge der handels-
rechtlichen Bewertungsvorschriften die kalkulatorische Bewertung, so
wird sie als neutraler Ertrag gebucht.
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Abb. 16: Abgrenzung von Zweckertrag und neutralem Ertrag
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Abbildung 16 zeigt die Abgrenzung zwischen neutralem Ertrag und Zweck-
ertrag [vgl. Kloock/Sieben/Schildbach (Kostenrechnung) 41] nach den
Merkmalen: Sachzielbezogenheit, Periodenbezogenheit und Ordentlichkeit.

In Abbildung 16 driickt der ganze Wiirfel die gesamte Giiterentstehung
aus. Der kleine, mit durchzogenen Linien begrenzte Wiirfel stellt den Zweck-
ertrag dar, der gleichzeitig den drei Merkmalen

— sachzielbezogen,
— periodenbezogen und
— ordentlich

genugt.

Der ubrige Teil der Giiterentstehung fihrt zu neutralem Ertrag. Die kalku-
latorischen Leistungen werden in die beiden Gruppen Andersleistungen und
Zusatzleistungen untergliedert.

Den Andersleistungen stehen Ertrage in anderer Hohe gegeniiber (vgl. An-
derskosten). Hierzu zihlen z.B. selbsterstellte und verkaufte Patente, deren
Erstellung unregelmafig anfillt, oder fertige und unfertige Produkte, die auf
Lager liegen [vgl. Kloock/Sieben/Schildbach (Kostenrechnung) 41f.].
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Abb. 17: Abgrenzung von Einnahmen, Ertrag und Leistung
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Zusatzleistungen sind dadurch gekennzeichnet, daf§ ihnen iiberhaupt keine
Ertrige gegeniiberstehen. Man spricht daher auch von ertragslosen Leistun-
gen, welche die Grundleistungen ergianzen [vgl. Kosiol (Kosten- und Lei-
stungsrechnung) 125]. Als Beispiel lassen sich selbsterstellte Patente anfiih-
ren, die in der Unternehmung eingesetzt werden, aber in der pagatorischen
Rechnung nicht angesetzt werden.

Die analysierten Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen den Rech-
nungsgroffen Einnahmen, Ertrag und Leistung sind in Abbildung 17 zusam-
menfassend dargestellt.

B. Rechnungsziele der Kostenrechnung

Mit der Kostenrechnung kdnnen unterschiedliche Rechnungsziele verfolgt
werden [vgl. Abb. 18]. Anstelle von Rechnungszielen wird auch von Zwecken
der Kostenrechnung gesprochen. Als wichtige Rechnungsziele lassen sich nen-
nen:

Zusatz-
leistungen
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Wichtige 1. Abbildung des Unternehmungsprozesses in Kosten- und Leistungsgrofien
Rechnungsziele der 2. Planung und Steuerung des Unternehmungsprozesses auf der Grundlage von
Kostenrechning Kosten- und Leistungsinformationen
3. Kosten- und leistungsmifiige Kontrolle des Unternehmungsprozesses
Daneben kénnen mit der Kostenrechnung noch weitere Rechnungsziele ver-
folgt werden. Soll die Kostenrechnung mehreren Rechnungszielen dienen, ist
die Verwendung mehrerer Kostenrechnungssysteme sowie der Ansatz unter-
schiedlicher Kostengiitermengen und -werte erforderlich.

Abb. 18: Zusammenstellung von Rechnungszielen der Kostenrechnung

Autor Schmalenbach Henzel Mellerowicz Kosiol
[Kostenrechnung]|[Kostenrechnung] [Kosten I, 1] [Kalkulation]
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gebarung lungsmaBstab kontrolle (2) Auswertung
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I. Abbildung des Unternehmungsprozesses

Nach dem Merkmal Prozefivollzug [vgl. S. 24] unterscheidet man zwischen
realisiertem und geplantem Unternehmungsprozef}. Ziel der Kostenrechnung
die Kostenrechnung ~ kann sowohl eine (ausschnittweise) Abbildung des realisierten Unterneh-
als Nach- und  mungsprozesses (Nachrechnung) als auch eine (ausschnittweise) Abbildung des
Vorrechnung zukiinftigen Unternehmungsprozesses (Vorrechnung) sein. Urspriinglich war
die Kostenrechnung als Nachrechnung konzipiert, wihrend die neuere Ent-
wicklung auf ihre Gestaltung als Vorrechnung gerichtet ist. In beiden Fillen
dient die Abbildung des Unternehmungsprozesses durch die Kostenrechnung
zunichst informativen Zwecken.
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1. Ermittlung realisierter Kosten

Das Kostenrechnungsziel Abbildung des realisierten Unternehmungsprozes-
ses verlangt die Ermittlung der tatsachlich angefallenen (realisierten) Kosten
(und Leistungen). Die tatsachlich entstandenen Kosten werden als Istkosten be-
zeichnet. In der Kostenrechnung konnen einmal die faktisch entstandenen Ko-  Bezugsgrofien bei
sten einer Periode (periodische Kostenrechnung) oder einer Ausbringungsmen- ~ 4e7 Ermittlung
CL e . . realisierter Kosten
geneinheit (einheits- oder stiickbezogene Kostenrechnung, Kalkulation) be-
stimmt werden. Des weiteren kann man die Feststellung der realisierten Kosten
anderer Sachverhalte (z. B. eines Fertigungsverfahrens, einer Werbemafinahme,
einer Losgrofie, einer Finanzierungsmafinahme etc.) durch die Kostenrechnung
vornehmen. Solche Feststellungen werden gewohnlich in angegliederten Son-
derrechnungen durchgefihrt.
Die Ermittlung der realisierten Periodenkosten hat die Feststellung jener Ko-  Ermuttlung
sten zum Gegenstand, welche bei der Erstellung und Verwertung des Produk-  7ealisierter
. . . . . . . Periodenkosten
tionsprogramms der Rechnungsperiode entstanden sind. Sie vollzieht sich in
den beiden Phasen Kostenerfassung und Kostenverteilung [vgl. Abb. 19]. Bei

Abb. 19: Schematische Darstellung der Kostenermittlung bei periodenbezogener Voll-
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der Kostenerfassung geht es um die Messung der in der Rechnungsperiode beno-
tigten Kostengiiter nach ihren tatsichlich verbrauchten Mengen und die Be-
stimmung ihrer Preise. Zur Messung der realisierten Kosten sind also (realisier-
te) pagatorische Preise als Kostenwerte anzusetzen. Die Kostenerfassung wird
nach der Art der Kostengiiter in der Kostenartenrechnung vorgenommen. Mit
der Kostenerfassung ist die Messung der Kostenentstehung global durchge-
fihre.

Die Ermittlung der fir die Ausbringungsgiiter (Kostentriger) angefallenen
Kosten und der entstandenen Stiickkosten sowie die Uberwachung und Steue-
rung des Unternehmungsprozesses verlangen eine spezifische Verteilung der er-
falten Kosten. Die Kostenverteilung (Kostenzurechnung, Kostenallokation,
Kostenaufbereitung) ist eine Zuordnung der erfafiten Kostenbetrige auf Be-
zugsgrofien nach unterschiedlichen Prinzipien. Bezugsgrofien der Kostenvertei-
lung sind Kostenstellen als Orte der Kostenentstehung und Kostentrager(grup-
pen) als kostenverursachende Grofien (Kostenbestimmungsgroflen, Kostenein-
flulgroflen). Die Ermittlung der realisierten Kosten der Kostentriger setzt eine
verursachungsgemifle Zuordnung der erfafiten Kosten auf die Kostentriger
voraus. Damit die Kostenzuordnung verursachungsgemif} ist, muf sie den Ge-
setzmafligkeiten zwischen der Hohe der Kosten und ihren Bestimmungsgrofien
(als verursachenden Grofien) entsprechend vorgenommen werden. Als Kosten-
bestimmungsgrofien werden in der Kostenrechnung vorwiegend die Ausbrin-
gungsgiiter betrachtet. Eine direkte Zurechenbarkeit der entstandenen Kosten
auf die Kostentriger ist lediglich bei einem Teil der Kosten (den Kostentrager-
einzelkosten) moglich. Der andere Teil der Kosten (die Kostentrigergemeinko-
sten) wird dagegen den Kostentragern iiber die Kostenstellen ganz (Vollkosten-
rechnung) oder teilweise (Direct Costing) zugerechnet.

Fiir die Ermittlung der realisierten Stickkosten werden die zur Hervorbrin-
gung einer Einheit eines Ausbringungsgutes entstandenen Kosten festgestellt.
Die stiickbezogene Kostenrechnung baut auf der periodenbezogenen Rechnung
auf. Allerdings entfillt die Begrenzung auf eine Rechnungsperiode, wenn die
Erstellung eines Ausbringungsgutes mehrere Perioden gedauert hat. In einem
solchen Fall gehen in die Kalkulation realisierte Kosten verschiedener Perioden -
ein. Fir die Ermittlung der tatsichlich angefallenen Stiickkosten stehen mehrere
Kalkulationsverfahren zur Auswahl.

Die Ermittlung der faktisch angefallenen Kosten erfillt primir die Funktion
der Unterrichtung iiber den realisierten Giiterverbrauch. Sie verlangt den An-
satz der tatsichlich verbrauchten Giitermengen und der tatsichlichen Giiter-
preise. Zur Vereinfachung und Beschleunigung der Kostenermittlung kann an-
stelle von tatsichlichen Groflen beispielsweise von Durchschnittsgrofen ausge-
gangen werden. Die ermittelten Kostenzahlen konnen auch anderen Rech-
nungsziclen nutzbar gemacht werden. Insbesondere konnen sie als Basis fir die
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Prognose zukiinftiger Kosten dienen sowie zur Planung, Steuerung und Kon-
trolle von Unternehmungsprozessen herangezogen werden. Kostenermittlun-
gen liefern spezifisches Wissen iiber getatigte Unternehmungsprozesse. Sie sind
daher Dokumentationen wirtschaftlichen Geschehens und eignen sich zur Re-
chenschaftslegung.

2. Prognose zukiinftiger Kosten

Wihrend es bei der Ermittlung realisierter Kosten um die Messung (und Ver-
teilung) der Kosten von getatigten wirtschaftlichen Mafinahmen geht, kenn-
zeichnet das Rechnungsziel Prognose zukiinftiger Kosten die Bestimmung der
fiir zukunftige sachzielbezogene Giterentstehungen anfallenden Kosten. Ab-
bildungsobjekt der Kostenrechnung ist der zukiinftige Unternehmungsprozefl.
Fiir die Bestimmung zukiinftiger Kosten ist die Kostenrechnung als Vorrech-
nung zu konzipieren.

Voraussetzung fiir eine globale Prognose zukiinftig entstehender Kosten eines
Produktionsprogramms oder einer Ausbringungsmengeneinheit ist eine detail-
lierte Prognose der artmaflig gegliederten Kosten, die fir die Hervorbringung
von Ausbringungsgtitern anfallen werden. Die Kostenprognose kann als Erfas-
sung zukinftiger Kosten angesehen werden. An sie schlieflt sich die Verteilung
der Kosten auf Kostenstellen und Kostentrager zur Gewinnung spezifischer zu-
kunftsbezogener Informationen an.

Um eine wissenschaftlich fundierte Kostenprognose vornehmen zu kénnen,
miissen

(1) die geltenden Gesetzmafligkeiten (Kostenfunktionen) und
(2) die Auspragungen der Kostenbestimmungsgrofien

bekannt sein. Wenn diese beiden Bedingungen erfiillt sind, 1af8t sich eine Pro-
gnose der Kosten durchfiihren, welche fir die Produktion der nach Art und
Menge festgelegten Ausbringungsgiiter in der Zukunft entstehen werden.
Fir eine Kostenprognose mufl einmal ein Wissen dariiber vorhanden sein,
welche gesetzmifligen Beziehungen zwischen der Hohe der Kosten und den sie
bestimmenden Groflen in ciner Unternehmung bestehen. Funktionen, die sol-
che Regelmifigkeiten abbilden, nennt man Kostenfunktionen [vgl. Gutenberg
(Produktion) 327ff.]. Sie geben an, von welchen Einflufigrofien die Kosten ab-
hingig sind und wie deren Auspragung die Kostenhohe bestimmt. Die in der
Kostenrechnung unterstellten Kostenfunktionen enthalten in erster Linie die
Ausbringungsgiiter als Kostenbestimmungsgrofie. Solche Kostenfunktionen in-
formieren dann tber die periodische Kostenhohe in Abhingigkeit von der Art
und Menge der Ausbringungsgiiter (Kostentrager). Beispielsweise kann fir eine
Einproduktunternehmung die Kostenfunktion K = 30000 + 250 x gelten, wo-

Prognose
zukiinftiger Koste

Voraussetzungen
der Kostenprognos

Voraussetzungen
wissenschaftlich

fundierter

Kostenprognosen

Kenntnis von
Rostenfunktionen



Auffinden von
Kostenfunktionen

Kenntnisder Aus-
pragung von
Kostenbestim-
mungsgrofe(n)

Schaierigkeiten
bei der

Kostenprognose

62  Grundlagen der Kostenrechnung

bei x die jeweilige Ausbringungsmenge angibt. Bet Mehrproduktfertigung greift
man haufig auf die Arbeitszeiten als Einfluffgrofie zuruck.

Das Auffir.den von Gesetzmifligkeiten zwischen der Kostenhohe und ihren
Bestimmungsgrofien kann auf der Grundlage ermittelter Kostenbetrage und Be-
stimmungsgroffenkombinationen vergangener Perioden vorgenommen werden.
Beispielsweise laflt sich mit Hilfe von Regressionsanalysen auf der Basis von
Vergangenheitswerten auf eine geltende Kostenfunktion schlieffen. Die Kosten-
prognose auf der Basis von realisierten Kostenbetrigen ist einfach, wenn das
Produktionsprogramm und die Produktionsbedingungen nicht geiandert wer-
den. Der sachzielbezogene Gliterverbrauch ergibt sich dann als Mengenkompo-
nente der realisierten Kosten, so daf§ lediglich eine Prognose der zu zahlenden
Guterpreise (zukiinftigen Tagesbeschaffungspreise) erforderlich ist.

Des weiteren mufl fir eine Kostenprognose bekanntsein, welche Auspragung
die Kostenbestimmungsgrofien in der Zukunft besitzen werden. Geht man vom
Produktionsprogramm als alleiniger Kostenbestimmungsgrofle aus, dann ver-
langt eine Kostenprognose die Kenntnis der Arten und Mengen der zu produzie-
renden Giiter. Geplant sei z. B. eine Ausbringungsmenge von 200 Einheiten
(x; = 200). Setzt man diese Angabe in die Kostenfunktion ein, so kann die Ko-
stenprognose deduziert werden. Sie bildet die zukiinftig fir das beabsichugte
Produktionsprogramm entstehenden Kosten ab. Im betrachteten Beispiel wiir-
den die zukiinftig anfallenden Kosten K; = 30000 + 250 200 = 80 000 DM be-
tragen. Abbildung 20 zeigt das Schema einer Kostenprognose.

Abb. 20: Schematische Darstellung einer Kostenprognose

GesetzmaBigkeit Erwartete Prognose
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zwischen Kosten- der Hohe der
hohe und Kosten- Kosten- zukunftigen
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(Kostenfunktion) aroBe(n)

K, =30000 + 250 * 200
K = 30000 + 250 x x, =200 1 ~ 80000

Unternehmungen sind im allgemeinen Mehrproduktbetriebe, d.h., sie pro-
duzieren mehrere Gliterarten in einem mehrstufigen Prozefl. Die komplexe
Struktur dieses Produktionsprozesses lifit erwarten, dafl eine (totale) Kosten-
funktion fir die gesamte Unternehmung kaum aufgestellt werden kann, sondern
dafl vielmehr eine Reihe von (partiellen) Kostenfunktionen fir Teilprozesse zu
formulieren ist. Die Prognose der Kosten fiir das gesamte Produktionspro-




Rechnungsziele der Kostenrechnung 63

gramm ist dann mit Hilfe mehrerer partieller Kostenfunktionen vorzunehmen.
Soweit Kostenfunktionen fehlen, sind ad hoc Hypothesen zu unterstellen oder
Expertenbefragungen sowie Schatzungen vorzunehmen. Am einfachsten wiren
Prognosen der Gesamtkosten, wenn eine Uberfihrung der partiellen Kosten-
funktionen in eine tbergeordnete totale Kostenfunktion gelingen wiirde.

Mit der Kostenprognose verfiigt man tiber das Wissen, welche Kosten fiir die
Produktion der erwarteten Ausbringungsgliter anfallen werden. Hilt man meh-
rere alternative Produktionsprogramme fir realisierbar, dann sind fiir jedes
mogliche Produktionsprogramm die Kosten zu prognostizieren. Jede Kosten-
prognose stellt eine in Kostengroflen angegebene Wirkung eines realisierbaren
Produktionsprogramms dar. Die prognostizierten Kostenbetrige eignen sich
daher fiir die Losung von Entscheidungsproblemen, welche bei der Planung und
Steuerung des Unternehmungsprozesses auftreten, da sie als Konsequenzen be-
trieblicher Handlungen in ein Entscheidungsmodell eingehen konnen. Ferner
konnen die erwarteten Kostenbetrige fir Kontrollzwecke herangezogen wer-
den.

Il. Planung und Steuerung des Unternehmungsprozesses

Ein weiteres wichtiges Rechnungsziel der Kostenrechnung kann die Bereit-
stellung von Informationen uber Kosten (und Leistungen) zur Planung und
Steuerung des Unternehmungsprozesses sein. Planung und Steuerung sind die
zielbezogene Festlegung von wirtschaftlichen Tatbestinden durch (Gewinnung
und) Verarbeitung von Informationen tiber realisierbare Handlungsmoglichkei-
ten und deren Wirkungen. Durch die Planung, wie auch durch die Steuerung,
wird eine Gestaltung (Lenkung) des Unternehmungsprozesses vorgenommen.
Die Planung bereitet den Unternehmungsprozefl vor und ist durch eine Zu-
kunftsbezogenheit charakterisiert. Die Steuerung betrifft den konkreten Voll-
zug des Unternchmungsprozesses und ist durch eine Gegenwartsorientierung
gekennzeichnet. Der Zusammenhang zwischen Planung und Steuerung (sowie
Kontrolle) ist in Abbildung 21 aufgezeigt. Daraus wird erkennbar, dafl Abwei-
chungen zwischen Plan- und Istgrofien als feed back aufler der Steuerung auch
eine Plan- und/oder Zielrevision auslosen konnen.

Bezogen auf die Kostenrechnung bedeutet dies, daff mit Hilfe von Informa-
tionen iiber Kosten (und Leistungen) wirtschaftlicher Mafinahmen eine zielge-
richtete Bereitstellung und Verwendung wirtschaftlicher Giiter vorgenommen
werden soll. Haufig konnen nicht alle fiir die Planung und Steuerung bedeutsa-
men Tatbestande durch Kostengroflen erfafit und abgebildet werden, so daf§ ne-
ben Kosteninformationen weitere Informationen erforderlich sind. Die Gestal-
tung des Unternehmungsprozesses mittels Kosten- (und anderer) Informatio-
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nen schlieflt sich an die Ermittlung und Prognose von Kosten an und ist durch
die Auswertung dieser Kostenzahlen gekennzeichnet. Zur Losung der auftre-
tenden Gestaltungsprobleme konnen insbesondere die verschiedenen Verfahren
der Unternehmensforschung (Operations Research) herangezogen werden.
Planung und Steuerung des Unternehmungsprozesses sind durch eine Zielbe-
zogenheit charakterisiert. Die Gestaltung wirtschaftlicher Sachverhalte mittels
Informationen aus der Kostenrechnung setzt deshalb voraus, daff als Gestal-
tungsziele Grofien gewihlt werden, welche durch die Kostenrechnung erfalbar
und abbildbar sind. Eine Planung und Steuerung des Wirtschaftsgeschehens ei-
ner Unternehmung mit Hilfe der Kostenrechnung kann in bezug auf die Ziel-
grofien Kosten, Leistungen und den kalkulatorischen Erfolg als Differenz von

Abb. 21: Zusammenhang zwischen Planung, Steuerung und Kontrolle
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Leistungen und Kosten vorgenommen werden. Nach dem angestrebten Aus-
maf} der Zielerreichung (dem Entscheidungskriterium) wird zwischen Extre-
mierung, Satisfizierung und Fixierung unterschieden. Demnach konnen als
Zielvorstellungen, welche aus einem Ziel und einem Entscheidungskriterium
bestehen, Kostenminimierung, Leistungsmaximierung, Erfolgsmaximierung,
eine Leistungserzielung bzw. Erfolgserzielung oder Kostendeckung gewahlt
werden. Sofern mit Hilfe von Kosten- (und Leistungs-)grofien auch ein Bezug
zu anderen Zielvorstellungen herstellbar ist, kann eine Planung und Steuerung
auch in Ausrichtung auf diese Zielvorstellungen getroffen werden. Hierbei
kommen insbesondere die Zielvorstellungen Erhaltung des Unternehmungs-
potentials (Substanz- bzw. Kapitalerhaltung) oder dessen Wachsen bzw.
Schrumpfen in Betracht. Die Zielvorstellung Erhaltung des Unternehmungs-
potentials bringt den Wunsch nach einer bestimmten Sicherung der Leistungs-
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kraftder Unternehmung in der Zukunft zum Ausdruck. Beziiglich des Umfangs
der Erhaltung gibt es allerdings insofern Unterschiede, als die bestehenden Auf-
fassungen von jeweils anderen Inhalten und Mafigroflen zur Messung der Po-
tentialerhaltung ausgehen [vgl. F. Schmidt (Bilanz) 115ff.; Walb (Erfolgsrech-
nung) 326ff.; Sommerfeld (Bilanz); K. Hax (Substanzerhaltung); Hasenack
(Anlagenabschreibung) 127ff.; Busse von Colbe (Substanzerhaltung)]. Je nach
vertretener Auffassung Uber die Potentialerhaltung konnen realisierte pagatori-
sche Preise, Wiederbeschaffungspreise oder andere Preise als Kostenwerte zur
Bewertung der Verbrauchsmengen verwendet werden.

Kosten- und Leistungsgrofien sind fiir eine Vielzahl betrieblicher Gestal-
tungs- oder Entscheidungsprobleme von Bedeutung, da sie haufig ein wesentli-
ches Element der betrieblichen Zielvorstellung bilden. Deshalb sind die kosten-
mifligen Konsequenzen von Handlungsalternativen zu bestimmen. Fiir die aus-
gewiahlte Alternative kann ferner der ermittelte zielorientierte Kostenbetrag bei
der Entscheidungsdurchfithrung vorgegeben werden.

Gegenstand betrieblicher Entscheidungen, bei deren Festlegung Kosten von
Bedeutung sind, konnen die Mengen an Absatz- und Wiedereinsatzglitern, Be-
schaffungsgiitern sowie finanziellen Giitern sein. Die Arten und Mengen an her-
zustellenden Absatz- und Wiedereinsatzgiitern bilden das Produktionspro-
gramm der Unternehmung. Jedes realisierbare Produktionsprogramm fiihrt zu
bestimmten Kosten und Leistungen, welche durch Kostenprognosen bzw. Ko-
stenplanungen festzustellen sind. Die verschiedenartigen Produktionspro-
gramme bewirken unterschiedliche Kosten und Leistungen. Daher lifit sich mit
Hilfe des kalkulatorischen Erfolgs eine Bestimmung des (optimalen) Produk-
tionsprogramms in der Weise vornehmen, dafl jenes Produktionsprogramm ge-
wihlt wird und damit realisiert werden soll, welches unter den getroffenen An-
nahmen einen bestimmten (zufriedenstellenden) oder den hochsten kalkulatori-
schen Erfolg erbringen wird. Mit der Wahl des optimalen Produktionspro-
gramms sind die zu produzierenden Giitermengen bestimmt. Wahlmdaglichkei-
ten bestehen in einer Unternehmung nicht nur beziiglich der zu produzierenden
Giitermengen, sondern auch im Hinblick auf die zu beschaffenden und einzu-
setzenden Giiter. Sie werden art- und mengenmiflig im Beschaffungsprogramm
zusammengefafit. Das optimale Beschaffungsprogramm kann mit Hilfe von In-
formationen iiber Kosten bestimmt werden. Optimal ist jenes Beschaffungspro-
gramm, welches die geringsten Kosten entstehen lafit oder einen bestimmten
Kostenbetrag nicht tibersteigt. Wihrend das Produktions- und Beschaffungs-
programm die Realgiitersphire der Unternehmung betreffen, ist der Standort
des Finanzierungsprogramms als der Art und Menge an bereitzustellenden fi-
nanziellen Mitteln der Nominalgiiterbereich. Die einzelnen Finanzierungspro-
gramme zeigen unterschiedliche Wirkungen, welche sich durch Kostenzahlen
abbilden lassen. Aufgrund dieser Kosteninformationen kann jenes Finanzie-
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rungsprogramm unter den zulissigen bestimmt werden, welches zu den gering-
sten Kosten fiihrt bzw. liber einen bestimmten Kostenbetrag nicht hinausgeht.

Aufler den aufgefithrten (allgemeinen) Mengenproblemen der Produktion,
Beschaffung und Finanzierung konnen mit Hilfe der Kostenrechnung auch
(speziellere) Mengenprobleme einer Losung zugefithrt werden, die im Unter-
nehmungsprozef§ auftreten konnen. So lassen sich beispielsweise Bestellmengen
und Fertigungslosgrofien festlegen. Die Bestellmenge ist jene Giitermenge, die
pro Bestellung beschafft wird, um den festgestellten Bedarf an Einsatzgiitern zu
decken. Auf der Grundlage der Kosten, die pro Einheit einer jeden méglichen
Bestellmenge anfallen, kann die optimale Bestellmenge ermittelt werden. Unter
einer Fertigungslosgrofie versteht man jene Menge an Zwischenprodukten, die
einzelne Fertigungsstufen als geschlossene Gruppe durchliuft. Die moglichen
Fertigungslosgrofien fithren zu verschiedenen kostenmifligen Konsequenzen,
so dafl mit Hilfe der entsprechenden Kosteninformationen die optimale Ferti-
gungslosgrofie bestimmt werden kann, bei der die auf eine Einheit entfallenden
Kosten ein Minimum sind.

Weitere Probleme, welche mittels Informationen tiber Kosten (und Leistun-
gen) einer Losung zugefiihrt werden konnen, sind die Probleme Eigenfertigung
oder Fremdbezug von Zwischenprodukten, Verkauf von Zwischenprodukten
und Annahme oder Ablehnung von (Zusatz-) Auftrigen. Beim Problem Eigen-
fertigung oder Fremdbezug geht es um die Entscheidung, ob ein im Produk-
tionsprozefl benotgtes Zwischenprodukt von der Unternehmung selbst ge-
fertigt oder von anderen Unternehmungen beschafft werden soll. Eine Grund-
lage fiir die Entscheidung sind hierbei die Informationen tiber die Kosten, wel-
che bei Eigenfertigung bzw. Fremdbezug entstehen werden. Unter der Zielvor-
stellung Kostenminimierung erméglicht ein Kostenvergleich die entsprechende
Entscheidung. Dagegen kann bei der Zielvorstellung Erhaltung der Arbeits-
platze oder Wahrung der Unabhingigkeit der Unternehmung die Entscheidung
iber Eigenferugung oder Fremdbezug anders ausfallen. Bei der Entscheidung
iiber den Verkauf von Zwischenprodukten geht es um die Frage, ob bereits Zwi-
schenprodukte im Markt abgesetzt werden sollen oder ob ausschliefflich End-
produkte verkauft werden sollen. Basis fir die Beurteilung der Vorteilhaftigkeit
dieser Alternativen sind die in der Kostenrechnung ermittelten Kosten und Lei-
stungen der Zwischen- und Endprodukte. Ein weiteres Problem betrifft die An-
nahme oder Ablehnung von (Zusatz-)Auftrigen. Hierbei kann mit den Kennt-
nissen iber die durch einen Auftrag entstehenden Kosten und Leistungen eine
Entscheidung iiber dessen Annahme oder Ablehnung gefallt werden. Allerdings
wird dabei vorausgesetzt, dafl der Beschiftigungsgrad der Unternchmung eine
Ausweitung zuldfit. Ist dies nicht moglich, so mufl entweder eine Verlangerung
der Lieferfristen bei anderen Kundenauftrigen oder ein Rucktritt von bereits
abgeschlossenen Vertragen moglich sein. In diesem Fall sind in die Vorteilsbe-
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stimmung entgangene kalkulatorische Erfolge sowie gegebenenfalls Konventio-
nalstrafen einzubeziehen.

Mit Hilfe der Kosten kénnen des weiteren zielorientierte Festlegungen von
Giterpreisen (Preiskalkulation) getroffen werden [vgl. Schmalenbach (Kosten-
rechnung) 21 und 462ff.; Henzel (Kostenrechnung) 13ff.; Kosiol (Kalkulation)
66ff.; Riebel (Einzelkostenrechnung) 190ff.]. Giiterpreise sind einmal extern an
den Nahtstellen der Unternehmung zu ihren Markten von Bedeutung. Des wei-
teren konnen sie intern von Bedeutung sein, wenn sie die Funktion der Koordi-
nation von betrieblichen Entscheidungen iibernehmen sollen.

Bei externer Betrachtungsweise konnen die in der stiickbezogenen Kosten-
rechnung berechneten Kostengroflen preisbestimmenden oder preisbegrenzen-
den Charakter besitzen. Sie haben preisbestimmenden Charakter, wenn der
Verkaufspreis von Absatzglitern auf der Grundlage der entstandenen Stickko-
sten (Selbstkosten) und ggf. eines Gewinnzuschlages festgelegt wird. Dies kann
einmal dort vorliegen, wo eine Preisbildung nicht aufgrund von Angebot und
Nachfrage zustande kommt, sondern der Abnehmer den Preis hinnimmt. Da-
neben erfolgt eine kostenorientierte Preisfestlegung auch bei Produkten, fiir die
keine Marktpreise existieren und die Vertragspartner Kostendeckung und ggf.
einen angemessenen Gewinnzuschlag vereinbaren. Dies kommt vor allem bei
offentlichen Auftragen vor, bei denen eine Ausschreibung nicht vorgenommen
wird. Marktwirtschaften sind jedoch dadurch gekennzeichnet, daf} der Preis
durch das im Markt wirksame Angebot und die wirksame Nachfrage zustande
kommt. Der Abnehmer kann dann auf die Preisgestaltung Einfluff nehmen. Eine
kostenorientierte Preisbildung findet nur teilweise statt. Von einem Sonderfall
der kostenorientierten Preisbildung kann gesprochen werden, wenn die Ko-
stengrofien zur Preisdifferenzierung herangezogen werden, indem beispiels-
weise auf regional abgegrenzten Mirkten unterschiedliche Kosten(iiber)dek-
kungen angestrebt werden.

Stiickkosten besitzen einen preisbegrenzenden Charakter, wenn die Unter-
nchmung ihre Entscheidungen tber wirtschaftliche Sachverhalte an Kostengro-
fen orientiert. Das kann zum einen beim Absatz von Giitern und zum anderen
beim Erwerb von Giitern der Fall sein. Beim Guterabsatz informiert die auf-
grund von Kostengroflen festgelegte Preisuntergrenze dariiber, welche Absatz-
preise aus Kostengriinden nicht unterschritten werden diirfen. Fur die Bestim-
mung dieser Preisuntergrenzen sind die ermittelten Stiickkosten maflgeblich,
wobel es aus beschaftigungs- und absatzpolitischen Griinden heraus erforder-
lich sein kann, die Preisuntergrenzen so festzulegen, dafl nicht die gesamten
Stiickkosten, sondern lediglich ein Teil der Stiickkosten (gewohnlich die varia-
blen Stiickkosten) durch den Preis gedeckt wird. Es ist im Einzelfall zu priifen,
auf welche Kostenbestandteile verzichtet werden kann. Entsprechend den
Preisuntergrenzen fir Absatzguter konnen Preisobergrenzen fiir Beschaffungs-
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guter aufgrund von Stiickkostenangaben gebildet werden. Diese legen jene
Grenzen fest, welche bei der Beschaffung von Einsatzgiitern nicht iberschritten
werden diirfen. Preisobergrenzen sind durch retrograde Rechnungen zu ermit-
teln.

Die Kostenrechnung kann ferner eine interne Preiskalkulation vornehmen.
Rechnungsziel kann dabei einmal die Abrechnung zwischen den Unterneh-
mungsteilen sein. Diese Abrechnung wird im Rahmen der innerbetrieblichen
Leistungsverrechnung in der Kostenstellenrechnung durchgefiihrt und ist Vor-
aussetzung fir die Ermittlung von Stiickkosten. Des weiteren kann sie eine
Steuerung der betrieblichen Entscheidungen durch Festsetzung von inner-
betrieblichen Verrechnungspreisen im Sinne von Lenkpreisen vornehmen. Aus-
gangspunkt der Bestimmung von Lenkpreisen ist der Tatbestand, dafl Entschei-
dungskompetenzen auf die verschiedenen Abteilungen oder Bereiche der Un-
ternehmung delegiert werden. Die Entscheidungskompetenzen werden beziig-
lich der Giiterarten und Giitermengen erteilt. Zur Koordination der verschiede-
nen dezentralen Entscheidungen sind nun (Lenk-)Preise fiir die einzelnen Giiter
so festzulegen, dafl die Giterstrome im Hinblick auf ein gesamtbetriebliches
Optimum gesteuert (gelenkt) werden. Man nennt diese Art der Entscheidungs-
koordination pretiale Lenkung. Die Idee der pretialen Lenkung geht auf Eugen
Schmalenbach [Wirtschaftslenkung] zuriick. Die bisher entwickelten Verfahren
zur Bestimmung der Lenkpreise sind dadurch gekennzeichnet, daff mit ihrer
Festsetzung zugleich die Optimalmengen festliegen. Damit wird die Preisvor-
gabe uberflissig, weil den Unternehmungsabteilungen gleich diese Mengen vor-
gegeben werden konnen. In der Verrechnungspreislehre bemiiht man sich um
eine Losung des Problems der pretialen Lenkung [vgl. H. Hax (Koordination);
Drumm (Lenkung durch Preise); Poensgen (Geschaftsbereichsorganisation);
(Verrechnungspreise)].

ill. Kontrolle des Unternehmungsprozesses

Das Rechnungsziel Kontrolle des Unternehmungsprozesses baut ebenso wie
das Rechnungsziel Planung und Steuerung des Unternehmungsprozesses aut be-
reits festgestellten Kostenzahlen auf und nimmt deren Auswertung vor. Unter
der Kontrolle versteht man die Durchfiihrung eines Vergleichs. Im Rahmen der
Kostenrechnung geht es bei der Kontrolle um den Vergleich von Kostengrofien.
Allgemein werden drei Arten des (Kosten-)Vergleichs unterschieden [vgl.
Schmalenbach (Kostenrechnung) 435ff.; Schnettler (Betriebsvergleich) 13ff.]:

(1) der Zeitvergleich
(2) der Soll-Ist-Vergleich
(3) der Betriebsvergleich
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Der Zeitvergleich und der Soll-Ist-Vergleich bilden die innerbetriebliche (in-
terne) Kostenkontrolle. Hiufig wird als weiterer interner (Kosten-)Vergleich
der Verfahrensvergleich genannt [vgl. z. B. Schmalenbach (Kostenrechnung)
435ff.]. Bei dieser Vergleichsbetrachtung geht es primir um eine Vorteilsbe-
stimmung und weniger um eine Kontrolle, so daf der Verfahrensvergleich nicht
unter dem Rechnungsziel Kontrolle einzuordnen ist. Die innerbetriebliche Ko-
stenkontrolle dient zur Uberwachung der Kosten und damit der Wirtschaftlich-
keit sowie zur Feststellung von Abweichungen zwischen den Kostenzahlen, die
fiir den Vergleich herangezogen worden sind. Durch den Kostenvergleich. 1aflt
sich die Betriebsgebarung »als Ausdruck von Tiichtigkeit und Geschicklichkeit,
von Fleiff und Sparsamkeit« [Kosiol (Kalkulation) 65] erkennen und iiberwa-
chen. Voraussetzung hierfiir ist allerdings, daf} externe Einfliisse auf die Hohe
der Kosten wie z. B. Preisschwankungen von Verbrauchsgiitern ausgeschaltet
werden. Die Kontrolle der Betriebsgebarung macht daher den Ansatz von Fest-
preisen als Kostenwerten erforderlich. Zugleich mit der Kontrolle der Betriebs-
gebarung konnen die verantwortlichen Instanzen bzw. Personen kostenmifig
tiberwacht werden.

Beim Zeitvergleich werden die Ausprigungen wirtschaftlicher Grofien ver-
schiedener Zeitriume bzw. Zeitpunkte gegeniibergestellt. Die dem Zeitver-
gleich zugrunde liegenden Kostengrofien sind in der Regel Istkosten. Bei den
Istkosten kann es sich um periodenbezogene und um stiickbezogene Istkosten
handeln. Soweit fiir den Vergleich periodenbezogene Istkosten herangezogen
werden, kann von den in der Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentrager-
rechnung ermittelten Kostenzahlen ausgegangen werden. Der Vergleich der Ist-
kosten zeigt die Kostenentwicklung auf und gestattet eine Kosteniiberwachung.
Die Analyse der Kostenentwicklung kann es erméglichen, auf geltende Kosten-
funktionen zu schlielen. Auflerdem konnen festgestellte Abweichungen zwi-
schen Istkostenzahlen Hinweise fiir Verbesserungen der Wirtschaftlichkeit des
Unternehmungsprozesses liefern. Allerdings sind einer Steigerung der Wirt-
schaftlichkeit durch eine Istkostenkontrolle insofern Grenzen gesetzt, als den
zum Vergleich herangezogenen Kostenbetragen dieselben Unwirtschaftlichkei-
ten zugrunde liegen konnen, welche durch den Vergleich nicht erkennbar sind
[vgl. Schmalenbach (Kostenrechnung) 438].

Der Soll-Ist-Vergleich beruht auf einer Gegenuberstellung der fir gleiche
wirtschaftliche Sachverhalte festgestellten Soll- und Istgrofien. Entsprechend
kann ein interner Kostenvergleich auf der Basis von Sollkosten und Istkosten
durchgefithrt werden. Sollkosten sind die fir eine Periode oder ein Stiick vor-
ausberechneten bzw. vorgegebenen Kosten, wihrend die Istkosten die dafiir tat-
sichlich entstandenen Kosten zum Ausdruck bringen. Der Kostenvergleich er-
moglicht die Feststellung von Kostenabweichungen (Kosteniiber- bzw. Ko-
stenunterdeckungen). Die Kostenunterdeckungen, bei denen die Istkosten die
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Sollkosten ubersteigen, weisen auf Unwirtschaftlichkeiten im Unternehmungs-
prozefl hin. Durch Abweichungsanalysen konnen die Ursachen fir die Kosten-
iber- (und -unter-)deckungen aufgezeigt werden. Damit werden betriebliche
Schwachstellen sichtbar, durch deren Beseitigung eine Verbesserung der Wirt-
schaftlichkeit erreicht werden kann. Die interne Kostenkontrolle steht daher in
einem engen Zusammenhang mit der Steuerung des Unternehmungsprozesses.
Ferner weist sie auch einen engen Bezug zur Kostenplanung auf, weil die Ko-
steniiberwachungen und Abweichungsanalysen zur Verbesserung kiinftiger
Kostenplanungen beitragen konnen, indem sie Fehler in der Kostenplanung
aufzeigen.

Die Wirksamkeit der internen Kostenkontrolle hingt von verschiedenen
Groflen ab. So sind dafiir u. a. die Genauigkeit der Kostenerfassung, die Auf-
gliederung des gesamten Abrechnungsbereichs Unternehmung in Kostenstellen
und die Art der Verteilung der erfafiten Kosten auf Kostenstellen und Kosten-
trager mafigebend. Ferner wird die Effizienz auch von den Kontrollzeitspannen
bestimmt. Je linger der Zeitraum ist, fiir den eine Kontrolle vorgenommen wer-
den soll, um so weniger ist eine kurzfristige Steuerung durchfihrbar. Daher
konnen durch den Wechsel in den wirtschaftlichen Gegebenheiten bedingte un-
giinstige Kostenentwicklungen nicht frithzeitig erkannt und durch gestaltende
Eingriffe behoben werden. Daraus resultiert die allgemein erhcbene Forderung
nach kurzen Abrechnungszeitriumen bzw. kurzfristigen Abschliissen der Ko-
stenrechnung.

Neben dem innerbetrieblichen Vergleich kann auch ein Betriebsvergleich
vorgenommen werden. Man nennt den Betriebsvergleich auch zwischenbetrieb-
lichen Vergleich. Wird er auf Kostenbasis durchgefiihrt, so werden Kostenzah-
len von anderen Unternehmungen den fur die eigene Unternehmung ermit-
telten Kostengroflen gegeniibergestellt. Der zwischenbetriebliche Kostenver-
gleich erméglicht eine Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Unternehmung
im Vergleich zu anderen Unternehmungen. Ferner kann er Schlusse auf eine
Verbesserung der Kostensituation der eigenen Unternehmung gestatten, indem
z. B. wegen des relativ ungiinstigen Abschneidens zu anderen-Unternehmungen
nach Ursachen der ungiinstigen Kostenlage und Mafinahmen zu deren Beseiti-
gung gesucht wird. Beim Betriebsvergleich konnen mehrere Arten aufgrund
verschiedener Merkmale unterschieden werden [vgl. Schnettler (Betriebsver-
gleich) 18ff.; Wohe (Betriebswirtschaftslehre) 721f.].

Der Betriebsvergleich wirft einige Probleme auf. Sie resultieren aus der Ver-
schiedenartigkeit der Produktionsprogramme und der Unterschiedlichkeit der
Produktionsbedingungen bei den einzelnen Unternehmungen. Diese Differen-
zen konnen einen sinnvollen Vergleich erschweren oder gar unmdoglich machen.
Des weiteren ergeben sich Schwierigkeiten wegen der beschrinkten Einsicht-
nahme in das Kostengefuge anderer Unternehmungen.
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IV. Weitere Rechnungsziele

Neben den genannten Rechnungszielen Abbildung, Planung und Steuerung
sowie Kontrolle des Unternehmungsprozesses konnen mit der Kostenrechnung
noch weitere Rechnungsziele verfolgt werden. Sie werden auch als sonstige
Zwecke, Nebenzwecke oder Sonderzwecke der Kostenrechnung bezeichnet
[vgl. Schmalenbach (Kostenrechnung) 24; Henzel (Kostenrechnung) 15; Melle-
rowicz (Kosten II, 1) 64]. Dazu gehort einmal die Bewertung von fertigen und
halbfertigen (unfertigen) Erzeugnissen sowie der eigenerstellten Anlagen, Ma-
schinen etc. fur Zwecke der Bilanzierung und Besteuerung. Die Normen des
Handels- und Steuerrechts verlangen die jahrliche Erstellung einer Handels-
bzw. Steuerbilanz. In diese sind die aktivierungsfahigen und -pflichtigen Be-
stinde an Vermogen und Schulden aufzunehmen. Dabei ergibt sich das Problem
der Bewertung der Bestande an fertigen und halbfertigen Erzeugnissen sowie der
eigenerstellten Vermogensgegenstande. Diese Guter sind handelsrechtlich nach
§ 40 HGB und nach §§ 153 ff. AktG. und steuerrechtlich nach § 6 EStG zu Her-
stellungskosten zu bewerten. Der handelsrechtliche Begriff der Herstellungsko-
sten stimmt dabei nicht mit dem betriebswirtschaftlichen Begriff der Herstell-
kosten aus der Kalkulation Uberein. Nach dem Kalkulationsschema der stiick-
bezogenen Kostenrechnung [vgl. S. 195] versteht man unter Herstellkosten die
Summe aus Fertigungslohnkosten, Fertigungsmaterialkosten, Fertigungsge-
meinkosten und Materialgemeinkosten sowie ggf. Sondereinzelkosten der Fer-
tigung. Dagegen umfafit der handelsrechtliche Begriff der Herstellungskosten
zusatzlich zu den (betriebswirtschaftlichen) Herstellkosten auch »angemessene
Teile der Betriebs- und Verwaltungskosten, die auf den Zeitraum der Herstel-
lung entfallen. Vertriebskosten gelten nicht als Betriebs- und Verwaltungsko-
sten« [§ 153 Abs. 2 AktG]. Der Gesetzgeber gibt aber keine Hinweise darauf,
was unter angemessen zu verstehen ist. Die Herstellkosten bilden den Wertan-
satz fur die bearbeiteten und in Bearbeitung befindlichen Vermogensgegenstin-
de. In bestimmten Fillen kann dieser Wertansatz unterschritten werden. Der
steuerliche Begriff der Herstellungskosten weicht sowohl vom betriebswirt-
schaftlichen als auch vom handelsrechtlichen ab. Als Herstellungskosten diirfen
steuerlich lediglich aufwandsgleiche Kosten angesetzt werden (also nur Kosten,
denen Aufwendungen bzw. Ausgaben zugrunde liegen). Auflerdem konnen
sich der Aufwand der Handelsbilanz und die abzugsfahigen Betriebsausgaben
der Steuerbilanz in den zulassigen Wertansatzen unterscheiden (steuerlich wer-
den haufig hohere Wertansatze verlangt), und der steuerliche Begriff der aktivie-
rungspilichtigen Gemeinkosten ist umfassender als der im Handelsrecht [vgl.
Abschn. 33 EStR].

Des weiteren kann die Besttmmung von Entschadigungssummen in Versiche-
rungsfillen ein Rechnungsziel der Kostenrechnung darstellen [vgl. z. B. Schma-
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lenbach (Kostenrechnung) 24]. Die Kostenrechnung hat hierbei Angaben dar-
tiber zu machen, welcher Schaden fiir das versicherte und eingetretene Risiko
(z. B. Brand, Wassereinbruch, Diebstahl etc.) entstanden ist. Besonders wichtig
1st die Schadensfeststellung, wenn eine Unterbrechung des Unternehmungspro-
zesses eine Folge des eingetretenen Risikos ist. In die Berechnung des Entschi-
digungsanspruches gehen dann nicht nur die Kosten, sondern auch kalkulatori-
sche Erfolge ein, welche den durch die Unterbrechung bedingten Erfolgsausfall
zum Ausdruck bringen (sollen) [vgl. K. Hax (Betriebsunterbrechungsversiche-
rung)].

Als Sonderzweck wird ferner die Beurteilung konkurrierender Herstellungs-
verfahren genannt [vgl. Henzel (Kostenrechnung) 15]. Hierbei geht es um die
Beurteilung der Vorteilhaftigkeit anwendbarer Herstellungsverfahren, welche
auf der Grundlage von Kostengrofien (und Erfolgsgrofien) durchzufiihren ist.
Bei gleichem Produktionsprogramm gehen in die Vorteilsbestimmung jene Ko-
sten ein, welche fiir den zur Erstellung des Produktionsprogramms bendétigten
Giiterverbrauch bei den einzelnen Verfahren anfallen. Sind mit den Herstel-
lungsverfahren verschiedenartige Produktionsprogramme realisierbar, dann
sind zusitzlich die Leistungen in die Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen miteinzu-
beziehen.

Weitere Rechnungsziele konnen u. a. die Auswahl von Lieferanten, das Er-
kennen von Strukturwandlungen, die Belegung von Maschinen sowie die Wahl
der Intensitit von Maschinen und maschinellen Anlagen sein. Daneben werden
als Sonderzwecke die Bestimmung von Lenkpreisen zur Steuerung betrieblicher
Entscheidungen und die Unterstiitzung der betrieblichen Erfolgsrechnung auf-
gefuhrt.

C. Modelicharakter der Kostenrechnung

Die Kostenrechnung bildet wirtschaftliche Prozesse zahlenmifiig ab und
dient deren Planung, Steuerung und Kontrolle. Der Tatbestand der Abbildung
ist ein charakreristisches Merkmal von Modellen. Es ist daher zweckmafiig, den
Modellcharakter der Kostenrechnung zu erdrtern. Dies erfolgt im Anschluf an
die Kennzeichnung betriebswirtschaftlicher Modelle.
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I. Kennzeichnung betriebswirtschaftlicher Modelle

1. Modellbegriff

Betriebswirtschaftliche Modelle sind geeignete Instrumente zur Gewinnung
und Uberpriifung von Wissen iiber Wirtschaftsprozesse. Ihre charakteristischen
Merkmale sind:

(1) Strukturgleichheit bzw. Strukturihnlichkeit
(2) Abbildung

(3) Teilzusammenhang

(4) Betrachtungsgegenstand

Modelle lassen sich demnach als strukturgleiche bzw. -dhnliche Abbildungen
von Teilzusammenhingen aus einem Betrachtungsgegenstand definieren [vgl.
Berthel (Modelle) 1122f.; Kosiol (Modellanalyse) 319f.; Schweitzer (Bilanz)
171f.].

2. Zwecke der Modellbildung

Betriebswirtschaftliche Modelle sind Satzsysteme (Aussagensysteme), die
wissenschaftliche Erkenntnisse iiber das Wirtschaften von Betrieben ausdriik-
ken. Die klare und ubersichtliche Darstellung von Erkenntnissen tiiber empiri-
sche Tatbestande durch Modelle erméglicht sowohl eine logische als auch eine
empirische Uberpriifung der gewonnenen Aussagen. Daneben tragen Modelle
zur Erkenntnisfindung bei, indem sie heuristische Funktionen bei der Erkennt-
nisgewinnung iibernehmen. Des weiteren konnen Modelle einen Ersatz fir
Realexperimente im Unternehmungsprozefl abgeben, weil sie eine systemati-
sche Variation von Modellgréflen und die Feststellung ithrer Konsequenzen ge-
statten. Schliefflich kommt betriebswirtschaftlichen Mddellen die Aufgabe zu,
die Anwendung betriebswirtschaftlicher Erkenntnisse in der Wirtschaftspraxis
zu ermoglichen.

3. Wissenschaftsziele betriebswirtschaftlicher Modelle

Betriebswirtschaftliche Erkenntnisse werden bevorzugt durch (abstrakt-
symbolische) Modelle ausgedriickt, wobei die als Abbildungsmittel verwendete
Sprache bzw. Fachsprache einfach und verstindlich sein mufi. Mit der Erkennt-
nisgewinnung konnen unterschiedliche Ziele verfolgt werden. Wichuige Wissen-
schaftsziele sind die Beschreibung (Deskription), die Erklarung (Explikation)
und die Voraussage (Prognose) sowie die Entscheidung (Disposition oder Ge-
staltung). Entsprechend konnen Modelle in Beschreibungs-, Erklarungs- und
Prognose- sowie Entscheidungsmodelle gegliedert werden [vgl. Abbildungen 22
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und 23]. Struktur und Funktion der einzelnen Modelle werden durch das jewci-
lige Wissenschaftsziel bestimmt.

a) Deskriptives Wissenschaftsziel

Beschreibungsmodelle verfolgen das Wissenschaftsziel der Beschreibung. Sie

liefern eine schriftliche oder verbale Darstellung eines Betrachtungsgegenstan-
des. Eine wichtige Teilklasse von Beschreibungsmodellen bilden die Ermitt-
lungsmodelle. Bei thnen handelt es sich um quantitative Beschreibungsmodelle,
in denen aufgrund von sprachlichen Transformationen bzw. Rechenregeln je-
wells eine wohldefinierte Rechnungsgrofle als Rechnungsziel bestimmt wird.
Beschreibungsmodelle enthalten ausschliefilich singulare Aussagen, welche die
zum Betrachtungsgegenstand gehorenden Objekte und deren Eigenschaften
sowie die zwischen den Objekten bestehenden Beziehungen wiedergeben. Dic
in ithnen enthaltenen Termini bzw. Begriffe werden durch Explikaton, Defini-
tion oder Gebrauch inhaltlich festgelegt [vgl. hierzu Bochénski (Denkmetho-
den) 90ff.; Leinfellner (Wissenschaftstheorie) 86ff.]. An die verwendeten Be-
griffe richtet man die Forderungen nach Ahnlichkeit, Exaktheit, Fruchtbarkeit

{

und Einfachheit. Ferner mussen die Begriffe operational definiert sein. Von der

Beschreibung selbst ist zu fordern, dafi sie empirisch wahr ist, d. h., daff der im
Modell abgebildete Sachverhalt mit dem realen Sachverhalt tibereinstimmt. Die
Beschreibung bildet die niedrigste Erkenntnisstufe, da sie kein Wissen daruber
vermittelt, warum ein Objekt gerade die beobachtete Eigenschaft und keine an-
dere besitzt bzw. warum zwischen wenigstens zwei Objekten gerade die festge-
stellten Beziehungen und keine anderen bestehen. Die Beantwortung einer
Warum-Frage stellt eine Erklarung dar.

b) Theoretisches Wissenschaftsziel

Unter einer wissenschaftlichen Erklarung versteht man die Deduktion der
Aussage, die den zu erklarenden Tatbestand abbildet, aus singuldren und univer-
sellen Aussagen [Hempel/Oppenheim (Studies) 247; Stegmiller (Erklirung)
751f.]. Die singularen Aussagen bilden die Situationsbedingungen (Rand- oder
Antecedensbedingungen) ab, unter welchen das betrachtete Phanomen eingetre-
ten ist. Die Situationsbedingungen konnen beeinflufibare oder unbeeinflufibare
Tatbestande darstellen. Sie konnen auch als Ursachen fiir das eingetretene Er-
eignis angesehen werden. Die universellen Aussagen behaupten das Vorliegen
von Gesetzmifligkeiten (Regelmifiigkeiten, Gleichartigkeiten, raum-zeitlichen
Invarianzen) fiir einen bestimmten Bereich, welcher durch die Anwendungsbe-
dingungen sachlich abgegrenzt wird. Universelle Aussagen sind der charakteri-
stische Bestandteil theoretischer Aussagensysteme (Theorien). Man bezeichnet

i
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theoretische Aussagen, die einen empirischen Anwendungsbereich besitzen, als
nomologische Hypothesen [vgl. Albert(Theoriebildung) 24]. Bei den universel-
len Aussagen aufgrund von Erfahrungen und Vermutungen behaupteter Ge-
setzmafligkeiten kann es sich um deterministische oder um stochastische Regel-
mafligkeiten handeln [vgl. Stegmiller (Theorie) 83]. Haufig formuliert man
theoretische Aussagen als Wenn-Dann-Sitze [vgl. Carnap (Logik) 86]. Die
Wenn-Komponente gibt die Anwendungsbedingungen an, fiir welche der in der
Dann-Komponente beschriebene Tatbestand stets gelten soll. Den beschriebe-
nen Tatbestand kann man auch als Wirkung auffassen, so dafl Wenn-Dann-Satze
(theoretische Aussagen) Ursache-Wirkungs-Beziehungen allgemcingultig be-
haupten. Entsprechen die Anwendungsbedingungen der Theorie den Situa-
tionsbedingungen des betrachteten Tatbestands, kann eine Erklarung vorge-
nommen werden. Das entsprechende Satzsystem wird Erklirungsmodell ge-
nannt.

Das Wissenschaftsziel der Prognose ist auf die Vorhersage von zukinftigen
Ereignissen gerichtet. Prognosemodelle, die diesem Wissenschaftsziel dienen,
und Erkliarungsmodelle enthalten artgleiche Elemente. Bei der Prognose wird
mit Hilfe von theoretischen Aussagen und bekannten oder angenommenen Si-
tuationsbedingungen ein zukiinftiger Tatbestand vorausgesagt. Damit wird
auch der wesentliche Unterschied zur Erklarung deutlich. Eine Prognose be-
schreibt einen Tatbestand, der erst in der Zukunft eintreten wird. Dagegen geht
eine Erklirung von einem bereits verwirklichten Tatbestand aus. Jedoch setzen
die Prognose und die Erklarung stets die Kenntnis einer Theorie voraus. Sofern
keine Theorie bekannt ist, werden fur Voraussagezwecke hiufig auch ad hoc
aufgestellte Hypothesen oder Annahmen zugrunde gelegt.

Ein theoreusches Aussagensystem mufl widerspruchstrer formuliert sein.
Diese formal-logische Voraussetzung stellt sicher, daff ein theoretisches Modell
einen Aussagegehalt besitzt. Wird es nicht widerspruchsfrer formuliert, dann
sind aus thm alle belicbigen Folgerungen deduzierbar [vgl. Popper (Logik) 59].
Des weiteren muff eine Theorie allgemeingultig sein. Sie muf} also universelle
Aussagen enthalten, welche Gesetzmifligkeiten bzw. Regelmafiigkeiten fiir den
durch die Anwendungsbedingungen abgegrenzten Bereich behaupten, die auch
fir alle zukunfugen Sachverhalte gelten. Daher sind Theorien (hochstens) talsi-
fizierbar.

Realtheorien mussen das Vorliegen von empirischen Gesetzmafligkeiten be-
haupten und empirisch gehaltvoll sowie faktisch tberprifbar sein. Theoretische
Satzsysteme besitzen empirischen Gehalt, wenn sie Aussagen tber Sachverhalte
der Realitat treffen. Tautologische Satzsysteme haben keinen realtheoretischen
Charakter, dasic in allen moglichen Fallen logisch wahr sind und damitkeine In-
formationen tber die Realitit geben. Realtheoretische Aussagensysteme miis-
sen aut ihre faktische Wahrheit tiberpriifbar sein. Diese Uberpriifung lafit sich
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dadurch vornehmen, dafl fiir real gegebene Anwendungsbedingungen in Form
von singulidren Aussagen Prognosen abgeleitet werden. Diese sogenannten Ba-
sissitze werden mit den singuliren Aussagen liber empirisch wahrgenommene
Tatbestinde, den sogenannten Protokollsitzen, konfrontiert. Stimmen Basis-
satze und Protokollsitze iiberein, ist die Theorie vorlaufig bestitigt worden. Be-
steht ein Widerspruch, ist die Theorie falsifiziert und muff revidiert werden.

Neben den genannten Merkmalen, die Mindestanforderungen an realtheore-
tische Aussagensysteme darstellen, sollen Theorien auch weiteren Merkmalen
wie Bewihrungsgrad, Geltungsbereich, Axiomatisierung, Prazision und Ein-
fachheit geniigen [vgl. Popper (Logik) 83ff.; Stegmiiller (Theorie) 363f.].
Diese Merkmale konnen bei einzelnen Theorien unterschiedlich ausgeprigt sein
und ermoglichen einen Vergleich gleichartiger theoretischer Modelle bzw. eine
Auswahl zwischen konkurrierenden Aussagensystemen.

¢) Pragmatisches Wissenschaftsziel

Die Behauptung und Uberpriifung von Theorien kann nicht als Selbstzweck
angesehen werden. Vielmehr verwendet man sie zur Wirklichkeitsgestaltung.
Dabei geht man davon aus, daff die Wissenschaft dem Menschen bei der Lebens-
gestaltung zu helfen habe. Damit ist das pragmatische (dispositive, instrumenta-
le) Wissenschaftsziel charakterisiert. Dieses Wissenschaftsziel wird durch Ent-
scheidungsmodelle (instrumentale Satzsysteme) zu erreichen versucht.

Entscheidungsmodelle bilden Entscheidungssituationen (-probleme) ab, die
sich durch die (realisierbaren) Handlungsalternativen und die verfolgte(n) Ziel-
vorstellung(en) kennzeichnen lassen. Handlungsalternativen stellen mogliche
Handlungen oder Kombinationen von Handlungen dar, welche nicht zugleich
verwirklicht werden konnen und nicht voneinander abhingen. Die Realisier-
barkeit (Zulissigkeit) von Handlungsalternativen wird durch die in der konkre-
ten Entscheidungssituation wirksamen Beschrinkungen (Nebenbedingungen,
Restriktionen) bestimmt. Realisierbare Handlungen, die in ihrer Gesamtheit
den Losungsraum bilden, fiihren stets zu Konsequenzen, welche in der Zukunft
eintreten und daher zu prognostizieren sind. Die Alternativen sowie thre Wir-
kungen sind daher durch theoretische Aussagensysteme abzubilden.

Dariiber hinaus enthalten Entscheidungsmodelle zusitzlich eine Aussage,
welche die verfolgte Zielvorstellung abbildet. Die Zielvorstellung gibt die
Merkmale an, nach denen die optimale(n) Alternative(n) zu bestimmen ist
(sind). Des weiteren umfaflt sie ein Entscheidungskriterium, welches das ge-
wiinschte Ausmafl der Zielauspragung angibt. Hierbei unterscheidet man zwi-
schen Extremalwerten, Satisfizierungswerten und Fixwerten. Aussagen tiber die
Zielvorstellung kommt weder ein logischer noch ein faktischer Wahrheitswert
zu. Vielmehr haben sie einen priskriptiven Gehalt, gestatten die Bewertung der
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Alternativen und die Bestimmung der optimalen Handlungsweise. Mit dem
Finden der optimalen Alternative(n) ist das Entscheidungsproblem gelost. Der
getroffenen Entscheidung folgt dann ihre Durchsetzung.

4. Klassifikation betriebswirtschaftlicher Modelle

Das mit einem Modell verfolgte Wissenschaftsziel fihrt zur Klassifikation in
Beschreibungs-, Erklarungs- und Prognose- sowie Entscheidungsmodelle.
Weitere Klassifikationen von Modellen kdnnen nach unterschiedlich ausgeprig-
ten Strukturmerkmalen von Modellen vorgenommen werden. Strukturmerk-
male geben Eigenschaften der Modellgrofien und der zwischen ihnen vorliegen-
den Beziehungen an. Wichtige Strukturmerkmale sind:

. Geltungsanspruch der Aussagen

. Prazision der Abbildung

. Sicherheitsgrad der Aussagen

. Zeitlicher Bezug der Modellgroflen
. Abbildungsumfang

. Allgemeinheit der Aussagen

. Aussagegehalt

NN AW

Der Geltungsanspruch von Aussagen bezieht sich auf den Betrachtungsge-
genstand bzw. die Feststellbarkeit des Wahrheitswertes von Aussagen. Dem-
nach kann zwischen Realmodellen und Idealmodellen unterschieden werden
[vgl. Kosiol (Betriebswirtschaftslehre) 755]. Realmodelle bilden faktisch exi-
stente Betrachtungsgegenstiande ab und erheben Anspruch auf empirische Gel-
tung. Dagegen sind Idealmodelle dadurch gekennzeichnet, dafl sie denkbare
(fiktive) Betrachtungsgegenstiande abbilden und lediglich Anspruch auf logische
Geltung erheben.

Sprachliche Abbildungen von Betrachtungsgegenstinden konnen unter-
schiedlich prizise sein. Die jeweilige Abbildungsgenauigkeit wird durch die
verwendeten Begriffe bestimmt. Hierbei unterscheidet man zwischen klassifika-
torischen, komparativen und quantitativen Begriffen [Stegmiiller (Theoric)
191ff.]. Entsprechend gliedert man die Modelle in klassifikatorische, kompara-
tive und quantitative Modelle [vgl. Schweitzer (Bilanz) 21 und 28f.]. Klassifika-
torische Begriffe bringen zum Ausdruck, ob ein Objekt eine bestimmte Eigen-
schaft besitzt bzw. ob zwischen zwei oder mehreren Objekten eine bestimmte
Relation vorliegt. Klassifikatorische Begriffe ermoglichen daher nur eine Eintei-
lung von Objekten eines Betrachtungsgegenstandes in Klassen aufgrund gleicher
bzw. verschiedener Eigenschaften und Beziehungen. Komparative Begriffe cha-
rakterisieren Beziehungen, Reihenfolgen oder Rangfolgen zwischen mindestens
zwei Objekten eines Betrachtungsgegenstandes. Mit ihrer Hilfe konnen tber
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eine Klassenbildung hinaus Vergleichsfeststellungen durchgefihrt werden.
Damit ist die Prizision komparativer Begriffe grofer als die klassifikatorischer.
Quantitative Begriffe sind immer zahlenmifiige Begriffe. Sie heiflen auch metri-
sche Begriffe. Unter Verwendung solcher Begriffe lassen sich Eigenschaften und
Beziehungen von Objekten eines Betrachtungsgegenstandes mit hochster Prazi-
sion durch Zahlenwerte ausdriicken. Die Verwendung quantitauver Begriffe
setzt allerdings voraus, daf} ein Einheits- oder Standardelement festgelegt ist,
sich alle Objekte mit diesem vergleichen lassen und die gewonnenen Zahlen ad-
ditiv verkntipfbar sind.

Die Modellaussagen konnen sicheres, wahrscheinliches oder unsicheres Wis-
sen Uber die abgebildeten Tatbestande bezeichnen [vgl. z. B. Angermann (Ent-
scheidungsmodelle) 241 ff.; Kosiol (Modellanalyse) 330ff.]. Modelle, die siche-
res Wissen annehmen, bezeichnet man als deterministische Modelle. Dagegen
liegen nichtdeterministische Modelle vor, wenn von wahrscheinlichem oder un-
sicherem Wissen ausgegangen wird. Die nichtdeterministischen Modelle umfas-
sen stochastische und indeterministische Modelle. Ein stochastisches Modell ist
gegeben, wenn den einzelnen Ausprigungen der Modellgroflen Wahrschein-
lichkeiten zugeordnet werden konnen. Bei indeterministischen Modellen fehlen
Realisationswahrscheinlichkeiten vollstindig.

Nach dem Merkmal des zeitlichen Bezugs der Modellgrofien a8t sich eine
Klassifikation der Modelle in statische, komparativ-statische, kinetische und
dynamische Modelle vornehmen [vgl. Kosiol (Modellanalyse) 323]. Beziehen
sich alle Grofien auf denselben Zeitpunkt oder Zeitraum, dann liegt ein stati-
sches Modell vor. Die Groflen komparativ-statischer Modelle sind auf unter-
schiedliche Zeitpunkte oder Zeitriume bezogen, ohne dafl eine zeitliche Ver-
kniipfung der Modellgrofien vorliegt. Erfolgt an Stelle einer diskontinuierlichen
(diskreten) Erfassung der Modellgrofien zu verschiedenen Zeitpunkten oder
Zentrdaumen cine kontinuierliche Abbildung der Modellgrofien im Zeitablauf,
dann spricht man von einem kinetischen Modell. Werden die Zeitpunkte oder
Zeitriume, auf die sich die Aussagen des Modells bezichen, zeitlich verkniipft,
liegt ein dynamisches Modell vor.

Der Abbildungsumfang kennzeichnet das Ausmaf der Erfassung des Betrach-
tungsgegenstands im Modell. Werden in einem Modell alle charakterisuschen
Zusammenhinge des betrachteten Objektbereichs abgebildet, liegt ein Total-
modell vor. Ist durch das Modell lediglich ein Ausschnitt der wesentlichen Zu-
sammenhinge erfaflt, nennt man es ein Partialmodell. Eine prizise Einteilung
der Modelle ist aufgrund dieses Kriteriums allerdings nicht immer moglich.

Die Allgemeinheit von Aussagen wird durch die Anzahl der erfaften Tatbe-
stande (den Individuenbereich) ausgedriickt. Eine singulare Aussage bezieht
sich auf einen einzelnen Tatbestand (ein einzelnes Individuum). Dagegen um-
falteine universelle (generelle) Aussage samtliche (realisierten und zukiinfuigen)
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Tatbestinde (alle Individuen) eines sachlich abgegrenzten Gegenstandsbereichs.
Mit universellen Aussagen wird eine Allgemeingiiltigkeit behauptet. Man unter-
scheidet nach dem Aussagegehalt zwischen Aussagen mit deskriptivem und sol-
chen mit praskriptivem Gehalt. Aussagen mit deskriptivem Gehalt machen aus-
schlieffilich Angaben tber empirische Tatbestinde. Da sie Gegebenheiten der
Realitit abbilden, sind sie empirisch Uberprifbar, indem man den Aussagen
iber die Empirie die realen Sachverhalte gegeniiberstellt. Aussagen mit pri-
skriptivem Gehalt sind dadurch gekennzeichnet, dafl den erfafiten Tatbestinden
eine Auszeichnung oder Wertung zugeordnet wird bzw. Imperative aufgestellt
werden [vgl. Hare (Language) 1ff. und 111{f.]. Die Wertungen sind nichtan der
Empirie uberprufbar. Zielvorstellungen in Entscheidungsmodellen sind stets
Aussagen mit praskriptivem Gehalt, wobei Modelle mit einer oder mehreren
Zielvorstellungen unterschieden werden konnen [Dinkelbach (Sensitivititsana-
lysen) 8ff.].

Nach den Strukturmerkmalen Allgemeinheit und Gehalt von Aussagen wer-
den gewohnlich keine spezifischen Modellklassifikationen durchgefiihrt. Je-
doch besteht ein enger Zusammenhang zwischen den Auspragungen dieser bei-
den Merkmale und den nach Wissenschaftszielen gegliederten Modellen, wel-
cher in Abbildung 22 angegeben ist.

Abb. 22: Zusammenhang von Modellarten und zwei Strukturmerkmalen von Modellen

Struktur-
merkmale von | Allgemeinheit von Aussagen Gehalt von Aussagen
Modellen
Modell-
arten nach Singulare Universelle | Deskriptiver | Praskriptiver
Wissenschafts- Aussagen Aussagen Gehalt Gehalt
zielen
Beschreibungsmodelle X - X -
Erklarungsmodelle X X X -
Prognosemodelle X X X -
Entscheidungsmodelle X X X X

Auf der Grundlage der dargestellten Wissenschaftsziele und der beschriebe-
nen Strukturmerkmale liflt sich die in Abbildung 23 aufgefihrte Modellklassifi-
kation entwickeln. Die Allgemeinheit und der Gehalt der Modellaussagen sind
nichtexplizit erfafit. Auf die Einbeziehung des Merkmals Abbildungsumfangist
verzichtet worden. In der Modellklassifikation wird ferner lediglich eine tiefere
Untergliederung der Realmodelle vorgenommen.

Universelle
Aussagen
Aussagegehalt
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Abb. 23: Kiassifikation betriebswirtschaftlicher Modelle

Klassifikationsmerkmale Modelle
Geltungsanspruch Realmodelle Idealmodelle
I T
Reale
(Theorien)
Wissenschaftsziel Reale Reale Reale Reale
Beschreibungs- Erklarungs- Prognose- Entscheidungs-
modelle modelle modelle modelle
I |
Abbildungsprazision Kiassifikatorische Komparative Quantitative
Realmodelle Realmodelle Realmodelle
1
Sicherheitsgrad Deterministische Nichtdetermi-
Realmodelle nistische
Realmodelle
Stochastische Indeterministische
Realmodelle Reaimodelle
I
Zetlicher Bezug Statische Komparativ-statische bzw Dynamische
Realmodelle kinetische Realmodelie Realmodelle

i Ke'nnzeichnung des Modelicharakters der
betrieblichen Kostenrechnung

Die betriebliche Kostenrechnung bildet durch Kosten (und Leistungen) Teil-
zusammenhinge des Unternehmungsprozesses strukturgleich oder zumindest
strukturahnlich ab. Sie stellt daher ein betriebswirtschaftliches Modell dar. Eine
nihere Bestimmung ihres Modellcharakters kann im Hinblick auf die genannten
Strukturmerkmale tind Wissenschaftsziele durchgefithrt werden.

Die Kennzeichnung des Modellcharakters der Kostenrechnung nach den
Merkmalen Geltungsanspruch, Prizision der Abbildung, Sicherheit und zeitli-
che Stufung ist unproblematisch. Beziiglich des Geltungsanspruchs der kosten-
rechnerischen Aussagen ergibt sich, daff die Kostenrechnung in ihren simtlichen
Erscheinungsformen (den Kostenrechnungssystemen) die Abbildung realer
Tatbestinde vornimmt. Demnach stellt die Kostenrechnung ein Realmodell dar.
Die von der Kostenrechnung bereitgestellten Informationen iiber Kosten (und
Leistungen) der Unternehmung sind quantitativer Art. Deshalb lassen sich die
Kostenrechnungssysteme nach der Prizision der verwendeten Begriffe als quan-
titative Modelle charakterisieren. In der Regel geht die Kostenrechnung von si-
cheren Kostengrofien aus, was sie im Hinblick auf die Sicherheit der Modellgro-
flen als deterministisches Modell ausweist. Da besonders das Wissen um zukiin{-
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tige Kosten wirtschaftlicher Sachverhalte mit Unsicherheiten behaftet ist, bietet
sich die Konzipierung von stochastischen und ggf. indeterministischen Kosten-
rechnungssystemen an. Teilweise wird bereits mit stochastischen Kostengrofien
gearbeitet. Nach dem zeitlichen Bezug kann die Kostenrechnung als statisches
Modell und beim Vergleich verschiedener Kostengrofien als komparativ-stati-
sches Modell eingestuft werden. Der Ausbau zu einem dynamischen Modell
liegt in den Anfingen. Die Formulierung der Kostenrechnung als dynamisches
Modell erscheint wegen des sich stindig veraindernden inner- und auflerbetrieb-
lichen Wirtschaftsgeschehens als notwendig und dringlich.

Da nach den beiden Strukturmerkmalen Allgemeinheit und Gehalt der Aus-
sagen keine spezifischen Modellklassifikationen vorgenommen werden und au-
flerdem enge Beziehungen zwischen diesen Merkmalen und den Wissenschafts-
zielen bestehen, kann sich die weitere Erorterung des Modellcharakters der Ko-
stenrechnung an deren Wissenschaftszielen orientieren.

Soweit die Kostenrechnung eine Erfassung realisierter Kosten (Istkosten)
durch Messung der tatsichlich entstandenen Giiterverbrauchsmengen und tat-
sachlich gezahlten Giterpreise vornimmt, verfolgt sie ein deskriptives Wissen-
schaftsziel und stellt ein quanutatives Beschreibungsmodell oder Ermittlungs-
modell dar. Die sich an die Erfassung anschlieflende Verteilung von Istkosten
auf Kostenstellen und Kostentrager dient ebenfalls der zahlenmifligen Beschrei-
bung von bestimmten empirischen Tatbestinden. Allerdings setzt eine verursa-
chungsgemafle Kostenverteilung die Kenntnis von Gesetzmifligkeiten zwischen
der Hohe der Kosten und ihren Bestimmungsgrofien (Kostentrager und ggf.
weitere Groflen) voraus, so daff theoretische Elemente bei der Ermittlung von
Periodenkosten fir die einzelnen Kostentrager und von Stiickkosten verwendet
werden missen.

Die Kostenrechnung wird vielfach auch dann als Ermittlungsmodell bezeich-
net, wenn anstelle von tatsichlich entstandenen Kosten zukiinftig anfallende
Kostenbetrige (Plankosten) in die Rechnung eingehen und auf bestimmte Be-
zugsgroflen verteilt werden. Laflt man aufler acht, wie die Hohe der Plan-
kosten bestimmt wird, dann beschriankt sich die Kostenrechnung auf die Durch-
fihrung von Rechenoperationen zur Feststellung aussagekraftiger Zahlenaus-
driicke. Insofern erscheint es einsichtig, von der Kostenrechnung als einem Er-
mittlungsmodell zu sprechen. Allerdings verlangt die Kenntnis zukunfuger Ko-
sten deren Prognose. Die Bestimmung von Plankosten betrachteter Bezugsgro-
fen mufl mit Hilfe von Kostenhypothesen erfolgen. Grundlegendes Ziel der
Kostentheorie ist das Auffinden und Uberpriifen von Kostenhypothesen, wel-
che die (Erklarung und) Prognose von zukiinftig entstehenden Kosten ermdogli-
chen. Damit ist ein Bezug zwischen Kostentheorie und Kostenrechnung gege-
ben, welcher dazu fihrt, daff in die (Plan-) Kostenrechnung theoretische Ele-
mente mit einfliefen. Daher kann man die Kostenrechnung, wenn sie zukiinftig
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entstehende Kosten bestimmt und mit diesen rechnet, auch als Prognosemodell
auffassen.

Die Kostenrechnung liefert als Abbildungsinstrument zahlenmiflige Infor-
mationen iiber realisierte und zukiinftige bewertete sachzielbezogene Giiterver-
brauche an ihre Benutzer (Empfanger). Damit die von ihr bereitgestellten Ko-
steninformationen einen Verwendungsnutzen besitzen, miissen die Informa-
tionsempfinger die Informationen verstehen und richtig gebrauchen konnen.

Neben den zahlenmifligen Beschreibungen von kostenrelevanten Tatbestin-
den des Unternehmungsprozesses kann sich die Kostenrechnung um eine ho-
here Erkenntnisstufe durch Gewinnung von Hypothesen (theoretischen Aussa-
gen) tber Kostenrechnungssysteme bzw. -formen und deren Konsequenzen
bemiihen. Als Wirkungen von Kostenrechnungssystemen sind u. a. denkbar:
Einfachheit, Genauigkeit und Entscheidungsrelevanz der kostenrechnerischen
Aussagen, Grad der Informationsverluste, -verzerrungen und -verzégerungen,
Kosten und Nutzen der Rechnungskonzeptionen, Art und Anzahl der mogli-
chen Informationsbenutzer [vgl. Schweitzer (Bilanztheorie) 690]. Meist konnen
allerdings derartige Konsequenzen nicht einer Rechnungskonzeption isoliert
zugeordnet werden. Sie fallen vielmehr fiir Produktions- und Rechnungsalter-
nativen gekoppelt an [vgl. Borner (Rechnungswesen) 207]. Ferner sind einzelne
Wirkungen zahlenmiaflig schlecht erfalbar, so dafl man sich mit den weniger
prazisen klassifikatorischen und komparativen Maflausdriicken begniigen mufi.
Bisher ist die Kostenrechnung in der beschriebenen Weise nicht konzipiert wor-
den. Jedoch liegen bereits Hypothesen tiber die Anwendbarkeit von Kalkula-
tionsformen fur die Kalkulation von Produkten bei bestimmten Typen von Pro-
duktionsprogrammen und Produktionsverfahren [vgl. S. 234f.] vor. Das gleiche
gilt fur die Eignung von Informationen, welche von Systemen der Vollkosten-
rechnung bzw. der Teilkostenrechnung bereitgestellt werden, fir die betriebli-
che Entscheidungsfindung, die als generelle Behauptungen aufgestellt werden
[vgl. S. 298ff. und 414{f.].

In bezug auf den instrumentalen Charakter kann gesagt werden, dafl die Ko-
stenrechnung durch Verarbeitung von Kosteninformationen auf die Gestaltung
des Unternehmungsprozesses zielt bzw. diese unterstiitzt. Besonders deutlich
kommt der pragmatische Gehalt der Kostenrechnung bei der pretialen Lenkung
zum Ausdruck. Kostenzahlen konnen in eine Vielzahl betrieblicher Entschei-
dungsmodelle eingehen. Inwieweit solche Entscheidungsmodelle als zur Ko-
stenrechnung gehorig betrachtet werden, bedarf allerdings einer Klarung.

Denkbar ist ferner ein Ausbau der Kostenrechnung in der Weise, dafl auch
Aussagen aufgestellt werden, welche unter Verwendung deskriptiver und theo-
retischer Erkenntnisse die Bestimmung optimaler Rechnungsformen vorneh-
men. Den dabei zu formulierenden kostenrechnerischen Entscheidungsmodel-
len liegt ein pragmatisches Wissenschaftsziel zugrunde.
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D. Stellung und Eingliederung der Kostenrechnung
im betrieblichen Rechnungswesen

I. Die Kostenrechnung als Teil des betrieblichen
Rechnungswesens

1. Kennzeichnung des betrieblichen Rechnungswesens

In der Betriebswirtschaftslehre und in der Wirtschaftspraxis nimmt das Rech-
nungswesen eine zentrale Stellung ein. Dennoch gibt es keine einheitliche Auf-
fassung tiber den Begriff Rechnungswesen. So kann man darunter einmal be-
stimmte Instrumente (z.B. Bilanzrechnung, Kostenrechnung, Finanzrech-
nung) zur quantitativen (mengen- und wertmifligen) Erfassung, Analyse, Ge-
staltung und Kontrolle des Unternehmungsprozesses verstehen. Diese Instru-
mente unterscheiden sich insbesondere durch die verfolgten Rechnungsziele. Im
allgemeinen rechnet man solche Instrumente nicht zum Rechnungswesen, wel-
che keinen direkten Bezug zur Wirtschaftlichkeit der Unternehmung aufweisen
(z. B. Personalstatistiken). Des weiteren laflt sich das betriebliche Rechnungs-
wesen auch als eine Art von Verwaltungstatigkeit auffassen. Diese besteht darin,
spezifische numerische Informationen iiber den Unternehmungsprozefl zu ge-
winnen (zu speichern, zu ubermitteln) und zu verarbeiten. Der jeweilige Titig-
keitskomplex wird durch das zugrundeliegende Rechnungsziel festgelegt.
Schliefflich kann mit Rechnungswesen ein bestimmter Teil der betrieblichen
Aufbauorganisation gemeint sein. Es handelt sich dabei um diejenigen Stellen
und Abteilungen, deren Aufgabe die Bearbeitung von zahlenmifiigen Informa-
tionen ist. Die obige Kennzeichnung geht jeweils von einem spezifischen Aspekt
des betrieblichen Rechnungswesens aus. Gemeinsam ist diesen Aspekten, dafl
sie mit der zahlenmifigen Abbildung und Gestaltung des Unternechmungs-
prozesses zusammenhiangen. Das Rechnungswesen laflt sich daher umfas-
send als zielorientiertes Informationssystem zur quantitativen (mengen- und
wertmifligen) Beschreibung, Planung, Steuerung und Kontrolle von Bestin-
den und Bewegungen an Gitern und Schulden in Unternechmungen auffas-
sen.

Die Entwicklung des Rechnungswesens reicht tiber mehr als vier Jahrtau-
sende zuriick. »Einzelne Formen der kaufminnischen Rechnungslegung und
Kalkulation sind schon im Altertum anzutreffen, so bei den Sumerern, Babylo-
niern, Assyrern und Persern« [le Coutre (Rechnungswesen) 835]. Die heutige
Vorstellung vom Rechnungswesen bat allerdings ihren Ursprung nicht unmit-
telbar in diesen frithen Rechnungsformen, sondern geht auf die Entstehung der
doppelten Buchfiihrung als geschlossenes System durch L. Pacioli [Summa de
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Arithmetica] zuriick. Fir die weitere Entwicklung war besonders das Bediirf-
nis nach entscheidungsorientierten Informationen mafigebend.

Die Gestaltung des betrieblichen Rechnungswesens wird durch eine Reihe
von Bestimmungsgrofien beeinflufit [vgl. Mellerowicz (Kosten 11, 1) 2f.]. Dazu
sind insbesondere die Branchenzugehdrigkeit der Unternehmung, die Unter-
nehmungsverfassung, die Unternehmungsgrofle, das Produktionsprogramm
und die Produktionsverfahren zu rechnen. Ferner wirken sich handels- und steu-
errechtliche Vorschriften sowie die Organisation der Unternehmung auf den
Aufbau des betrieblichen Rechnungswesens aus. Schliefflich hingt die Gestal-
tung auch vom wissenschaftlichen Erkenntnisstand ab.

2. Gliederung des betrieblichen Rechnungswesens

Urspriinglich bestand das Rechnungswesen lediglich aus der Buchhaltung.
Die Buchhaltung (Buchfilhrung) zeichnet alle Geschiftsvorfille systematisch
und wertmiflig sowie chronologisch auf. Der Abschluff der Buchhaltung fiihrt
zur Bilanz sowie zur Gewinn- und Verlustrechnung. Die Buchhaltung [vgl. S.
92] ist in bezug auf die Abrechnung des vollzogenen Unternehmungsprozesses
von grundlegender Bedeutung. Sie dient dokumentarischen und Kontrollzwek-
ken sowie zur Unterrichtung iiber den realisierten Unternehmungsprozefl. Ne-
ben der Buchhaltung hat man schon sehr frith die Kalkulation (Stiickrechnung)
in das Rechnungswesen einbezogen. Die Kostenkalkulation hat die Ermittlung
von Stiickkosten fiir bestimmte Bezugsgrofien (z. B. Absatzprodukte) zum Ge-
genstand. Mit den Forschungen von Schmalenbach hat sich die Erkenntnis
durchgesetzt, dafl neben der Stiickkostenrechnung auch eine Periodenkosten-
rechnung durchfiithrbar und zweckmiflig ist. Neben der Buchhaltung ist daher
die Kostenrechnung Bestandteil des Rechnungswesens.

Auf den Kontenrahmenerlafl vom 11.11.1937 geht die heute noch verbreitete
Einteilung des Rechnungswesens in Buchhaltung (und Bilanz), Kostenrech-
nung, Planung (Vorschaurechnung oder Planungsrechnung) und Statistik zu-
riick. Die Vorschaurechnung hat die Aufgabe, bestimmte Tatbestinde des zu-
kunftigen Unternehmungsprozesses quantitativ abzubilden. Sie ist im Gegen-
satz zur Buchhaltung und zur (ermittelnden) Kostenrechnung zukunftsorien-
tiert. Die Statistik dient der quantitativen Erfassung, Aufbereitung und Auswer-
tung von betriebsinternen und gegebenenfalls auch externen Groflen. Gehoren
dazu neben Vermégens-, Kapital-, Umsatz-, Kosten- und Erfolgsstatistiken
auch Kunden-, Personal-, Lieferanten-, Produktions- und andere deraruge Sta-
tistiken, dann wird der Begriff des Rechnungswesens sehr weit gefafit. Diese
weite Fassung bringt es mit sich, daf} das Rechnungswesen nicht mehr als ein in-
stitutional verankertes Instrument zur Erfassung, Analyse, Gestaltung und
Kontrolle der Wirtschaftlichkeit zu verstehen ist, sondern ganz allgemein als ein
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Abb. 24: Einteilungen des betrieblichen Rechnungswesens
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Instrument zur quanttativen Informationsgewinnung und -verarbeitung. Ge-
gen die Einteilung in Buchhaltung, Kostenrechnung, Vorschaurechnung und
Statistik lafit sich insbesondere der Einwand erheben, dafl die Bilanz und die Ko-
stenrechnung sowohl als Nachrechnung wie als Vorrechnung konzipiert werden
konnen. Die Vorrechnung stellt aber nichts anderes als eine Vorschaurechnung
dar. Diese Uberschneidung zeigt die Unzweckmifligkeit der herkdmmlichen
Gliederung.

Neben dieser Einteilung gibt es noch eine Rethe weiterer Gliederungsvor-
schlige zu den Instrumenten des betrieblichen Rechnungswesens. Einige Glie-
derungsvorschlige sind in Abbildung 24 zusammengestellt. Die verschiedencn
Einteilungen zeigen, daf} die Kostenrechnung in jedem Fall als ein wichtiger Be-
standteil des betrieblichen Rechnungswesens aufzufassen ist. Neben der Ko-
stenrechnung werden jedoch unterschiedliche Rechnungssysteme als Bestand-
teile des Rechnungswesens aufgefiihrt.

In Anlehnung an die Einteilung betrieblicher Rechnungssysteme in pagatori-
sche und kalkulatorische Rechnungen und unter Bertcksichtigung ihrer Konzi-
pierung als Nachrechnung und Vorrechnung lafit sich der in Abbildung 25 dar-
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gestellte Uberblick uber die verschiedenen Bestandteile des betrieblichen Rech-
nungswesens geben. Die Betriebsstatistik, welche Zahlen aus den verschiedenen
Teilen des Rechnungswesens und anderen Unternehmungsbereichen systema-
tisch aufbereitet, zusammenstellt und analysiert, ist in dieser Ubersicht nicht
enthalten. Ebenso wird auf die Einbeziehung von Investitionsrechnungen
(Wirtschaftlichkeitsrechnungen) und Kennzahlenrechnungen verzichtet.

Il. Vergleich der Kostenrechnung mit anderen Rechnungs-
instrumenten des betrieblichen Rechnungswesens

Die Gliederung des Rechnungswesens zeigt, daf§ fiir die Abrechnung des Un-
ternehmungsprozesses mehrere Rechnungsinstrumente zur Verfiigung stehen.
Es ist daher zweckmiaflig, einen Vergleich der periodenbezogenen Kostenrech-
nung mit den weiteren (periodenbezogenen) Rechnungssystemen vorzuneh-
men. Dabei wird deutlich, daf} durch die einzelnen Rechnungsmodelle unter-
schiedliche Teilzusammenhinge des Unternehmungsprozesses erfaffit werden.
Ein Instrument allein genugt zur Erfassung, Lenkung und Kontrolle der Giiter-
strome nicht. Der kalkulatorischen Kostenrechnung werden die Bilanzrech-
nung und die Finanzrechnung gegentibergestellt. Die pagatorische Erfolgsrech-
nung wird nicht gesondert betrachtet, weil sich die Zusammenhinge zur kalku-
latorischen Erfolgsrechnung aus der Abgrenzung ihrer jeweiligen Maflaus-
driicke ergeben [vgl. S. 38ff. und 521f.].

1. Vergleich von Kostenrechnung und Bilanzrechnung

Die Bilanzrechnung ist eine summarische Schlufirechnung fur eine Rethe vor-
gelagerter Abrechnungen, die thren Saldo in die Bilanz einmiinden lassen. Zu
diesen vorgelagerten Abrechnungen zihlen die Anlagenrechnung, die Liquidi-
tatsrechnung, die Stoffrechnung, dic Forderungsrechnung, die Gewinn- und
Verlustrechnung u. a. Unter einer Bilanz versteht man eine stichtagsbezogene,
ausgeglichene geldliche Abrechnung einer Wirtschaftperiode. In Wissenschaft
und Praxis sind verschiedene Arten von Bilanzen wie z. B. Erfolgsbilanz, Ver-
mogensbilanz, Handelsbilanz, Steuerbilanz, Jahresbilanz oder Sonderbilanz
bekannt. Ohne nihere Kennzeichnung meint man mit Bilanz gewohnlich die
nach (handels- bzw. aktien-)rechtlichen Vorschriften zu erstellende Jahresbi-
lanz. Die rechtichen Bestimmungen dienen der Rechenschaftslegung der Un-
ternehmung, dem Schutz der Glaubiger (und Aktiondre) sowie dem offentlichen
Informationsbediirfnis. Bei kontenmafiger Darstellung der Bilanz zeigt die
linke Seite (die Akuvseite) die Vermogenspositionen, wihrend auf der rechten
Seite (der Passivseite) die Schulden der Unternehmung stehen. Die Bilanz geht
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aus dem Abschluf} der Bestandskonten hervor. Die aktiven Bestandskonten lie-
fern als Saldo aus Anfangsbestand + Zugang -/- Abgang den Endbestand an ver-
fugbaren Guterbestinden. Der Saldo jedes aktiven Bestandskontos reprisentiert
den nach bestimmten Bewertungsvorschriften angesetzten Wert der jeweiligen
Giiterartund istin der Bilanz als Aktivposten aufgefiithrt. Unter den Schulden ist
das Kapital Ausdruck der in den Vermogenswerten steckenden abstrakten Vor-
ratigkeit [Schmalenbach (Kapital) 1ff.]. Die Schulden werden nach Quellen ge-
gliedert und geben die Herkunft der finanziellen Mittel fiir das Bilanzvermogen
an. Durch diese Mitteliberlassung der Kapitalgeber entstehen Anspriiche an die
Unternehmung. Diese Schulden werden auf den passiven Bestandskonten ge-
bucht. Thre Salden werden auf die Passivseite der Bilanz ibernommen. Die Bi-
lanz als Rechtsinstrument ist somit eine ausgeglichene Aufstellung tiber die bi-
lanzierten Giiter und die Schulden einer Unternehmung am Bilanzstichtag.

Der bilanzierte Wert der Giiter stimmt gewohnlich nicht mit dem bilanzierten
Wert der Schulden iiberein. Die Ausgeglichenheit der Bilanz erreicht man da-
durch, daf§ die Differenz auf der kleineren Seite gebucht wird. Ubersteigen die
Giiter die Schulden, dann ergibt sich ein Saldo auf der Passivseite. Dieser stellt
den Gewinn bzw. Periodeniiberschufl dar. Ein auf der Akuivseite zu buchender
Verlust bzw. Periodenunterschuf§ entsteht, wenn die Giiter kleiner sind als die
Schulden. Der Saldo bildet den Maflausdruck fiir den pagatorischen Periodener-
folg. Der Erfolgsausweis der Bilanz ist global. Im System der doppelten Buch-
haltung wird im Rahmen des Jahresabschlusses parallel zur Bilanz auch eine
Gewinn- und Verlustrechnung erstellt. Diese vermittelt einen detaillierten
Erfolgsausweis nach verbrauchten bzw. entstandenen Gutern.

Vergleicht man die Kostenrechnung mit der Bilanzrechnung, ergeben sich die
in Abbildung 26 tiberblicksweise aufgefihrten Unterschiede.

Die Kostenrechnung ist eine Stromgrofienrechnung, da sie Giiterbewegungen
erfaflt und abbildet, wahrend die Bilanzrechnung eine Bestandsrechnung dar-
stellt. Beide Rechnungsinstrumente erginzen sich, weil sie tber unterschiedli-
che Sachverhalte des Unternehmungsprozesses informieren. Ferner unterstiitzt
die Kostenrechnung die Bilanzrechnung. Das zeigt sich bei der Bewertung der
Bestinde an halbfertigen und fertigen Produkten sowie an eigenerstellten Ver-
mogensgegenstainden mit Herstellungskosten aus der Kostenrechnung. Des
weiteren ermoglicht die Kostenrechnung eine Trennung des in der Bilanzrech-
nung ermittelten gesamten Unternehmungserfolges in einen sachzielbezogenen
Erfolgsteil (das Betriebsergebnis) und in einen sachzielneutralen Erfolgsteil (das
neutrale Ergebnis). Organisatorisch sind die Kostenrechnung und die Bilanz-
rechnung iiber das praktizierte buchhalterische Abrechnungssystem verkniipft.
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Abb. 26: Wichtige Unterschiede von Kostenrechnung und Bilanzrechnung
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2. Vergleich von Kostenrechnung und Finanzrechnung

Die Finanzrechnung ist eine Rechnung in Einnahmen und Ausgaben bzw.
Ein- und Auszahlungen zur Berechnung eines periodischen Liquidititssaldos
[vgl. z. B. Chmielewicz (Finanzrechnung) 21ff.]. Sie stellt ebenso wie die Ko-
stenrechnung eine Stromgroflenrechnung dar und kann als Nachrechnung oder
als Vorrechnung konzipiert werden.

Als Nachrechnung erfafit die Finanzrechnung (Liquiditatsrechnung) simtli-
che in einer Periode angefallenen Geldeinnahmen und Geldausgaben. Bei den
Geldeinnahmen kann es sich um erfolgsunwirksame (wechselbeziigliche) Ein-
nahmen (z. B. bei Kreditaufnahme) und erfolgswirksame Einnahmen (z. B. bei
Produktbarverkiufen) handeln. Entsprechendes gilt fir die Ausgaben, die eben-
falls erfolgsunwirksam (z. B. bei Tilgung von Krediten) oder erfolgswirksam
(z. B. bei Barzahlung von Lohnen) sein konnen. Organisatorisch kann die ver-
gangenheitsorientierte Finanzrechnung in die Buchhaltung eingegliedert wer-
den. Die Erfassung der Geldbewegungen erfolgt auf den Zahlungskonten wie
z. B. Kasse und Bank. Die Zahlungskonten nehmen zusitzlich die zu Perioden-
beginn vorhandenen Bestinde an finanziellen Mitteln auf. Der Saldo der Zah-
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lungskonten gibt den Zahlungsmittelbestand an und erscheint in der Bilanz.
Man nennt ihn Liquidititssaldo oder Liquidititsreserve. Er stellt einen Maflaus-
druck fir die Zahlungsfahigkeit der Unternehmung dar.

Wird die Finanzrechnung als Vorrechnung aufgebaut, man spricht dann auch
von der Finanzplanung, gibt der Liquidititssaldo an, ob die Geldbestande und
erwarteten Geldeinnahmen fur die geplanten Geldausgaben ausreichen. Ein po-
sitiver Saldo zeigt an, daf} bei Giltigkeit der angenommenen Sachverhalte die
Zahlungsfihigkeit der Unternehmung gewahrleistet sein wird. Die Wahrung der
Zahlungsfihigkeit zu jedem Zeitpunkt ist eine wichtige Voraussetzung fiir das
Fortbestehen einer Unternehmung [vgl. insbesondere § 102 Konkursordnung
und § 2 Vergleichsordnung]. Die Zahlungsfihigkeit ist gesichert, wenn die vor-
handenen finanziellen Mittel und die zukiinftigen Geldeinnahmen ausreichen,
um den auftretenden Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen zu kon-
nen (Momentanliquiditat). Bei den zukiinftigen Geldeinnahmen sind neben den
Einnahmen aus der marktlichen Verwertung von erstellten Giitern bei Barver-
kdufen und den Forderungstilgungen aus Zielverkaufen auch beispielsweise Zu-
ginge aus Kreditbeschaffungen von Dritten sowie Zuzahlungen von Unterneh-
mungseignern zu beriicksichtigen. Bei den zu erwartenden Geldausgaben sind
aufler den Zahlungen fir die Beschaffung von Einsatzgiitern bei Barkaufen und
die Begleichung von Verbindlichkeiten aus Zielkaufen auch Zahlungen fir Steu-
ern, Kredittilgungen sowie Entnahmen von Unternehmungseignern etc. zu er-
fassen. Wichtigste Aufgabe der Finanzrechnung ist, iber die Momentanliquidi-
tat Auskunft zu geben. Dies ist ithr jedoch nur méglich, wenn die Zeitpunkte der
verschiedenen Geldein- und -ausgiange in die Rechnung mit einbezogen werden.

Die Planung des Liquidititssaldos durch die Finanzrechnung gibt zugleich
Anhaltspunkte fur die Vornahme finanzieller Transaktionen (z. B. bei negati-
vem Saldo zusitzliche Kreditbeschaffungen oder Verzicht auf bereits geplante
Transaktionen).

Zwischen der Kostenrechnung und der Finanzrechnung bestehen wichtige
Unterschiede, welche in Abbildung 27 Giberblicksweise aufgefihrtsind. Die Ko-
stenrechnung bildet die sachzielbezogenen Giuterverbrauche sowie Giiterent-
stehungen ab und wertet diese zu Gestaltungs- und Kontrollzwecken aus.
Finanzielle  Wirkungen von Handlungen der Giterbereitstellung  und
-verwendung lafft sie unberiicksichtigt. Die Finanzrechnung ist dagegen auf dic
Erfassung der finanziellen Wirkungen wirtschaftlicher Handlungen ausgerich-
tet. Da sie jedoch keinen geeigneten Maflausdruck fiir die Lenkung der Produk-
tion von Ausbringungsgiitern besitzt, sind beide Rechnungsinstrumente fiir die
Planung, Realisation und Kontrolle des gesamten Unternchmungsprozesses er-
forderlich. Organisatorisch lassen sich die Kostenrechnung und die Finanzrech-
nung zu einem buchhalterischen Abrechnungssystem verkniipfen [vgl. Chmie-
lewicz (Finanzrechnung) 16ff.].
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Abb. 27: Wichtige Unterschiede von Kostenrechnung und Finanzrechnung

Rechnungsart
Rechnungs- Kostenrechnung Finanzrechnung
merkmale
Rechnungstyp Kalkulatorische Rechnung Pagatorische Rechnung
Ermittlung des
Ermittlung realisierter realisierten
Kosten Liquiditatssaldos
Rech el Prognose zukunftiger Prognose des
ecnnungsziele Kosten zukinftigen
Planung, Steuerung und Liquiditatssaldos
Kontrolle des Auswertung in der

Unternehmungsprozesses Finanzanalyse

Einnahmen und Ausgaben
MaBausdriicke Kosten und Leistungen (bzw. Ein- und Aus-

zahlungen)

Sachzielbezogener Giter-

Erfabte Giit verbrauch und Samtliche Bewegungen
abte utermengen sachzielbezogene Giiter- und Bestande an Geld
entstehung

Wertansatz bestimmt

Wertansatz rechnungs- ..
9 durch realisierte

Wertansatz i:z:aéﬁ:n entscheidungs- bzw. zukiinftige
9'9 Einnahmen und Ausgaben
BezugsgroBen Periode und Stick Perioden und Zeitpunkte

1Il. Formen der Verbindung von Finanz- und Betriebsbuchhaltung

Dic Instrumente des betrieblichen Rechnungswesens bilden den Unternch-
mungsprozefl im Sinne der zugehdrigen Mafausdriicke ab. Der Unternch-
mungsprozef setzt sich aus einer Folge wirtschaftlicher Handlungen zusam-
men, welche in der Buchhaltung aufgezeichnet werden. Aus diesem Grunde ge-
bietet die Forderung nach Effizienz des Rechnungswesens eine Verkniipfung
der verschiedenen Abrechnungsinstrumente tiber die Buchhaltung. Diese wird
zunichst in ithren Grundziigen dargestellt. Im Anschluf} daran werden die bei-
den Organisationsformen der Verbindung der Abrechnungssysteme (buchhal-
terischen Teilbereiche) Finanzbuchhaltung (Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung) und Betriebsbuchhaltung (periodenbezogene Kostenrechnung) beschrie-

ben.
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1. Grundziige der Buchhaltung

In der betrieblichen Buchhaltung wird eine nachtrigliche, liickenlose, lau-
fende und systematische Aufzeichnung von wirtschaftlichen Vorgingen einer
Unternehmung vorgenommen. Gegenstand der Buchhaltung ist somit der reali-
sierte Unternehmungsprozef}. Die Buchhaltung stellt das ilteste Ermittlungs-
modell dar und ist erstmals von Luca Pacioli 1494 geschlossen dargestellt wor-
den. Bei der Buchhaltung unterscheidet man die Formen der einfachen, kamera-
lisuschen und doppelten Buchhaltung. In Unternehmungen wird die doppelte
Buchhaltung angewendet. Die Bezeichnung doppelt geht auf die zweifache Er-
folgsermittlung zuriick.

In der Buchhaltung werden die Geschiftsvorfille durch Buchungen auf Kon-
ten erfafit. Ein Konto ist eine zweiseitige Aufstellung, deren rechte Seite mit Ha-
ben und deren linke Seite mit Soll bezeichnet wird. Die Differenz (der Saldo) der
Summen beider Seiten liefert den Kontenendbestand. Im Rahmen der Buchhal-
tung wird eine Reihe von Konten unterschieden. Als Beispiele seien die Be-
standskonten (Vermogens- und Schuldenkonten) und die Erfolgskonten (Auf-
wands- und Ertragskonten) genannt, die sich beliebig weit tiefer untergliedern
lassen. Vornehmlich aus Griinden der Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit
sind Systematiken von Kontenuntergliederungen geschaffen worden. Erstreckt
sich die systematische Aufstellung der verschiedenen Kontenarten auf grofiere
Bereiche der Wirtschaft (z. B. eine Branche), so spricht man von Kontenrahmen
[vgl. Kosiol (Kontenrahmen) 11£f.]. Dieser stellt einen allgemein gefafiten Glie-
derungs- und Organisationsplan fiir das betriebliche Rechnungswesen von Un-
ternehmungen eines Wirtschaftsbereiches dar. Die konkrete Ausgestaltung des
Kontenrahmens auf die spezifischen Belange einer Unternehmung bildet den
Kontenplan. Die Idee des Kontenrahmens geht auf Eugen Schmalenbach [Kon-
tenrahmen] zuriick. Sie hat international eine weite Verbreitung gefunden. Auf
der Basis der Dezimalklassifikation wird jedem Konto eines Kontenrahmens
bzw. -plans eine Nummer zugeordnet, welche die Art des Kontos ausdriickt.
Mit der zweckmifligen Kontenaufgliederung beschaftigt sich die sog. Konten-
theorie. Beziiglich der Aufgliederung der Konten innerhalb des Kontenrah-
mens, die nach dem Bilanzgliederungsprinzip (Abschlufiprinzip) oder dem Pro-
zefRgliederungsprinzip (Prinzip der Abrechnungsfolge) vorgenommen werden
kann, sind zahlreiche Vorschlage unterbreitet worden. Den jiingsten Konten-
rahmen hat der Bundesverband der Deutschen Industrie 1971 fir die Industrie
veroffentlicht. Bemithungen um einen international verwendbaren Kontenrah-
men sind im Gange.

Neben dem Konto ist die Buchung bzw. der Buchungssatz Grundlage der
Buchhaltung. Die Buchung ist die Fixierung des Geschiftsvorfalls nach Inhalt
und Wertauf den jeweils beteiligten Konten. Der Buchungssatz gibtan, auf wel-
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chen Konten und welchen Kontenseiten der Buchungsbetrag zu buchen ist. Bei
dem (den) zuerst genannten Konto (Konten) erfolgt die Buchung im Soll und auf
dem (den) zuletzt aufgefiihrten [Gegen-]Konto ([Gegen-]Konten) im Haben.

Die Buchhaltung lafit sich in verschiedene Buchhaltungsbereiche aufgliedern.
Nach der Ordnung und Zusammenstellung der Buchungsvorginge unterschei-
det man einmal zwischen Grundbuch und Hauptbuch. Im Grundbuch werden
die Geschiftsvorfille chronologisch und meist ohne Kontenaufteilung ver-
bucht. Die sachliche Gliederung der Konten gemiff dem Kontenplan mit der
entsprechenden Verbindung der wirtschaftlichen Vorginge wird im Hauptbuch
vorgenommen. Neben dem Grundbuch und Hauptbuch kénnen noch verschie-
dene Nebenbuchhaltungen wie Kontokorrent-, Material-, Lohn- oder Anla-
genbuchhaltung gefihrt werden. Eine zweite und fir die Eingliederung der Ko-
stenrechnung in die Buchhaltung bedeutsame Aufteilung der Buchhaltungsbe-
reiche [aflt sich in die Finanz- oder Geschiftsbuchhaltung und in die Betriebs-
buchhaltung vornehmen. Die Finanzbuchhaltung zeichnet chronologisch samt-
liche in einer Unternehmung stattfindenden Geschiftsvorfalle auf, wobei sie als
Maflausdricke Einnahmen und Ausgaben verwendet. Sie bildet somit die Fi-
nanzbewegungen ab und nimmt dabei eine Aufgliederung in erfolgsunwirksame
und erfolgswirksame Einnahmen und Ausgaben vor. Die Buchung der erfolgs-
unwirksamen Zahlungsbewegungen wird auf Bestandskonten vorgenommen,
wihrend erfolgswirksame Zahlungsbewegungen auch auf den Erfolgskonten
festgehalten werden. Der Abschluf} der Bestandskonten fithrt zur Bilanz und
der Abschlufl der Erfolgskonten zur Gewinn- und Verlustrechnung. Die Er-
mittlung der Bestinde an Vermdgen und Schulden und des pagatorischen Er-
folgs sind die wichtigsten Aufgaben der Finanzbuchhaltung. Die Betriebsbuch-
haltung bildet dagegen den innerbetrieblichen Werteflufl einer Unternehmung
ab. Sie kniipft im wesentlichen an die Realgiiterbewegungen an. Als Maflaus-
drucke verwendet sie Kosten und Leistungen. Der realisierte (kalkulatorische)
Periodenerfolg wird als Differenz aus den Leistungen und Kosten einer Periode
ermittelt. In dem als Betriebsbuchhaltung bezeichneten Teilbereich des Rech-
nungswesens wird somit die periodenbezogene Kostenrechnung als Nachrech-
nung durchgefihrt. Die jeweils verwendeten pagatorischen und kalkulatori-
schen Maflgrofien des Unternehmungserfolgs stimmen beim Zweckaufwand
(Grundkosten) und Zweckertrag (Grundleistung) uberein. Inhaltlich und zeit-
lich begriindete Unterschiede in den Maflausdriicken [vgl. S. 39ff. und 53ff.]
verlangen entsprechende Abgrenzungen zwischen Finanz- und Betriebsbuch-
haltung. Deshalb stellt sich organisatorisch das Problem, wie die Finanzbuch-
haltung und die Betricbsbuchhaltung zu verbinden sind, um die gesamte Buch-
haltung der Unternehmung maglichst wirkungsvoll (z. B. durch Vermeidung
von Doppelerfassungen, Flexibilitat der buchhalterischen Abrechnung, Ermog-
lichung kurzfristiger Abschliisse etc.) zu gestalten. Als Verbindungsmaoglichkei-
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ten bieten sich an die Eingliederung der Betriebsbuchhaltung in die Finanzbuch-
haltung (Einsystem) und der selbstandige Aufbau beider Bereiche (Zweisystem)
[Kosiol (Kalkulatorische Buchhaltung) 45ff.]. Der zur Darstellung der organi-
satorischen Eingliederungsmoglichkeiten verwendeten Kontengliederung liegt
der bisherige Gemeinschaftskontenrahmen des Bundesverbandes der Deutschen
Industrie zugrunde [vgl. Abbildung 28]. Bei seiner Verwendung gelingt es am
besten, die Unterschiede zwischen den einzelnen Organisationsformen aufzu-
zeigen.

Abb. 28: Kontenklassen des bisherigen Kontenrahmens

Kontenklasse Inhalt der Kontenklassen

Anlage- und Kapitalkonten
Finanzkonten
Abgrenzungskonten

Stoff- und Warenkonten
Konten der Kostenarten
Verrechnungskonten] nicht
Herstellkonten } verbindlich
Konten der Halb- und
Fertigerzeugnisse

Verkaufs- und Erloskonten

9 AbschluBBkonten

NOoO s whNh = O

@

Die Kontenklassen 0 bis 3 und im allgemeinen die Klasse 8 gehoren zur Fi-
nanzbuchhaltung, wihrend die Kontenklassen 4 bis 7 zur Betriebsbuchhaltung
gerechnet werden. »Die Abschluffkonten der Klasse 9 gehoren dem Bereich
an, dem sie bei der Endabrechnung dienen« [Kosiol (Grundriff) 25].

2. Einsysteme zur Verbindung von Finanz- und Betriebsbuchhaltung

Im Einsystem (Einkreissystem, monistisches System) ist die Betriebsbuchhal-
tung in die umfassendere Finanzbuchhaltung eingegliedert. Beide Buchhal-
tungsbereiche bilden somit ein einheitliches und integriertes Kontensystem. Die
Abrechnung vollzieht sich von Kontenklasse zu Kontenklasse in einem in sich
geschlossenen Abrechnungskreis. Bei den Einsystemen unterscheidet man zwi-
schen dem reinen Einsystem bei ungeteilter Gesamtbuchhaltung und dem er-
ganzten (modifizierten) Einsystem mit angehiangter Betriebsbuchhaltung oder
Nebenbuchhaltung [vgl. Kosiol (Kalkulatorische Buchhaltung) 48ff.].

a) Reines Einsystem (Ungeteilte Gesamtbuchhaltung)

Das reine Einsystem ist ein geschlossenes, einheitliches Kontensystem, bei
dem die Betriebsbuchhaltung kontenmafig vollstindig in die Finanzbuchhal-
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tung eingeordnet ist. Die gesamte Buchhaltung umfafit daher beide Bereiche in
einem System. In diesem vollzieht sich jede Art buchhalterischer Abrechnung.

Die periodenweise Abrechnung der Unternehmungstatgkeit lafft sich im rei-
nen Einsystem nach dem Gesamtkostenverfahren und nach dem Umsatzkosten-
verfahren vornehmen. Beide Abrechnungsverfahren betreffen die innerbetrieb-
liche Abrechnung (Erfolgsrechnung) im Rahmen der Betriebsbuchhaltung [vgl.
S. 188ff.]. In den Abbildungen 29 und 30 sind die Periodenabschliisse bei beiden
Verfahren schematisch dargestellt.

Abbildung 31 zeigt den Periodenabschluf’ der Betriebsbuchhaltung nach dem
Umsatzkostenverfahren anhand eines vereinfachten Zahlenbeispiels. Dabei
wird von folgenden Angaben ausgegangen:

Kostenarten Kalk. Ansatz Einzelkosten Gemeinkosten Pag. Ansatz Rechnungs-
(EK) (GK) differenz

Materialkosten 45 000 30 000 (FM) 15 000 45000 -
Lohnkosten 130 800 42 500 (FL) 88 300 130 800 -
Abschreibungen 44 900 - 44 900 47 100 + 2200
Zinsen 18 100 - 18 100 15000 - 3100
Summe 238 800 72 500 166 300 237 900 - 900
Anfangsbestéande (AB) Endbestande (EB)

an Halberzeugnissen (HE) 12 000 10 800

an Fertigerzeugnissen (FE) 15000 17 200
Verkaufserlose (VE) 267 500

Die ungeteilte Gesamtbuchhaltung ermoglicht die pagatorische Erfolgser-
mittlung erst, wenn die Konten der Betriebsbuchhaltung abgeschlossen sind,
d. h. der kalkulatorische Erfolg festgestellt worden ist, und der neutrale Erfolg
durch Gegeniiberstellung von neutralen Aufwendungen und Ertrigen bestimmt
ist. Der kalkulatorische Erfolg ergibt sich beim Umsatzkostenverfahren als Dif-
ferenz der Verkaufserlose und der (Selbst-)Kosten der abgesetzten Produkte.
Beim Gesamtkostenverfahren werden zu seiner Bestimmung dagegen die Ver-
kaufserlose und die nach Kostenarten gegliederten Gesamtkosten unter Beriick-
sichigung von Bestands(ver)anderungen gegenubergestellt.

Die kontenmafige Buchung der auftretenden wirtschaftlichen Vorginge im
Gesamtsystem sowie die Abrechnung von Kontenklasse zu Kontenklasse am
Periodenende fihren zu einer gewissen Schwerfalligkeit und Starrheit des reinen
Einsystems. Dagegen wird eine zweifache Erfassung der Geschaftsvorfille ver-
mieden. Auch treten gewohnlich keine grofleren Abstimmungsprobleme zwi-
schen Finanz- und Betriebsbuchhaltung auf. Das reine Einsystem wird vorwie-
gend in kleineren und mittleren Unternehmungen angewendet, wo eine gute
Uberschaubarkeit tber den Unternehmungsprozefl gegeben ist, so daff kein
ausgeprigtes Bedurfnis nach hochentwickelten internen Abrechnungen vor-
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Abb. 29: Schema des Periodenabschlusses der Gesamtbuchhaltung im reinen Einsystem nach dem Gesamtkostenverfahren
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Abb. 30: Schema des Periodenabschlusses der Gesamtbuchhaltung im
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Abb. 31: Zahlenbeispiel fiir den PeriodenabschluB der Betriebsbuchhaltung nach dem Umsatzkostenverfahren im reinen Einsystem
5 Allgameine Hilfsstelle (AHi)

& Kostenarten

6 Fertiqungsstelle (FS)

7 Halberzeugnisse (HE)

8 Verkaufskonten (Verk.)
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6 Materialstelle (MS)
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liegt. Es ist ferner auch in grofleren Unternehmungen mit homogenem Produk-
tionsprogramm anwendbar, wenn die Stickkostenrechnung nach der Divi-
sionskalkulation durchgefithrt wird.

b) Erginztes Einsystem (Angehingte Betriebsbuchhaltung)

Das Bediirfnis nach einer grofleren Beweglichkeit und Anpassungsfihigkeit
der periodischen Istkostenrechnung kann dazu fithren, die Betriebsbuchhaltung
aus der Finanzbuchhaltung auszusondern. Fiir eine Trennung sind prinzipiell
zwei Moglichkeiten gegeben. Einmal kann die Betriebsbuchhaltung an die Fi-
nanzbuchhaltung (Hauptbuchhaltung) angehingt werden. Die Betriebsbuch-
haltung stellt dann eine Nebenbuchhaltung dar. Durch das Eingliedern der Be-
triebsbuchhaltung als Nebenbuchhaltung wird der Charakter des Einsystems
gewahrt. Man nennt diese Form der Verbindung erginztes oder modifiziertes
Einsystem. Des weiteren kann die Trennung dadurch erfolgen, daf} sowohl fiir
die Finanzbuchkaltung als auch fiir die Betriebsbuchhaltung ein in sich geschlos-
sener Abrechnungskreis geschaffen wird (Zweisystem). Eine Trennung wird
insbesondere bei einer komplizierten innerbetrieblichen Abrechnung und bei
einem grofleren Umfang der Betriebsbuchhaltung notwendig. Ferner kann sie
auch bei Unternehmungen mit raumlich dezentralisierten Werken zweckmifig
sein [Kosiol (Kalkulatorische Buchhaltung) 51].

Bei der Organisationsform des erginzten Einsystems wird die Finanzbuch-
haltung als Hauptbuchhaltung in einem in sich geschlossenen Kontensystem ge-
fuhrt. Ihr wird die Betriebsbuchhaltung als Nebenbuchhaltung hinzugefiigt. In
der Regel bedient sich diese Nebenbuchhaltung der tabellarischen Buchungs-
technik. Die Konten der Hauptbuchhaltung, welche die innerbetriebliche Ab-
rechnung betreffen, haben den Charakter von Sammelkonten und werden in-
haltlich in der angehingten Betriebsbuchhaltung niher spezifiziert. Fir die kon-
tenmiflige Einbeziehung der in der angehiangten Betriebsbuchhaltung durchge-
fuhrten innerbetrieblichen Abrechnung ergeben sich zwei Moglichkeiten. Ein-
mal kann auf ihre kontenmiflige Erfassung verzichtet werden. Aus den Auf-
zeichnungen der Betriebsbuchhaltung geht der kalkulatorische Erfolg hervor.
Bei Verzicht auf eine kontenmiflige Erfassung wird durch den Wegfall der Ge-
genbuchung der Arbeitsanfall betrachtlich reduziert. Allerdings werden zusitz-
liche Kontrollen erforderlich, um die Vollstandigkeit der innerbetrieblichen Ab-
rechnung und die Abstimmung zur Finanzbuchhaltung zu gewihrleisten. Man
kann auch eine kontenmiflige Einbeziehung der Betriebsbuchhaltung unter
Verwendung von Verrechnungskonten vornehmen. Soweit Rechnungsdifferen-
zen als Folge unterschiedlicher Wertansatze in der Finanz- und Betricbsbuch-
haltung auftreten, sind sie auf einem Abgrenzungskonto zu erfassen.

Die angehingte Betriebsbuchhaltung zur Vornahme der internen Abrech-
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nung laflt sich unterschiedlich ausgestalten. Einmal kann fiir die Gruppierung
und Verteilung von Stoffkosten, Lohn- und Gehaltskosten sowie Abschreibun-
gen eine gesonderte (Neben-)Rechnung aufgemacht werden. Ob eine entspre-
chende Materialrechnung, Lohn- und Gehaltsrechnung sowie Anlagenrech-
nung eingerichtet wird, hiangt von der Bedeutung der jeweiligen Kostenart und
der Kompliziertheit threr Verrechnung ab. Wird die Verteilung von Gemeinko-
sten auf Kostenstellen gesondert im (kleinen) Betriebsabrechnungsbogen vorge-
nommen, dann besitzt dieser ebenfalls den Charakter einer angehangten Ne-

benbuchhaltung. Ferner konnen die in der Hauptbuchhaltung summarisch ge-

fuhrten Konten fir Halb- und Fertigerzeugnisse sowie die Erloskonten in einer
angehingten Nebenrechnung eine detaillierte Aufgliederung erfahren. »Schlie3-
lich kann die gesamte kurzfristige Erfolgsrechnung von der Kosten- bis zur Lei-
stungsseite auferhalb der kontenmifigen Hauptbuchhaltung im Rahmen einer
angehingten- tabellarischen Nebenbuchhaltung durchgefiihrt werden (soge-
nannter grofler Betriebsabrechnungsbogen)« [Kosiol (Kalkulation) 85].

Das durch Anhingen der Betriebsbuchhaltung erginzte Einsystem zeichnet
sich vor allem durch eine grofiere Flexibilitat gegeniiber dem reinen Einsystem
aus. Es nimmt eine gesonderte Erfassung der innerbetrieblichen Abrechnung
(oder Teilen davon) vor und eignet sich daher fiir die Einfiihrung der Betriebsab-
rechnung in einer Unternehmung. Ein gewisser Zwang zu deren Einfiihrung
kann sich aus dem Wachstum von Unternehmungen ergeben, aus dem heraus ein
Bedarf nach qualifizierten Informationen zur Abrechnung, Lenkung und Kon-
trolle des Unternehmungsprozesses entsteht.

3. Zweisysteme zur Verbindung von Finanz- und Betriebsbuchhaltung

Im Zweisystem (Zweikreissystem, dualistisches System) sind die Finanz- und
die Betriebsbuchhaltung in zwei in sich geschlossene Abrechnungskreise ge-
trennt. Die Finanzbuchhaltung ermittelt den pagatorischen Erfolg (unter Be-
riicksichtigung von Bestandsinderungen) als Differenz von Ertrag und Auf-
wand in der Gewinn- und Verlust-Rechnung. Die Betriebsbuchhaltung nimmt
die innerbetriebliche Abrechnung durch Gegeniiberstellung der Kosten und Er-
16se vor. Nach der Art der Verbindung der beiden Abrechnungskreise zur Wah-
rung der Einheitlichkeit und Geschlossenheit der Abrechnung lassen sich das
Spiegelbildsystem und das Ubergangssystem unterscheiden [Kosiol (Kalkulato-
rische Buchhaltung) 57ff.; Mellerowicz (Kosten II, 1) 110ff.]. Der 1971 neu
herausgegebene Kontenrahmen der Deutschen Industrie kommt der getrennten
Durchfiihrung von Finanz- und Betriebsbuchhaltung im Zweisystem und imer-
ginzten Einsystem entgegen. Denn fur die Betriebsbuchhaltung ist ausschlief3-
lich die Klasse 9 vorgesehen, wihrend die Finanzbuchhaltung die Klassen 0 bis 8
umfafit. Der neue Industrie-Kontenrahmen besitzt folgenden Aufbau:
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Abb. 32: Kontenklassen des neuen Industrie-Kontenrahmens

Kontenklasse Inhalt der Kontenklassen
0 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
1 Finanzanlagen und Geldkonten
2 Vorrate, Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten
3 Eigenkapital, Wertberichtigungen und Rucksteliungen
4 Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungsposten
5 Ertrage
6 Material- und Personalaufwendungen, Abschreibungen und
Wertberichtigungen
7 Zinsen, Steuern und sonstige Aufwendungen
8 Er6ffnung und AbschluB
9 Frei fiir Kosten- und Leistungsrechnung

a) Das Spiegelbildsystem (Isolierte Betriebsbuchhaltung)

Beim Spiegelbildsystem werden die beiden Abrechnungskreise Finanzbuch-
haltung und Betriebsbuchhaltung isoliert. Eine Beziehung zwischen den in sich
geschlossenen Abrechnungssystemen liegt lediglich durch die zahlenmifige
Abstimmung vor. Zur Finanzbuchhaltung rechnet man nach dem bisherigen
Gemeinschaftskontenrahmen die Konten der Klasse O bis 4 sowie Teile von 7 bis
9, wihrend zur Betriebsbuchhaltung die Kontenklassen 5 bis 9 gehoren. Das
Spiegelbildsystem ist in Abbildung 33 schematisiert dargestellt.

Zur Erfolgsermittlung in der Finanzbuchhaltung werden die in den Konten-
klassen 4 erfafiten Kostenarten auf das Gewinn- und Verlustkonto (GuV-Kon-
to) gebucht. Des weiteren werden die auf dem Erloskonto von Klasse 8 gebuch-
ten Erlose auf das GuV-Konto tibertragen. Die Konten der halbfertigen und fer-
tigen Erzeugnisse in der Klasse 7 weisen die Anfangs- und Endbestinde aus; ihr
jeweiliger Saldo gibt die Bestandsinderungen an und wird ebenfalls auf das
GuV-Konto gebucht. Die neutralen Aufwendungen und Ertrige werden aus der
Kontenklasse 2 iber ein Abgrenzungssammelkonto in die GuV-Rechnung
ibernommen. Der Saldo des GuV-Kontos gibt den Periodenerfolg (Gewinn
oder Verlust) an. Demnach besitzt das GuV-Konto folgenden Aufbau:

GuV-Konto
Gesamtkosten Gesamterlos
Neutraler Neutraler
Aufwand Ertrag
Bestands- Bestands-
minderungen mehrungen

Gewinn bzw. Verlust

Kennzeichnung d.
Spiegelbildsystems

Abschlufl der
Finanzbuchhaltun



Abb. 33: Schema des Periodenabschiusses der Gesamtbuchhaltung im Spiegelbildsystem
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Zur Ermittlung des kalkulatorischen Erfolgs tibernimmt die Betriebsbuchhal-
tung die Kostenzahlen der Klasse 4, die Erlose der Klasse 8 sowie die Bestande an
Halb- und Fertigerzeugnissen der Klasse 7. Da bet Buchung dieser Angaben auf
den entsprechenden Konten der Betriebsbuchhaltung die zugehorige Gegenbu-
chung fehlt, die Gegenkonten gehoren in die fiir sich abgeschlossene Finanz-
buchhaltung, wird zur Gestaltung der Betriebsbuchhaltung als geschlossenes
doppisches Buchungssystem ein formales Ausgleichskonto eingerichtet. Man
nennt dieses Ausgleichskonto betriebliches Abschluffkonto. Auf ihm werden
auf der Sollseite die Erlose sowie Endbestinde an Halb- und Fertigerzeugnissen
und auf der Habenseite die Gesamtkosten der Periode sowie Anfangsbestinde
an Halb- und Fertigerzeugnissen gebucht.

Die ibernommenen Gesamtkosten werden in Kostentrigereinzelkosten und
-gemeinkosten aufgegliedert. Die Einzelkosten bucht man direkt auf das Halb-
erzeugniskonto. Dagegen werden die Gemeinkosten uber eine Kostenstellen-
rechnung, welche gewohnlich unter Verwendung eines Betriebsabrechnungs-
bogens durchgefihrt wird, auf das Halberzeugniskonto bzw. das Verkaufs-
konto gebucht. Der Abschluf des Halb- und Fertigerzeugniskontos erfolgt in
der Regel iiber das Verkaufskonto. Die jeweilige Produktionsstruktur und das
jeweilige Produktionsprogramm kénnen die Fihrung mehrerer Konten fir den
Verkauf sowie fir die Halb- und Fertigerzeugnisse erforderlich machen. Der
Saldo des Verkaufskontos gibt den kalkulatorischen Erfolg an und wird im Falle
eines Betriebsgewinns (Betriebsverlustes) auf der Habenseite (Sollseite) des be-
trieblichen Abschluflkontos gebucht. Abbildung 34 zeigt den Periodenabschluf}
anhand eines Zahlenbeispiels auf. Das betriebliche Abschluffkonto ist formal
ausgeglichen und besitzt folgenden Aufbau:

Betriebliches AbschluBkonto

Verkaufserlose Gesamtkosten

der Periode der Periode
Endbestande an Anfangsbestande an
Halb- und Fertig- Halb- und Fertig-
erzeugnissen erzeugnissen

Betriebsverlust bzw. Betriebsgewinn

Das betriebliche Abschluffkonto zeigt den (kalkulatorischen) Erfolg und seine
Komponenten im Vergleich zum GuV-Konto der Finanzbuchhaltung auf der
entgegengesetzten Seite. Dieser spiegelbildliche Ausweis hat zur Bezeichnung
Spiegelbildsystem getihrt.

Ubernabme in
die Betriebs-
buchhaltung

Betriebliches
Abschluftkonto

Durchfishrung dc
Betriebsabrechnu
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b) Das Ubergangssystem (Ausgegliederte Betriebsbuchhaltung)

Beim Ubergangssystem sind die Finanz- und die Betriebsbuchhaltung kon-
tenmiflig selbstindig und in sich abschlufifahige Abrechnungskreise. Anders als
beim Spiegelbildsystem wird der Zusammenhang zwischen beiden Buchhal-
tungsbereichen und die Geschlossenheit der Gesamtbuchhaltung durch die Ein-
richtung von Ubergangskonten gewahrt. Das Ubergangskonto erméoglicht die
Abrechnung mit dem anderen Buchhaltungsbereich. Jeder Buchhaltungsbereich
besitzt mindestens ein eigenes Ubergangskonto.

Fir die praktische Gestaltung der Buchhaltungsbereiche gibt es mehrere
Moglichkeiten. Von ihr hingt der Inhalt der Ubergangskonten ab. So kann bei-
spielsweise das Ubergangskonto Betrieb(sbuchhaltung) der Finanzbuchhaltung
die Kostenarten an die Betriebsbuchhaltung weitergeben, wihrend das Uber-
gangskonto Geschift(sbuchhaltung) der Betriebsbuchhaltung die Herstellko-
sten der abgesetzten Erzeugnisse sowie die Verwaltungs- und Vertriebsgemein-
kosten an die Finanzbuchhaltung zurtickgibt. Diese bucht die genannten Gro-
fen auf dem bei ihr gefihrten Verkaufskonto, so dafl die kalkulatorische
Erfolgsermittlung im Bereich der Finanzbuchhaltung vorgenommen wird. Die
Betriebsbuchhaltung kann aber auch so ausgebaut werden, daf§ sie die kurzfri-
stige Erfolgsrechnung durchfiihrt. Das Ubergangskonto Betrieb muf dann auch
den Saldo des Verkaufskontos enthalten. Ferner kann die Betriebsbuchhaltung
die Fihrung der Material- und Verkaufskonten mit iibernehmen. In diesem
Falle gibt das Ubergangskonto in der Finanzbuchhaltung alle Ein- und Verkiufe
an die Betriebsbuchhaltung weiter. Hiufig bietet es sich an, die Betriebsbuch-
haltung nicht kontenmifig, sondern tabellarisch unter Verwendung eines Be-
triebsabrechnungsbogens durchzufihren.

Das Ubergangssystem wie auch das Spiegelbildsystem sind fiir eine konten-
miflige Verselbstindigung und den kurzfristigen Abschlufl der innerbetriebli-
chen Abrechnung geeignet. Das Zweisystem kommt dort zur Anwendung, wo
ein Bediirfnis nach schnellen und qualifizierten Informationen tiber die internen
Vorginge zur Planung und Steuerung des Unternehmungsprozesses vorliegt.
Ferner besteht bei umfangreichen und komplizierten innerbetrieblichen Ab-
rechnungen die Notwendigkeit zur Durchfilhrung eines Zweisystems. Des wei-
teren kann bei einer raumlichen Trennung der Finanz- und Betriebsbuchhaltung
(z. B. bei Unternehmungen mit mehreren Werken oder Filialen) das Ubergangs-
oder Spiegelbildsystem die zweckmiflige Organisationsform sein. Nachteilig
kann sich allerdings die Mehrbelastung mit Buchungsarbeit auswirken.
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IV. Vorgelagerte Nebenrechnungen

Verschiedene Grinde konnen dafur bestimmend sein, kalkulatorisch bedeut-
same Teilrechnungen aus der pagatorischen bzw. kalkulatorischen Rechnung
auszugliedern und als vorgelagerte Nebenrechnungen (Hilfsrechnungen)
durchzufihren. Bei diesen Teilrechnungen kann es sich um die Anlagen-, die
Lohn- und Gehalts- sowie die Stoff- bzw. Materialrechnung handeln. Ein wich-
tiger Grund fiir die Ausgliederung der genannten Rechnungen ist die grofiere
Beweglichkeit und Anpassungsfihigkeit der Kostenrechnung. Fur die eigen-
stindige Rechnungsdurchfithrung kann des weiteren die Kompliziertheit der
innerbetrieblichen Abrechnung mafigebend sein. Ferner kann die Dezentralisa-
tion von Verwaltungsaufgaben ein Grund fir die Ausgliederung sein. Schlief3-
lich kann auch in mittleren und groferen Unternehmungen die anfallende In-
formationsmenge zu einer eigenstandigen Abrechnungzwingen. Voraussetzung
ist in jedem Falle, dafl die Einheitlichkeit und Geschlossenheit der Abrechnung
gewihrleistet bleibt [Kosiol (Grundrifl) 61ff.; Mellerowicz (Kosten II, 1)
1551f.].

1. Anlagenrechnung

In der Anlagenrechnung werden die betrieblichen Anlagen erfaflt. Die be-
tricblichen Anlagen als Gegenstinde des betrieblichen Anlagevermégens sind
dadurch charakterisiert, daff sie der Unternehmung fiir eine langere Dauer die-
nen bzw. zu dienen bestimmtssind. Sie unterliegen keinem sofortigen Verbrauch
und sind deshalb erst auf lingere Sicht wieder zu ersetzen. Im Gegensatz zu An-
lagegiitern sind die Gegenstiande des betrieblichen Umlaufvermogens wie Stoff-
vorrite, Bestande an fertigen und halbfertigen Erzeugnissen, Kundenforderun-
gen, Bankguthaben und Kassenbestinde durch eine relativ kurze Zugehorigkeit
zur Unternechmung gekennzeichnet. Sie werden laufend »verbraucht« und wieder
erneuert. Das betriebliche Anlagevermogen und Umlaufverméogen bilden das
Gesamtvermogen einer Unternehmung. Dieses wird durch den Bestand an
Wirtschaftsgiitern reprisentiert.

Eine eindeutige Zuordnung von Wirtschaftsgiitern zu Gegenstinden des An-
lagevermogens oder des Umlaufvermogens kann nicht immer vorgenommen
werden. So konnen bestimmte Stoffe (z. B. Betriebsstoffe fiir Kithlsysteme) und
bestimmte Informationen (z. B. die Stammdaten einer Datenbank) ebenfalls
durch die Merkmale Zugehorigkeit bzw. Zweckbestimmung fiir lingere Dauer
gekennzeichnet sein. Sie werden jedoch in der Regel nicht zu den betrieblichen
Anlagen gerechnet. Stoffe werden als Teile des betrieblichen Umlaufvermégens
betrachtet, wihrend Informationen bisher im allgemeinen weder als Teile des
Anlagevermégens noch als Teile des Umlaufvermogens angesehen werden. Eine
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Ausnahme liegt bei Gewinnungsbetrieben (z. B. Kohlenbergwerke, Erzberg-
werke, Kieswerke, Torfwerke) vor. Bei ithnen werden die gesamten Stoffvor-
kommen als Anlagevermogen behandelt. Bei der Bilanzierung menschlicher Ar-
beitspotentiale ergeben sich schwierige Zuordnungsprobleme. Die in den Un-
ternehmungen titigen Menschen gehoren wenigstens teilweise lingere Zeit der
Unternehmung an und verkérpern Nutzungspotentiale. Eine bestandsmifiige
Erfassung einer Arbeitskraft als Anlagegut ist bisher nicht durchgefihrt wor-
den. Die gegenwirtig diskutierte Humankostenrechnung bemiht sich um eine
derartige Erfassung.

Ferner ist zu beriicksichtigen, dafl es zwar Wirtschaftsguter gibt, welche die
Merkmale von Anlagegiitern besitzen, bei denen aber aus Griinden der Steuerer-
sparnis (bzw. -verlagerung) und der Rechnungsvereinfachung (unter Inkauf-
nahme von gewissen Ungenauigkeiten) auf eine exakte Erfassung verzichtet
wird. Ubersteigt der Anschaffungswert bzw. Herstellungswert von Wirt-
schaftsglitern einen bestimmten Betrag nicht (gegenwirtig 800,— DM), so kon-
nen sie in der Periode ihrer Anschaffung bzw. Herstellung steuerlich voll abge-
setzt werden. Diese »geringwertigenc Wirtschaftsgiiter werden dann rechne-
risch als Verbrauch behandelt, obwohl sie eine Nutzungsdauer von mehreren
Jahren besitzen (z. B. Schreibmaschinen mit einem Anschaffungswert bis zu
800,- DM).

Nach Art des Anlagegutes unterscheidet man Sach- und Finanzanlagen.
Sachanlagen bilden in ihrer Gesamtheit das Sachanlagevermogen. Dieses setzt
sich aus dem materiellen und immateriellen Realvermogen zusammen. Bei-
spielsweise reprasentieren Grundstiicke, Gebiude, Maschinen, Verwaltungs-
einrichtungen etc. Gegenstinde des materiellen Realvermogens, wihrend z. B.
Konzessionen, Lizenzen, Patente, Markenrechte usw. zum immateriellen Real-
vermogen gerechnet werden. Neben diesen Anlagegegenstinden rechnet man
zum Anlagevermogen ferner bilanzmiflige Aktivierungen von Gegenwerten fur
sogenannte Groflausgaben. Diese wirken sich uber mehrere Jahre auf den Un-
ternehmungsprozefl aus und umfassen stets einen grofieren Geldbetrag, so daf§
thr Verbrauch auf mehrere Jahre zu verteilen ist. Groflausgaben sind insbeson-
dere Ausgaben fiir Grofireparaturen, fiir im Bau befindliche Anlagen, fir grofi-
angelegte Werbeprojekte, fur die langfristige Forschung und Entwicklung sowie
fur den beim Kauf einer Unternehmung gezahlten Firmenwert (Goodwill).
Groflausgaben bedeuten Wertsteigerung. Finanzanlagen wie z. B. Beteiligun-
gen oder langfristige Forderungen sind nominale Vermogensgegenstinde. Fi-
nanzanlagen werden gewdhnlich nichtin die Anlagenrechnung einbezogen. Thre
Erfassung vollziehtsich vielmehr im Finanzbereich (bzw. in der Finanzbuchhal-
tung) einer Unternehmung. Ebenso werden die immateriellen Sachanlagen hiu-
fig nichtin der Anlagenrechnung erfait. Dann beschrinkt sich die Anlagenrech-
nung auf die art-, mengen- und wertmifige Abbildung des Bestandes (zu Beginn
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der Rechnungsperiode) und der Bewegungen an materiellem Realvermogen.
Bewegungen resultieren aus Zugingen durch Kauf, Eigenerstellung, Schenkung
von Dritten usw. sowie Abgingen durch Verkauf, Vernichtung, Demontage,
Schenkungen an Dritte usw. in der jeweiligen Periode.

Der den betrieblichen Anlagen zugeordnete Wert (wie z. B. Anschaffungs-
ausgaben, Herstellungsaufwand) geht infolge ihrer mehrjihrigen Nutzbarkeit
nicht unmittelbar im Jahr der Anschaffung bzw. Herstellung vollstindig verlo-
ren, sieht man von auflergewohnlichen (und nicht vorhersehbaren) Umstinden
wie Katastrophen, Diebstahlen, technischem Fortschritt, Marktverinderungen
etc. ab. Daher ist es fiir eine Periodenerfolgsrechnung notwendig, die auf die Pe-
riode entfallende Wertminderung zu bestimmen. Der durch einen Geldbetrag
erfafite Werteverzehr des Anlagevermogens wird als Abschreibung bezeichnert.
Hierzu gehoren sowohl regelmiflige Abschreibungen fiir vorhersehbare Wert-
minderungen als auch Sonderabschreibungen fiir nicht prognostizierbare, ein-
malige Wertminderungen. Da eine Reihe von Ursachen die Wertminderung be-
einflussen kann und Kenntnisse iiber Gesetzmifligkeiten der Wertminderung
weitgehend fehlen, stellt die Bestimmung (Bemessung) der Abschreibung das
zentrale Problem der Anlagenrechnung dar. Um eine Verrechnung der Wert-
minderung tiberhaupt durchfiihren zu konnen, behilft man sich mit geeigneten
Setzungen (Konstatierungen), die ihren Ausdruck in den Abschreibungsverfah-
ren finden.

Ursachen fiir die Wertminderung von Anlagegegenstinden kdnnen sein [vgl.
Kosiol (Anlagenrechnung) 30ff.]:

(1) Verschleif§

(2) Fristablauf

(3) Uberholung

(4) Werteinbuflen bzw. Wertvernichtung

Unter Verschleiff versteht man den korperlichen Werteverzehr von materiel-
len Anlagegiitern. Ein Verschleiff kann lediglich bei korperlichen Gegenstinden
des Anlagevermogens auftreten. Merkmale des Verschleisses sind erhohte Repa-
raturanfalligkeit, erhohte Wartungsbediirftigkeit, langsameres Arbeiten, erh6h-
ter Ausschufl, verminderte Prizision, Roststellen, Farbabfall etc. Wegen der
Minderung der technischen Leistungsfihigkeit durch Verschleifl spricht man
auch von technisch bedingter Wertminderung. Beim Verschleif} lassen sich vier
verschiedene Arten auseinanderhalten. Die wichtigste Verschleiflart ist der kor-
perliche Werteverzehr durch Gebrauch. Die Abnutzung ist durch den produk-
tiven Einsatz im Pro  iktionsprozef§ bedingt. Die Wertminderung kann allmah-
lich oder plétzlich eintreten. Natiirlicher Verschleifl (Ruheverschleifl) liegt da-
gegen vor, wenn auch ohne Ingebrauchnahme eine Minderung der Leistungsfi-
higkeit durch dufiere Einfliisse auftritt. Wettereinfliisse und Naturvorginge be-
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wirken einen korperlichen Werteverzehr, der sich durch Verwitterung, Rosten,
Zersetzung, Fiulnis u. a. bemerkbar macht. Des weiteren kann ein Verschleif§
durch Substanzverringerung eintreten. Diese Verschleiffart liegt bei Gewin-
nungsbetrieben vor. Der Abbau von Stoffvorkommen (die Minderung der Sub-
stanz) wird als Verschleiflvorgang besonderer Art betrachtet. Schliefflich kann
eine korperliche Wertminderung durch Katastrophen bedingt sein. Wihrend
beim Verschleiff durch Gebrauch und Ruhe sowie bei der Substanzverringerung
von einer gewissen Vorhersehbarkeit der Wertminderung ausgegangen werden
kann, ist der Katastrophenverschleifl durch Explosion, Verkehrsunfall, Brand,
Wassereinbruch usw. durch eine plotzliche und unvorhersehbare vollstindige
oder teilweise Vernichtung bzw. Wertminderung gekennzeichnet.

Beim Fristablauf ist die Wertminderung zeitlich bedingt. Diese tritt durch
Zeitablauf ein und kann sowohl bei materiellen als auch bei immateriellen Ge-
genstinden vorliegen. Das Anlagegut steht der Unternehmung lediglich eine be-
grenzte Zeit zur Verfiugung. Nach Ablauf der Frist kann das Anlagegut (meist
aufgrund rechtlicher Vereinbarungen) nicht mehr genutzt werden, obwohl es
auch nach Ablauf der Nutzungsfrist noch nutzungsfihig ist. Daher ist fiir die
Wertminderung nicht der tatsiachliche korperliche Werteverzehr, sondern die
jeweils abgelaufene Zeit mafigebend. Da nach dem Zeitablauf noch eine techni-
sche Nutzungsfahigkeit gegeben ist, spricht man auch von wirtschaftlicher Ent-
wertung. Als Beispiele fiir Fristablauf seien die Beendigung von Miet- und
Pachtverhiltnissen sowie das Ablaufen von Patent- und Markenschutzrechten
genannt.

Eine dritte Wertminderungsursache stellt die sogenannte Uberholung dar.
Damit meint man die Entwertung durch technische Veraltung der Giiter des An-
lagevermogens. Aufgrund technologischer Verbesserungen von Produktions-
verfahren bzw. Anlagen oder der Einfiihrung neuartiger Stoffe tritt eine Wert-
minderung der verwendeten Anlagegegenstinde ein. Da deren technische Nut-
zungsmoglichkeit durch den technischen Fortschritt nicht beeintrachtigt wird,
spricht man auch von technisch-wirtschaftlicher Wertminderung. Wihrend die
Entwertung durch Verschleiff und Fristablauf als unmittelbar verbrauchsbe-
dingt betrachtet wird, gelten Wertminderungen durch Uberholung als mittelbar
verbrauchsbedingt [Kosiol (Anlagenrechnung) 36f.]. Als verbrauchsfremd
werden dagegen Wertminderungen angesehen, die durch Werteinbuflen z. B.
bei sinkenden Marktpreisen der Anlagegiiter oder durch Wertvernichtung bei
immateriellen Anlagegiitern bedingt sind.

Die einzelnen Ursachen unterscheiden sich insbesondere durch ihren Ur-
sprung und ihre Vorhersehbarkeit [vgl. Abbildung 35]. Die Ursachen kénnen
innerbetrieblich (z. B. Verschleiff durch Gebrauch) oder aufierbetrieblich (z. B.
Katastrophenverschleiff bei Uberschwemmung) veranlafit sein. Auch beziiglich
der Vorhersehbarkeit des Auftretens der genannten Entwertungsursachen gibt
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es Unterschiede. So ist eine Vorhersehbarkeit beispielsweise bei Fristablauf ge-
geben, wihrend die Wertminderung durch Uberholung nur sehr schwer und
eine Entwertung durch Katastrophen praktisch nicht prognostizierbar sind.
Ferner konnen bei einem Anlagegut duch mehrere Wertminderungsursachen
gleichzeitig gegeben sein (z. B. Gebrauchs- und Ruheverschleif}). Fiir die Erfas-
sung der einzelnen Wertminderungsursachen ist es zweckmiflig, zwischen der
bilanzmafigen, der steuerlichen und der kalkulatorischen Abschreibung zu un-
terscheiden. Diesen Abschreibungsarten liegen unterschiedliche Rechnungs-
ziele zugrunde.

Die Bilanzabschreibung (pagatorische oder handelsrechtliche Abschreibung)
ist die zeitliche Verteilung der aktivierten Ausgabenbetrige (Anschaffungsaus-
gaben bzw. Herstellungsaufwand) auf die Nutzungsdauer bzw. Lebensdauer
des (abnutzbaren) Anlagegutes. Wenn nach Beendigung der Nutzung mit einem
Restwert gerechnet wird, ist die bilanzmiflige Abschreibung entsprechend nied-
riger zu bemessen. Auf die Hohe der bilanziellen Abschreibung wirken aufler
dem tatsichlichen Anlagenverbrauch durch Verschleiff, Fristablauf und Uber-
holung andere Tatbestinde wie Ausnutzung von Bewertungsspielraumen, steu-
errechtliche Bestimmungen, Dividendenpolitik, Liquidititsiiberlegungen sowie
verbrauchsfremde Markteinflisse ein. Die Buchung der Bilanzabschreibung
kann direkt oder indirekt (iiber ein Wertberichtigungskonto) erfolgen.

Die fiir die Kostenrechnung mafigeblichen Abschreibungen sind die kalkula-
torischen Abschreibungen. Thre Festlegung stellt ebenfalls eine wichtige Auf-
gabe der Anlagenrechnung dar. Die kalkulatorischen Abschreibungen sollen die
durch die Bereitstellung und den Einsatz der Anlagen entstehenden Kosten
»ungetribt zum Ausdruck bringen und diirfen daher keinen stérenden Ein-
fliissen unterlicgen« [Kosiol (Anlagenrechnung) 26]. Als kalkulierbare Wertmin-
derungen gelten die geniigend voraussehbaren Werteverzehre der Anlagegiiter,
soweit eine verbrauchsbedingte Minderung der technischen und wirtschaftli-
chen Nutzungsfihigkeit vorliegt. Fiir die Hohe der kalkulatorischen Abschrei-
bung sind daher der Verschleiff durch Gebrauch, der natirliche Verschleifl, die
Substanzverringerung und der Fristablauf besimmend. Dagegen ist die Wert-
minderung durch Uberholung infolge ihrer begrenzten Prognostizierbarkeit
nur beschrankt kalkulatorisch erfaflbar. Die Wertminderung durch Katastro-
phenverschleifl wird gewohnlich nicht uber kalkulatorische Abschreibungen,
sondern uber Wagniskosten kostenrechnerisch berticksichtigt. Sofern Versiche-
rungen zur Abdeckung von Schadensfillen abgeschlossen worden sind, stellen
die Versicherungspramien Kosten dar. Verbrauchsfremde Wertminderungen
werden in der Kostenrechnung nicht beriicksichtigt. Sie werden vielmehr als
aulerplanmiafiige Abschreibungen erfafft und als neutrale Aufwendungen be-
handelt. Die Zusammenhinge zwischen der Wertminderung bei Anlagegiitern
und den Abschreibungsarten sind in Abbildung 35 zusammengestellt.
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Abb.35: Zusammenhang von Wertminderung und Abschreibung bei Anlagegitern

Wertminderung bei Anlagegiitern Art der Abschreibung
Ursprung | Vorhersehbar- Art des Anlage- Bilanzabschrei- Steuerliche Ab- Kalkulatorische
keit /Art gutes bung schreibung Abschreibung
Vorhersehbar Technische AfA
Gebrauchsverschiei3 | Korperliche PlanmaBige bzw. fur Unmitteloar ver-
Substanzverrin- Sachanlagen Abschreibung Substanzverrin. | Drauchsbedingte
Abschreibung
gerung gerung
Nicht vorherseh-
bar Gewdhnlich
intern Katastrophenver- Korperliche AuBerplanmaBige |Sonder- keine kalkulatori-
schleiB Sachanlagen Abschreibung oder|abschreibung sche Abschrei-
Ruckstellung bung. sondern
oder Wagnisse Erfassung durch
Wagniskosten
Wertvernichtung Sach- und AuBerplanmaBige | Ruckstellung Keine kalkulatori-
Finanzanlagen Abschreibung moglich sche Abschrei-
bung
Vorhersehbar
Ruheverschiei Korperhiche Technische bzw. Verbrauchsbe-
Sachanlagen Planmafige wirtschaftliche dingte Abschrei-
Fristablauf Alle Sachanlagen | APSchretbung AfA bung
Bedingt vorher- PlanmaBige und Meist Sonderab- Mittelbar ver-
sehbar auBerplanmaBige | schreibungen. brauchsbedingte
Uberholung Alle Sachanlagen | Abschreibung niedrigerer Tellwert [ Abschreibung
Nicht vorherseh- Gewodhnlich
extern bar AuBerplanmaBige keine kalkulatori-
Katastrophenver- Korperliche Abschreibung oder | Sonder- sche Abschrei-
schlei Sachanlagen Ruckstellung abschreibung bung. sondern
oder Wagnisse Erfassung durch
Wagniskosten
Wertvernichtung Sach- und AuBerplanmafige | Rickstellung Keine kalkulatori-
Finanzanlagen Abschreibung moglich sche Abschrei-
bung

Fir die Bemessung der periodischen (bilanzmifligen und kalkulatorischen)
Abschreibungshohe (Abschreibungsrate) sind drei Grofien festzulegen [Kosiol

(Kalku

lation) 107ff.]:

(1) die Abschreibungssumme

(2) der Abschreibungszeitraum und

(3) die Abschreibungsquote

Die Abschreibungssumme reprisentiert den Gesamtwert eines Anlagegutes

(bei Einzelabschreibung) oder einer Gesamtheit von Anlagegiitern (bei Sammel-
abschreibung). Eine exakte Rechnung geht gewohnlich von Einzelabschreibun-
gen aus. Die Abschreibungssumme stellt den uiber die Nutzungsdauer eines An-
lagegegenstands zu verteilenden Geldbetrag dar. Der auf eine Rechnungspe-

riode entfallende Abschreibungsbetrag gibt den bewerteten sachzielbezogenen
Verbrauch an Anlagegiitern an. Bei der Abschreibungssumme kann es sich um
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die Anschaffungsausgaben, die Herstellungskosten bzw. einen Tageswiederbe-
schaffungspreis handeln. Haufig verlangt man in der Kostenrechnung als Wert-
ansatz einen Tageswiederbeschaffungspreis, damit eine reale Substanzerhaltung
gewahrleistet wird.

Als Abschreibungszeitraum gilt die (geschitzte) Nutzungsdauer des Anlage-
gutes oder im Falle der zeitlich begrenzten Nutzungsméglichkeit die verfiigbare
Zeitdauer. Hiufig ist die Bestimmung der Nutzungsdauer schwierig, da ent-
sprechende Erfahrungen iiber den Verbrauch von Anlagegiitern fehlen oder die
technisch mégliche Lebensdauer von der wirtschaftlich zweckmifligen Nut-
zungsdauer abweicht. Fir die Bestimmung der wirtschaftlich optimalen Nut-
zungsdauer ist im Rahmen der Investitionslehre eine Reihe von Entscheidungs-
modellen entwickelt worden [vgl. E. Schneider (Wirtschaftlichkeitsrechnung)
75ff.; H. Hax (Investitionstheorie) 30ff.]. In bestimmten Fillen tritt an die
Stelle der Zeitabschreibung auch eine Mengenabschreibung. Fiir eine Mengen-
abschreibung ist es notwendig, die Gesamtausbringung (Gesamtkapazitit oder
Gesamtproduktmenge) zu ermitteln.

Die Abschreibungsquote legt fest, welcher Anteil vom Gesamtwert in den
einzelnen Rechnungsabschnitten des gesamten Abschreibungszeitraumes als
Wertminderung angesetzt wird. Sie hingt von den Wertminderungsursachen
und thren Wirkungen ab. Thre Ausprigung legt das Abschreibungsverfahren
fest. Das Abschreibungsverfahren bildet den (vermuteten) Verbrauchsvorgang
der Anlagegiiter im Zeitablauf ab. Nach der Art der periodischen Abschrei-
bungsquote unterscheidet man drei Abschreibungsverfahren (Abschreibungs-
methoden): die lineare Abschreibung mit gleichbleibenden (konstanten) Ab-
schreibungsquoten, die degressive Abschreibung mit fallenden (degressiven)
Abschreibungsquoten und die progressive Abschreibung mit steigenden (pro-
gressiven) Abschreibungsquoten. Die periodischen Quoten bei degressiver
(bzw. progressiver) Abschreibung konnen Regelmifligkeiten im Sinken (bzw.
Steigen) aufweisen oder unregelmiflig fallen (bzw. steigen). Treten Regelmaflig-
keiten auf, liegt eine arithmetische oder geometrische Quotenfolge vor. Bei der
Mengenabschreibung wird die Abschreibungsquote durch das Verhaltnis von
Periodenausbringung zur Gesamtausbringung bestimmt. Je nach der Perioden-
produktion kann sich eine konstante, degressive, progressive Abschreibungs-
quote oder eine Kombination aus diesen ergeben. Die verschiedenen Abschrei-
bungsverfahren stellen jedoch keine Instrumente zur Messung des tatsichlichen
Verbrauchs, sondern Konstatierungen dar.

Die kalkulatorische und die bilanzma8ige Abschreibung kdnnen betragsma-
fig differieren. Dafiir ist die Zugrundelegung unterschiedlicher Abschreibungs-
summen, Abschreibungszeitriume und/oder Abschreibungsquoten bestim-
mend. Die auftretenden Bewertungsdifferenzen sind buchhalterisch iber ein
Abgrenzungskonto zu erfassen [vgl. Abbildung 36].




Stellung und Eingliederung der Kostenrechnung im Rechnungswesen 113

Abb. 36: Buchung der kalkulatorischen und bilanziellen Abschreibung
(unter Verwendung des bisherigen Gemeinschaftskontenrahmens)

Angaben:
Anschaffungswert einer Maschine (AW) 10 000 DM
Bilanzielle Abschreibung (BA) 2 000 DM
Kalkulatorische Abschreibung (KA) 1800 DM
0 Maschine 2 Bilanzabschreibung
A 10 000  &A 2 000 Masch, 2000] NE 2 000
SchluB-
bilanz 8 000
10 000 10 000
& Kalkulatorische Abschreibung 2 Verrechnete kalkulatorische Abschreibung
Vere. KA 1800 [ & 1800 " 1800 | KA 1800
9 Betriebsergebnis (BE) 9 Neutrales Ergebnis (NE)
KA 1 800 |GuV 1 800 B 2000 | Verr, KA 1800
GuV 200
2 000 2 000

9 Unternehmungsergebnis (GuV)

Betriebs- SchluB-
ergebnis 1800 | bilanz 2 000
Neutrales
Ergebnis 200
2 000 2 000

Kostenmifig sind die kalkulatorischen Abschreibungen von 1800,— DM
wirksam, wihrend die Bilanzabschreibung fiir den Unternehmungserfolg be-
stimmend ist. Auf diesen ist die kalkulatorische Abschreibung ohne Einflufi.

Die Erfassung der Bestinde und Bewegungen an (Sach-) Anlagegiitern nach
Art, Menge und Wert einschlieflich der Bemessung der Abschreibungen stellt
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die Hauptaufgabe der Anlagenrechnung dar. Ihr konnen dariber hinaus noch
weitere Aufgaben zugeordnet werden. So hat sie fiir kostenrechnerische Ziele
die Verteilung der kalkulatorischen Abschreibungen auf die Kostenstellen und
die Kostentrager vorzubereiten. Dazu ist es beispielsweise notwendig, dafl die
Anlagenrechnung auch den Standort bzw. den Einsatzort (Kostenstelle) des An-
lagegutes sowie die Ausbringungsgiiter (Kostentriger) erfafit, an deren Produk-
tion das jeweilige Anlagegut beteiligt ist. Des weiteren kann sie die Ermittlung
des betriebsnotwendigen Kapitals zur Bestimmung der kalkulatorischen Zinsen
unterstiitzen. Ferner kann die Anlagenrechnung die Aufgabe ibernehmen,
Pline fir die Wartung, Instandsetzung und Instandhaltung der Anlagen auszu-
arbeiten. Auflerdem liefert die Anlagenrechnung wichtige Unterlagen fir die
Planung des Produktionsprogramms. Zum einen legen die Anlagen durch ihre
technische Beschaffenheit die anwendbaren Fertigungsverfahren und damit die
artmiflige Ausprigung des Produktionsprogramms fest. Des weiteren be-
stimmt(en) das Leistungsvermdgen (die Kapazititen) der verfugbaren Anlag:n-
guter auch die mengenmifiige Ausprigung des betrieblichen Produktionspro-
gramms. Schliefllich kann die Anlagenrechnung fiir die Losung von Invesu-
tionsproblemen herangezogen werden, indem sie Informationen tber die Vor-
nahme von Anlagenersatz liefert.

Bei einem relativ geringen Anlagenbestand wird wegen der Uberschaubarkeit
eine kontenmiflige Erfassung der Anlagegiiter ausreichen. Fiir jedes Anlagegut
wird ein Konto eingerichtet. Die Anlagekonten nehmen die Anschaffungsaus-
gaben bzw. Herstellkosten der Anlagengegenstinde »zwecks Verteilung auf die
einzelnen Jahre der Beanspruchung auf« [Kosiol (Kalkulation) 105]. Die kon-
tenmifige Erfassung macht den Charakter als Nebenbuchhaltung deutlich. Zu-
satzlich kann ein Anlagenverzeichnis (Inventarliste) eingerichtet werden, wel-
ches u.a. den Anlagengegenstand, die Anlagenkontennummer, den Beschaf-
fungszeitpunkt, den Beschaffungspreis, die Nutzungsdauer, die Abschrei-
bungsquoten und die jeweiligen Restbuchwerte enthalt. Ist der Anlagenpark da-
gegen von grofierem Umfang, dann ist es zweckmifig, eine (flexible) Anlagen-
kartei anstelle des Anlagenverzeichnisses zur Bewaltigung der gestellten Aufga-
ben einzurichten [vgl. Lindelaub (Nebenbuchhaltungen) 1221 ff.]. Datfiir bieten
sich verschiedene Karteiarten wie Lochkartenkartei, Randlochkartei, Flachkar-
tei oder Steilkartei an. Fur die Ausgestaltung von Anlagenkarteien sind beson-
dere Formulare und Vordrucke entwickelt worden, die sich in der Unterneh-
mungspraxis bewahrt haben. Eine Anlagenkartei enthalt u.a. Angaben iiber den
Anlagengegenstand, die Kontonummer, den Standort, technische Daten, An-
schaffungs- bzw. Herstelldatum, Nutzungsdauer und die Abschreibungssum-
me, den Abschreibungszeitraum sowie die Abschreibungsquote fiir die bilanz-
miflige, steuerliche und kalkulatorische Abschreibung. Fiir jedes Anlagegut
wird eine eigene Karteikarte gefiihrt.
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2. Lohn- und Gehaltsrechnung

Die Lohn- (und Gehalts-)Rechnung fithrt zwei Aufgaben aus. Zum einen hat
dieser Abrechnungsbereich die Erfassung, Berechnung, Buchung und Zah-
lungsregulierung samtlicher Arbeitsentgelte der Beschiftigten (einschliefSlich
gesetzlicher und freiwilliger Folgeleistungen) zum Gegenstand. Neben der Er-
mittlung und Zahlungsregulierung der Arbeitsentgelte bereitet sie zum anderen
deren Verteilung auf Kostenstellen und Kostentrager vor. Sie dient damit paga-
torischen und kalkulatorischen Rechnungszielen. Obwohl unter sachlichen
Aspekten eine organisatorische Einordnung in das betriebliche Personalwesen
begriindet wire, wird die Lohnbuchhaltung aufgrund ihrer erfassenden und
zuordnenden Titigkeiten gewohnlich als Teilbereich des Rechnungswesens
bzw. der Buchhaltung organisatorisch eingeordnet. Die Lohnbuchhaltung hat
bei der Lohn- und Gehaltsabrechnung eine Reihe rechtlicher Tatbestinde zu
beachten. Dazu gehoren vor allem die gesetzlichen Bestimmungen des Steuer-
rechts, zur Sozialversicherung und zur Lohnsicherung.

Die Lohnerfassung und -berechnung wird wesentlich durch die gewihlte
Lohnform bestimmt. Denn die jeweilige Lohnform legt die Bemessungsgrund-
lage fir die Entlohnung der Arbeitstitigkeit fest. Man unterscheidet zwischen
reinen (elementaren) und zusammengesetzten Lohnformen [Kosiol (Entloh-
nung) 55ff.]. Reine Lohnformen sind der Zeitlohn und der Stiicklohn. Beim
Zeitlohn bildet die (Leistungs-)Zeit die Mafigrofle zur Messung der menschli-
chen Arbeit. Eine objektive Feststellbarkeit der Leistungszeit durch die Anwe-
senheitszeit ist mit Hilfe von Stempelkarten méglich. Diese enthalten vor allem
Angaben Uber den Beschiftigten und dessen Anwesenheitszeit (Arbeitszeit).
Der Lohnsatz je Zeiteinheit stellt die Wertkomponente dar. Der Stiicklohn oder
Akkordlohn ist dadurch gekennzeichnet, dafl die menschliche Arbeit an der
hervorgebrachten (Leistungs-)Menge gemessen wird. Die Feststellung der Lei-
stungsmenge laflt sich mit dem Akkordschein vornehmen, der als Abrech-
nungsdaten unter anderem den Namen (und die Nummer) des betreffenden Ak-
kordarbeiters, die Kostenstelle, die Vorgabezeit, die Leistungsmenge und die
Lohngruppe enthilt. Der Akkordschein dient (ebenso wie die Stempelkarte
beim Zeitlohn) als Bruttolohnbeleg. Stempelkarten stellen auch beim Akkord-
lohn einen wichtigen Lohnbeleg dar, weil bei Ausnahmesituationen (wie z. B.
unvorhergesehenen Betriebsstdrungen) die Leistungsmenge nicht mehr Entloh-
nungsgrundlage sein kann. Die Zahl der Leistungseinheiten (z. B. Stiickzahl an
gefertigten Zwischenprodukten) bildet die Mengenkomponente, wihrend der
vereinbarte Lohnsatz je Leistungseinheit die Wertkomponente reprisentiert.
Zusammengesetzte Lohnformen oder Primienlohne bestehen aus einem
Grundlohn (Zeitlohn oder Stiicklohn) und einem Zuschlag (Primie). Es kom-
men verschiedene Arten von Priamien (z. B. Leistungs-, Kostenersparnis- oder
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Qualitatsprimien) in Betracht. Mit der Festlegung der Lohnsitze und Lohn-
formen versucht man dem Postulat der Lohngerechtigkeit zu entsprechen.

Unter Zugrundelegung der Mengenkomponente und der Wertkomponente
wird der personenbezogene Bruttolohn errechnet. Beim Zeitlohn ist dazu die
Leistungszeit mit dem entsprechenden Lohnsatz zu multiplizieren. Der Brutto-
lohn errechnet sich beim heute iiblichen Zeitakkord gemifl Vorgabezeit je Lei-
stungseinheit (in Minuten) X Leistungsmenge X Lohnsatz je Zeiteinheit (Minu-
tenfaktor). Die so berechnete Bruttolohnsumme erhoht sich um die Zuschlige,
die aufgrund gesetzlicher Normen (z. B. fiirr vermogenswirksame Leistungen)
oder freiwilliger Vereinbarungen (z. B. Essenszuschlige) gezahlt werden. Die
gesamten betrieblichen Lohnausgaben (bzw. der gesamte Personalaufwand) je
Beschiftigtem setzen sich aus dem Bruttolohn und in den Zuschligen nicht ent-
haltenen, aber zu erbringenden Ausgaben (z. B. Arbeitgeberanteil zur Sozial-
versicherung) zusammen. Die um Zuschlige vermehrte Bruttolohnsumme ver-
mindert sich um die Abschlige, deren wichtigste die gesetzlich festgelegten Ab-
ziige (Lohnsteuer, Kirchensteuer, Sozialversicherungsbeitrige) sind. Dazu
konnen im Einzelfall noch vertraglich vereinbarte Abschlige (z. B. bei Darle-
henstilgungen), erzwungene Abschlige (z. B. Lohnpfindungen) und gezahlte
Lohnabschlige kommen. Die sich dann ergebende (personenbezogene) Netto-
lohnsumme ist dem Arbeitnehmer auszubezahlen.

Neben der Berechnung von Lohn'und Gehalt kann die Lohnbuchhaltung die
Aufgabe der Zahlungsregulierung iibernchmen. Sie umfaflt Lohnabschlagszah-
lungen, sofern zur Vereinfachung der Lohnabrechnung nicht zu jedem Lohn-
zahlungstermin eine exakte (Brutto- und Netto-)Lohnberechnung vorgenom-
men wird. Des weiteren fiihrt sie die Nettolohnzahlungen und die Zahlung der
abzufiihrenden Abgaben an die entsprechenden Institutionen (Finanzamter,
Rententriger, Krankenkassen etc.) aus. Die Auszahlung an die Lohn- und Ge-
haltsempfinger kann durch Bargeldzahlung oder bargeldlos durch Uberweisung
auf ein Konto des Beschiftigten erfolgen. Die bargeldlose Zahlung bietet eine
Reihe von Vorteilen.

Die Nebenbuchhaltung Lohn- und Gehaltsrechnung steht sowohl mit der Fi-
nanzbuchhaltung als auch mit der Betriebsbuchhaltung in sachlichem Zusam-
menhang. Mit der Finanzbuchhaltung ergibt sich der Zusammenhang aus der
Berechnung und Zahlungsregulierung der Lohne und Gehilter. Diese werden
auf den Konten des Finanzumlaufvermégens als Ausgaben und auf den Erfolgs-
konten als Aufwand gebucht. Da in der Kostenrechnung mit Ausnahme des kal-
kulatorischen Unternehmerlohns die Lohnkosten gewohnlich ohne Mengen-
und Wertunterschiede iibernommen werden, stellen die gesamten Personalauf-
wendungen Grundkosten dar. Aus dieser Erfassung und Berechnung der gesam-
ten Lohnkosten leitet sich ein erster Zusammenhang zur Betriebsbuchhaltung
ab. Daneben ergibt sich ein weiterer Zusammenhang durch die Aufgliederung
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der personenbezogenen Lohn- und Gehaltskosten in Kostenarten und die Vor-
bereitung ihrer Verteilung auf Kostenstellen und Kostentrager. Auch bei den
Lohnkosten werden Einzel- und Gemeinkosten unterschieden. Soweit Lohnko-
sten einem Ausbringungsgut (einem Auftrag) direkt zugerechnet werden kon-
nen, spricht man von Lohneinzelkosten oder Fertigungslohnen [Kosiol (Kalku-
lation) 105]. Sie treten uiberwiegend im Fertigungsbereich auf. Alle iibrigen
Lohn- und Gehaltskosten stellen Gemeinkosten oder Hilfslohne dar. Bei thnen
liegt nur ein mittelbarer Bezug zur Giitererstellung und -verwertung vor. Die
Schliisselung (und damit die Verteilung der erfaften Kostenarten) erfolgt an-
hand von Angaben (wie Kostenstelle, Auftragsart etc.) auf den Lohnbelegen.

3. Stoff- bzw. Materialrechnung

Gegenstand der Stoff- oder Materialrechnung sind Stoffe. Bei den Stoffen
oder Materialien handelt es sich um bewegliche, materielle Giiter, die im Voll-
zug des Unternehmungsprozesses eingesetzt und bearbeitet, verarbeitet oder
aufgebraucht werden. Zu den Stoffen kénnen vor allem Werkstoffe, Hilfsstoffe,
Betriebsstoffe, fremdbezogene Teile, Handelswaren sowie Biiromaterialien ge-
horen [Kosiol (Kalkulatorische Buchhaltung) 157f.; Schweitzer (Industriebe-
triebslehre) 591.]. Dagegen rechnet man halbfertige und fertige Erzeugnisse im
aligemeinen nicht zu den Stoffen.

Als Werkstoffe (oder Rohstoffe) gelten jene Materialien, die einen wesentli-
chen Bestandteil des fertigen Produkrs ausmachen. Sie stellen die Ausgangs-
bzw. Grundstoffe der zu fertigenden Produkte dar und gehen in unverinderter
oder infolge von Be- und Verarbeitungsvorgingen in verinderter Form in die
Enderzeugnisse ein. Beispielsweise ist tiir eine Druckereiunternehmung Papier
ein Werkstoff. Hilfsstoffe gehen ebenfalls direkt in Produkte ein, jedoch sind sie
kein wesentlicher Bestandteil eines Produkts. Sie erginzen die Werkstoffe, »in-
dem sie diese verbinden, verstirken, veredeln usw. oder indem sie das Erzeugnis
umbhiillen, schiitzen oder fiir es werben« [Kosiol (Kalkulation) 102]. Beispiels-
weise stellen Druckfarben einen Hilfsstoff dar. Betriebsstoffe dienen der Durch-
fihrung und Inganghaltung des Unternehmungsprozesses. Sie werden nicht fiir
die Herstellung eines Erzeugnisses verbraucht und gehen daher in die Produk-
tion nur mittelbar ein. Hierzu konnen z. B. Schmierstoffe, Kohle, Heizol, Elek-
trizitait und Putzwolle gehoren. Die beschriebene Einteilung der Stoffe in
Werk-, Hilfs- und Betriebsstoffe orientiert sich an der industriebetrieblichen
Giiterproduktion. In Industriebetrieben werden neben diesen Stoffen haufig
auch fremdbezogene Teile in der Produktion eingesetzt. Dabei handelt es sich
haufig um Normteile wie z. B. Druckfedern und Dichtungsringe. Industrieun-
ternehmungen konnen zusitzlich zu den eigenen Erzeugnissen Handelswaren
fihren. Handelswaren werden lediglich beschafft, gelagert und unverarbeitet
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abgesetzt. Unter dem Biiromaterial ist schliefllich die Gesamtheit an Stoffen zu
verstehen, die fiir die Planung, Steuerung und Kontrolle des Unternehmungs-
prozesses benotigt werden. Dazu gehoren insbesondere jegliche Arten von Pa-
pier, Vordrucken, Formularen, Farbbiandern, u. a.

Aufgabe der Stoffrechnung ist es, die Bewegungen und Bestinde von Stoffen
mengen- und wertmiflig zu erfassen. Dazu gehort insbesondere dié laufende
Feststellung des Stoffverbrauchs. Eine Bestandsrechnung wird notwendig,
wenn die Stoffbeschaffung (der Stoffeingang) und der Stoffeinsatz zeitlich aus-
einanderfallen, was besonders bei der Vorratsbeschaffung gegeben ist. Aus Dis-
positions- und Kontrollzwecken sowie handels- und steuerrechtlichen Vor-
schriften ist dann eine Bestandsrechnung durchzufithren. Ferner hat die Stoff-
rechnung die Aufgabe, die Zuordnung (Verteilung) des Materialeinsatzes nach
Menge und Wert auf Kostenstellen und Kostentrager vorzubereiten [vgl. Jenni
(Materialrechnung) 17ff.; Grochla (Materialwirtschaft) 154 ff.].

Die mengenmaflige Erfassung des Stoffverbrauchs kann auf direktem oder in-
direktem Weg erfolgen. Diese beiden Formen unterscheiden sich durch die Her-
anziehung des Endbestands zur Ermittlung des Stoffverbrauchs. Bei der direk-
ten Ermittlung wird der Verbrauch selbstindig und nicht uber den Endbestand
festgestellt. Das wichtigste Verfahren ist hierbei die Skontration (Fortschrei-
bung oder Einzelaufschreibung). Bei dieser Erfassungsmethode erfolgt eine
unmittelbare und fortlaufende Verbrauchserfassung in Verbindung mit einer
buchmifligen Bestandsrechnung entsprechend der Rechnungsregel:

Anfangsbestand + Zuginge ./. Abginge (Verbrauch)
= (Rechnerischer) Endbestand

Fir jeden Stoffeingang und jeden Stoffausgang wird ein Beleg (z. B. eine
Stoffkarte) ausgestellt. Zusammen mit dem Beleg iiber den Anfangsbestand des
betreffenden Stoffes liflt sich sowohl der Stoffverbrauch als auch der Stoffbe-
stand jederzeit rechnerisch feststellen. Bei der Mengenskontration unterscheidet
man nach der Trennung bzw. Zusammenfassung der Stoffarten zwischen Art-
skontration und gemischter Skontration sowie nach der Trennung bzw. Zu-
sammenfassung der einzelnen Stoffzugange zwischen Partieskontration und Sor-
tenskontration [vgl. Vodrazka (Materialabrechnung) 1061]. Bei der Artskontra-
tion wird fiir jede Stoffart eine Fortschreibung vorgenommen, wihrend die ge-
mischte Skontration wenigstens zwei Stoffarten in einer Fortschreibung umfafSt.
Die Partieskontration ist dadurch gekennzeichnet, daf sie getrennt fiir jede ein-
gegangene Partie durchgefiihrt wird. Bei der Sortenskontration werden alle Zu-
gange gleichartiger Stoffe in einer Fortschreibung zusammengefafit. Die Skontra-
tion fithrt zu einem rechnerischen Endbestand, der vom tatsachlichen Bestand
abweichen kann. Solche Fehlbestande konnen durch Schwund, Diebstahl, Ver-
derb, Vernichtung etc. auftreten. Durch eine korperliche Bestandsaufnahme (In-
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ventur), die rechtlich vorgeschrieben ist, wird der tatsachlich vorhandene Be-
stand festgestellt, so daf§ Fehlbestande ermittelt werden konnen.

Neben der Skontration sind als weitere direkte Erfassungsmethoden die
Riickrechnung, die Schitzung des Stoffverbrauchs nach der Zeit und die Ver-
brauchsfeststellung nach dem Stoffeingang bekannt [vgl. Vodrazka (Materialab-
rechnung) 1061f.]. Bei der Rickrechnung (retrograde Rechnung) wird aus der
Produktion in einer Periode auf den dafiir erforderlichen Stoffverbrauch ge-
schlossen. Der rechnerische (Soll-)Verbrauch kann vom tatsiachlichen Ver-
brauch um die Fehlbestainde sowie um Mehr- oder Minderverbriuche in der
Produktion abweichen. Eine Inventur ist deshalb ebenfalls notwendig. Die
Schitzung des Stoffverbrauchs nach der Zeit kann als Sonderform der retrogra-
den Rechnung aufgefafit werden. Aus Erfahrungssitzen schliefft man auf den
Stoffverbrauch in einem bestimmten Zeitabschnitt. Treten keine nennenswerten
Lagerschwankungen auf oder ist der Einkauf dem Verbrauch synchron ange-
pafit, dann laf8t sich der Stoffeinsatz (-eingang) als Verbrauchsmenge ansetzen.

Die indirckte Erfassung des Stoffverbrauchs erfolgt in der Gestalt der Befund-
rechnung. »Unter der Befundrechnung (Inventur) versteht man die genaue
korperliche Bestandsaufnahme der Stoffe durch Zihlen, Messen und Wiegen«
[Kosiol (Kalkulation) 103]. Sie geht von folgender Rechnungsregel aus:

Anfangsbestand + Zuginge ./. Endbestand (Befund)
= (rechnerischer) Abgang (Verbrauch)

Die Befundrechnung erméglicht keine Trennung des Stoffabgangs in einen
produktionsbedingten Stoffverbrauch und in einen Fehlbestand. Ferner besitzt
sie den Nachteil, daff die Empfangsstellen des Stoffes nicht bekannt sind. Gele-
gentlich begnligt man sich mit Schatzungen des Endbestandes und verzichtet auf
eine exakte Bestandsfeststellung.

Die beschriebenen Erfassungsmethoden unterscheiden sich durch die Genau-
igkeit der Erfassung, den Informationsgehalt sowie ihre Einfachheit und Wirt-
schaftlichkeit. Daraus leitet sich der Tatbestand ab, dafl keineswegs bei allen
Stoffarten dieselbe Erfassungsmethode anzuwenden ist. Zur Kennzeichnung
der Stotfgruppen, die aufgrund ithres Wertes unterschiedlich prazise zu erfassen
sind, bedient man sich haufig der sog. A-B-C-Analyse [vgl. Grochla (Material-
wirtschaft) 291f.; Fafllér/Kupsch (Lagerwirtschaft) 2361.].

Zur Ermittlung des Stoffaufwands bzw. der Stoffkosten ist neben der men-
genmifligen Verbrauchs- und Bestandserfassung eine Bewertung der Ver-
brauchs- und Bestandsmengen vorzunehmen. Fir diese Bewertung stehen mit
den Einstandspreisen, Durchschnittspreisen, Festpreisen und anderen Preisen
mchrere Wertansitze zur Auswahi. Bei der einstandspreisbezogenen Bewertung
wird jede Verbrauchsmenge mit ihren tatsichlichen (historischen) Einstands-
preisen bewertet. Der Einstandspreis (Beschaffungspreis, Anschaffungspreis)
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umfafit neben dem Einkaufspreis (Bezugspreis) die unmittelbaren Bezugsausga-
ben (wie Ausgaben fiir Fracht, Verpackung und Versicherung) und vermindert
sich um Preisnachlisse. Soweit die einzelnen Stoffeinginge nicht getrennt gela-
gert werden und Einstandspreisinderungen von Stoffeingang zu Stoffeingang
auftreten, ist fiir eine Bewertung des Stoffverbrauchs (und der Stoffbestiande) die
Verbrauchsfolge festzulegen. Nach der jeweiligen Setzung (Konstatierung) iiber
die Verbrauchsfolge unterscheidet man das Lifo-, Fifo- und Hifo-Prinzip (-Ver-
fahren). Beim Lifo-Prinzip (Last in, first out) wird unterstellt, daff die zuletzt
beschafften Stoffe als erste verbraucht werden. Der Verbrauch ist demnach mit
dem Einstandspreis des letzten Stoffzuganges zu bewerten, wihrend der Be-
stand mit den Einstandspreisen der zuerst gekauften Materalien zu bewerten ist.
Das Fifo-Verfahren (First in, first out) geht davon aus, daf} die jeweils iltesten
Stoffzuginge (bzw. -bestinde) zuerst eingesetzt werden. Fiir den Stoffver-
brauch ist folglich der Einstandspreis des am weitesten zuriickliegenden Zugan-
ges anzusetzen. Der Stoffendbestand ist beim Fifo-Prinzip dagegen mitden Ein-
standspreisen der zuletzt beschafften Materalien zu bewerten. Das Hifo-Prinzip
(Highest in, first out) schliefflich ist dadurch gekennzeichnet, daf} die Ver-
brauchsfolge beschaffungspreisabhingig angenommen wird, und zwar werden
die Stoffe mit dem hochsten Beschaffungspreis zuerst eingesetzt. Fiir die Be-
standsbewertung ergibt sich daraus, daff die Bestande mit den niedrigsten Ein-
standspreisen zu bewerten sind.

Anstelle der tatsichlichen Einstandspreise konnen bei Preisschwankungen
auch Durchschnittspreise verwendet werden. Die Feststellung der Durch-
schnittspreise kann entweder fur eine Periode nachtraglich oder nach jedem Zu-
gang neu (gewachsene Durchschnittspreise) durchgefithrt werden. Ferner kann
man bei der Durchschnittsbildung den Anfangsbestand und die Zugiange (Buch-
bestandspreise) oder lediglich die Zuginge (Eingangsdurchschnittspreise) zu-
grunde legen. Schliefllich kénnen Verbrauchsbewertungen dadurch vorgenom-
men werden, daf} der Materialeinsatz zu Festpreisen bewertet wird. Damit wird
neben einer Rechnungsvereinfachung auch eine Eliminierung von Preiseinflis-
sen angestrebt. Analog zur Mengenskontration ist zur wertmifigen Erfassung
des Materialverbrauchs und -bestands eine Wertskontration bzw. eine Mengen-
und Wertskontration durchfihrbar. Hierbei wird durch Einfithrung von Wer-
ten eine wertmaflige Fortschreibung des gesamten Stoffbereichs vorgenommen.
Welcher Preisansatz gewihlt wird, hingt wesentlich vom Rechnungsziel sowie
von der Wirtschaftlichkeit und Einfachheit der Stoffrechnung ab. Soweit (Men-
gen- und) Bewertungsdifferenzen zwischen der pagatorischen Aufwandsrech-
nung und der kalkulatorischen Kostenrechnung auftreten, sind Verrechnungs-
konten einzurichten.

Die Stoffrechnung hat neben der Erfassung des Verbrauchs und der Bestinde
an Stoffen nach Art, Menge und Wert auch die Aufgabe, die Verteilung der
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Stoffkosten vorzubereiten. Dies geschieht durch detaillierte Aufzeichnungen
uber den Stoffausgang an die verschiedenen Kostenstellen sowie iber den Stoff-
verbrauch bei der Erstellung der einzelnen Erzeugnisse. Mit diesen Angaben
1t sich eine Zuordnung von Stoffkosten auf Kostenstellen und Kostentriger
vornehmen. Von den Stoffarten werden gewohnlich Werkstoffe und (grofiere)
fremdbezogene Teile den Erzeugnissen unmittelbar zurechenbar sein, wihrend
der bewertete Verbrauch an Betriebsstoffen sowie Biiromaterial als Gemeinko-
sten den Erzeugnissen nur mittelbar zugerechnet werden kann. Bei den Hilfs-
stoffen sowie (kleineren) fremdbezogenen Teilen ist zwar prinzipiell eine Zure-
chenbarkeit auf einzelne Produkte gegeben, jedoch wird haufig aus Griinden ei-
ner Rechnungsvereinfachung auf eine exakte rechnungstechnische Ermittlung
verzichtet. Die Handelswaren konnen selbst Kostentriager darstellen, so dafl
eine direkte Zuordnung des Verbrauchs auf diesen Kostentrager moglich ist.

Die Stoffrechnung steht als Nebenbuchhaltung aufler mit der Betriebsbuch-
haltung und mit der Finanzbuchhaltung auch mit der Beschaffung und der La-
ger(buch)haltung in sachlichem Zusammenhang. Ferner besteht ein weiterer
Zusammenhang zur betrieblichen Fertigungsvorbereitung, da diese im Rahmen
der Fertigungsplanung die Materialbedarfsplanung und im Rahmen der Ferti-
gungssteuerung die Materialbereitstellung vorzunehmen hat [vgl. Schweitzer
(Industriebetriebslehre) 126ff.].

E. Gliederung der Kostenrechnungssysteme

In der betrieblichen Kostenrechnung wird die Hohe der Kosten (und Leistun-
gen) fiir eine Vielzahl von wirtschaftlichen Tatbestinden bestimmt. Zur Erfil-
lung der verschiedenen Rechnungsziele sind mehrere Kostenrechnungssysteme
entwickelt worden. Ein Kostenrechnungssystem ist dadurch charakterisiert, daf§
es die Bereitstellung von spezifischen Kosteninformationen zum Gegenstand
hat. Die Art der gewonnenen Kosteninformationen hingt von der Auspragung
seiner Rechnungsmerkmale ab. Diese ermoglichen eine Gliederung der ver-
schiedenen Kostenrechnungssysteme. Als grundlegende Rechnungsmerkmale
konnen der zeitliche Bezug der Kosten und der Umfang der Zurechnung von
Kosten auf die Kostentriger angesehen werden.

Nach dem zeitlichen Bezug der festzustellenden Kosten unterscheidet man
zwischen den Systemen der Istkostenrechnung und der Plankostenrechnung.
Wird eine Kostenrechnung als Nachrechnung durchgefihrt, dann bildet sie
Tatbestinde des vollzogenen Unternehmungsprozesses kostenmifiig ab. Kon-
zipiert man die Kostenrechnung dagegen als Vorrechnung, so bezieht sie sich auf
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zukiinfrige wirtschaftliche Gegebenheiten. Soweit die Kostenrechnung nur die
Feststellung der realisierten Kosten vornimmt, wird sie als Istkostenrechnung
bezeichnet. Die Istkostenrechnung verfolgt als Rechnungsziel die Ermittlung
der faktisch entstandenen Kosten. Dagegen sind Plankostenrechnungen durch
eine Vorrechnung gekennzeichnet, in welcher die Kosten fur zukunftige wirt-
schaftliche Sachverhalte bestimmt werden. Die festgelegten Plankosten stellen
Kostengroflen dar, welche als Steuerungsgrofien vorgegeben werden. Sie geben
nicht den tatsichlichen Verbrauch (Istverbrauch) an Kostengiitermengen wieder
[Kosiol (Kalkulation) 32]. Plankostenrechnungen umfassen aber nicht nur die
Bestimmung von Vorgabekosten. Sie sind weiter dadurch gekennzeichnet, dafl
die geplanten Kosten den realisierten Kosten gegeniibergestellt und Abwei-
chungen zwischen Plan- und Istkosten ermittelt werden. Somit schliefen die Sy-
steme der Plankostenrechnung eine Vorrechnung und eine Nachrechnung ein.

Bei der Plankostenrechnung konnen nach dem verfolgten Rechnungsziel und
der Anpassungsfahigkeit an Veranderungen der Kosteneinfluflgrofien mehrere
Erscheinungsformen unterschieden werden. Nach dem angestrebten Rech-
nungsziel differenziert man die beiden Formen der Prognosekostenrechnung
(Budgetkostenrechnung) und der Standardkostenrechnung (Normkostenrech-
nung) [Kosiol (Gegeniiberstellung)]. Die Prognosekostenrechnung verfolgt das
Rechnungsziel der Voraussage von zukunftig entstehenden Kosten. Diese In-
formationen bilden erwartete Konsequenzen von betrieblichen Giiterdisposi-
tionen ab, so dafl sie sich als Grundlage fiir die Planung wirtschaftlicher Sach-
verhalte eignen. Der Standardkostenrechnung liegt das Rechnungsziel Steue-
rung und Kontrolle des Unternehmungsprozesses zugrunde. Die geplanten
Kosten werden als Norm vorgegeben und auf der Grundlage der Optimal- oder
Normalbeschiftigung bestimmt. Die Anpassungsfahigkeit an Verinderungen
der Kosteneinflufigroflen fihrt zur Unterscheidung von starren und flexiblen
Plankostenrechnungen. Bei starren Plankostenrechnungen werden die Kosten
fur eine bestimmte Ausprigung der Kosteneinfluffigrofie(n) geplant, wihrend
bei den Systemen der flexiblen Plankostenrechnung die Kosten fiir mehrere
Ausprigungen der Kosteneinflugrofie(n) bestimmt werden.

Nach dem Umfang der Zurechnung von Kosten auf die Kostentrager bzw.
dem Sachumfang der Kosten unterscheidet man zwischen den Systemen der
Vollkostenrechnung und der Teilkostenrechnung. Bei Vollkostenrechnungen
werden die gesamten Kosten auf die Kostentriger verteilt. Die Einzelkosten
rechnet man den Kostentragern direkt zu, wahrend die Gemeinkosten tber die
Kostenstellenrechnung den Kostentrigern zugeordnet werden. Teilkostenrech-
nungen sind dadurch gekennzeichnet, dal man nicht die gesamten Kosten, son-
dern lediglich einen Teil der anfallenden Kosten auf die Kostentrager verrechnet.
Verschiedene Erscheinungsformen der Teilkostenrechnung ergeben sich nach
dem Umfang der Kostenzurechnung auf die Kostentrager. Man differenziert
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zwischen Teilkostenrechnungen auf der Basis von variablen Kosten und auf der
Basis von relativen Einzelkosten. Den Teilkostenrechnungen auf der Basis von
variablen Kosten liegt eine Trennung der Kosten in variable und fixe Kosten zu-
grunde. Als variabel bezeichnet man die Kosten bzw. Teile der Gesamtkosten,
deren Hohe sich bei Variation einer Kosteneinflufigrofle andert. Dagegen bleibt
die Hohe fixer Kosten bei der Variation dieser Kosteneinfluf3grofie konstant. Da
die Beschaftigung in der Kostenrechnung als wichtigste Kosteneinflufigrofie be-
trachtet wird, fihrt man in den Teilkostenrechnungen auf der Basis variabler
Kosten eine Trennung in beschiftigungsvariable und beschaftigungsfixe Kosten
durch. Auf die Kostentriger werden lediglich beschiftigungsvariable Kosten
einschliefllich der variablen Gemeinkosten zgggggghnet.-ﬁésteﬁeﬁ lineare Bezie-
hungen zwischen Kostenhdhe und Ausbringungsmenge (d. h. lineare Kosten-
funktionen), dann sind die variablen Kosten je Ausbringungseinheit konstant.
In der von Paul Riebel [Einzelkostenrechnung| konzipierten Teilkostenrech-
nung auf der Basis von relativen Einzelkosten wird davon ausgegangen, daf§ die
direkte Zurechenbarkeit von Kosten auf Bezugsgrofien von den gewihlten Be-
zugsgrofien abhingig (d. h. relauv) ist. Durch eine geeignete Hierarchie von Be-
zugsgroflen gelingt es, alle Kosten als Einzelkosten zu erfassen. Die erfafiten
Kosten werden an derjenigen Stelle der Bezugsgrofenhierarchie ausgewiesen, an
der sie gerade noch als Einzelkosten erfaflbar sind. »Die an irgendeiner Stelle in
der Bezugsgrofienhierarchie ausgewiesenen Kosten sind dann fir die unterge-
ordneten Bezugsgrofien Gemeinkosten« [Riebel (Einzelkostenrechnung) 37].
Auf eine Schlisselung der fir Kostentriger ausgewiesenen Gemeinkosten wird
in der Teilkostenrechnung auf der Basis relativer Einzelkosten verzichtet.

Zu den Systemen der Teilkostenrechnung konnen auch Kostenrechnungen
auf der Basis von Grenzkosten gerechnet werden, sofern man lineare Beziehun-
gen zwischen den Kosten und ihren Bestimmungsgroflen zugrunde legt. Bei
endlicher (finitesimaler) Variation der Kosteneinflufigrofie(n) entsprechen die
Grenzkosten dem Verhilinis zwischen den Anderungen der Kostenhéhe und
der Auspragung der Kosteneinflufigrofie(n). Wird z. B. die Beschaftigung vari-
tert, so sind die Grenzkosten »die zusitzlichen Kosten fur die Erstellung einer
weiteren Leistungseinheit« [Schmalenbach (Kostenrechnung) 77]. Geht man
von einer infinitesimalen Betrachtungsweise aus, dann geben die Grenzkosten
die Steigung der Gesamtkostenfunktion an. Sie werden als erste Ableitung der
Gesamtkosten bestimmt und sind die Verinderung an Kosten, welche bei infini-
tesimal kleiner Variation einer oder mehrerer Kosteneinflufgrofien anfallt. Im
Fall lincarer Kostenfunktionen sind diec Grenzkosten gleich den variablen Ko-
sten pro Stiick. Dann stellt cine Zurechnung der Teilkosten »variable Kosten pro
Stiick« auf die Kostentrager zugleich eine Zurechnung von Grenzkosten dar.
Auf der Annahme linearer Kostenfunktionen basiert die Grenzplankostenrech-
nung [Plaut (Grenz-Plankostenrechnung); Kilger (Plankostenrechnung)]. Des-
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halb kann sie als Grenzkostenrechnung in die Systeme der Teilkostenrechnung
eingeordnet werden.

Bei nichtlinearen Kostenfunktionen stimmen die Grenzkosten nicht mit den
variablen Kosten pro Stiick iiberein. Sie konnen hoher oder niedriger als die va-
riablen Kosten pro Stiick sein und ggf. iber den Gesamtkosten pro Stiick liegen.
Durch die Grenzkosten wird stets der Verlauf der Gesamtkosten gekennzeich-
net. Deshalb ist es auch méglich, Kostenrechnungen auf der Basis von Grenzko-
sten als weiteres Rechnungssystem neben Voll- und Teilkostenrechnungen auf-
zufassen [Kosiol (Kalkulation) 179ff.]. Jedoch sind Grenzkostenrechnungen
fir nichtlineare Abhingigkeiten zwischen der Kostenhohe und ihren Einflufi-
grofien lediglich fir einzelne Rechnungsprobleme entwickelt worden. Ein voll-
stindig ausgebautes Rechnungssystem auf der Basis von Grenzkosten existiert
fir nichtlineare Kostenfunktionen bisher nicht. Daher erscheint es gerechtfer-
tigt, die Ansitze der Grenzkostenrechnung im Rahmen der Teilkostenrechnun-
gen zu behandeln.

Teilkostenrechnungen lassen sich durch die Beriicksichtigung der Leistungen
bzw. Erlose zu einer kalkulatorischen Erfolgsrechnung ausbauen. Die Differenz
zwischen den Erlosen und den variablen Kosten bzw. relativen Einzelkosten
heiflt Deckungsbeitrag. Entsprechend nennt man die zu Erfolgsrechnungen
ausgebauten Kostenrechnungssysteme auf der Basis von Teilkosten Deckungs-
beitragsrechnungen. Sowohl Istkostenrechnungen als auch Plankostenrechnun-
gen lassen sich als Voll- oder als Teilkostenrechnungen aufbauen. Jedoch wer-
den Teilkostenrechnungen iiblicherweise als Plankostenrechnungen konzipiert.
Nach den gekennzeichneten Rechnungsmerkmalen ergibtsich die in Abbildung
37 dargestellte Gliederung der Kostenrechnungssysteme. Auf der darin entwik-
kelten Systematik baut die Darstellung von Systemen der Kostenrechnung im
dritten Kapitel auf.

Abb. 37: Gliederung der Kostenrechnungssysteme
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Aufler den Merkmalen zeitlicher Bezug der Kosten und Umfang der Kosten-
zurechnung auf Kostentriger konnen zur genaueren Kennzeichnung und zur
Gliederung von Kostenrechnungssystemen weitere Merkmale herangezogen
werden. Nach der Bezugsgrofie bzw. dem Bezugsinhalt der Kostenrechnung
kann zwischen Periodenrechnungen (Zeitrechnungen) und Stiickrechnungen
differenziert werden. Periodenrechnungen bestimmen die Hohe der in einer Pe-
riode anfallenden Kosten fiir die Arten und Mengen an Kostentrigern der be-
trachteten Periode. In Stiickrechnungen wird dagegen die Kostenhche fur eine
Einheit eines Kostentrigers festgestellt. Perioden- und Stiickrechnungen kon-
nen als weitere Systeme der Kostenrechnung angesehen werden. Bei der Peri-
oden- wie auch bei der Stiickrechnung handelt es sich um eine Kostentriger-
rechnung, welche als Ist- oder Plankostenrechnung und auf Voll- oder Teilko-
stenbasis konzipiert werden kann. Ferner kann entsprechend dem Wiederho-
lungscharakter eine Unterscheidung der Kostenrechnungen in kontinuierliche,
diskontinuierliche und einmalige Rechnungen vorgenommen werden. Eine tie-
fergehende Gliederung der Kostenrechnung fiithrt Kosiol [(Kalkulation) 2271f.]
nach den Merkmalen zeitlicher Anfall, zeitliche Begrenzung und Rhythmus der
Kostenrechnung durch. Nach dem Wertansatz zur Bewertung der Verbrauchs-
mengen laflt sich die Kostenrechnung in pagatorische und nichtpagatorische
Rechnungen gliedern. Des weiteren kann man Periodenrechnungen nach der
Periodenlinge in kurzfristige und langfristige Rechnungen einteilen. Schlieflich
werden als Gliederungsmerkmale auch das Rechnungsergebnis, die Darstel-
lungsform und die Saldierung angefiihrt [Chmielewicz (Erfolgsrechnung) 68;
Ruffner (Rechnung) 1500].

F. Grundsatze und Richtlinien zur Kostenrechnung

Il. Zwecke von Grundséatzen und Richtlinien zur Kostenrechnung

Fir den Aufbau der Kostenrechnung und ihre Integration in die betriebliche
Buchhaltung bzw. das betriebliche Rechnungswesen ist von Wissenschaftlern
und Verbinden sowie vom Staat eine Reihe von Gestaltungsmustern und Nor-
men konzipiert worden. Die Entwicklung setzte nach Beendigung des ersten
Weltkrieges mit der Verbreitung der Kostenrechnung ein. Fiir das Bekanntwer-
den und die Anwendung der Grundsitze und Richtlinien haben vornehmlich
Verbandsempfehlungen sowie staatliche Erlasse gesorgt. Die Entwicklung der
Kostenrechnung in Deutschland ist durch staatliche Eingriffe gepragt, welche zu
einer (duflerlichen) Einheitlichkeit der Vollkostenrechnungssysteme gefiihrt ha-
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ben. Dagegen blieben die neueren Kostenrechnungssysteme auf der Basis von
Teilkosten von staatlichen Erlassen und von Verbandsempfehlungen weitge-

hend unberthrt.

Mit den Grundsitzen und Richtlinien lassen sich unterschiedliche Ziele ver-
folgen. Aus betriebswirtschaftlicher Sicht dienen sie unter anderem einer fun-
dierten Abrechnung und Dokumentation des Unternehmungsprozesses, einer
Verbesserung der durch die Unternehmungsrechnung bereitgestellten Informa-
tionen, der Rationalisierung und Modernisierung des betrieblichen Rech-
nungswesens sowie der Erleichterung von Betriebsvergleichen durch ein ein-
heitlich gestaltetes Rechnungsinstrument. Auf diese Ziele sind die betriebswirt-
schaftlich motivierten Gestaltungsprinzipien gerichtet, welche von den juri-
stisch motivierten Grundsitzen ordnungsmafliger Buchhaltung und Bilanzie-
rung (GoB) und den allgemeinen Buchfithrungsveorschriften zu unterscheiden
sind. An Zielen aus staatlicher Sicht konnen insbesondere die Uberwachung von
Unternehmungen, die Erleichterung von Betriebsvergleichen, die Steigerung
der betrieblichen Wirtschaftlichkeit sowie steuerliche Aspekte genannt werden.

Die Zweckmifligkeit von Gestaltungsempfehlungen und -richtlinien be-
stimmt sich bei der vorhandenen Erscheinungsvielfalt von Unternehmungen
danach, ob bestimmte Voraussetzungen erfillt sind. Als Voraussetzungen kon-
nen genannt werden [vgl. Berger (Grundsitze) 647]:

(1) Vergleichbarkeit jener Tatbestinde, welche die Abrechnung des Unterneh-
mungsprozesses bestimmen

(2) Vergleichbarkeit der Grundsitze und Normen

(3) Entsprechender Wissensstand der Betriebswirtschaftslehre

(4) Interesse und Bereitschaft zur Anwendung bzw. Befolgung bei den Unter-
nehmungen

(5) Geeignete Kontrollmoglichkeiten zur Uberwachung der Einhaltung von
Erlassen

Ferner hingt die Zweckmifligkeit von der Detailliertheit der Grundsitze ab.
Zu grob gehaltene Gestaltungsgrundsitze und Aufbaurichtlinien sind wenig
aussagefihig, wahrend zu tief gegliederte Gestaltungsmuster zu unhandlichen
und unflexiblen Rechnungsinstrumenten fihren konnen.

Il. Historische Entwicklung von Grundséatzen und Richtlinien
zur Kostenrechnung

Fir die Darstellung der aufgestellten Grundsitze und Richtlinien eignet sich
eine historische Betrachtungsweise. Der Beginn ihrer Aufstellung liegt in der
Zeit nach 1918. Im Zuge der fortschreitenden Industrialisierung vor dem ersten
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Weltkrieg ist zwar die Forderung nach einem geeigneten Instrument zur Ab-
rechnung des Unternehmungsprozesses erhoben worden, doch sind Angaben
tber betriebliche Groflen und die zu ihrer Gewinnung verwendeten Abrech-
nungstechniken streng vertraulich behandelt worden.

Die ersten Bestrebungen um eine Vereinheitlichung und Verbesserung des in-
nerbetrieblichen Rechnungswesens gehen auf private Initiative zuriick. Kenn-
zeichnend fiir die Entwicklung nach 1918 sind die Herausgabe einer Reihe von
Verbandsempfehlungen, das Wirken Eugen Schmalenbachs und die gute Zu-
sammenarbeit von Wissenschaft und Praxis. An verbandswirtschaftlichen Emp-
fehlungen sind die Druckschriften tber Kalkulations-Grundsiatze und Mindest-
preise vom Verein Deutscher Eisengieflereien 1919, tiber einen Grundplan der
Selbstkostenrechnung und die Richtige Selbstkostenberechnung als Grundlage
der Wirtschaftlichkeit industrieller Unternehmungen und als Mittel zur Besse-
rung der Wettbewerbsverhiltnisse vom Ausschufd fiir wirtschaftliche Fertigung
(AwF) 1919/1920 sowie uber Selbstkostenrechnung (Vorrechnung und Preis-
kalkulation) im Maschinenbau und tber Selbstkosten-Nachrechung und Buch-
haltung in Maschinenfabriken vom Verein Deutscher Maschinenbauanstalten
(VDMA) 1925 hervorzuheben. Die Konzipterung des Kontenrahmens durch
Schmalenbach 1927 erméglichte die Eingliederung der Kostenrechnung in die
Buchhaltung zu einem geschlossenen Abrechnungssystem. Im Anschlufl daran
brachten die vom Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit (RK'W) gebildeten
Fachausschusse von 1927 bis 1930 Einheitsbuchfithrungen fiir einzelne Wirt-
schaftszweige in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachverbinden heraus.
Diese enthielten u. a. eine Kurzbeschreibung der Branchenproblematik bei der
Perioden- und Stiickrechnung, ein empfohlenes Kalkulationsverfahren, Kon-
tenpline, Kontenverzeichnisse und Formulare. Die aufgestellten Richtlinien
waren zum Teil kompliziert und liefen Wahlmoglichkeiten offen. Der 1930 her-
ausgegebene Normal-Kontenrahmen des VDMA war einfacher konzipiert.

Die Entwicklung nach 1933 ist besonders durch staatliche Erlasse und Ein-
griffe charakterisiert. Grundlage firr alle folgenden Veranderungen ist der Wirt-
schaftlichkeitserlafl vom 11. 11.1936. In ihm wird die Verbesserung des Rech-
nungswesens und die Aufstellung einheitlicher Richtlinien fir die Erreichung
einer grofitmoglichen Wirtschaftlichkeit als wichtig angesehen. Auf diesen Erlafl
geht die Griindung eines Reichsausschusses fiir Betriebswirtschaft betm RK'W
zurlick. Dieser Ausschuf} hat neben dem Erlafl iber Grundsitze fiir Buchhal-
tungsrichtlinien vom 11. 11. 1937 eine Reihe weiterer Erlasse vorbereitet. Die
Buchhaltungsgrundsitze enthielten Richtlinien zur Organisation der Buchhal-
tung, den (sog.) Reichskontenrahmen und einen Kontenplan fiir Fertigungsbe-
triebe als Anwendungsmuster. Sie bildeten die Grundlage fur die Ausarbeitung
von mehr als hundert Branchenkontenrahmen. Um Fragen der Preisbildung
ging es bei denam 15. 11. 1938 herausgegebenen Richtlinien fir die Preisbildung
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bei offentlichen Auftraigen (RPO). Sie wurden durch die ebenfalls vom
15. 11. 1938 stammenden Leitsitze fiir die Preisermittlung aufgrund der Selbst-
kosten bei Leistungen fiir 6ffentliche Auftraggeber (LSO) ausfiihrlich geregelt.
Thnen folgten am 25. 5. 1940 die Leitsitze fiir die Preisermittlung aufgrund der
Selbstkosten bei Bauleistungen fiir 6ffentliche Auftraggeber (LSBO). Die Preis-
ermittlungsvorschriften zur Preisbildung auf Kostenbasis nahmen indirekt auf
die Gestaltung der Kostenrechnung Einfluff. Die Leitsitze gingen vom Anschaf-
fungsprinzip aus, erlaubten eine Verzinsung von 4,5 % im Rahmen des Gewinn-
zuschlages und normierten das allgemeine Unternehmerwagnis und den Ge-
winn. Ein Ausschufl des RKW bereitete auch Kostenrechnungsgrundsitze vor.
Zunichst erschien am 16. 1. 1939 ein Regierungserlaf} iiber Allgemeine Grund-
sitze der Kostenrechnung (KRG). Er bildete den Rahmen fiir eine branchen-
weise Spezifikation und behandelte im Kern den Aufbau der Kostenrechnung.
Ferner gingen die KRG auf die Mdglichkeit der Verrechnung von kalkulatori-
schen Kosten ein. Unzureichend waren die dort niedergelegten Bewertungsvor-
schriften. Die KRG wurden durch die Allgemeinen Regeln zur industriellen Ko-
stenrechnung (KRR) am 7. 3. 1942 prizisiert. Dabei wurden besonders einge-
hend Probleme der Kostenerfassung und Kostenverrechnung sowie der Grund-
aufbau der Kostenrechnung als Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentrager-
rechnung erortert. Die KRR behandelten ferner das Verhaltnis von Kostenrech-
nung und Buchhaltung, die Verbindung zwischen Kostentragerrechnung und
Kalkulationsverfahren sowie die kurzfristige Erfolgsrechnung. Als Branchen-
anwendung folgten die Kostenrechnungsrichtlinien der eisen- und metallverar-
beitenden Industrie (KRRMe). Sie beriicksichtigten die KRR und die LSO.

Nach 1945 ging die weitere Entwicklung vor allem von den Verbanden aus.
Ihre Ausarbeitungen losten die Erlasse des Reichswirtschaftsministers ab. 1949
brachte ein Arbeitsausschufl industrieller Verbinde Gemeinschafts-Richtlinien
fiir die Buchfithrung (GRB) mit einem Gemeinschafts-Kontenrahmen (GKR)
sowie Gemeinschafts-Richtlinien fiir die Kosten- und Leistungsrechnung
(GRK) heraus. Diese Richtlinien iibernahm 1950 der betriebswirtschaftliche
Ausschufl des Bundesverbandes der Deutschen Industrie als Teil I und Teil 11
der Gemeinschafts-Richtlinien fiir das Rechnungswesen, Ausgabe Industrie.
Die Grundsitze und Gemeinschafts-Richtlinien fir die Kosten- und Leistungs-
rechnung enthielten eine Gliederung der Kostenarten und Kostenstellen und un-
terschieden zwischen Kostentrigerzeit- und Kostentrigereinheitsrechnung.
Ferner gingen sie auf Fragen der Leistungs- und Ergebnisrechnung ein. Neue
Richtlinien wurden u. a. fir die Gieflereiindustrie 1949, fiir die Baumwollwebe-
reien 1950 sowie fiir Webereien und Strickereien 1955 herausgegeben. Der jiing-
ste Beitrag zum Rechnungswesen ist der 1971 neu herausgegebene Industrie-
Kontenrahmen. Er ist durch die strenge Trennung zwischen Finanz- und Be-
triebsbuchhaltung charakterisiert.
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Fir die Preisbestimmung bei 6ffentlichen Auftragen ist die Verordnung liber
Preisbildung bei 6ffentlichen Auftrigen (VPOA) vom 21. 11. 1953 giiltig. Die
einzelnen Vorschriften zur Ermittlung der Preise auf Selbstkostenbasis sind in
den Leitsatzen fiir die Preisermittlung aufgrund von Selbstkosten (LSP) enthal-
ten. Die LSP erschienen als Anlage zur VPOA und sind seit dem 1. 1. 1954 gul-
tig. Der erste Teil der LSP regelt den Geltungsbereich und die Anforderungen an
das Rechnungswesen des Auftragnehmers. Der zweite Teil legt die Begriffe Ko-
sten und Selbstkostenpreis fest, erldutert die Arten der Preisermittlung, be-
schreibt die Arten der Selbstkostenpreise und enthilt die Grundsatze fur die
Mengenansitze und die Bewertung. Der dritte und letzte Teil behandelt die art-
miflig gegliederten Kosten. Die LSP unterscheiden sich von den LSO u. a. im
Abgehen vom Anschaffungspreisprinzip (Wiederbeschaffungspreise sind bei
der Bemessung von Abschreibungen zulissig), in der Verrechnung von maximal
6,5 % Zinsen als Gemeinkosten (und nicht als Gewinn) und in der grofferen Fle-
xibilitat.

Kontrollfragen und Ubungsaufgaben zum 1. Kapitel

A. Gegenstand und Begriff der Kostenrechnung

Welche Merkmale kennzeichnen den Unternehmungsprozefi?

Welche Arten von Wirtschaftsgiitern kann man unterscheiden?

Worin unterscheiden sich Repetier- und Potentialgiiter?

Nennen Sie Teilprozesse des Unternehmungsprozesses und die zugehori-

gen Gliederungsmerkmale.

Charakterisieren Sie die Kosten- und die Leistungsrechnung und verglei-

chen Sie diese beiden Rechnungsinstrumente.

Welche Merkmale liegen dem allgemeinen Kostenbegriff zugrunde?

Welche Ursachen und Arten des Giiterverbrauchs kann man unterscheiden?

Vergleichen Sie den pagatorischen und den wertmafligen Kostenbegriff.

Welche Kategorien von Kostenwerten gibt es?

Nennen Sie spezielle Kostenbegriffe und geben Sie an, durch welche Merk-

male sie sich unterscheiden.

11. Wie werden Ausgaben, Aufwand und Kosten voneinander abgegrenzt?

12. Welche Merkmale kennzeichnen den allgemeinen Leistungsbegriff?

13. Charakeerisieren Sie die betriebliche Giiterentstehung.

14. Nennen Sie Kategorien von Leistungswerten und vergleichen Sie diese mit
denen der Kostenwerte.

15. Zahlen Sie spezielle Leistungsbegriffe auf und untersuchen Sie, inwieweit es
entsprechende spezielle Kostenbegriffe gibt.

16. Welche Unterschiede bestehen zwischen Einnahmen, Ertrag und Leistung?
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B. Rechnungsziele der Kostenrechnung

17. Welche Rechnungsziele konnen mit der Kostenrechnung verfolgt werden?

18. Worin unterscheiden sich die Einteilungen moglicher Rechnungsziele ein-
zelner Autoren?

19. Fiir welche Bezugsgrofien konnen die anfallenden Kosten ermittelt werden?

20. Charakterisieren Sie die Phasen der Kostenermittlung. Welche Stufen der
Kostenrechnung entsprechen den einzelnen Phasen?

21. Fiir welche Zwecke konnen die ermittelten Kostengrofien herangezogen
werden?

22. Welche Voraussetzungen miissen fiir eine wissenschaftlich fundierte Pro-
gnose von Kosten erfiillt sein?

23. Fihren Sie anhand eines selbstgewihlten Beispiels eine Kostenprognose
durch.

24. In welcher Weise konnen Kostenprognosen nutzbar gemacht werden?

25. Kennzeichnen Sie Planung und Steuerung.

26. Welche Wirkungen hat die Zielbezogenheit der Planung und Steuerung fir
die betriebliche Kostenrechnung?

27. Beiwelchen wirtschaftlichen Gestaltungsproblemen konnen Informationen
iiber Kosten und Leistung von Bedeutung sein?

28. Kennzeichnen Sie das System der pretialen Lenkung.

29. Zwischen welchen Arten der (Kosten-)Kontrolle kann man differenzieren?

30. Worin unterscheiden sich der Zeitvergleich und der Soll-Ist-Vergleich?

31. Welche Groflen bestimmen die Wirksamkeit der innerbetrieblichen Ko-
stenkontrolle?

32. Stellen Sie den innerbetrieblichen Kostenvergleich dem Betriebsvergleich
gegentiber.

33. Wodurch unterscheiden sich die betriebswirtschaftlichen Herstellkosten
von den handels- und steuerrechtlichen Herstellungskosten?

34. Inwiefern kann die Kostenrechnung zur Bestimmung von Entschidigungs-
summen beitragen?

C. Modellcharakter der Kostenrechnung

35. Welche Merkmale lassen sich zur Abgrenzung des Modellbegriffs heranzie-
hen?

36. Welche Zwecke konnen mit der Bildung von Modellen verfolgt werden?

37. Welche Wissenschaftsziele kann die Betriebswirtschaftslehre anstreben?

38. Welchen Erkenntnisgehalt haben Beschreibungen wirtschaftlicher Sachver-
halte?

39. Kennzeichnen Sie die Bestandteile theoretischer Aussagensysteme.

40. Worin unterscheiden sich Erklirungen und Prognosen?
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41.

42.
43.

44,

45.

46.
47.

D.

48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.

56.

57.

58.
59.

60.

61.

62.
63.

Nennen Sie Anforderungen, welche an theoretische Aussagen zu stellen
sind.

Aus welchen Komponenten bestehen Entscheidungsmodelle?

Erliutern Sie Strukturmerkmale von Modellen und geben Sie an, welche
Modellklassen mit threr Hilfe gebildet werden kénnen.

Inwiefern hingen die Wissenschaftsziele von Modellen mit der Allgemein-
heit und dem Gehalt der Aussagen zusammen?

Welchen Modellcharakter besitzt die Kostenrechnung im Hinblick auf die
Strukturmerkmale von Modellen?

Verfolgt die Kostenrechnung ein deskriptives Wissenschaftsziel?

Enthilt die Kostenrechnung bei der Bestimmung der Kostenhohe kosten-
theoretische Elemente?

Stellung und Eingliederung der Kostenrechnung im

betrieblichen Rechnungswesen
Was versteht man unter dem betrieblichen Rechnungswesen?
Von welchen Groflen hingt die Gestaltung des Rechnungswesens ab?
Wie gliedert sich das betriebliche Rechnungswesen nach dem Kontenrah-
menerlafl von 1937?
Nennen Sie mehrere Einteilungen des Rechnungswesens und vergleichen
Sie diese.
Wie kann das Rechnungswesen nach den Merkmalen Rechnungsart, Rech-
nungszeitpunkt und Rechnungsinstrument gegliedert werden?
Was versteht man unter einer Bilanz? Wodurch wird die Ausgeglichenheit
der Bilanz erreicht?
Worin unterscheidet sich die Kostenrechnung von der Bilanzrechnung?
Welche Bedeutung hat die als Nachrechnung und Vorrechnung durchge-
fihrte Finanzrechnung?
Geben Sie Unterschiede zwischen der Kostenrechnung und der Finanz-
rechnung an.
Was versteht man unter einem Kontenrahmen? Welches Verhiltnis besteht
zwischen Kontenrahmen und Kontenplan?
Wie lifit sich die Buchhaltung gliedern?
Welche Arten der Verbindung von Finanz- und Betriebsbuchhaltung gibt
es?
Welche Klassen weisen der bisherige Gemeinschaftskontenrahmen und der
neue Industrie-Kontenrahmen aus?
Kennzeichnen Sie das reine Einsystem und geben Sie die zum Periodenab-
schluff notwendigen Buchungen an.
Diskutieren Sie die Zweckmifigkeit und Anwendbarkeit des Einsystems.
In welcher Weise kann die Betriebsbuchhaltung ausgesondert werden?
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64. Wie kann die Betriebsbuchhaltung im erginzten Einsystem durchgefihrt
werden?

65. Wodurch unterscheidet sich das Einsystem vom Zweisystem?

66. Inwiefern kommt der neue Industrie-Kontenrahmen dem Zweisystem ent-
gegen?

67. Worin unterscheidet sich das Spiegelbildsystem vom Ubergangssystem?

68. Erortern Sie die Anwendbarkeit und die Zweckmafligkeit von Zweisyste-
men.

69. Welche Griinde sprechen fiir eine Bildung von Nebenrechnungen?

70. Nennen Sie den Gegenstand und die Aufgaben der betrieblichen Anlagen-
rechnung.

71. Welche Ursachen konnen fir die Wertminderung von Anlagegiitern mafi-
geblich sein?

72. Welche Arten von Abschreibungen werden unterschieden?

73. Welche Zusammenhinge bestehen zwischen der Wertminderung und der
Art der Abschreibung bei Anlagegiitern?

74. Welche Grofien sind fiir die Bemessung der Abschreibungshohe festzule-
gen?

75. Welche Schwierigkeiten gibt es bei der Bestimmung der Nutzungsdauer von
Anlagegtitern?

76. Welche Arten von Abschreibungsquoten lassen sich unterscheiden?

77. Wie lauten die Buchungen bei bilanzieller und kalkulatorischer Abschrei-
bung?

78. Wie kann die Anlagenrechnung organisatorisch durchgefiihrt werden?

79. Erortern Sie die Aufgaben der Lohn- und Gehaltsrechnung.

80. Welche Lohnformen kann man unterscheiden?

81. Wie lauft die Lohn- und Gehaltsrechnung ab?

82. Wie lif8t sich die Lohn- und Gehaltsrechnung organisatorisch durchfiihren?

83. Welche Arten von Stoffen kdnnen durch eine Stoffrechnung erfafit werden?

84. Wann wird eine Bestandsrechnung der Stoffe notwendig?

85. Welche Aufgaben hat eine Stoffrechnung zu erfillen?

86. Kennzeichnen Sie die Befundrechnung.

87. Welche Konstatierungen iiber die Verbrauchsfolge kennt man, und wie
wirken sie sich auf die Bewertung der Verbrauchs- und Bestandsmengen
aus?

88. Welche Preise konnen zur Bewertung des Stoffverbrauchs herangezogen

werden?

E. Gliederung der Kostenrechnungssysteme

89.

Welche Merkmale konnen der Gliederung von Kostenrechnungssystemen
zugrunde gelegt werden?
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90. Kennzeichnen Sie die wesentlichen Unterschiede zwischen Ist- und Plan-
kostenrechnungen.

91. Welche Erscheinungsformen der Plankostenrechnung gibt es?

92. Vergleichen Sie die Vollkostenrechnung mit der Teilkostenrechnung.

93. Welche Formen von Teilkostenrechnungen unterscheidet man?

94. Wie lassen sich Grenzkostenrechnungen in die Gliederung der Kostenrech-
nungssysteme einordnen?

F. Grundsitze und Richtlinien zur Kostenrechnung

95. Welche Ziele konnen mit der Konzipierung von Grundsitzen und Richtli-
nien verfolgt werden?

96. Nennen Sie Bestimmungsgriinde fiir die Zweckmifligkeit von Grundsitzen
und Richtlinien.

97. Durch welche Merkmale ist die Entwicklung nach 1918 charakterisiert?

98. Welche wesentlichen Normen sind nach 1933 herausgegeben worden?

99. Welche Unterschiede bestehen zwischen den LSP und den LSO?

Die wichtigsten Definitionen, weitere Fragen und Antworten sowie
Aufgaben und Losungen zum 1. Kapitel »Grundlagen der Kosten-
rechnung« finden Sie im Arbeitsbuch zu den Systemen der Kostenrech-
nung auf den Seiten 9 bis 52.
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2. Kapitel: Kostenerfassung und
Kostenverteilung in

Kostenrechnungssystemen

A. Prinzipien der Erfassung und Verteilung von Kosten

|. Prinzipien der Kostenerfassung

Die Kostenerfassung wird in der Kostenartenrechnung vorgenommen und
bildet die Grundlage der betrieblichen Kostenrechnung. Sie dient dazu, die
Hahe der Kosten bei ihrer Entstehung zu ermitteln. Hierzu sind einerseits die
mengenmafligen Guterverbriuche zu messen und andererseits ihre jeweiligen
Wertansitze zu bestimmen. Die Ermittlung des Wertansatzes stellt nur dann ei-
nen Meflvorgang dar, wenn der Verbrauch mit realisiert pagatorischen Preisen
bewertet wird und die Kosten damit auf beobachtbare Ausgaben zuriickgefiihrt
werden. Die ermittelten Kostenzahlen miissen den tatsichlichen sachzielbezo-
genen Gliterverbrauch abbilden. An diesen Meflvorgang ist eine Rethe von An-
forderungen zu stellen, da von thm die Zuverlissigkeit und die Verwendbarkeit
der Kosteninformationen abhingen.

Dic grundlegende Anforderung an die Kostenerfassung bestcht in der Iso-
morphie (Strukturgleichheit) zwischen den realen Gegebenheiten und den er-
mittelten Kostenzahlen. Sie gile fiir alle Realmodelle. Als weitere grund-
sitzliche Bedingung fiir Realmodelle tritt das Prinzip der intersubjektiven
Uberpriifbarkeit hinzu. Entsprechend dieser Forderung mufl bei der Ermirtt-
lung von Kosten fiir viele fachkundige Personen die Moglichkeit bestehen,
den MeRvorgang nachzupriifen. Fiir die Kostenerfassung bedeutet dies, dafl
dic cinzelnen Giiterverbriuche sowie die gezahlten Preise durch Belege nach-
gewiesen werden miissen.

Wihrend die Prinzipien der Isomorphie und der intersubjektiven Uberpruf-
barkeit die Zuverlissigkeit der Kostenzahlen gewahrleisten sollen, sind die fol-
genden Anforderungen auf die Verwendbarkeit der Kosteninformationen aus-
gerichtet. Hierzu gehoren die Prinzipien der Vollstandigkeit, der Genauigkeit
und der Aktualitat der Kostenerfassung. Sie besagen, dafl die entstandenen Ko-
sten moglichst vollstandig erfallt werden sowie den erforderlichen Grad an Ge-
nauigkeit aufweisen sollen. Ferner mufl ihre Erfassung so rechtzeitig erfolgen,

Gegenstand der
Kostenerfassung

Prinzip der
Isomorphie

Prinzip der
intersubjektiven

chrprdfbarkeit

Prinzipien der
Vollstindigkeit,
Genauigkeit un
Aktualitat



Prinzip der
Virtschaftlichkeit

Prinzip der
Flexibilitit

Kostenarten-
gliederung im
Hinblick auf die
Rechnungsziele
on Kostenstellen-
nd Kostentriger-
rechnung

Angabe von
iodenzuordnung
und Ausgaben-
charakter

Vbhingigkeir der
Verteilungs-
prinzipien vom
Rechnungsziel

136  Kostenerfassung und Kostenverteilung

dafl sie fiir relevante Entscheidungen ausgewertet werden konnen. Bei diesen
Anforderungen geht es vielfach jedoch nicht um eine hochstmogliche Erfiillung,
weil die Kostenerfassung auch dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit gentigen soll.
Der Grad an Vollstandigkeit, Genauigkeit und Aktualitit der Kostenerfassung
ist von den Verwendungszwecken der Kosteninformationen abhingig. Bei-
spielsweise ist es oft nicht notwendig, jeden Verbrauch an Kleinstmaterial oder
geringfugige Preisschwankungen sofort und genau festzustellen. Der Erfas-
sungsgenauigkeit sind auch Grenzen gesetzt, wenn z. B. Gliterverbrauche tech-
nisch nicht mefibar sind oder Tagespreise nicht ermittelt werden konnen [Riebel
(Einzelkostenrechnung) 27].

Dre Kostenerfassung hat ferner die Aufgabe, die entstehenden Kosten fortlau-
fend und nach einheitlichen Gesichtspunkten zu messen. Dabei mufl das System
der Kostenartenrechnung flexibel sein, so dafl auch neu auftretende Verbrauchs-
vorgange erfafit werden konnen.

An die Erfassung der Kosten im Rahmen der Kostenartenrechnung kénnen
weitere Anforderungen gestellt werden, die von den in der anschliefenden Ko-
stenstellen- und Kostentragerrechnung verfolgten Rechnungszielen stark beein-
fluflt werden. Gegenstand der Kostenartenrechnung ist neben der Messung der
einzelnen Giiterverbrauche und der realisierten Preise das Zusammenfassen und
Gruppieren der ermittelten Zahlen zu verschiedenen Kostenarten. Dabei ist zu
fordern, daf} diese Gliederung in Kostenarten im Hinblick auf die Rechnungs-
ziele von Kostenstellen- und Kostentragerrechnung erfolgt. Ferner wird die Be-
dingung aufgestellt, die Kosten jeweils bei den Groflen zu erfassen, denen sie di-
rekt zurechenbar sind [Riebel (Einzelkostenrechnung) 36ff. und 135ff.].
Zusitzlich konnen die Periodenzuordnung und der Ausgabencharakter der Ko-
sten schon bei ihrer Erfassung angegeben werden. Hierdurch wird gekenn-
zeichnet, inwieweit die erfaf3ten Kosten bestimmten Abrechnungszeitraiumen
eindeutig zugeordnet werden konnen und inwieweit sie kurz-, mittel- bzw.
langfristig oder iiberhaupt nicht mit Ausgaben verbunden sind. Auflerdem ist
der Grundsatz der einmaligen Erfassung jeder Kostenart zu beachten.

Il. Prinzipien der Kostenverteilung

Die erfaffiten Kosten werden in der Kostenstellen- und der Kostentrigerrech-
nung auf Kostenstellen bzw. Kostentriger verteilt. Diese Kostenverteilung kann
nach unterschiedlichen Prinzipien vorgenommen werden. Dabei hingt die
Wahl des jeweiligen Verteilungsprinzips von dem verfolgten Rechnungsziel ab.
Da mchrere Rechnungsziele vielfach nicht durch dieselbe Verteilungsrechnung
erfiillbar sind, kann es erforderlich sein, auf der Grundlage verschiedener Ver-
teilungsprinzipien mehrere Rechnungen durchzufihren.
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1. Das Verursachungsprinzip

Ein wichtiges Prinzip der Kostenverteilung ist das Verursachungsprinzip.
Dieses Prinzip wird in der Betriebswirtschaftslehre untmm‘zi—d;%
niert. Die enge Fassung besagt, dafl die Kosten den Ausbringungsgiitern bzw.
Leistungen zugeordnet werden miissen, welche sie als Zweckursache bewirkt
haben [Kosiol (Kostenrechnung) 29]. In dieser Fassung wird das Prinzip als zu
eng empfunden, weil es nur den willentlichen Guterverbrauch umfafit und nur
die Ausbringungsgiiter als mogliche Ursachen nennt. Anstelle dieses Kosten-
verursachungsprinzips im engeren Sinne werden daher andere Prinzipien vorge-
schlagen. Kosiol betrachtet die Leistungsbezogenheit als grundsatzliches Vertei-
lungsprinzip der Kostenrechnung [Kosiol (Kostenrechnung) 29 und 1421f.]. Sie
findet ihren konkreten Ausdruck im Kosteneinwirkungsprinzip. Aufgrund des
Kosteneinwirkungsprinzips sind die Giuterverbrauche als Wirkursachen zu ver-
stehen, ohne die Ausbringungsgiiter bzw. Leistungen nicht zustande kommen.
Entsprechend diesem Prinzip muf} die Kostenverteilung so erfolgen, dafl jeder
Guterentstehung die bewerteten Giiterverbriuche zugeordnet werden, ohne de-
ren Einwirkung sie nicht hervorgebracht worden wire. Die Ausbringungsgiiter
bzw. Leistungen stellen das Ergebnis eines Produktionsprozesses dar und sind
nach ihrer Art, der Periode und dem Bezirk zu kennzeichnen. Als Bezugsbasen
der Kostenverteilung lassen sich deshalb die Merkmale Leistungsart, Leistungs-
periode und Leistungsbezirk heranziehen. Eine andere Erweiterung des engen
Kostenverursachungsprinzips wird von Ehrt vorgeschlagen. Er vertritt die An-
sicht, dafl entsprechend einem Finalprinzip auf jede Leistung diejenigen Kosten
zu verteilen sind, »die um dieser Leistung willen bewuflt in Kauf genommen
worden sind« [Ehrt (Zurechenbarkeit) 30].

In seiner weiten Fassung besagt das Verursachungsprinzip, dafi die Kosten
den auf sie einwirkenden Einflulgrofien zuzurechnen sind. Bei diesen Einfluf3-
grofien kann es sich nicht nur um Produktmengen, sondern auch um Zeiten wie
Arbeits- oder Maschinenstunden, um Intensititen, Losgrofien und dergleichen
handeln [Rummel (Kostenrechnung) 17; Kilger (Plankostenrechnung) 328].
Man geht bei dieser Uberlegung davon aus, daff sich die Hohe der Kosten auf-
grund empirischer Gesetzmifligkeiten ergibt. Grundlage der Kostenverteilung
bilden daher die nomologischen Hypothesen der Kostentheorie. Diese Hypo-
thesen sind als Kostenfunktionen formuliert und bilden die regelmifiigen Bezie-
hungen zwischen den Kosten einer Produktionsperiode und ihren Bestim-
mungsgrofien ab.

Eine Kostenverteilung entsprechend dem Kostenverursachungsprinzip im
weiteren Sinne a8t sich anhand des Schemas der wissenschaftlichen Erkla-
rung verdeutlichen [vgl. Hempel/Oppenheim (Studies) 247]. Nach diesem
Schema spricht man von der wissenschaftlichen Erklirung eines Tatbestan-
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des, wenn er aus einer Reihe von Antecedens-(oder Rand-)Bedingungen und
mindestens einer Gesetzmifigkeit logisch deduzierbar ist. Hinsichtlich der
Kosten bedeutet dies, dafl ein bestimmter Kostenbetrag (z. B. die Perioden-
kosten K) aus einer kostentheoretischen Aussage (z. B. der Kostenfunktion
K = f(x) = 500 + 10x) durch die Einsetzung konkreter Bedingungen (z.B.
x, = 2000) ableitbar ist [vgl. Abbildung 38].

Abb. 38: Erklarung eines Kostenbetrags entsprechend dem Schema wissenschaft-
licher Erklarung

GesetzmaBigkeit Kostenfunktion K = f¢x) = 500 + 10 x
Antecedensbedingung Produktmenge :x; = 2000
Gesamtkosten in Periode t : Ky= 500 + 10 - 2000

= 20500

Als verursachende Groflen der Gesamtkosten konnen alle unabhingigen Va-
riablen der Kostenfunktion angesehen werden. Sie werden als die Bestimmungs-
groflen der Kosten und damit als Kosteneinflufigrofien interpretiert. Ihre kon-
krete Ausprigung kommt in den Antecedensbedingungen zum Ausdruck. Die
Verteilung der Kosten entsprechend der weiten Fassung des Kostenverursa-
chungsprinzips setzt demnach die Kenntnis der kostentheoretischen Zusam-
menhinge voraus.

2. Das Identititsprinzip

Nach Riebel kann die Entstehung von Leistungsgiitern nicht als Ursache der
Kosten interpretiert werden. Vielmehr seien sowohl der Giiterverbrauch als
auch die Entstehung von Leistungsgutern Wirkungen des Einsatzes aller Pro-
dukuionsfaktoren [Riebel (Einzelkostenrechnung) 32, 86 und 272]. Der
kombinierte Einsatz der Produktionsfaktoren unter technologisch bestimmten
Bedingungen stelle eine Ursache dar, die zwei Wirkungen hervorrufe. Sie fithre
einerseits zum Verzehr bzw. zur Inanspruchnahme der Produktionsfaktoren
und andererseits zur Erstellung des Produkts bzw. Produktbiindels. Der Ein-
satz von Produktionsfaktoren beruht nach Riebel auf Entscheidungen. Er ver-
tritt die Ansicht, daff die Kosten bestimmten Leistungen nur dann zugerechnet
werden konnen, wenn Kosten und Leistungen durch dieselbe Entscheidung
ausgelost werden. »Die Zuriickfihrbarkeit auf dieselbe, identische Entschei-
dung (>Identitdtsprinzip-) ist das allein mafigebliche Kriterium ...« [Riebel (Ein-
zelkostenrechnung) 32].

Ein Vergleich zwischen dem Verursachungsprinzip in seiner weiten Fassung
und dem Identititsprinzip zeigt, daf} jeweils andere Ursache- Wirkungs-Ketten
gebildet werden. Beim Verursachungsprinzip im weiteren Sinne werden die Ko-
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steneinflufgroflen als Ursachen des Giiterverbrauchs interpretiert. Die kon-
krete Auspragung dieser Grofien als unabhingige Variablen der Kostenfunktion
wird durch Entscheidungen festgelegt. Als eine wesentliche Kosteneinflufigrofie
wird in der Regel das Produktionsprogramm in seiner art- und mengenmifiigen
Zusammensetzung sowie zeitlichen Verteilung angesehen. Die Entscheidung
fir ein bestimmtes Produktionsprogramm und die Entscheidungen iiber die
Ausprigungen der anderen unabhingigen Variablen der Kostenfunktion bilden
die Ursachen der Kosten. Aus der Produktionsfunktion liflt sich herleiten, wel-
che Giitermengen zur Erstellung eines geplanten Produktionsprogramms ein-
zusetzen und zu kombinieren sind. Damit ergeben sich aus der Entscheidung fiir
ein bestimmtes Produktionsprogramm Entscheidungen iiber den Giitereinsatz
und den Vollzug der Produktionsprozesse. Die Kombination der Einsatzgiiter
in den Produktionsprozessen fiihrt zur Erzeugung des Produktionsprogramms.
Deas tatsichlich erstellte Produktionsprogramm stimmt mit dem geplanten iiber-
ein, wenn die zugrunde gelegte Produktionsfunktion die realen Input-Output-
Beziehungen strukturgleich abbildet. Ferner entstehen durch den Giitereinsatz
Kosten. Als eine wesentliche Ursache der Kosten ist demnach die Entscheidung
fur ein geplantes Produktionsprogramm und nicht das tatsichlich erzeugte Pro-
gramm anzusehen. Fiir das Kostenverursachungsprinzip erhilt man also die in
Abbildung 39a dargestellte Ursache- Wirkungs-Kette. Aus dem Identitdtsprin-
zip ergibt sich hingegen die in Abbildung 39 b wiedergegebene Ursache-Wir-
kungs-Kette [Riebel (Einzelkostenrechnung) 32]. Als grundlegende Ursache
wird die Entscheidung iiber die Kombination der Einsatzgiiter angesehen. Es
wird nicht untersucht, wovon diese Entscheidung abhingig ist.

Abb. 39: Die Ursache-Wirkungs-Ketten a) nach dem Verursachungsprinzip im weiteren
Sinne und b) nach dem ldentitatsprinzip

Entscheidung iber das
Produktionsprogramm
(und sonstige unabhangige
Variablen)

Entscheidung uber die Entscheidung uber die Kombination
Kombination von Einsatzgutern von Einsatzgutern
Guterverbrauch bewerteter Guterverbrauch erzeugtes
= Kosten Produktionsprogramm
bewerteter Guterverbrauch erzeugtes
= Kosten Produktionsprogramm

a) b)
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3. Das Proportionalititsprinzip

Eine Reihe von Kosten lafit sich den Kostenstellen und den Kostentrigern
nicht direkt zurechnen. Man nennt sie (Kostenstellen- bzw. Kostentriger-)
Gemeinkosten. Fir thre Verteilung auf Kostenstellen und Kostentriger wird
vielfach das Proportionalititsprinzip angewandt. Dieses Prinzip besagt in bezug
auf die Kostenstellenrechnung, daff die Gemeinkosten proportional zu be-
stimmten Bezugs- oder Mafigroflen auf die Kostenstellen zu verteilen sind.
Durch diese Maflgroflen miissen die Leistungen der Kostenstellen gemessen
werden konnen. Sofern es nicht méglich ist, die Verbrauchsmenge eines einheit-
lichen Einsatzgutes in einer Stelle direkt zu messen, »miissen die gewihlten
Mafigrofien die Leistungen der Kostenstellen derart widerspiegeln, daf} sie zu
den Stellenkosten proportional verlaufen und als Ausdruck der Stellenleistungen
benutzt werden konnen« [Kosiol (Kalkulatorische Buchhaltung) 315]. Mit Hilfe
der Mafigrofien werden die Gemeinkosten auf Kostenstellen geschliisselt. Daher
nennt man sie auch Schlusselgrofien.

Fiir eine Verteilung von Stellenkosten auf Kostentrager fordert das Propor-
tionalitdtsprinzip, fir jede Stelle eine Basis zu wihlen, »die sich proportional zu
den Stellenkosten verhilt bzw. deren Grofle und Verinderung verhaltnisgleich
den Gemeinkosten ist« [Mellerowicz (Kosten 11, 1) 389]. Als Mafigrofien der
Verteilung auf Kostenstellen und Kostentrager konnen sowohl Mengenschliissel
wie Zihl-, Zeit-, Raum- und Gewichtsgrofien sowie technische Mafigrofien als
auch Wertgroflen wie Umsatz-, Einstands-, Bestands-, Kosten- und Verrech-
nungsgrofien verwendet werden [Kosiol (Kalkulatorische Buchhaltung) 317].
Ferner lassen sich einfache oder kombinierte Schliissel bilden.

Mit dem Proportionalititsprinzip wird eine verursachungsgemifie Verteilung
angestrebt [Schmalenbach (Kostenrechnung) 360; Rummel (Kostenrechnung)
171f.; Mellerowicz (Kosten II, 1) 389]. Dies bedeutet, daf} mit den gewihlten
Schlisselgroflen entweder die Ausprigungen der Kosteneinfluflgrofien jeweils
direkt mefibar oder dafl sie bei einer indirekten Messung proportional zu den
Ausprigungen der Kosteneinflulgrofen sein miissen. Im Fall einer indirekten
Messung mufl das Gesetz der Austauschbarkeit von Mafigrofien erfiillt sein,
nach dem man »den Mafistab fiir irgendeine Grofle durch einen anderen Mafi-
stab ersetzen (kann), wenn die Mafistabe untereinander proportional sind«
[Rummel (Kostenrechnung) 5; 1. O. gesperrt]. Ferner setzt eine verursachungs-
gemifle Kostenverteilung voraus, dafl alle Kosteneinfluffgrofien beriicksichtigt
werden. Schliefilich ist eine proportionale Verteilung nur verursachungsgemaf,
sofern die Kostenfunktionen einen linearen Verlauf aufweisen. Spaltet man bei
linearen Kostenfunktionen den in bezug auf die unabhingige Variable konstan-
ten Betrag ab, so verlaufen die restlichen Kosten proportional zur Ausprigung
der Kosteneinflufligrofie und damit auch proportional zu ihrer (indirekten)

4
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Maflgrofle. Rummel rechtfertigt die Unterstellung linearer Kostenfunktionen
mit Griinden der Praktikabilitit und der Annahme, dafd sich nichtlineare Funk-
tionen ohne allzu grofle Fehler fir Teilbereiche linearisieren lassen [Rummel
(Kostenrechnung) 18£.].

4. Das Leistungsentsprechungsprinzip

Helmut Koch vertritt die Meinung, dafl sowohl die Kosten als auch die er-
zeugten Leistungsmengen Elemente desselben Handlungsprozesses seien und
zwischen ihnen keine Kausalbeziehung bestehe. Aus diesem Grund lehnt er die
Anwendung des Verursachungsprinzips ab [Koch (Kostenrechnung) 100ff.].
Statt dessen schligt er eine Verteilung der Gesamtkosten entsprechend dem
>Prinzip der Ermittlung leistungsentsprechender Gesamtkostenziffern< oder
Leistungsentsprechungsprinzip vor. Nach seiner Ansicht laf}t sich nur eine Be-
ziehung zwischen den Gesamtkosten einer Unternehmung bzw. Periode und
der Gesamtheit ihrer Leistungseinheiten konstatieren. Das Leistungsentspre-
chungsprinzip gibt an, wie die Gesamtkosten auf die einzelnen Leistungseinhei-
ten verteilt werden sollen. Er verlangt, »die den verschiedenen Leistungseinhei-
ten zuzuordnenden Gesamtkostenanteile nach der Groflenrelation zwischen
den Leistungseinheiten zu bemessen derart, daf§ (als Anteile an der Gesamtlei-
stung) gleich grofl€'Leistungseinheiten gleiche Kostenanteile, dagegen (als An-
teile an der Gesamtleistung) umfangreicheren Leistungseinheiten grofiere Ko-
stenanteile als kleineren Leistungseinheiten zugewiesen werden ...« [Koch (Ko-
stenrechnung) 102].

Bei homogenen Leistungen laf}t sich der Kostenanteil jeder Leistungseinheit
ohne Schwierigkeiten ermitteln. Dagegen mufl nach Koch bei heterogenen Lei-
stungen fiir die Kostenstellen jewelils ein fiktives Gesamtprodukt gebildet wer-
den. Das Gesamtprodukt einer Kostenstelle ist durch eine Schliisselgrofie zu
messen, die nach dem>Kostenstreuungsprinzip< ausgewahlt wird. Dabei handelt
es sich um die Schlisselgrofie, bei welcher die Schwankungen der Gemeinkosten
fur alternative Auftragszusammensetzungen minimal sind. So wird nach Koch
ein hochstmoglicher Grad an Genauigkeit der Kostenrechnung erreicht.

5. Das Durchschnittsprinzip

Ist eine verursachungsgemifle Kostenverteilung nach dem Proportionalitits-
prinzip nicht durchfihrbar, wird in vielen Fillen das Durchschnittsprinzip an-
gewandt. Die Gemeinkosten werden durchschnittlich auf die Leistungseinhei-
ten oder auf sonstige Bezugsgrofien aufgeteilt. Jeder Leistungseinheit oder jeder
Einheit der Bezugsgrofie wird derselbe Kostenbetrag zugerechnet. Bei den ge-
wihlten Bezugsgrofien kann es sich ebenfalls um Mengen- oder um Wertgrofien
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handeln. Die Verteilung der Gemeinkosten erfolgt dabei proportional. Jedoch
wird im Gegensatz zum Proportionalititsprinzip keine verursachungsgemifie
Kostenverteilung angestrebt.

6. Das Tragfahigkeitsprinzip

Ein weiteres Verteilungsprinzip, mit dem keine verursachungsgemifle Zu-
rechnung angestrebt wird, besteht im Tragfahigkeits- oder Deckungsprinzip. Es
kann Anwendung finden, wenn eine Kostenverteilung nach dem Verursa-
chungsprinzip nicht moglich ist. Ferner wird es im Hinblick auf preispolitische
Zwecke vorgeschlagen. Beispielsweise kann es »dazu dienen, sich an den im
Markt erzielbaren Preis heranzutasten« [Kosiol (Kostenrechnung) 150]. Die
Verteilung der Kosten auf die Ausbringungsgiiter als den Kostentrigern richtet
sich an der Tragfihigkeit der Produkte aus. Als Maf} der Tragfihigkeit werden
die Bruttogewinne angesehen, die mit den Produkten erzielt werden. Je grofier
der Bruttogewinn eines Produktes ist, um so mehr Kosten werden thm zuge-
rechnet. Hierdurch wird es moglich, eine geringere Kostendeckung bei einer
Produktart durch eine entsprechend hohere Kostendeckung bei anderen Pro-
duktarten auszugleichen. Ferner lif}t sich in gleicher Weise eine Preisdifferen-
zierung bei gleichartigen Produkten durch unterschiedliche Kostentrigerbela-
stungen durchfihren.

B. Die Kostenartenrechnung

I. Begriff und Systematik der Kostenarten

In der Kostenartenrechnung wird die Hohe der entstehenden Kosten iso-
morph und exakt erfafit. Auflerdem mufl im Hinblick auf die in der Kostenrech-
nung verfolgten Rechnungsziele eine Klassifikation in unterschiedliche Kosten-
arten vorgenommen werden. Hierzu kann man von mehreren Gliederungs-
merkmalen ausgehen. Zu einer speziellen Klasse von Kosten, d. h. einer Kosten-
art, gehoren dann alle Kosten, bei denen ein bestimmtes Merkmal in gleicher
Weise ausgeprigt ist.

Entsprechend den verwendeten Gliederungsmerkmalen 1}t sich eine Syste-
matik der Kostenarten entwickeln. Sie muff sowohl erfassungsorientiertals auch
verwendungsorientiert sein. Es ist einerseits zweckmiflig, die unterschiedencn
Kostenarten getrennt zu erfassen. Andererseits bildet die Klassifikation in Ko-
stenarten die Grundlage fiir die Verrechnung der Kosten auf Kostenstellen und
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Kostentrager. Daher mufl sie auf die Rechnungsziele ausgerichtet sein, die man
in der Kostenstellen- und der Kostentragerrechnung erreichen will. Als wesent-
liche Merkmale fiir eine Systematik der Kostenarten werden die Einsatzgiiterart
und der Verbrauchscharakter der Giiter, die Herkunft der Einsatzgiter, verfah-
renstechnische Gesichtspunkte, das Kostenverhalten bei Beschiftigungsinde-
rungen sowie die Kostenbezirke, die Kostenstellen und die Kostentrager heran-
gezogen.

Kosten entstehen durch den sachzielorientierten Einsatz von Giitern in den
Unternehmungsprozeff. Daher wird die Art der Einsatzgiiter als grundlegendes
Merkmal der Kostenartengliederung angesehen. Entsprechend der Giiterklassi-
fikation von Kosiol [(Wesensmerkmale) 13] unterscheidet man zwischen Real-
und Nominalgiitern [vgl. S. 18f.]. Fiir die Kostenartengliederung nach der
Gterart sind zusitzlich die Verbrauchsursachen von Bedeutung. Ist der Giiter-
einsatz bewufit geplant, so liegt ein willentlicher Giiterverbrauch vor. Dagegen
handelt es sich z. B. bei der Vernichtung von Giitern durch Katastrophen oder
bei staatlich-politischen Abgaben um einen Zwangsverbrauch. Ein weiteres
Verbrauchsmerkmal stellt die Fristigkeit bzw. Verwendungshiufigkeit dar.
Mehrere Giiterarten, zu denen insbesondere Stoffe sowie Arbeits- und Dienst-
leistungen gehoren, werden in der Regel durch einmalige Verwendung im Pro-
duktionsprozef} physisch verbraucht. Dann liegt ein kurzfristiger Verbrauch
vor. Hingegen werden unbewegliche Sachgiiter wie Maschinen uber einen lin-
geren Zeitraum hinweg gebraucht. Bei ihnen handelt es sich um einen langfristi-
gen Verbrauch (Gebrauch). Der Einsatz von Kapital in der Unternehmung fiihrt
zu Kosten in Form von Zinsen. Diese Art des Giiterverbrauchs wird als zeitli-
cher Vorritigkeitsverbrauch bezeichnet. Entsprechend den Merkmalen Ein-
satzgiiterart und Verbrauchscharakter ergibt sich somit in Anlehnung an Kosiol
[(Kostenrechnung) 133] die in Abbildung 40 wiedergegebene Unterscheidung
von Kostenarten. Fiir die Benennung der einzelnen Klassen sind gebrauchliche
Verkehrsbezeichnungen angegeben. Man nennt diese Kostenarten vielfach na-
tirliche Kosten.

Das Merkmal Herkunft der Einsatzgiiter hebt darauf ab, ob Giiter innerhalb
eines Abrechnungsbezirks hergestellt oder von auflerhalb des Abrechnungsbe-
zirks bezogen werden. Nach diesem Merkmal unterscheidet man primire und
sekundire Kosten. Diese Einteilung der Kostenarten hingt jeweils von der Ab-
grenzung des Abrechnungsbezirks ab und entspricht der Unterscheidung von
originiren und derivativen Einsatzgiitern. Die von auflen in einen Abrech-
nungsbezirk hereinflieBenden Giiter stellen originire Einsatzgiiter dar und fih-
ren zu primiren Kosten. Werden Giiter innerhalb eines Abrechnungsbezirks
selbst erstellt und wiedereingesetzt, handelt es sich um derivative Einsatzgiiter
und damit um sekundire Kosten. Betrachtet man die gesamte Unternehmung als
Abrechnungsbezirk, so entstehert primire Kostenarten lediglich fiir die von an-

Gliederungs-
merkmale

Art der
Einsatzgiiter

Verbrauchs-
charakter

Natiirliche
Kostenarten

Herkunft der

Einsatzguter

Primdre und
sekunddire Koste



144

Kostenerfassung und Kostenverteilung

Abb. 40: Klassifikation von Kostenarten nach den Merkmalen Giiterart und Ver-

brauchscharakter
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deren Wirtschaftseinheiten bezogenen Giiter. Der Verbrauch selbsterstellter
Giiter, zu denen beispielsweise eigengefertigte Maschinen oder Reparaturlei-
stungen gehoren konnen, ist zu den sekundiren Kostenarten zu rechnen. Wenn
hingegen ein Teilbereich der Unternehmung als selbstindiger Abrechnungsbe-
zirk abgegrenzt wird, begriinden auch die von anderen Unternehmungsberei-
chen erhaltenen Giiter primire Kostenarten. Zum Beispiel stellt fiir den Ab-
rechnungsbezirk Spiralbohrerfertigung die Abschreibung einer von der Unter-
nehmung selbst entwickelten und hergestellten Frasmaschine eine primire Ko-
stenart dar. Um eine Doppelerfassung von Kosten in der Kostenartenrechnung
zu vermeiden, sind »in jedem Abrechnungsbereich nur primire Kostenarten zu

erfassen« [Kosiol (Kostenrechnung) 133].
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Fiir die verursachungsgemifle Verteilung von Kosten in der Kostenstellen-
und Kostentrigerrechnung bildet die Klassifikation nach verfahrenstechnischen
Gesichtspunkten in Einzel- und Gemeinkosten eine wesentliche Grundlage.
Einzelkosten sind die Kosten, die einer Bezugsgrofie direkt zugerechnet werden
konnen. Die WMMM be-
einflult, Bezugsgrofien k3nnen einzelne Endprodukte als Kostentriger, Pro-
duktgruppen, Kostenstellen oder umfassendere Kostenbereiche sein. Alle Ko-
sten, welche der jeweiligen Bezugsgrofe nicht direkt zurechenbar sind, wer
als Gemeinkosten bezeichnet. Es hingt damit von der jeweils betrachteten Be-
zugsgrofie ab, welche Kosten als Einzelkosten und welche als Gemeinkosten zu
klassifizieren sind. Man kann daher Einzelkosten und Gemeinkosten fiir Ko-
stentriger, Produktgruppen, Kostenstellen sowie Kostenbereiche unterschei-
den. Eine Kostenart wie z. B. der bewertete Verbrauch an Betriebsstoffen in ei-
ner bestimmten Kostenstelle kann somit Kostentrigergemeinkosten und zu-
gleich Kostenstelleneinzelkosten darstellen, wenn dieser Verbrauch der Kosten-
stelle, jedoch nicht einem Kostentriger, direkt zurechenbar ist. § die Be-

zugsgrofle nicht besonders angegeben wird, handelt es sich in der Regel um Ko~

stentragereinzel- bzw. -gemeinkosten.

Aus verfahrenstechnischen Griinde en bestimmte Kosten haufig ausge-
sondert. Man nennt sie deshal@@. Dabei kann es sich um Sonder-
einzelkosten handeln, die vor allem fiir Sonderbetriebsmittel, Lizenzen, Ver-
packung, Umsatzprovisionen und ggf. Umsatzsteuer entstehen. Sie sind einem
Kostentriger direkt zurechenbar und lassen sich weder zum Fertigungsmaterial
noch zum Fertigungslohn rechnen. Sonderkosten konnen aber auch als Sonder-
gemeinkosten auftreten. Diese stellen ausgesonderte Gemeinkosten dar, wie sie
etwa fiir Sonderwerkzeuge anfallen, die fiir mehrere Produktarten gemeinsam
angefertigt werden miissen [vgl. Mellerowicz (Kosten II, 1) 286ff.].

In der Kostentheorie wird die Beschiftigung als wichtige Kosteneinflufigrofie
hervorgehoben. Sie ist die realisierte bzw. zu realisierende Ausbringung (Lei-
stung) der Unternehmung oder eines Teilbereiches wihrend einer Produk-
tionsperiode. Als Maf} der Beschiaftigung bietet sich bei Einproduktfertigung
die Zahl der hergestellten Produkte an. Bei Mehrproduktfertigung ist es viel-
fach schwierig, einen geeigneten skalaren Mafistab der Beschiftigung zu fin-
den. Ersatzmafistabe konnen Arbeitsstunden, Fertigungsstunden, Maschinen-
laufstunden u.a. sein [Schmalenbach (Kostenrechnung) 43]. Alle Kosten,
welche bei der Variation einer Einfluffgrofie (hier der Beschiftigung) in ihrer
Hohe konstant bleiben, nennt man fixe Kosten (in bezug auf diese Einfluf}-
grofle). Sind die Kosten bei alternativen Ausprigungen der Einflufigrofle
unterschiedlich hoch, spricht man von variablen Kosten. Entsprechend dem
Merkmal Verhalten bei Beschiftigungsinderungen gelangt man somit zu einer
Gliederung in (beschdftigungs-)fixe und (beschiftigungs-)variable Kosten.
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Die Kostenarten lassen sich des weiteren nach den Bereichen und Stellen klas-
sifizieren, in welchen sie entstanden sind. Wihlt man als Kostenbereiche etwa
die Phasen des Produktionsprozesses, gelangt man zu Kosten der Beschaffung,
der Fertigung, der Lagerung, des Absatzes, der Finanzierung und der Verwal-
tung. Entsprechend lassen sich die Kostenarten nach verschiedenen Kostenstel-
len gliedern.

Schliellich konnen Kostenarten nach den Kostentragern oder einzelnen Pro-
duktgruppen der Unternehmung gebildet werden. Zum Beispiel lassensich Fer-
tigungslohn und Materialkosten nach den hergestellten Produkten und/oder
Produktgruppen unterteilen.

Abbildung 41 gibt zusammenfassend einen Uberblick iiber die moglichen
Klassifikationsmerkmale zur Bildung von Kostenarten. Die Verwendung aller
genannten Merkmale fiihrt zu einer tiefen und umfangreichen Gliederung. Fiir
eine konkrete Unternehmung ist jeweils die Kostenartengliederung zu wihlen,
welche eine geeignete Grundlage fiir die Rechnungsziele der Kostenrechnung

Abb. 41: Klassifikationsmoglichkeiten von Kostenarten
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liefert. Dabei ist die Beriicksichtigung der Merkmale Einsatzgiiterart und Ver-
brauchscharakter sowie Art der Kostenentstehung besonders fiir die Kostener-
fassung von Bedeutung. Hingegen ist eine Gliederung nach verfahrenstechni-
schen Gesichtspunkten, dem Verhalten bei Beschiftigungsinderungen sowie
nach Kostenbereichen, Kostenstellen und Kostentragern von der Ausgestaltung
der Kostenstellen- und der Kostentrigerrechnung abhingig.

Il. Mengen- und Preis- bzw. Werterfassung der Kostenarten

1. Grundsitzliche Verfahren der Kostenerfassung

Fiir die Erfassung der Kostenarten bieten sich zwei grundsitzliche Verfahren
an [Kosiol (Kostenrechnung) 136ff.]. Da Kosten als bewerteter sachzielorien-
tierter Giiterverbrauch definiert sind, besteht ein Verfahren in der getrennten
Erfassung der Mengen- und der Preiskomponente. Das andere Verfahren beruht
hingegen auf der undifferenzierten Erfassung des gesamten Kostenbetrags. Es
wird nach Kosiol als Werterfassung bezeichnet.

Durch eine getrennte Erfassung der Verbrauchsmengen und der Einsatzgii-
terpreise wird deutlich, wie sich die Kosten aus ihren beiden Komponenten zu-
sammensetzen. Dieses Verfahren macht den Genauigkeitsgrad der Messung von
Verbrauchsmengen sichtbar und lifit auflerdem erkennen, welche Preisansitze
der Kostenbewertung zugrunde liegen. Die getrennte Mengen- und Preiserfas-
sung setzt aber voraus, dafl eine Messung der einzelnen Verbrauchsmengen
iberhaupt moglich ist. Fur die Mengenerfassung sind die Guterart und ihr Ver-
brauchscharakter wesentlich. Wihrend etwa bei Stoffen und Lohnen die Erfas-
sung der verbrauchten Menge in der Regel keine nennenswerten Schwierigkeiten
bereitet, lafit sich der Verbrauch von Sachanlagen oder Informationen nur be-
dingt messen.

Fiir alle Giiterarten, bei denen die getrennte Erfassung von Verbrauchsmenge
und Giiterpreis schwer durchfuhrbar ist oder nicht erforderlich bzw. zweckmi-
Rig erscheint, bietet sich das Verfahren der undifferenzierten Werterfassung an.
Dabei wird der gesamte Kostenbetrag erfafit, ohne dafl auf die Mengen- und die
Preiskomponente zuruckgegriffen wird. Dies ist moglich, indem man von den
angefallenen Ausgaben ausgeht oder einen Kostenbetrag festlegt. Entsprechend
lassen sich als Verfahren der Werterfassung die zeitliche Verteilung von Ausga-
ben und die selbstindige Festsetzung der Kosten unterscheiden.

Bei der zeitlichen Verteilung von Ausgaben stimmt die Kostenhche mit dem
Aufwand iberein. Der sich aus der Finanzbuchhaltung ergebende Aufwand
wird direkt in die Kostenartenrechnung iibernommen. Deshalb werden diese
Kosten auch >Durchlaufkosten< genannt. In einer Reihe von Fillen sind Auf-
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wand und Kosten gleich den Periodenausgaben. Beispielsweise werden vielfach
die monatlichen Ausgaben fiir Strom, Postgebiihren, Gas, Wasser, Miete und
dergleichen als aufwandsgleiche Grundkosten angesetzt. Dabei wird teilweise
aus Vereinfachungsgriinden auf eine exakte Periodenabgrenzung verzichtet,
wenn sich die Ausgaben jeweils auf den vorhergehenden Monat beziehen. Dann
wird die Ausgabe niaherungsweise als bewerteter Verbrauch eines Monats ange-
setzt, obwohl sie fiir den Verbrauch des Vormonats anfallt. Diese Ausgabe kann
als nachhinkende Ausgabe bezeichnet werden. Sofern zwischen den Ausgaben
und dem tatsichlichen Verbrauch groflere zeitliche Abweichungen bestehen,
muf} eine Erfassung der Periodenanteile durch eine zeitliche Abgrenzung der
Ausgaben erfolgen.

Eine undifferenzierte Werterfassung liegt auch bei Abschreibungen vor. Bei
einer Ubernahme von bilanziellen Abschreibungen in die Kostenrechnung
summen Aufwand und Kosten ebenfalls iberein. Jedoch ergibt erst die Summe
aller verrechneten Periodenaufwendungen die Anschaffungsausgaben. Dagegen
handelt es sich bei kalkulatorischen Abschreibungen um eine Werterfassung
durch selbstindige Festsetzung. Die Kosten sind dabei nicht auf Ausgaben zu-
rickfihrbar und entsprechen nicht dem Aufwand. In gleicher Weise handelt es
sich beim Ansatz des kalkulatorischen Unternehmerlohns um eine undifferen-
zierte Werterfassung der Kosten durch selbstindige Festsetzung.

2. Die Erfassung der verschiedenen Kostenarten

Bei den Material- oder Stoffkosten wird in der Regel eine getrennte Mengen-
und Preiserfassung vorgenommen. Ferner sind fiir diese Kostenarten Einzelko-
sten und Gemeinkosten jeweils getrennt zu erfassen. Zu den Einzelkosten ge-
hort der bewertete Werkstoffverbrauch, wihrend der bewertete Verbrauch an
Hilfs- und Betriebsstoffen meist als Gemeinkosten erfafit wird. Weitere Ge-
meinkosten bilden in der Regel die Kosten fiir Strom, Wasser, Gas, Brennmate-
rial, Werkzeuge, Biromaterial, Verpackungsmaterial und entsprechende Stotfe.

Fir die Mengen- und die Preiserfassung von Material- oder Stoffkosten be-
steht vielfach eine vorgelagerte eigene Nebenrechnung [vgl. S. 117ff.]. Die Men-
generfassung kann in dieser Material- bzw. Stoffrechnung auf direktem oder in-
direktem Wege erfolgen. Eine direkte Mengenerfassung liegt bei den Verfahren
der Skontration, der Riickrechnung, der Schitzung des Stoffverbrauchs nach
der Zeit und der Verbrauchsfeststellung nach dem Stoffeingang vor. Bei dem
Verfahren der Befundrechnung werden die verbrauchten Giitermengen hinge-
gen indirekt erfalt. Die Anwendung dieser Verfahren wird vor allem durch die
Bedeutung der jeweiligen Stoffart fiir die Kostenrechnung bestimmt. Nur selten
wird fiir alle Stoffarten dasselbe Verfahren angewandt. Zur Bewertung der Ma-
terialien bzw. Stoffe konnen verschiedene Preisansitze herangezogen werden.
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Man kann von den tatsichlich gezahlten Einstandspreisen ausgehen, Durch-
schnittspreise bilden oder Festpreise zugrunde legen. Die Wahl des Preisansat-
zes hingt vom Rechnungsziel ab. Fiir mengenbezogene Kontrollrechnungen
miissen Preiseinfliisse des Marktes ausgeschaltet werden, weshalb Festpreise den
geeigneten Ansatz darstellen. Dagegen sind zur Ermittlung des Periodenerfolgs
die realisierten Einstandspreise zu benutzen. Bei der Bewertung mit Einstands-
preisen miissen zusitzliche Konstatierungen iiber die Verbrauchsfolge entspre-
chend dem Lifo-, Fifo- oder Hifo-Prinzip bestimmt werden.

Sofern in der Kostenrechnung dieselben Preisansitze wie in der Bilanzrech-
nung verwendet werden, sind auch die handels- und ggf. steuerrechtlichen Be-
wertungsvorschriften zu beruicksichtigen [Mellerowicz (Kosten II, 1) 2611.].

Die Erfassung der Kosten der Betriebsarbeit vollzieht sich tiblicherweise im
Rahmen der vorgelagerten Lohn- und Gehaltsrechnung [vgl. S. 115ff.]. Auch bei
dieser Kostenart werden in der Regel Mengen- und Preiserfassung getrennt. Zur
Messung des Einsatzes an Arbeitsleistungen konnen Anwesenheitskarten,
Lohnzettel und Arbeitsbegleitkarten dienen. Diese verschiedenen Belegarten
sind fiir die Unterscheidung von Einzel- und Gemeinkosten wesentlich. Auf den
Anwesenheitskarten z. B. werden die Arbeitszeiten abgestempelt. Sie geben
Auskunft tber die insgesamt eingesetzte Zeit an Arbeitsleistung der einzelnen
Arbeitskrifte. Hingegen enthalten Lohnzettel artdifferenzierte Angaben tiber
die Tatigkeiten jedes Mitarbeiters und die jeweiligen Tatigkeitsdauern. Durch die
Angabe der Kostenstellen, in welchen die Tatigkeiten ausgefithrt werden, lassen
sich die Lohnkosten je Kostenstelle erfassen. Auf den Arbeitsbegleitkarten wer-
den die an den Auftrigen durchgefiihrten Titigkeiten und ihre Zeitdauer ver-
merkt. So kénnen mit ihrer Hilfe die fiir das einzelne Produkt bzw. fiir die Auf-
lage entstandenen Lohnkosten ermittelt und in der Kostentrigerrechnung aus-
gewertet werden. Lohnzettel und Arbeitsbegleitkarten konnen demnach zur
Bestimmung von Kostentrager- bzw. Kostenstelleneinzelkosten herangezogen
werden. Die Bewertung der eingesetzten Arbeitsleistungen kann aufgrund der
tatsichlich gezahlten Lohne oder mit Festpreisen erfolgen. Der Ansatz von
Festpreisen dient zur Ausschaltung von Schwankungen bei den Tarif- und Ef-
fektiviohnen sowie zur Vereinfachung der Erfassung.

Die wesentlichen Probleme bei Lohn- und Gehaltskosten bestehen darin, die
Arbeitsleistungen moglichst umfassend und genau fiir den einzelnen Kostentra-
ger und die einzelne Kostenstelle zu erfassen. Sofern die Zahlungstermine fiir
das Arbeitsentgelt nicht mit dem Abrechnungszeitraum tbereinstimmen, ist
eine Periodenabgrenzung durchzufithren. Spezielle Probleme stellen die Erfas-
sung von Urlaubsléhnen, sozialen Leistungen igen und kalkulatonsrg:hern Unterneh-
merloknen dar. Diese Kostenarten gehoren zu den (Kostentriger-)Gemeinko-
sten. Urlaubslshne (ggf. einschliefflich zusitzlichem Urlaubsgeld) und soziale
Leistungen, wie Pensionsleistungen, Weihnachtsgratifikationen oder Zuschiis-
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se, missen zeitlich abgegrenzt werden. Sie konnen nicht allein der Teilperiode
(z. B. dem Monat) zugerechnet werden, in der sie gezahlt werden, sondern sind
auf die gesamte Rechnungsperiode (z. B. ein Jahr) zu verteilen. Kalkulatorische
Lohne und Gehilter sind in Einzelunternehmungen und Personengesellschaften
anzusetzen, weil leitend titige Inhaber derartiger Unternehmungen rechtlich
kein Arbeitsentgelt, sondern ausschliefllich Gewinn beziehen. In Kapitalgesell-
schaften sind dagegen alle Mitglieder der Unternehmungsleitung Angestellte,
die ein Gehalt empfangen. Die Ermittlung kalkulatorischer Unternehmerlohne
erfolgt als undifferenzierte Werterfassung durch Festsetzung.

Als dritte vorgelagerte Nebenrechnung dient die Anlagenrechnung zur Erfas-
sung der Abschreibungen [vgl. S. 106ff.]. Dabei sind unter Abschreibungen dic
wertmafligen Minderungen von Anlagegegenstinden zu verstehen. Zur Be-
stimmung des Verbrauchs von Giitern des Anlagevermogens kommt das Ver-
fahren der undifferenzierten Werterfassung zur Anwendung, wobei eine selb-
standige Festsetzung in Form kalkulatorischer Abschreibungen ublich ist.
Jedoch ist auch eine zeitliche Verteilung der tatsichlichen Ausgaben mog-
lich.

In den meisten Fillen bereitet die Erfassung der Kosten fir Fremddienste
keine besonderen Schwierigkeiten. Es ist zu priifen, ob und inwieweit sie fir be-
stimmte Produkte, Produktgruppen, Kostenstellen oder Kostenbereiche anfal-
len und diesen direkt zurechenbar sind. IThre Hohe wird in der Regel durch die
gesonderte Angabe der Einsatzzeit und des Preises pro Zeiteinheit errechnet, so
dafl eine getrennte Mengen- und Preiserfassung vorliegt.

Zu den Kosten fur Rechtsgiiter gehoren insbesondere die Gebihren fiir Li-
zenzen und Patente. Diese werden meist als Sonderkosten erfaflt und kénnen
bestimmten Produkten oder Produktgruppen als Sondereinzelkosten direkt zu-
gerechnet werden. Es hingt von der Art der Rechtsgiiter und der jeweiligen Be-
rechnungsgrundlage fur die Gebiihren ab, ob der Kostenbetrag nach Mengen-
und Preiskomponente getrennt oder als undifferenzierter Wert erfafit wird.

Die Erfassung von Informationskosten bereitet sehr oft Schwierigkeiten, weil
die Messung von Informationen lediglich begrenzt moglich ist. Wesentliche
Teile der Informationskosten einer Unternehmung konnen z. B. die Kosten fir
die Elektronische Datenverarbeitung und die Kosten der Marktforschung aus-
machen. Thre Erfassung fiir einzelne Kostenbereiche bzw. Kostenstellen oder
fur eine Produktart bzw. Produktgruppe ist in gewissen Fallen durchfihrbar.
Beispielsweise kann eine bestimmte Marktanalyse allein fiir eine Produktart
vorgenommen worden sein. Dann sind die entstandenen Informationskosten
dieser Produktart direkt zurechenbar. Jedoch lassen sie sich nicht jeder herge-
stellten Einheit dieser Produktart zuordnen. Eine Verrechnung aut die Pro-
dukteinheit kann nur tber eine Schlisselung erfolgen. Die Probleme der Erfas-
sung und Verteilung von Informationskosten sind bisher nur in beschrinktem
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Umfang analysiert worden. Durch den vermehrten Einsatz von Informations-
systemen gewinnt diese Kostenart jedoch eine immer groflere Bedeutung.

Der Zwangsverbrauch aufgrund technisch-6konomischer Vernichtung wird
in der Kostenartenrechnung durch Wagniskosten erfaflt. Da die Unternehmung
keine vollkommene Information tber zukiinftige Entwicklungen und Ereig-
nisse besitzt, ist ihre Tatigkeit stets mit der Ubernahme von Wagnissen verbun-
den. Dabei kann man ein allgemeines Unternehmerrisiko und spezielle Einzel-
wagnisse unterscheiden. Die speziellen Wagnisse beziehen sich auf einzelne
Vernichtungsursachen der Guter und sind anhand von Erfahrungswerten bis zu
einem gewissen Grad erfaflbar. Das allgemeine Unternehmerrisiko ergibt sich
hingegen aus grundlegenden Bestimmungsgrofien fir den Erfolg der Unter-
nehmung, wie der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, die z. B. im Konjunk-
turverlauf, in Preisniveauinderungen und im Auflenhandel ihren Ausdruck fin-
det. Eine Messung dieses Risikos ist mit Hilfe von Erfahrungswerten praktisch
nicht moglich. Daher geht man davon aus, daff es aus dem Gewinn zu decken ist
und keine Kosten(art) begriindet.

Diespeziellen Einzelwagnisse konnen durch Fremdversicherungen abgedeckt
oder von der Unternehmung selbst getragen werden. Fremdversicherungen
werden vor allem fur Katastrophenfille wie Diebstahl, Unfall und Brand sowie
die hierdurch entstehenden Betriebsunterbrechungen abgeschlossen. Fiir die
Unternehmung fallen dabei Kosten in Hohe der laufenden Versicherungspri-
mien an. Bei ausreichender Absicherung treten im Schadensfall keine Verluste
fur die Unternehmung ein. Die von der Unternehmung selbst getragenen spe-
ziellen Wagnisse sind so zu erfassen, daf§ sich die kalkulatorisch verrechneten
Wagniskosten und die entsprechenden tatsichlichen Ausgaben fiir die Verluste
auf lange Sicht ausgleichen. Der Eintritt dieser Verluste ist zufallsbedingt und
kann starken Schwankungen unterliegen. Deshalb wird langfristig eine gleich-
mafige zeitliche Verteilung der effektiven Ausgaben angestrebt. Diese ist durch-
fuhrbar, sofern sich aus der Erfahrung iiber mehrere Jahre hinweg ihre durch-
schnittliche Hohe messen oder versicherungsmathematisch ermitteln lifit. Zu
den speziellen Einzelwagnissen konnen insbesondere das Bestandswagnis, das
Anlagenwagnis und das Mehrkostenwagnis sowie die Wagnisse fiir Garantielei-
stungen und Debitorenverluste gerechnet werden. Weitere spezielle Wagnisse,
wie Bergwerksschiden, Wasserschiden oder Gas- und Explosionsschiden,
konnen sich aus der Art des Produktionsprogramms bzw. des Produktionsver-
fahrens ergeben. Das Bestandswagnis bezieht sich auf die Gefahr einer Minde-
rung der Materialvorrite durch Schwund, Veralten und dergleichen. Es ist ab-
hingig von der Art und dem Wert der gelagerten Materialien sowie der Lager-
dauer. Als Anlagenwagnis wird die Gefahr bezeichnet, dafl durch eine falsche
Schitzung der Nutzungsdauer von Anlagen die Abschreibungen nicht dem tat-
sichlichen Verbrauch entsprechen. Durch die Beriicksichtigung von Mehrko-
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stenwagnissen sollen Minderungen im laufenden Produktionsprozefl wie Aus-
schuff und notwendige Nacharbeiten erfafit werden. Wesentliche Teile der
Wagniskosten machen ferner die Kosten fiir Gewihrleistungen und fiir Debito-
renverluste aus. Vielfach muf§ die Unternehmung gegeniiber ihren Kunden eine
Garantie iibernehmen. Die tatsichliche Gewihrleistung kann dabei iiber eine
vertraglich vereinbarte hinausgehen, wenn ein Ersatz von qualitativ minderwer-
tigen Produkten aus absatzpolitischen Griinden iiber die vertragliche Garantie
hinaus geleistet wird. Die von der Unternehmung tatsichlich iibernommene Ga-
rantie muf} durch die kalkulatorischen Kosten fiir Gewihrleistungswagnisse in
der Kostenartenrechnung erfafit werden. Das Debitorenwagnis bezieht sich auf
die Méglichkeit des Ausfalls von Forderungen.

Aus dem Zwangsverbrauch fiir staatlich-politische Abgaben ergeben sich Ko-
sten fiir Gebiihren, Beitrige und Steuern. Gebiihren fallen fiir die Leistungen 6f-
fentlich-rechtlicher Institutionen an. Ferner muf} die Unternehmung Beitrige
zu Selbstverwaltungsorganen, wie Industrie- und Handelskammern, bezahlen.

Der Kostencharakter von Steuern, die von der Unternehmung bzw. ihren
Anteilseignern zu entrichten sind, war in der Betriebswirtschaftslehre lange
umstritten [vgl. Wohe (Steuerlehre) 33ff.]. Im Mittelpunkt der Diskussion
stand die Frage, ob und inwieweit die verschiedenen Steuerarten die Defini-
tionsmerkmale des betriebswirtschaftlichen Kostenbegriffs erfiillen. Diese
Analyse ergab, daf$ der Kostencharakter von Verbrauch- und Verkehrsteuern
weithin anerkannt worden ist. Zu den Verkehrsteuern zdhlen insbesondere
die Wertpapiersteuer und die Grunderwerbsteuer. Verbrauchsteuern sind
beispielsweise die Mineral6l-, die Branntwein- und die Tabaksteuer. Sie las-
sen sich teilweise fiir den einzelnen Kostentrager als Sondereinzelkosten er-
fassen. Auch der Kostencharakter der Grundsteuer wird nicht bestritten, so-
weit der Grundbesitz fiir die Leistungserstellung erforderlich ist. Zu gegen-
satzlichen Ergebnissen kamen die begrifflichen Analysen bei der Gewerbeer-
trag-, der Vermogen-, der Einkommen- und der Korperschaftsteuer.

Fiir die Beurteilung des Kostencharakters von Steuern erscheint eine derar-
tige begriffliche Analyse nicht der geeignete Weg zu sein. Aus entschei-
dungsorientierter Sicht muff man vielmehr vom Rechnungsziel der Kosten-
rechnung ausgehen. Sie soll Informationen fiir die Planung, Steuerung und
Kontrolle von Unternehmensprozessen liefern. Mafigeblich hierfiir ist das
vom Entscheidungstrager verfolgte Entscheidungsziel. Aus ihm folgen die in-
haltliche Abgrenzung von Kosten als negativer Zielkomponente und damit
der Kostencharakter von Steuern. Plausibel und empirisch gut bestétigt ist
die Annahme, daf§ die Entscheidungstriger in Unternehmungen iblicher-
weise bestrebt sind, den nach Abzug aller Steuern verfiigbaren Betrag, d.h.
den Unternehmungsgewinn nach Steuern, zu vergrofiern [Wagner/Heydt (Er-
trag- und Substanzsteuern)]. Die Erreichung dieses Entscheidungsziels wird
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durch alle Steuern, soweit sie nicht durchlaufende Posten darstellen, vermin-
dert. Deshalb ist im Grundsatz davon auszugehen, daf alle Steuern, die sach-
zielbezogene Titigkeiten betreffen, als Kosten anzusehen sind. Sofern eine
Unternehmung andere Erfolgsziele verfolgt, ist aus deren Abgrenzung herzu-
leiten, inwieweit ihre Erreichung durch Steuern beeintrachtigt wird und sie
damit im Hinblick auf das verfolgte Ziel Kosten bedeuten. Nach dieser ent-
scheidungslogisch begriindeten Auffassung ist fiir die Beurteilung des Ko-
stencharakters von Steuern nicht mafigeblich, ob die Bemessungsgrundlage
der Steuern z.B. an Einsatzgiitern (Grundsteuer u.a.), am Vermogen oder am
Gewinn ansetzt und ob sie vom Unternehmer (K6rperschaftsteuer) oder vom
Anteilseigner (Einkommensteuer) zu zahlen ist. Bestimmend ist allein die
vom Entscheidungstriger bei der Planung, Steuerung und Kontrolle verfolgte
Zielsetzung.

Auch wenn man grundsitzlich den Kostencharakter von Steuern akzep-
tiert, stellt sich die Frage, inwieweit Kosten bei der Entscheidungsfindung zu
beriicksichtigen sind. Wihrend das Problem der Beriicksichtigung von Steu-
ern fiir die Investitionsrechnung ausfiihrlich untersucht und weitgehend ge-
klart worden ist, liegen fiir die Kostenrechnung erst wenige Untersuchungen
vor [Geese (Steuern); Wagner/Heydt (Ertrag- und Substanzsteuern); Doring
(Kostensteuern)]. Steuern miissen dann in die Entscheidungsfindung einbe-
zogen werden, wenn ihre Vernachlidssigung zu nicht optimalen Entscheidun-
gen fithren konnte. Dies ist der Fall, wenn sich durch die Beriicksichtigung
von Steuern ein positiver Zielbeitrag in einen negativen umkehrt oder die
Rangfolge von Alternativen verandert wird. Daher ist zu priifen, ob durch
eine anstehende Entscheidung Steuerbemessungsgrundlagen sowie die auf sie
entfallenden Steuerbetrige beeinfluf$t werden. Eine derartige Feststellung der
Entscheidungsrelevanz von Steuern erfordert vor allem bei Ertragsteuern ge-
nauere Analysen. Substanzsteuern sind entscheidungsrelevant, wenn durch
die betrieblichen Alternativen eine Anderung des Einheitswertes ausgelost
wird. Die Kostenrechnung soll in der Regel Informationen fiir kurzfristige
Entscheidungen liefern. Der fir Substanzsteuern mafigebende Einheitswert
wird jedoch ublicherweise im Abstand von mehreren Jahren festgestellt. Eine
Einheitswertfortschreibung ist nur bei Uberschreitung bestimmter Grenzen
erforderlich. Deshalb wird man vielfach unterstellen konnen, daf$ die Hohe
der Substanzsteuern (Vermogen- und Gewerbekapitalsteuer) durch die in der
Kostenrechnung betrachteten Entscheidungen nicht verdndert wird und sie
daher oft nicht in die Rechnung einbezogen werden miissen.

Als Kosten des eingesetzten Kapitals werden in der Kostenartenrechnung iib-
licherweise nicht die tatsichlich gezahlten Fremdkapitalzinsen erfaflit. Wiirden
nur diese Zinsen verrechnet, so wire die Hohe der Kosten von der Kapitalstruk-
tur der Unternehmung abhingig. Deshalb werden die Fremdkapitalzinsen als
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neutrale Aufwendungen gebucht. In die Kostenartenrechnung gehen dagegen
kalkulatorische Zinsen auf das gesamte, zur Leistungserstellung eingesetzte Ka-
pital ein. Die Mengenkomponente der kalkulatorischen Zinsen ist das wihrend
einer Abrechnungsperiode durchschnittlich gebundéne betriebsnotwendige
(betriebsbedingte) Kapital, das der Unternehmung nicht als zinsloses Fremdka-
pital iiberlassen ist. Betriebsnotwendig ist das zur Erfiillung des Sachziels erfor-
derliche Kapital. Es wird gebildet aus den einzelnen Kapitalgiitern, die im Pro-
duktionsprozef§ eingesetzt werden. Daher ist bei seiner Ermittlung nicht von
den Passivposten der Bilanz, sondern von den verschiedenen Vermégensteilen
auszugehen. Zur Erfassung des betriebsbedingten Kapitals sind die Teile des
Vermogens auszuscheiden, welche nicht zur Erreichung des Sachziels der Un-
ternehmung eingesetzt werden. Hierzu gehoren beispielsweise Privatautos, Pri-
vatgrundstiicke sowie Privatgebaude oder Wertpapiere und Beteiligungen. Die
Giiter des Anlageverméogens sind mitihren Anschaffungskosten, vermindertum
die kalkulatorischen Abschreibungen, zu erfassen. Beim Anlage- und beim Um-
laufvermégen sind nicht die am Bilanzstichtag gebundenen Betrige mafigebend.
Vielmehr geht man zur Bestimmung des wihrend der gesamten Abrechnungspe-
riode gebundenen Kapitals von Durchschnittsbetrigen aus. Deshalb muf} insbe-
sondere bei den verschiedenen Giitern des Umlaufvermdogens, das meist starke-
ren Schwankungen als das Anlagevermégen unterliegt, festgestellt werden, wie
hoch der durchschnittliche Bestand ist. Zur Erfassung des betriebsnotwendigen
Kapitals sind gegebenenfalls Wertberichtigungen zu beriicksichtigen. So ist
z. B. von den Forderungen das Delkredere abzuziehen.

Die Summe der zur Erfiillung des Sachziels eingesetzten Kapitalgiiter des An-
lage- und Umlaufvermégens ist zur Bestimmung des zinsberechtigten Kapitals
um das Abzugskapital zu vermindern. Dies ist notwendig, sofern in dem ermit-
telten betriebsnotwendigen Kapital Teile enthalten sind, fiir welche der Unter-
nehmung keine Zinsen entstehen, obwohl sie Fremdkapital sind und keine
Schenkung von Privaten darstellen. Zum Abzugskapital konnen z. B. Anzah-
lungen von Kunden oder Lieferantenkredite gehdren. Die Bestimmung des Ab-
zugskapitals kann im Einzelfall sehr problematisch sein. Es ist nimlich zu prii-
fen, ob Zinsen bei der Preisfestsetzung indirekt eingerechnet worden sind und
damit das Kapital in Wirklichkeit nicht zinslos zur Verfiigung steht [vgl. Melle-
rowicz (Kosten II, 1) 420 und 435f.; Wohe (Betriebswirtschaftslehre) 891].

Die Multiplikation des zinsberechtigten betriebsnotwendigen Kapitals mit
einem einheitlichen Zinssatz ergibt die kalkulatorischen Zinsen. Als Zinssatz
kann u. a. der landesiibliche oder brancheniibliche Zins verwendet werden.
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C. Die Kostenstellenrechnung

I. Zwecke der Kostenstellenbildung

Wihrend die Kostenartenrechnung auf eine isomorphe Erfassung und zweck-
gerichtete Gliederung der Kosten ausgerichtet ist, steht im Vordergrund der Ko-
stenstellenrechnung die Kennzeichnung der Orte bzw. der Partialprozesse, in
denen die Kosten entstehen. Die gesamte Unternehmung wird in Abrechnungs-
bezirke eingeteilt. Ein rechnungsmiflig abgegrenzter Abrechnungsbezirk wird
in der Regel als Kostenstelle bezeichnet. Durch die Gliederung der gesamten
Unternehmung in Kostenstellen konnen mehrere Rechnungsziele verfolgt wer-
den. Als wesentliche Zwecke der Kostenstellenbildung konnen die Kostenpla-
nung, die Kontrolle der Wirtschaftlichkeit und die Steuerung von Entscheidun-
gen, die Verteilung der Kosten auf Kostentriger sowie die Bewertung von Halb-
und Fertigerzeugnissen genannt werden. In den verschiedenen Systemen der
Kostenrechnung ist die Kostenstellenrechnung unterschiedlich stark auf die Er-
reichung der einzelnen Zwecke ausgerichtet. Die Bildung von Kostenstellen und
die Verteilung von Kosten im Rahmen der Kostenstellenrechnung hangen davon
ab, welche Rechnungsziele und Verteilungsprinzipien im jeweiligen Kosten-
rechnungssystem besonders betont werden.

Die Zwecke der Kostenplanung, der Wirtschaftlichkeitskontrolle und der
Steuerung von Entscheidungen stehen in einem sehr engen Zusammenhang.
Entscheidungen und ihr Vollzug in den Teilbereichen der Unternehmung beein-
flussen die Hohe der Gesamtkosten. Eine Reihe von Bestimmungsgrofien der
Kosten wie z. B. der Ausschufl, die Intensitat von Arbeits- und ggf. Maschinen-
leistungen wird nicht von der obersten Unternehmungsleitung festgelegt, son-
dern hingt von den Entscheidungen bzw. dem Verhalten untergeordneter Per-
sonen ab. Die Untergliederung in Kostenstellen und die genaue Analyse der Par-
tialprozesse, die sich in den Kostenstellen vollziehen, ermoglichen es, wesentli-
che Kostenbestimmungsgrofien und deren Einfluf} zu kennzeichnen. Sie stellen
die Grundlage fiir eine genaue Planung der einzelnen Kosten dar. Aufgrund ei-
ner Analyse der Partialprozesse sowie threr Bestimmungsgrofien und kosten-
mifligen Auswirkungen konnen u. a. Moglichkeiten der Kostensenkung sicht-
bar werden. Die Kostenplanung bildet zugleich die Basis fiir eine Kontrolle des
Produktionsprozesses. Die Gegeniiberstellung von geplanten Sollkosten und
tatsichlich entstandenen Istkosten zeigt Kostenabweichungen auf. Durch die
Kostens:ellenbildung und den Kostenvergleich je Kostenstelle lafit sich feststel-
len, wo beispielsweise Kostenuberschreitungen aufgetreten sind. Diese Infor-
mationea geben Hinweise auf Ursachen fiir einen nicht kostengtinstigen Vollzug
von Partialprozessen, die zu beseitigen sind. Eine Vorgabe von Kosten je
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Kostenstelle kann ferner zur zielorientierten Steuerung einer Reihe von Ent-
scheidungen dienen, welche in diesen Stellen zu treffen sind. Somit lafit sich
die Planung und Kontrolle von Kosten einzelner Kostenstellen zugleich fur
die Steuerung des Produktionsprozesses verwenden.

Die Kostenstellenrechnungist ein Bindeglied zwischen Kostenarten- und Ko-
stentragerrechnung. In mehreren Systemen der Kostenrechnung wird eine Ver-
teilung aller Kosten auf die Kostentriger angestrebt. Die Bildung von Kosten-
stellen ist in diesen Systemen ein Instrument fiir die Zurechnung der Gemeinko-
sten auf Kostentriger. Da verschiedene Kostentriger die Bereiche, Abteilungen
und Stellen der Unternehmung in der Regel unterschiedlich beanspruchen,
wiirde eine gleichmiflige Verteilung der Kosten einer Stelle auf die verschiede-
nen Kostentriger nicht die tatsichlichen Beanspruchungen wiedergeben. Des-
halb wird versucht, die in jeder Kostenstelle entstehenden Kosten iiber geeignete
Mafigrofien gemifl den Belastungen der Stellen durch die Kostentriger auf diese
zu verteilen. Hierdurch soll eine der Realitat entsprechende und genaue Ermitt-
lung der Stiickkosten erreicht werden. Die Kostenstellenbildung wird damit
auch als Mittel zur Verfolgung preispolitischer Rechnungsziele der Kostenrech-
nung angesehen [Schmalenbach (Kostenrechnung) 352f.].

Ein weiterer Zweck der Kostenstellenbildung kann darin bestehen, eine Be-
wertung von Bestinden an Halb- und Fertigerzeugnissen zu ermoglichen. Die
Bewertung dieser Bestinde ist fiir eine Reihe von Ermittlungsrechnungen wie
beispielsweise die Aufstellung der Jahresbilanz [vgl. §§ 151 ff. AktG] erforder-
lich. In der Regel erfolgt die Bewertung von Zwischeh- und Endprodukten nicht
nur zu Einzelkosten. So miissen in der Handels- (und in der Steuer-)Bilanz bei
der Bestimmung von Herstellungskosten des Umlaufvermégens auch anteilige
Gemeinkosten aktiviert werden. Uber die Bildung von Kostenstellen laf}t sich
eine Zurechnung der Gemeinkosten jeweils bis zu der Kostenstelle im Produk-
tionsprozef} durchfithren, welche ein Zwischenprodukt noch durchlaufen hat.
Eine andere Fage ist,7ob und inwieweit die in den Verwaltungs- und Vertriebs-
prozessen entstandenen Kosten in den Wertansatz einbezogen werden diirfen.
Die Bewertung der Zwischenprodukte kann auch preispolitischen Entscheidun-
gen beim Verkauf oder Erwerb von Zwischenprodukten zugrunde gelegt wer-
den.

Il. Gliederungsmdoglichkeiten und Arten von Kostenstellen

Fir eine Erreichung der Zwecke, die in der Kostenstellenrechnung verfolgt
werden, ist eine geeignete Gliederung des gesamten Unternehmungsprozesses
in ein System von Abrechnungsbezirken vorzunehmen. Die Kostenstellenrech-
nung muf} sich dabei an der gegebenen Unternehmungsstruktur orientieren
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[Kosiol (Kostenrechnung) 118ff.]. Wesentliche Bestimmungsgrofien fiir die Art
und Tiefe der Kostenstellengliederung sind die Art des Produktionsprogramms,
die Zahl der Produktionsstufen, die Vergenz und die Technologie des Produk-
tionsverfahrens, die Kontinuitit des Produktionsablaufs, die Grofie und das
Wachstum sowie die Aufbau- und Ablauforganisation der Unternehmung.

Vielfach bestehen Unternehmungen aus raumlich und organisatorisch ge-
trennten Werken, die sich in selbstindige Teilbetriebe gliedern. Die Bildung von
Abrechnungsbezirken muff diesen Aufbau beriicksichtigen. So kann sich eine
Pyramide von Abrechnungsbezirken ergeben, wie sie in Abbildung 42 wieder-
gegeben ist. Der oberste Abrechnungsbezirk ist die gesamte Unternehmung. Je-
des Werk stellt einen selbstandigen Abrechnungsbezirk dar und ist entsprechend
den Teilbetrieben in untergeordnete Abrechnungsbezirke zerlegt. Innerhalb
dieser Teilbetriebe konnen spezielle Kostenbereiche beispielsweise fiir Beschaf-
fung, Fertigung, Entwicklung, Vertrieb und Verwaltung unterschieden sein, de-
ren untergeordnete Teileinheiten die Kostenstellen bilden.

Abb. 42: Kostenstellengliederung entsprechend der Unternehmungsstruktur

Unternenmung

Werk 1 Werk 2
Teibetried 11 Teilbetnied 12 Terlbetried 21 Teilbetried 22
n ..K K n..K . h
m 15 ikl 127 n 214 2 225

Kosten- Kosten- Kosien- Koslen- Xosten- KXosten- Kosten- Kosten- Kosten- Kosten- Kosten- Kosten- Kosten- Kosten- Kosten- Kosten-
stelle . stelle  stelle  stelle  stelle. stelle stelle stelle  stelle. . stelle stelle. . stelle  stelle. . stelle stelle... stelle
1mn 116 1151 1158 21 1214 1271 1279 2m 2113 2141 2147 221 2215 2251 2253

Die vertikale und horizontale Zerlegung der Unternehmung in Abrechnungs-
bezirke kann nach verschiedenen Merkmalen vorgenommen werden. Gliede-
rungskriterien konnen funktionale, riumliche, organisatorische und rechnungs-
technische Gesichtspunkte sein. Ferner kann die kostenrechnerische Aufteilung
des Unternehmungsprozesses nach erstellten Giiterarten und nach Arbeitsvor-
gingen erfolgen. Es hingt von den jeweils angestrebten Rechnungszielen ab, wie
stark diese Merkmale bei der mehrstufigen Bildung und Abgrenzung von Ab-
rechnungsbezirken bis hin zu den Kostenstellen berticksichtigt werden.

Ein wichtiger Gesichtspunkt fiir die Kostenstellenbildung ist das unterschied-
liche Einwirken der Bereiche und Abteilungen auf die Kostentriger. Um die
Beanspruchung durch die Kostentriger isomorph abbilden zu konnen, wird
die Gliederung der Kostenstellen vielfach an den beim Vollzug des Unterneh-
mungsprozesses durchgefithrten Verrichtungen ausgerichtet. Dann sind funk-
tionale Merkmale fur die Kostenstellenbildung mafigebend. Beispielsweise kon-
nen u. a. alle Kontrolltatigkeiten nach verschiedenen Arbeitsgingen in der Fer-
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tigung oder alle Schreibtatigkeiten im Biro jeweils zu einer Kostenstelle zu-
sammengefaft werden. Wenn jeder Abrechnungsbezirk und damit auch jede
Kostenstelle einen raumlich zusammenhingenden und abgegrenzten Bereich
bildet, stehen raumliche Gliederungsmerkmale im Vordergrund der Kostenstel-
lenbildung. Dagegen richtet sie sich bei einer Zerlegung gemif} organisatori-
schen Gesichtspunkten nach dem organisatorischen Stellengefiige. Hierdurch
soll erreicht werden, daff die Kostenstellen nicht nur abgegrenzte Abrechnungs-
bezirke, sondern auch selbstindige Verantwortungsbereiche darstellen. Damit
wird die Verantwortlichkeit der jeweiligen Stelleninhaber fiir Kostenabwei-
chungen klar erkennbar. Diese Art der Gliederung dient dem Zweck der Ko-
stenkontrolle.

Die funktionale, die riumliche und die organisatorische Zerlegung der Unter-
nehmung in Abrechnungsbezirke fiihren gelegentlich zu denselben Teileinhei-
ten. Der organisatorische Aufbau einer Unternehmung kann funktional orien-
tiert, und die Stellen, Instanzen und Abteilungen kénnen raumlich zusammen-
hingend angeordnet sein. In den meisten Fillen werden jedoch die sich nach die-
sen Merkmalen ergebenden Einteilungen nicht iibereinstimmen. So kann die
Unternehmung nach dem Objektprinzip organisiert sein und damit im Gegen-
satz zur funktionalen Stellengliederung stehen. Die funktionale Zusammenfas-
sung aller Verwaltungstitigkeiten in den Eingangslagern fiir die verschiedenen
Produkte zu einer Kostenstelle bedeutet dann z. B., daf§ diese Kostenstelle kei-
nen selbstindigen Verantwortungsbereich bildet. Deshalb konnen verschiedene
Instanzeninhaber fiir auftretende Kostenabweichungen verantwortlich sein. Es
sind also weitere Mafinahmen erforderlich, um die jeweils verantwortliche Per-
son herauszufinden. Vielfach kommt es auch vor, daf} eine organisatorische
Teileinheit an mehreren Orten (Arbeitsplitzen) untergebracht ist. Dann stim-
men die riumlichen und die organisatorischen Merkmale nicht iiberein.

Die Zerlegung des Unternehmungsprozesses in Abrechnungsbezirke bis hin
zu den Kostenstellen erfolgt hiufig nicht nur nach einem Gliederungsmerkmal.
Vielmehr versucht man, bei der horizontalen und vertikalen Einteilung mehrere
Merkmale gleichzeitig zu beriicksichtigen. Ferner kann aus rechnungstechni-
schen Griinden eine Zusammenfassung von organisatorischen, riaumlichen
und/oder funktionalen Teileinheiten zu Kostenstellen vorgenommen werden.
Zum Beispiel konnen die Abteilungen Inlandsabsatz, Auslandsabsatz, Werbung
und Public Relations als eine Kostenstelle behandelt werden, wenn eine ge-
trennte Erfassung und Verrechnung ihrer Gemeinkosten den Grad an Isomor-
phieund Genauigkeit nicht erhcht. Aus rechnungstechnischen Griinden kann es
des weiteren zweckmifig sein, fiir bestimmte Auftrige, Maschinen oder Pro-
duktarten jeweils eigene Kostenstellen zu bilden. In enger Beziehung zu dieser
Art der Gliederung steht die Orientierung der Kostenstellenbildung nach den
erstellten Leistungen und Giiterarten. Hierbei sind die Zwischen- und Endpro-
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dukte sowie die Wiedereinsatzleistungen mafigeblich fir die Zerlegung des Un-
ternehmungsprozesses. Es besteht demnach eine Entsprechung zur Organisa-
tion nach dem Objektprinzip. Dagegen liegt bei einer Gliederung der Kosten-
stellen nach den Arbeitsvorgingen ein enger Zusammenhang zur funktionalen
Einteilung nach dem Verrichtungsprinzip vor.

Die gekennzeichneten Gliederungsmerkmale fithren zu verschiedenen Arten
von Kostenstellen. Hiufig unterscheidet man nach produktionstechnischen Ge-
sichtspunkten Haupt-, Neben- und Hilfskostenstellen sowie nach rechnungs-
technischen Gesichtspunkten Vor- und Endkostenstellen. Die Kennzeichnung
von Haupt-, Neben- und Hilfskostenstellen ergibt sich daraus, wie direkt die in
den Kostenstellen vollzogenen Prozesse der Erstellung des Produktionspro-
gramms dienen. In Hauptkostenstellen werden die zum Produktionsprogramm
der Unternehmung gehorenden Produkte (Hauptprodukte) bearbeitet. Zum
Beispiel handelt es sich hierbei in einer Unternehmung, die Spiralbohrer er-
zeugt, um alle die Kostenstellen, in denen Arbeitsginge am Stahl vom Absigen
des Stahls iber das Frasen der Spirale bis zum Schleifen der Bohrerspitze sowie
der Endkontrolle durchgefiihrt werden. Auch in Nebenkostenstellen werden
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~
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|

|

% Nebenkostenstelle

Produkte bearbeitet. Jedoch werden diese Produkte nicht zum eigentlich ge- -
planten Produktionsprogramm der Unternehmung gerechnet. Sie stellen viel- ,
mehr Nebenprodukte dar, die wie Kuppelprodukte oder Abfallgiiter bei der ;

Herstellung anfallen. Hilfskostenstellen tragen nur mittelbar zur Gutererstel-
lung bei. Diese Art von Kostenstellen bezieht sich insbesondere auf die Tatigkei-
ten der Planung und Kontrolle, der Verwaltung, der Lohnabrechnung sowie der
Informationsbeschaffung und -verarbeitung. Sie erzeugen Hilfsprodukte.
Nach rechnungstechnischen Gesichtspunkten unterscheidet man die beiden
Arten der Vor- und der Endkostenstellen. Zu den Vorkostenstellen gehéren die
Stellen, deren Kosten im Rahmen der Kostenstellenrechnung auf andere (Vor-

\ Hilfskostenstellen
Q ke

Vorkostenstellen

oder End-)Kostenstellen umgelegt werden. Hingegen werden die Kosten von

Endkostenstellen insgesamt (Vollkostenrechnung) bzw. zu Teilen (Teilkosten- - ;

rechnung) auf die Kostentriger verteilt.

In der Praxis wird hiufig cine Gliederung in Gruppen von Kostenstellen an-
gewandt, die dem Kalkulationsschema der Zuschlagskalkulation [vgl. S. 195]
entspricht. Man geht von folgenden Kostenstellengruppen aus:

Hauptkostenstellen Hilfskostenstellen

Fertigungshauptstellen Allgemeine Kostenstellen
Fertigungshilfsstellen
Materialstellen
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Vertriebsstellen
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Dieser Einteilung liegen vor allem funktionale Merkmale zugrunde. Die Un-
terscheidung von Material-, Fertigungs- und Vertriebsstellen ergibt sich aus den
Phasen Beschaffung, Fertigung und Absatz, wahrend in Verwaltungsstellen se-
kundire Zweckaufgaben [vgl. Kosiol (Organisation) 87f.] erfiillt werden. Fer-
ner werden bei dieser Gliederung rechnungstechnische Merkmale bertcksich-
tigt. Lediglich die Gruppe der Fertigungsstellen setzt sich aus Haupt- bzw. Ne-

benkostenstellen zusammen. Alle anderen Gruppen sind Hilfskostenstellen.
Die Gruppe der Allgemeinen Kostenstellen umfafit die Kostenstellen, deren
Leistungen der gesamten Unternehmung zur Verfiigung stehen. Hierzu rechnen
u. a. die Energieversorgung, die Heizung, soziale Einrichtungen wie die Kan-
tine, Grundstiicke und Gebiude. In den Fertigungshauptstellen werden dic Ar-
beitsgange an Werkstoffen und Zwischenprodukten vollzogen, die zur Erzeu-
gung der Haupt- und Nebenprodukte erforderlich sind. Dagegen gehoren zu
den Fertigungshilfsstellen solche Stellen des Fertigungsbereichs, welche die Fer-
ugungsplanung und Fertigungssteuerung, die Informationsverarbeitung, die
Herstellung von Werkzeugen und Maschinen fiir den Fertigungsprozef} sowie
Reparaturen o. 4. auszufiihren haben. Zum Beispiel sind die Fertigungsvorbe-
reitung, die technische Betriebsleitung, die Werkzeugmacherei und die Repara-
turwerkstitte typische Fertigungshilfsstellen. Aufgabe der Materialstellen ist die
Bestellung, Annahme, Priifung, Lagerung sowie Bereitstellung der Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe, die im Fertigungsprozef§ eingesetzt werden. Da in ihnen
keine substantielle Bearbeitung von Produkten vorgenommen wird, ausge-
nommen Girungs- und Reifungsprozesse, sind die Materialstellen Hilfskosten-
stellen. Die Gruppe der Verwaltungsstellen umfafit Hilfskostenstellen, deren
Gegenstand Verwaltungsaufgaben wie Buchhaltung, Kalkulation und Statistik
sind. Ferner rechnet man die Geschiftsleitung zu dieser Gruppe. Die Aufgaben,
welche der Verwertung von Produkten am Markt dienen, bilden die Grundlage
fiir die Abgrenzung von Vertriebsstellen. In diese Gruppe gehdren beispiels-
weise die Fertigwarenlager, der Verkauf, der Versand, der Vertreterdienst, der
Reparaturdienst fiir Kunden und die Werbung.

Ill. Die Verteilung der Kosten in der Kostenstellenrechnung

Ergebnis der horizontalen und vertikalen Zerlegung des Unternehmungspro-
zesses im Rahmen der Kostenstellenrechnung ist ein System von Abrechnungs-
bezirken, dessen unterste Einheiten Kostenstellen (bzw. Kostenplitze) bilden.
Die Art der Gliederung und damit die Ausprigung dieses Systems von Abrech-
nungsbezirken hingt ab von den Rechnungszwecken, welche die Unterneh-
mung zu erreichen sucht, und von dem Kostenrechnungssystem, welches sie
anwendet.
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Liegt die Gliederung der Abrechnungsbezirke und damit die Abgrenzung der
Kostenstellen fest, so sind fiir jede Kostenstelle die in einer Periode entstehen-
den Kosten zu bestimmen. Dies ist die Hauptaufgabe der Kostenstellenrech-
nung. Dabei miissen igég_l&)ﬁgrﬁgﬂmmhmwnoch die Kosten beriick-
sicht;g.we\fmicht als Kostentrigereinzelkosten den Kostentrigern oder
Produktgruppen direkt zugerechnet werden Man wird bestrebt sein, moglichst
viele Kostenarten-ats-Kostenstelleneinzelkosten zu erfassen. Die Isomorphie
und die Genauigkeit der Kostenstellenrechnung sind um so grofier, je mehr Ko-
stenarten nach den Orten ihrer Entstehung getrennt ermittelt werden. Dennoch
wird es in der Regel notwendig sein, Kosten auf die Kostenstellen nach Bezugs-
groflen oder Schliisseln zu verteilen. Hierbei kann es sich um Kostenstellenein-
zelkosten handeln, die(z. B. aus Vereinfachungsgriinden) nicht fiir jede Kosten-
stelle getrennt erfaflt worden sind. Ferner wird in bestimmten Kostenrech-
nungssystemen auch eine Verteilung von Kostenstellengemeinkosten auf Ko-
stenstellen vorgenommen.

Fiir die Verteilung (Schlisselung) von (Gemein-)Kosten auf Vor- bzw. End-
kostenstellen miissen geeignete Bezugs- oder Maflgroflen herangezogen wer-
den. Die Anzahl dieser Kostenschlussel hingt davon ab, nach welchen Prinzi-
pien der Kostenverteilung sich die Unternehmung richtet. Meist ist man be-
strebt, proportionale Schlissel zu finden, mit denen eine moglichst verursa-
chungsgemifie Zurechnung der Kosten erreicht werden kann. Zwischen der Be-
zugs- oder Schliisselgrofie und der Kosteneinflufigrofie, welche fiir die Hohe der
zu verteilenden Kosten bestimmend ist, muf dann eine proportionale Bezie-
hung bestehen. Als Beispiel soll die Verteilung von Heizungskosten betrachtet
werden, die in einer Allgemeinen Kostenstelle erfafit sein mogen. Die Kosten
dieser (Hilfs- und) Vorkostenstelle seien auf die anderen (Vor- oder End-)Ko-
stenstellen umzulegen. Man kann von der Kostenhypothese ausgehen, daff die
Hohe der benotigten Heizleistungen und ihre Kosten von der jeweiligen Raum-
grofle der Kostenstellen proportional abhingig sind. Dann bildet die Zah! an
cbm jeder Kostenstelle die Bezugsgrofie und damit den Schliissel fiir eine Schliis-
selung der Heizungskosten. Sofern die unterstellte Kostenhypothese der Reali-
tit entspricht, ist die Verteilung entsprechend dem Schliissel -Rauminhalt« ver-
ursachungsgemifl. Es konnte aber sein, dafl zusitzliche Groflen wie die von Ma-
schinen und Menschen erzeugte Eigenwirme oder die Auflentemperatur die be-
notigte Heizmenge beeinflussen. Des weiteren konnte auch eine nichtpropor-
tionale Beziehung zwischen Heizleistung und Heizungskosten vorliegen. In
diesen Fillen sind weder die alleinige Verwendung des Rauminhalts als Kosten-
schliissel noch eine proportionale Kostenverteilung verursachungsgemafl. Aus
Einfachheitsgriinden ist man bestrebrt, lediglich eine Bezugsgrofie als Schliissel
zu verwenden. Wenn mehrere KosteneinfluRgroien wirksam sind, wihlt man
haufig nur die wichtigste Kosteneinflufgrofle. Jedoch gibt in diesen Fillen ein
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kombinierter Schlissel, in dem der Einfluff mehrerer Bestimmungsgrofien der
Kosten zum Ausdruck kommt, die realen Gegebenheiten genauer wieder. Die
Annahme einer proportionalen Beziehung zwischen Bezugsgrofie und Kosten-

hahe ist lediglichbei proportionalen Kostenfunktionen gerechtfertigt. Ergeben
kostentheoretisché Usiterstichungen, da die Kostenfunktion z. B. aufgrund
von Intensititsinderungen keinen linearen Verlauf aufweist, muf} die Kosten-
verteilung nicht-proportional vorgenommen werden.

Die Verteilung von Kosten nach Bezugsgrofien oder Schlisseln stellt eine
Form der indirekten Messung dar [Kosiol (Kalkulation) 121]. Besteht zwischen
der zu messenden Kostenhohe einer Kostenstelle und der Bezugsgrofie (Schliis-
sel) eine gesetzmiflige Beziehung, so kann man die Auspriagung der Bezugs-
grofle messen und aus der Kostenhypothese die Hohe der Kosten ableiten. Eine
indirekte Messung dieser Art setzt aber voraus, dafl man die Kostenhypothese
kennt und sie verhaltnismiaflig gut bestatigt ist.

Bei der proportionalen Zurechnung von Kosten nach Bezugsgrofien ist daher
stets zu priifen, ob der Schliisse] Komponente einer bestitigten Kostenhypo-
these ist und eine proportionale Beziehung zwischen Bezugsgrofie(n) und Ko-
stenhShe besteht. Die proportionale Verteilung einer Reihe von Kosten, wie
beispielsweise der Fixkosten, entspricht nicht dem Verursachungsprinzip. Des-
halb wird in bestimmten Kostenrechnungssystemen (Teilkostenrechnungen)
nur ein Teil der Kosten auf Kostenstellen und Kostentriger verrechnet [vgl.
S. 310ff.].

Als Bezugsgrofien der Kostenverteilung bzw. -zurechnung kénnen sowohl
Mengen= “als—auch Wertmalistabe verwendet werden. Die folgende Ubersicht
enthilt die am hiufigsten gebrauchten Kostenschliissel, aus denen auch kombi-
nierte Schliissel gebildet werden konnen [vgl. Kosiol (Kalkulation) 123f.;
V_B\ummel (Kostenrechnung) 10ff. und 94]:

1. Mengenschlissel

a) Zahlgroflen (Zahl der eingesetzten, hergestellten oder abgesetzten Stucke,
Zahl der Buchungen usw.) .

b) Zeitgroflen (Kalenderzeit, Fertigungszeit, Maschinenstunden, Rustzeit,
Meisterstunden usw.)

¢) Raumgrofien (Lange, Fliche, Rauminhalt usw.)

d) Gewichtsgrofien (Einsatzgewichte, Transportgewichte, Produktmengen
in Gewichtseinheiten usw.)

e) Technische Maflgrofien (kWh, PS, tkm, Kalorien usw.)

2. 'Wertschliissel
a) Kostengrofien (Fertigungslohnkosten, Fertigungsmaterialkosten, Ferti-
gungskosten, Herstellkosten usw.)
b) Einstandsgroflen (Wareneingangswert, Lagerzugangswert usw.)
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c) Absatzgroflen (Warenumsatz, Kreditumsatz usw.)

d) Bestandsgroflen (Bestandswert an Stoffen, Zwischenprodukten oder

Endprodukten, Anlagenbestandswert usw.)
e) Verrechnungsgrofien (Verrechnungspreise usw.)

Fir die Verteilung von Kosten lassen sich proportionale Schliissel in drei ver-  Formen von

schiedenen Formen anwenden [Kosiol (Kalkulation) 122f.]:

(1) Kostenanteil = Schlisselzahl x Schliisseleinheitskosten

Schliisselzahl X Zuschlagsprozentsatz

(2) Kostenantelil
100

Kostensumme X Anteilsprozentsatz

(3) Kostenanteil
100

Die erste Form eines Kostenschliissels eignet sich insbesondere fiir Mengen-
schlissel. Wenn z. B. Stromkosten nach den verbrauchten kWh auf Kostenstel-
len zu verteilen sind, ist die Schlisselzahl einer Kostenstelle gleich der in ihr ver-
brauchten Strommenge in kWh. Die von der gesamten Unternehmung ver-
brauchte Strommenge in kWh bildet die Summe der Schlisselzahlen. Dividiert
man die gesamten Stromkosten der Unternehmung durch die Summe der
Schliisselzahlen, so erhilt man die Schliisseleinheitskosten.

Beispiel:

Stromkosten der Unternehmung: 200 000~ DM

Gesamtverbrauch der Unternehmung: 2500000 kWh

Schiisseleinheitskosten: —200 900 _ 0.08 DM/kWh
2 500 000

Schllsselzahl (= Verbrauchsmenge) der Kostenstelle A: 37500 kWh

Kostenanteil der Kostenstelle A: 37500 - 0,08 = 3000~ DM

Die Berechnung des Kostenanteils nach der zweiten Form mit Hilfe eines Zu-
schlagssatzes ist vor allem bei wertmifligen Schliisseln zweckmifig. Die Schliis-
selzahl hat hier den Charakter einer Zuschlagsgrundlage. Beispielsweise sollen
die Urlaubslohne entsprechend den Lohn- (und Gehalts-)Summen der Kosten-
stellen verteilt werden. Man ermittelt einen Zuschlagsprozentsatz aus dem Ver-
haltnis zwischen den gesamten Urlaubslohnen einer Periode und den gesamten
Lohn-(und Gehalts-)Kosten der Unternehmung. Die Lohnsumme, die in einer
Kostenstelle anfillt, bildet die Schliisselzahl. Multipliziert man sie mit dem Zu-
schlagsprozentsatz und teilt diesen Betrag durch Hundert, so ergibt sich der auf
diese Kostenstelle zuzurechnende Kostenbetrag.
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Beispiel:

Urlaubsiéhne in der Periode: 150 000~ DM

Gesamte Lohn-(und Gehalts-)Summe der Periode: 2 000 000,- DM

150 000 - 100

Zuschlagsprozentsatz; ——8M —— = 75 %
9sp 2000 000 °

Schlisselzahl = Lohnsumme der Kostenstelle A: 50 000,- DM

Kostenanteil der Kostenstelle A: 20000 7.5 _ 3750,- DM

100

Die dritte Form der Schlisselung wird bevorzugt, »wenn die benutzten Gro-
fen fiir einige Zeit festliegen, wie z. B. bei der Umlage nach Raummafien, instal-
lierten kW, Anzahl der Brennstellen usw.« [Kosiol (Kalkulation) 122f.]. Bei
dieser Form berechnet man, welchen prozentualen Anteil die Schlusselzahl einer
Kostenstelle an der Summe aller Schliisselzahlen hat und multipliziert diesen
Anteil mit der Kostensumme der Unternehmung. Als Beispiel kann die Vertei-
lung von Heizungskosten nach dem Rauminhalt in cbm angefithrt werden. Der
Anteilsprozentsatz ist hierbei gleich dem Verhaltnis zwischen dem von der Ko-
stenstelle benotigten Raum in cbm und dem Raum aller Kostenstellen.

Beispiel:

Heizungskosten in der Periode: 25 000,- DM
Gesamter Raum aller Kostenstellen: 350000 cbm
Raum von Kostenstelle A: 70000 cbm

. 70000100 _ o
Anteilsprozentsatz von Kostenstelle A: —350 000 20 %
Kostenanteil der Kostenstelle A: 25000-20 _ 5000,- DM
100

Das Problem der Verteilung bzw. Zurechnung von Kosten, d. h. das Problem
der Kostenschliisselung, kann in der Kostenstellenrechnung auf folgende drei
Weisen auftreten:

(1) Verteilung von (Kostentriger-)Gemeinkosten auf Kostenstellen
(2) Kostenstellenumlage
(3) Bestimmung von Zuschlagssitzen fiir Endkostenstellen

Das erste Verteilungsproblem besteht darin, die Kostentrigergemeinkosten,
welche nichtals Kostenstelleneinzelkosten erfafit werden (konnen), auf die Vor-
bzw. Endkostenstellen der Unternehmung zu schliisseln. Eine derartige Vertei-
lung kann zum Beispiel fir die Kostenarten Strom- und Heizungskosten, Ur-
laubslohne, Sozialaufwendungen, Vermogensteuer, Gewerbesteuer, Mieten,
Versicherungen, kalkulatorische Abschreibungen, kalkulatorische Zinsen und
kalkulatorische Wagnisse notwendig sein. Das zweite Verteilungsproblem, bei
welchem Kostenschlussel verwendet werden, ist die Kostenstellenumlage. Im
Hinblick auf die Kostentrigerrechnung werden die in Vorkostenstellen anfal-
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lenden Kosten auf Endkostenstellen verteilt. Ferner ist eine Kostenstellenum-
lage zwischen Vorkostenstellen bzw. zwischen Vor- und Endkostenstellen so-
wie zwischen Endkostenstellen notwendig, wenn zwischen diesen Stellen Lei-
stungen ausgetauscht werden. Fiir die Reihenfolge und die Art der Kostenstel-
lenumlage ist mafigebend, welche innerbetrieblichen Giiter- oder Leistungs-
strome zwischen den Kostenstellen fliefen. Es ist nach Moglichkeit eine Reihen-
folge zu suchen, bei der jede Vorkostenstelle lediglich Leistungen an nachfol-
gende Vor- oder Endkostenstellen abgibt und nur von vorhergehenden Kosten-
stellen Leistungen empfingt. Ublicherweise werden zuerst die Kosten der All-
gemeinen Kostenstellen verteilt, da sie Leistungen an alle Bereiche der Unter-
nehmung liefern. Anschliefend werden die Kosten der Fertigungshilfsstellen
umgelegt, weil von diesen meistens Leistungsstrome an Kostenstellen des Ferti-
gungsbereichs ausgehen. Die Materialstellen sowie die Verwaltungs- und die
Vertriebsstellen werden in der Regel als Endkostenstellen behandelt. In einer
Reihe von Fillen findet jedoch zwischen verschiedenen Kostenstellen ein gegen-
seitiger Leistungsaustausch statt. Diese innerbetrieblichen Giiter- und Lei-
stungsstrome flieflen hierbei nicht nur in einer rechnungstechnisch erwiinschten
Richtung, sondern von Vorkostenstellen auf andere Vorkostenstellen und auf
Endkostenstellen sowie umgekehrt von Endkostenstellen auf andere Endko-
stenstellen und auf Vorkostenstellen. Bei dieser Leistungsverflechtung miissen
die Kosten dieser Kostenstellen im Sinne der aufgetretenen Leistungsverflech-
tung gegenseitig verrechnet werden. Ein Verzicht auf die Verrechnung der Ko-
sten, die fiir den Leistungsstrom in einer Richtung anfallen, vermindert die Iso-
morphie und Genauigkeit der Kostenrechnung stark. Dieser Verzicht scheint
nur zuldssig, wenn der Leistungsstrom in einer Richtung gegeniiber dem Strom
in der anderen Richtung schr gering ist. Fir die Umlage der Kosten innerbe-
trieblicher Leistungen stechen mehrere Verfahren der Leistungsverrechnung zur
Verfigung [vgl. S. 169]. Das dritte Verteilungsproblem, bei welchem Kosten-
schlussel herangezogen werden, ist die Bestimmung von Zuschlagssitzen fiir die
Kosten der Endkostenstellen. Als Bezugsgrofien oder Schlissel sind bei diesem
Problem die Kosteneinflufgroflen zu wihlen, von welchen die Kosten der End-
kostenstellen proportional abhingig sind. Die Zuschlagssitze geben an, in wel-
chem prozentualen Verhiltnis die Kosten der Endkostenstellen zu den gewihl-
ten Bezugsgrofien stehen.

IV. Der Betriebsabrechnungsbogen als Instrument der
Kostenstellenrechnung

Die Kostenstellenrechnung lafit sich in zwei Grundformen durchfihren. Es
ist zum einen eine kontenmafiige Erfassung und Verteilung der Kosten moglich.
Die zugehorigen Buchungen konnen manuell oder maschinell im Durchschrei-
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beverfahren sowie iiber Datenverarbeitungsanlagen vorgenommen werden.
Eine zweite Grundform stellt die tabellarische Erfassung und Verteilung der Ko-
sten dar. Bei dieser haufig angewandten Form der Kostenstellenrechnung ver-
zichtet man auf die doppelte Buchung der kostenrechnerischen Vorginge. Hier-
durch wird die Kostenstellenrechnung weniger umfangreich und ubersichtli-
cher. Das wichtigste Instrument zur Durchfithrung der Aufgaben der Kosten-
stellenrechnung in tabellarischer Form bildet der Kostenstellenbogen. Er wird
als kleiner Betriebsabrechnungsbogen (BAB) bezeichnet [Kosiol (Kostenrech-
nung) 189]. In ihn gehen die Kostenarten der Unternehmung ein und werden auf
die Kostenstellen der Unternehmung verteilt. Somit kann er als Instrument der
Kostenarten-Kostenstellen-Rechnung angesehen werden. Vielfach werden in
den Betriebsabrechnungsbogen zusitzlich die Kostentrigerrechnung und die
kurzfristige Erfolgsrechnung aufgenommen. Dann umfaflt er die Kostenarten-,
die Kostenstellen- und die Kostentrigerrechnung sowie die Erfolgsrechnung.
Ferner konnen in thm Meflzahlen fir die Betriebskontrolle ermittelt werden
[Mellerowicz (Kosten II, 1) 452f.]. Dieser grofle Betriebsabrechnungsbogen
enthilt die Ergebnisse der gesamten Kostenrechnung.

Die tabellarische Betriebsabrechnung kann in der einfachsten Form auf einem
einzigen Bogen ausgefihrt werden. Haufig ist der Umfang der Kostenstellen-
rechnung bzw. der gesamten Kostenrechnung aber so groff, daf§ eine Untertei-
lung des Betriebsabrechnungsbogens z. B. nach Kostenbereichen in Einzelbo-
gen erforderlich ist. Diese Bogen konnen in Buchform systematisch zusammen-
gefafit werden, damit die Ubersichtlichkeit der tabellarischen Abrechnung er-
halten bleibt.

Der Betriebsabrechnungsbogen enthilt iiblicherweise die gesamten Kosten
der Unternehmung. Diese Kosten konnen jedoch nach ihrer Zurechenbarkeit
auf Kostentrager, Produktgruppen und Kostenstellen in Einzel- und Gemein-
kosten sowie nach ihrer Abhingigkeit vom Beschiftigungsgrad in variable und
fixe Kosten getrennt eingetragen und verrechnet werden. Des weiteren kann
man in den Betriebsabrechnungsbogen Istkosten und/oder Plankosten einge-
ben. Die einzelne Gestaltung des Betriebsabrechnungsbogens sowie die Unter-
scheidung und Verteilung von Kosten ist nicht bei allen Kostenrechnungssyste-
men gleich. Die wesentlichen Unterschiede zwischen den Kostenrechnungssy-
stemen beruhen darin, inwieweit Voll- oder Teilkosten auf Kostenstellen und
Kostentrager verteilt werden.

Im folgenden wird der grundsitzliche Aufbau des Kostenstellenbogens oder
kleinen Betriebsabrechnungsbogens gekennzeichnet [vgl. Abbildung 43]. Er
enthaltin horizontaler Richtung die Kostenstellen und in vertikaler Richtung die
Kostenarten der Unternehmung. Nach Spalten fiir die Bezeichnung der Kosten-
arten und die Angabe ihrer Kostenhohe wird horizontal fir jede Kostenstelle
eine Spalte gebildet. Dabei lassen sich Vor- und Endkostenstellen sowie Haupt-,
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Neben- und Hilfskostenstellen unterscheiden. Zusitzliche Spalten kénnen fiir
die Ermittlung von Zwischensummen vorgesehen sein. Die vertikale Gliederung
des (-kleinen<) Betriebsabrechnungsbogens richtet sich nach der Reihenfolge, in
welcher die Aufgaben der Kostenstellenrechnung durchgefiihrt werden. Die er-
ste Gruppe von Zeilen umfafit die verschiedenen Kostenarten und ihre Vertei-
lung auf Vor- und Endkostenstellen. Dann folgen Zeilen fiir die Umlage der Ko-
sten von Vorkostenstellen auf Endkostenstellen sowie gegebenenfalls die Ver-
rechnung innerbetrieblicher Leistungen zwischen Endkostenstellen. Im Be-
triebsabrechnungsbogen konnen neben den Istkosten auch Plankosten aufge-
zeichnet sein. Dann lassen sich in einer weiteren Gruppe von Zeilen je Kosten-
stelle die Differenzen zwischen Plan- und Istkosten als Kosteniiber- bzw.
-unterdeckungen ermitteln. Diese Kostenabweichungen kénnen als >Deckungs-
umlage« auf die Endkostenstellen verteilt werden. Die letzte Gruppe von Zeilen
dient zur Bestimmung von Zuschlagssitzen fiir Endkostenstellen. Zusitzliche
Zeilen sind fiir die Berechnung von Zwischensummen eingefiigt. Derartige Zwi-
schensummen sind insbesondere fur die Bestimmung der primiren Kostenarten
je Kostenstelle vor der Kostenstellenumlage zweckmifiig.

Die Kosten, welche den Kostentrigern oder Produktgruppen als Einzelko-
sten, Sondereinzelkosten bzw. Gruppenkosten direkt zurechenbar sind, wer-
den in der Regel nicht auf die Kostenstellen verteilt. Sie werden unmittelbar auf
die Kostentriger oder Produktgruppen verrechnet. Dennoch gibt man sie im
Betriebsabrechnungsbogen unter den Kostenarten an, um eine Ubersicht uber
die gesamten Kosten der Unternehmung zu erlangen. Ferner konnen diese Ko-
sten Bezugsgrofien der Stellenumlage oder der Zuschlagssatze bilden. Die Ein-
zelkosten, Sondereinzelkosten bzw. Gruppenkosten kénnen auf unterschiedli-
che Weise im Betriebsabrechnungsbogen aufgefiihrt werden. Eine Moglichkeit
besteht darin, sie in einer bzw. mehreren Zeilen vor den Gemeinkosten oder der
Stellenumlage wiederzugeben. Beispielsweise konnen Zeilen fir die Einzelko-
sten an Stoffen, Fertigungslohnen und Sondereinzelkosten der Fertigung sowie
des Vertriebs vorgesehen sein. Sie konnen auch in speziellen Zeilen nach der
Stellenumlage eingetragen werden. Schliefilich kann man zusitzlich fir sie eine
Spalte einrichten. Die Kostenarten Einzel-, Sondereinzel- und Gruppenkosten
werden in diesem Fall rechnungsmifig einer fiktiven > Ausgliederungsstellec zu-
geordnet.
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Abb. 43: Grundschema fiir den Aufbau des Betriebsabrechnungsbogens*
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V. Verfahren der Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen

Im Unternehmungsprozefl wird eine Reihe von Giitern erzeugt, die nicht am
Markt abgesetzt, sondern im Produktionsprozel (wieder)eingesetzt werden.
Diese Wiedereinsatzgiiter bezeichnet man in der Produktionstheorie als deriva-
tive Einsatzgiter, weil sie nicht von auf§erhalb der Unternehmung bezogen wer-
den, sondern in der jeweiligen Kostenstelle selbst hergestellt werden. Bei einem
Teil der Wiedereinsatzgiiter entstehen in der Kostenrechnung besondere Pro-
bleme der Kostenzurechnung. Derartige Verrechnungsprobleme treten einer-
seits bei den Wiedereinsatzgiitern auf, die nicht direkt in die Zwischen- und
Endprodukte eingehen oder Leistungen an Werkstoffen bzw. Zwischenproduk-
ten darstellen. Andererseits sind sie beim Verbrauch von selbsterstellten Zwi-
schen- oder Endprodukten gegeben. Der Wiedereinsatz eigener Produkte fiihrt
zu Zyklen im Produktionsprozef}. Die rechnungstechnische Behandlung dieser
Arten von Wiedereinsatzgiitern wird in der Kostenrechnung als Problem der
Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen bezeichnet. Bei diesen Wiederein-
satzgiitern kann es sich sowohl um materielle Giiter, wie Anlagen und Stoffe, als
auch um immaterielle Giiter, wie Arbeitsleistungen, Sachmittelleistungen und
Informationen, handeln. Alle in Hilfskostenstellen erbrachten Leistungen stel-
len derartige Wiedereinsatzgiiter dar. Die Probleme der innerbetrieblichen Lei-
stungsverrechnung konnen aber auch fiir Haupt- und Nebenkostenstellen auf-
treten, insbesondere beim Eigenverbrauch von Zwischen- und Endprodukten.
Wesentliche Gruppen von Wiedereinsatzgiitern, die besondere Verrechnungs-
probleme aufwerfen, sind selbsterstellte Anlagen, selbsterzeugte Betriebsstoffe
und Energie, Entwicklungsarbeiten, eigene Reparaturleistungen sowie der Ei-
genverbrauch an Zwischen- und Endprodukten [vgl. Mellerowicz (Kosten I, 1)
481f.).

Die Kosten fiir derartige innerbetriebliche Leistungen sind den Kostenstellen
und den Kostentragern nach den verfolgten Prinzipien der Kostenverteilung zu-
zurechnen. Thre Verrechnung dient dazu, die Isomorphie und die Genauigkeit
der kostenrechnerischen Ergebnisse zu erhohen. Ferner kann sie die Grundlage
fir Entscheidungen tber die eigene Herstellung oder den Fremdbezug von Gii-
tern liefern. Beider Erfassung dieser innerbetrieblichen Leistungen ist auflerdem
zu untersuchen, inwieweit sie zu Kosten der betrachteten Rechnungsperiode
fihren. Die Giiter, welche wie Anlagen tiber mehrere Perioden hinweg einge-
setzt werden, sind zu aktivieren und nur in Hohe ihrer Periodennutzung als Ko-
sten anzusetzen. Des weiteren ist bei nicht aktivierbaren innerbetrieblichen Lei-
stungen eine zeitliche Abgrenzung vorzunehmen, wenn sie nicht nur eine Rech-
nungsperiode betreffen. Schliefilich sind alle innerbetrieblichen Leistungen aus-
zusondern, die neutralen Aufwand verursachen. Hierzu gehort beispielsweise

Verrechnungs-
probleme bei
Wiedereinsatz-
giitern

Al;grenzng der .
verrechnenden
Kosten



Bedeutung
der Verrechnung
‘nnerbetrieblicher
Leistungen

Kostenarten-
verfahren

170 Kostenerfassung und Kostenverteilung

der Verbrauch an Produkten und Arbeitsleistungen fiir Privatautos und Privat-
hiuser.

Das Problem der Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen besteht darin, in
welcher Hohe die Kosten dieser Leistungen auf die Kostenstellen zu verteilen
sind, in denen sie eingesetzt werden. Ihre letztliche Verteilung auf Endkosten-
stellen beeinfluflt zugleich die Zurechnung auf Kostentrager. Ein Verzicht auf
die Belastung der leistungsempfangenden Stellen mit Kosten fiir Wiedereinsatz-
giter verzerrt die Ergebnisse der Kostenrechnung. Fiir die Verrechnung von in-
nerbetrieblichen Leistungen kdnnen folgende Verfahren herangezogen werden
[vgl. Kosiol (Kalkulatorische Buchhaltung) 360ff.]: '

(1) Das Kostenartenverfahren

(2) Das Kostenstellenumlageverfahren
(3) Das Kostenstellenausgleichsverfahren
(4) Das Kostentriagerverfahren

Beim Kostenartenverfahren wird nur ein Teil der primiren Kosten, welche bei
der Erstellung innerbetrieblicher Leistungen angefallen sind, den empfangenden
Kostenstellen zugerechne{ﬁ)ie Kosten, welche den innerbetrieblichen Leistun-
gen direkt zurechenbar sind, gehen als eigene Gemeinkostenarten oder als Teil
anderer Kostenarten in den Betriebsabrechnungsbogen ein. Sie erscheinen nicht
bei den leistenden Kostenstellen, sondern werden sofort auf die Kostenstellen
verteilt, in denen die betreffenden Leistungen eingesetzt werden. Dagegen sind
dierestlichen Kosten, die fiir innerbetriebliche Leistungen entstehen, in den Ko-
sten der liefernden Stellen enthalten. Die gesamten Kosten, die fiir eine innerbe-
triebliche Leistung anfallen, werden damit nicht ersichtlich. Beispielsweise kon-
nen bei der Reparatur einer Maschine das fiir die Reparatur verwendete Material
sowie die Lohne der Arbeiter, welche die Reparatur ausfiihren, im Betriebsab-
rechnungsbogen der Fertigungsstelle zugerechnet werden, in welcher diese Ma-
schine eingesetzt ist. Die weiteren Kosten der Reparaturwerkstatt, die auf diese
innerbetriebliche Leistung entfallen, sind in den Kosten der Kostenstelle Repa-
raturwerkstatt enthalten} Zu ihnen konnen u. a. Kosten fiir Werkzeuge und
Hilfslohne der Werkstatt gehoren.

Sofern die innerbetrieblichen Leistungen in Endkostenstellen erbracht wer-
den, enthalten deren Kosten nach der Kostenstellenumlage Bestandteile, die
nicht unmittelbar von Kostentrigern, sondern von Wiedereinsatzleistungen
verursacht werden. Die ermittelten Zuschlagssitze sind hierdurch verzerrt.
Werden sie hingegen in Vorkostenstellen erzeugt, ist eine verursachungsgemaifie
Umlage der Kosten dieser Stellen nicht moglich. Da beim Kostenartenverfahren
nicht die gesamten Kosten einer innerbetrieblichen Leistung ermittelt werden,
sind die Kontrolle ihrer Wirtschaftlichkeit und ein Vergleich mit Marktpreisen
fur gleichartige Leistungen nicht durchfihrbar.




Die Kostenstellenrechnung 171

Nach dem Kostenstellenumlageverfahren richtet man fiir die Kosten innerbe-
trieblicher Leistungen eigene Hilfskostenstellen ein. Sie werden rechnungstech-
nisch als Vorkostenstellen behandelt, deren gesamte Kosten nach den gelieferten
innerbetrieblichen Leistungen auf die empfangenden Kostenstellen umgelegt
werden. Die primiren Kostenarten der Vorkostenstellen werden zu sekundiren
Kostenarten der empfangenden Stellen. Bei diesem Verfahren werden alle Ko-
sten innerbetrieblicher Leistungen verrechnet. Es ist vor allem anwendbar,
wenn die innerbetrieblichen Leistungen von speziellen Abteilungen erbracht
werden. Zum Beispiel kann eine Unternehmung eine Reparaturwerkstatt und
eine Elektrowerkstatt besitzen. Dann kann man die Kosten dieser Abteilungen
und ihrer Leistungen auf eigenen Hilfskostenstellen fiihren.

Das Kostenstellenumlageverfahren kann in zwei verschiedenen Formen
durchgefiihrt werden, als Blockumlage (Anbauverfahren) oder als Treppen-
(Stufen-)Umlage. Bei der ‘Blockumlage unterstellt man, daf§ Vorkostenstellen
lediglich Endkostenstellen mit mnerbetrlebllchqq Lelstungen beliefern. Man
verteilt die Kosten der Vorkostenstellen »im Block« direkt auf die Endko-
stenstellen. Dagegen wird bei der Treppenumlage angenommen, daff Vorko-
stenstellen auch andere Vorkostenstellen beliefern. Jedoch wird nur ein ein-_
seitiger Leistungsstrom beriicksichtigt. Daher muf fiir diese Verrechnungsart
eine Reihenfolge der Kostenstellen festgelegt werden. Die erste Vorkosten-
stelle empfangt keine Kosten von anderen Stellen und kann alle nachgelager-
ten Stellen beliefern. Die zuletzt verrechnete Vorkostenstelle kann von allen
anderen Vorkostenstellen Leistungen empfangen, aber nur an Endkostenstel-

len abgeben. Das zentrale Problem bei di Verfahren besteht in der Fest-
legung der Relhenfo ge der lﬁggt_(ﬁtle_ll/em Dain der Realltat hauflg gegensel-

daf$ die jeweils kleineren Lelstungsstromc unterdruckt werden und der Ver-
rechnungsfehler mogllcﬁs m ehalten wird. -

Fiir die Umlage der primaren Kosten der Vorkostenstellen auf die Kostenstel-
len, indenen die innerbetrieblichen Leistungen eingesetzt werden, bestehen ver-
schiedene Moglichkeiten. Die Umlage kann entweder iiber summarische Vertei-
lungsschliissel oder unter Verwendung eines Kalkulationsverfahrens erfolgen.
Im ersten Fall sucht man eine Bezugsgrofie als Schliissel, die proportional zu den
gesamten Kosten der Hilfskostenstelle ist und sich zugleich fur die Messung der
innerbetrieblichen Leistung eignet. Eine genauere Zurechnung wird in der Regel
erreicht, wenn fiir die Umlage ein Kalkulationsverfahren herangezogen wird.
Am einfachsten ist die Umlage mit Hilfe der Divisionsrechnung. Hierbei wer-
den die gesamten Kosten der Hilfskostenstelle durch die Zahl der in ihr erzeug-
ten innerbetrieblichen Leistungen dividiert. Jeder empfangenden Kostenstelle
wird ein Kostenanteil gemif} der Anzahl an Wiedereinsatzgiitern zugeteilt, die
sie erhalten hat. Die Verteilung durch Divisionsrechnung setzt voraus, dafl die
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Hilfskostenstellen homogene Leistungen herstellen. Diese Bedingung ist bei-
spielsweise erfiillt, wenn in thnen ein bestimmter Betriebsstoff wie Strom bzw.
Gas erzeugt oder gleichartige Reparaturleistungen ausgefithrt werden, die in
Arbeitsstunden mefibar sind. Sofern die Hilfskostenstellen verwandte Giiter ei-
ner Sorte erzeugen, lassen sich die Kosten mit Aquivalenzziffern zurechnen. Bei
der Erstellung verschiedenartiger Wiedereinsatzgiiter kann die Zuschlagsrech-
nung angewandt werden. Nach diesem Kalkulationsverfahren werden zuerst die
Kosten der Hilfskostenstelle ermittelt, welche als Einzelkosten ithren innerbe-
trieblichen Leistungen direkt zurechenbar sind. Fiir ihre restlichen Kosten sucht
man geeignete Bezugsgrofien, nach denen sie in Form von Zuschlagssitzen auf
die direkt zurechenbaren Kosten den verschiedenartigen innerbetrieblichen Lei-
stungen zugeteilt werden konnen. Den empfangenden Kostenstellen werden
somit fiir jede innerbetriebliche Leistung deren Einzelkosten und ein Anteil an
den restlichen Kosten der Hilfskostenstelle gemafl einem oder mehreren Zu-
schlagssitzen belastet. Auch die Anwendung anderer Kalkulationsverfahren ist
beim Kostenstellenumlageverfahren méglich. So kann eine Trennung in fixe und
variable Kosten vorgenommen werden. Die Umlage der variablen Kosten kann
sich nach der tatsichlich empfangenen Menge an Leistungen und die der fixen
Kosten nach der Bedarfsmenge bei Normalauslastung richten [Schonfeld (Ko-
stenrechnung 1) 64ff.]. Ferner ist eine Umlage entsprechend einer Trennung in
Grenz- und Residualkosten moglich [vgl. S. 310ff.].

Beim Kostenstellenausgleichsverfahren werden ebenfalls die gesamten Kosten
der innerbetrieblichen Leistungen den empfangenden Kostenstellen belastet.
Ferner wird die Verrechnung entsprechend einem Kalkulationsverfahren vorge-
nommen. Dieses Verfahren ist anwendbar, wenn die innerbetrieblichen Lei-
stungen von mehreren Kostenstellen und nicht nur speziellen Hilfskostenstellen
erstellt werden. Durch die Umlage der Kosten von Vor- auf Endkostenstellen
lassen sich in diesen Fillen innerbetriebliche Leistungen nicht exakt verrechnen.
Das Kostenstellenausgleichsverfahren ist vor allem bei Fertigungsstellen geeig-
net, in denen sowohl absatzbestimmte Zwischen- und Endprodukte bearbeitet,
alsauch nichtabsatzbestimmte Leistungen fiir andere Stellen der Unternehmung
erbracht werden. Beispielsweise kann die Elektrowerkstatt einer Maschinenfa-
brik die elektrischen Schaltungen der fiir den Verkauf vorgesehenen Maschinen
und die Schaltungen der Maschinen herstellen, die in der eigenen Fertigung ein-
gesetzt werden. In diesen Stellen werden also Kundenauftrage und Innenauf-
trage bearbeitet. Deshalb entstehen ihre Kosten nicht nur fir Kundenauftrige
bzw. Absatzprodukte, sondern auch fiir innerbetriebliche Leistungen, die in
anderen Kostenstellen wiedereingesetzt werden. Nach dem Kostenstellenaus-
gleichsverfahren sind die gesamten, durch Innenauftrige verursachten Kosten
auf die empfangenden Kostenstellen zu verteilen. Es wird ein Kostenausgleich
zwischen den leistenden und den empfangenden Kostenstellen durchgefiihrt.
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Die Kosten der Innenauftrige konnen mit Hilfe der Divisionsrechnung oder
der Zuschlagsrechnung verrechnet werden. Sofern eine liefernde Kostenstelle
absatzbestimmte und innerbetriebliche homogene Leistungen erzeugt, bietet
sich die Divisionsrechnung an. Bei einer Verrechnung entsprechend diesem
Kalkulationsverfahren sind die Einzelkosten der innerbetrieblichen Leistungen
in den Kosten der leistenden Kostenstelle enthalten. Man ermittelt die Kosten je
Leistungseinheit, indem die Summe der Einzel- und Gemeinkosten fiir Kunden-
auftrage und Innenauftrage, die in der liefernden Kostenstelle anfallen, durch die
Anzahl der erstellten Leistungen dividiert wird. Die empfangenden Kostenstel-
len werden mit dem Betrag belastet, der sich als Produkt aus Kosten je Lei-
stungseinheit und der Zahl gelieferter Leistungseinheiten ergibt. Mit demselben
Betrag wird die liefernde Kostenstelle entlastet.

Vielfach erstellen die liefernden Kostenstellen heterogene Guiter und Leistun-
gen. Dann kann die Verrechnung der innerbetrieblichen Leistungen mit Hilfe
der Zuschlagskalkulanon erfolgen Bei dxesem 1 Verfahren werden die Einzelko-

als Gemeinkosten zu zugerechnet. Sie treten im Betriebsabrechnungsbogen bei den
liefernden Kostenstellen nichtauf. Dagegen sind die Gemeinkosten der innerbe-
trieblichen Leistungen in den Gemeinkosten der liefernden Kostenstellen ent-
halten. Man ermittelt Zuschlagssitze, nach denen die Gemeinkosten der liefern-
den Kostenstellen den Einzelkosten ihrer Leistungen zugeschlagen werden
konnen. Fir die Berechnung dieser Zuschlagssitze bilden die Einzelkosten die
Zuschlagsbasis. Multipliziert man die Einzelkosten (bzw. die verschiedenen
Einzelkosten der zu einer Kostenstelle gelieferten innerbetrieblichen Leistun-
gen) mit dem Zuschlagssatz (bzw. den Zuschlagssitzen), so ergibt sich deren
Kostenanteil. Mit den Zuschlagssitzen lafit sich somit der Anteil an den Ge-
meinkosten der liefernden Kostenstelle bestimmen, der den empfangenden Ko-
stenstellen zu belasten ist. Um diesen Betrag mussen die Gemeinkosten der lei-
stenden Kostenstelle verringert werden. Datfiir sind in den Betriebsabrech-
nungsbogen (mindestens) drei Zeilen zusitzlich einzufigen. In der ersten Zeile
werden den empfangenden Kostenstellen die fur innerbetriebliche Leistungen
anfallenden Gemeinkosten belastet. Die Entlastung der liefernden Kostenstelle
wird in der zweiten Zeile durchgefiihrt, und die dritte Zeile dient zur Berech-
nung einer neuen Zwischensumme fiir die Kosten der Kostenstellen. Diese Ver-
rechnung kann fir verschiedenartige innerbetriebliche Leistungen (z. B. Repa-
raturen, Elektroarbeiten und Werkzeuge) getrennt durchgefihrt werden.
Nach dem Kostentrigerverfahren werden Innenauftrige kostenrechnerisch
wie die absatzbestimmten Produkte als eigene Kostentrager angesehen. Man
ermittelt die gesamten Kosten, die fiir eine bestimmte innerbetriebliche Leistung
entstehen. Fiir jeden Innenauftrag, der nach dem Kostentrigerverfahren abzu-
rechnen ist, wird im Betriebsabrechnungsbogen eine Spalte als Ausgliederungs-
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stelle eingerichtet. Ihr werden die Einzelkosten des Innenauftrags direkt zuge-
teilt. Ferner werden ihr fiir die von anderen Kostenstellen empfangenen Lei-
stungen die Gemeinkosten des Innenauftrags mit Hilfe von Zuschlagssitzen zu-
gerechnet und die leistenden Kostenstellen entsprechend entlastet. Eine derar-
uge Abrechnung innerbetrieblicher Leistungen erfolgt in erster Linie bei grofle-
ren Innenauftrigen wie Grofireparaturen, dem Eigenbau von Maschinen oder
der Herstellung wertvoller Werkzeuge und Vorrichtungen. Sie ist insbesondere
bei aktivierungspflichtigen Leistungen, der Erzeugung innerbetrieblicher Lei-
stungen auf Vorrat und fiir eine zeitliche Abgrenzung der Kosten einer betriebli-
chen Leistung erforderlich.

Die Verteilung der nach dem Kostentrigerverfahren ermittelten Kosten in-
nerbetrieblicher Leistungen hingt von der Art ihres Verbrauchs ab. Sofern die
Leistungen in derselben Periode vollstindig verbraucht werden, sind ihre Ko-
sten gemaf} der Anzahl verbrauchter Leistungseinheiten auf die Kostenstellen zu
verteilen, in denen sie eingesetzt werden. Diese Verteilung kann mit Hilfe der
Zuschlagsrechnung vorgenommen werden. Handelt es sich hingegen um zu ak-
tivierende Leistungen, so gehen die Kosten als Abschreibungen in die Kosten-
rechnung der Nutzungsperioden ein. Die innerbetrieblichen Leistungen werden
in diesem Fall wie von auflen bezogene Einsatzgiiter abgerechnet. Fiir die als
Kostentriger angesehenen innerbetrieblichen Leistungen werden in der Regel
eigene Konten der Buchhaltung gefiihrt. Damit betrifft die Verrechnung dieser
innerbetrieblichen Leistungen nicht nur den Betriebsabrechnungsbogen, son-
dern auch die Buchhaltung [vgl. Mellerowicz (Kosten II, 1) 498ff.].

VI. Die Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen bei gegenseitigem
Leistungsaustausch

Besondere Probleme der Kostenverteilung treten auf, wenn zwischen zwei
oder mehr Kostenstellen ein gegenseitiger Leistungsaustausch stattfindet. Dann
enthilt der Unternehmungsprozefl Zyklen oder Schleifen. Ein derartiger Zyklus
liegt vor, wenn zwei Kostenstellen sich direkt gegenseitig beliefern oder wenn
sie sich iiber eine bzw. mehrere Stellen hinweg indirekt gegenseitig beliefern
[vgl. Abbildung 44).

Eine exakte Kostenverrechnung kann in diesen Fillen durch eine sukzes-
sive Umlage der Kosten nicht erreicht werden. Sie ist vielmehr iiber ein Ko-
stenstellenausgleichsverfahren vorzunehmen. Die Beriicksichtigung von ge-
genseitigem Leistungsaustausch schlief$t einseitige Leistungsbeziehungen ein.
Deshalb sind die folgenden Rechenverfahren auch auf den Sonderfall der ein-
seitigen Leistungsbeziehungen anwendbar.
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Abb. 44: (a) Direkter und (b) indirekter gegenseitiger Leistungsaustausch zwischen

zwei Kostienstellen

1 Kz K1 K2

Die genaueste und umfassendste Erfassung von Leistungs- und Kostenbe-
ziehungen ist durch die Formulierung und Losung eines simultanen Glei-
chungssystems moglich. Mit ihm konnen alle Verfahren der innerbetriebli-
chen Leistungsverrechnung exakt dargestellt und durchgefithrt werden. Es
wird im folgenden an dem Fall eines gegenseitigen Leistungsaustausches
entwickelt.

In einem einfachen Beispiel wird davon ausgegangen, dafl lediglich zwi-
schen zwei Kostenstellen eine gegenseitige Verflechtung vorliege. Dabei
handle es sich entsprechend Abbildung 45a um zwei Vorkostenstellen V,
und Vy, in denen homogene Leistungen erzeugt werden. Die von diesen
Kostenstellen an andere Kostenstellen gelieferten Leistungsmengen konnen
als Anteile ihrer gesamten Leistungsmengen in der Periode angegeben wer-
den. Als Mafistab der Leistungsmengen konnen beispielsweise die Arbeits-
bzw. Einsatzzeit oder die Stiickzahl eines Produktes dienen. Die Vorko-
stenstelle V gibt einen Anteil von 20 %/ oder 0,2 ihrer gesamten Leistungs-
menge an die andere Vorkostenstelle V, sowie die Anteile von 0,5 bzw. 0,3
an die beiden Endkostenstellen E3 bzw. E; ab. Von der Vorkostenstelle V,
werden Anteile von jeweils 0,4 ihrer gesamten Leistungsmenge an die End-
kostenstellen E3 und E; sowie ein Anteil von 0,2 an die Vorkostenstelle V;
geliefert.

Fir jede dieser vier Kostenstellen lassen sich die primiren Kosten u; er-
fassen. Um die gesamten Kosten zu ermitteln, die in einer Kostenstelle zur
Erzeugung ihrer Leistungen entstehen, miissen zu ihren primiren Kosten die
sekundiren Kosten fiir die von anderen Kostenstellen bezogenen Leistungen
addiert werden. Die gesamten Kosten einer Kostenstelle werden entspre-
chend den gelieferten Leistungsmengen auf die empfangenden Kostenstellen
aufgeteilt. Wenn man mit K; (K, bis K;) die Summe der primiren und se-
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Abb. 45a: Beispiel einer Kostenstellenstruktur mit einer gegenseitigen Leistungsbezie-
hung

Kostentrager

v

kundiren Kosten bezeichnet, erhilt man fiir die beiden Vorkostenstellen
die Kosten: Ki=u +0,2K,
Kg = Ug + 0,2 K1

Die gesamten Kosten K; der Vorkostenstelle V; sind also gleich der
Summe aus ihren primaren Kosten u; und einem Anteil von 0,2 an den
gesamten Kosten der Vorkostenstelle V,. Dieser Kostenanteil entspricht
ithrem Anteil an der Leistungsmenge von V. Fiir die Endkostenstellen E3
und E, entstehen Kosten in Hohe von

K3 = Uy + 0,5 K| + 0,4 Kg
K4 = Uy + 0,3 K1 + 0,4 K2

Die primiren Kosten der betrachteten vier Kostenstellen betragen:

u = 8000
up = 6000
ug = 10 000 -
uy = 20000

Setzt man diese Werte in die Kostengleichungen ein, ergibt sich das
Gleichungssystem:

K, = 8000 + 0,2K; (1)
K, = 6000 + 0,2K, (2)
K3 = 10000 + 0,5 K; + 0,4 K, 3)

Ky =20000 + 0,3K, + 0,4 K; (4)
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In diesem Gleichungssystem miissen die ersten beiden Gleichungen simul-
tan gelost werden. Dann konnen die Kosten K3 und K; durch Einsetzen
der Werte fiir K; und K, bestimmt werden. Sofern der gegenseitige Lei-
stungsaustausch auf zwei Kostenstellen beschrinkt ist, kann das Ergebnis
z. B. mit Hilfe des Einsetzungsverfahrens ermittelt werden. Man setzt Glei-
chung (1) in Gleichung (2) ein:

Ky = 6000 + 0,2 (8000 + 0,2 Ky)
= 6000 + 1600 + 0,04 K,

= 7600 _ 9162
Ko = —ggg— = 7916%s

Fir K, gilt nach Gleichung (1):
K, = 8000 + 0,2 - 79162/s = 95831/3
Fiir K5 und K, ist nach Gleichung (3) bzw. (4):
K3 = 10000 + 0,5 - 9583!/3 + 0,4 - 79162%/3 = 17 958!/3
Ky, =20000 + 0,3 -9583'/5s + 0,4 - 79162/3s = 26 0412/3

In kontenmifliger Darstellung ergeben sich fiir die Kostenumlage die
folgenden Werte:

Vi Vo
Primare Kosten 8000 Belastung auf V: 1916 Primare Kosten 6000 Belaslung aut V, 1583 '/
Belastung von V: 1583 'y Belastung auf Ex 4791 Belastung von V, 19161 Belastung auf Ej 3166 %
Belastung auf E, 2875 Belastung auf E; 31667
Gesamte Kosten 95831 9583 Gesamte Kosten 7916 79167,
Ea E¢
Priméare Kosten 10 000 Belastung auf Primare Kosten 20 000 Belastung aut
Belastung von V, 47917 Kostentrager 17958 % Belastung von V, 2875 Kostentrager 260417
Belastung von V. 31661 Belastung von V. 3166° s
Gesamte Kosten 17958 s 17958' s Gesamte Kosten 2604171, 260411,

Auf diesen Konten zeigen die Sollseiten die Zusammensetzung der primia-
ren und sekundiren Kosten fiir jede Kostenstelle an. Aus den Habenseiten
der Vorkostenstellen wird ersichtlich, wie ithre gesamten Kosten auf andere
Kostenstellen umzulegen sind. Da die Endkostenstellen in diesem Beispiel
keine innerbetrieblichen Leistungen abgeben, steht bei ihnen auf der Ha-
benseite der auf den Kostentrager weiterzurechnende Betrag.

Dieses einfache Verteilungsproblem 1iflt sich auch mit Hilfe von Nihe-
rungsverfahren 16sen [Kosiol (Kostenrechnung) 185 ff.]. Bei komplizierter
Leistungsverflechtung, die mehr als zwei gegenseitige Leistungsbeziehungen
enthilt, kann die exakte Losung iiber die Determinanten- oder iiber die
Matrizenrechnung ermittelt werden [vgl. Pichler (Matrizenkalkiil) 29 ff.].
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Als Beispiel einer derartigen Verflechtung wird im folgenden angenommen,
daf} zwischen allen Kostenstellen des betrachteten Beispiels ein gegenseitiger
Leistungsaustausch vorliegt. In Erweiterung des urspriinglichen Beispiels
wird davon ausgegangen, daff die Endkostenstelle E5 Anteile von 0,2 bzw.
0,1 ihrer gesamten Leistungsmenge und die Endkostenstelle E; Anteile von
0.1 bzw. 0,1 an die Vorkostenstelle V| bzw. V, liefern. Ferner werde ein
Anteil von 0,2 der Stelle E; an E; und ein Anteil von 0,4 der Stelle E; an
E; geliefert [vgl. Abbildung 45b].

Abb. 45b: Beispiel einer Kostenstellenstruktur mit mehreren gegenseitigen Leistungs-
beziehungen

02

l Kostentrager

Die gesamten Kosten der Endkostenstelle E; z. B. setzen sich bei dieser
Verflechtungsstruktur aus ihren primiren Kosten us und den sekundiren
Kosten fiir die von den Vorkostenstellen V; und V, sowie von der End-
kostenstelle E; gelieferten Leistungen zusammen. Sie werden auf die von
der Kostenstelle gelieferten Leistungen sowie die Kostentridger gemifl den
Anteilen an ihrer gesamten Leistungsmenge aufgeteilt. Als primare Kosten
werden die Zahlenwerte des ersten Beispiels genommen. Bezeichnet man
mit u; die primdren Kosten der j-ten Kostenstelle, mit a;; den Anteil der
i-ten Kostenstelle an den Leistungen und den Kosten der j-ten Kostenstelle
sowie mit K; die Summe aus primiren und sekundiren Kosten der j-ten
Kostenstelle, so lautet das Gleichungssystem fiir die Kostenverteilung all-
gemein [vgl. Langen (Matrizendarstellung) 9 ff.]:
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Ki=u +apK; + 2Ky +a3Ks + a3 Ky
Kg = Ue + 321K1 + a22K2+ a23K3 + 3.24K4
K3 =U3+331K1 + 832K2+ 333K3+ 8.34K4
Ki=u tag Ky +apKs +agKy+ayKy

=+ At (6)

®)

bzw. in Matrixschreibweise

Dieses Gleichungssystem ist mit einem der bekannten Losungsverfahren nach
den Kostensummen K; je Stelle aufzulosen. Bei Verwendung der Matrizenrech-
nung gilt:

W=f—A-¢ (7)

bzw. t = (¢ — Ay - u (8)

Durch Berechnung der Inversen (€ — )" erhdlt man:

K, 2040 860 600 530 8000 27026,25
Kyl | 715 1890 X 35 6000 _ |21139,10
Ky~ ™™ 1810 1730 2190 1230 10000 ~— |50645,84
K, 1260 1360 785 1985 20000 46692,68

Die kontenmifliige Buchung wird analog zu dem einfachen Beispiel auf
S. 177 vorgenommen.

Bei einseitigen Leistungsbeziehungen, ist die Matrix (€ — A)' eine
Dreiecksmatrix. In diesem Fall konnen die Gesamtkosten auch nach dem
Einsetzungsverfahren berechnet werden.

Eine relativ genaue Naherungslosung 16t sich durch die Anwendung des

iterativen Verfabrens finden. Bei ihm verteilt man die Kosten der Vorkosten--
stellen nacheinander entsprechend dem Verhaltnis der abgegebenen Leistungs-

anteile auf die anderen Stellen, ohne dafs eine bestimmte Reihenfolge beachtet

wird. Entsprechend dem Beispiel in Abbildung 46 a werden zuerst die Kosten
ciner Vorkostenstelle auf andere Stellen verteilt. Danach kann dieselbe Stelle

bei der Verteilung der Kosten einer anderen Stelle wieder belastet werden, wenn

sie von dieser Leistungen empfangt. Es kommt also zu einer mehrfachen Ent-

und Belastung der Vorkostenstellen. Deshalb muf$ die Verteilung iterativ mehr-

fach nacheinander durchgefiihrt werden. Die auf Vorkostenstellen verrechne-

ten Betrige werden mit jeder Verteilungsrunde kleiner, weil jeweils nur ein Teil-

betrag auf Vorkostenstellen entfallt. Das Verfahren wird abgebrochen, wenn

die zu verteilenden Betrige eine vorzugebende Grenze (z.B. 1,— DM) unter-

schritten haben und eine ausreichende Genauigkeit erreicht ist. Das iterative

Verfahren eignet sich vor allem bei der Anwendung von EDV. In Abbildung
46a ist es fiir das einfache erste Beispiel von S. 176 so durchgefiihrt, daf auf
den Vorkostenstellen die Zwischensummen der ihr bis dahin verbliebenen
Kosten umgelegt werden.

~
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Verfabny/
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Abb. 46a: Kostenumlage nach dem Iterativen Verfahren

Vv, V, E, E,
8000 6000 10000 20000
| 1600 4000 2400
7600
1520 -—l— 3040 3040
L, 304 760 456
60,80 -—l s 121,60 121,60
12,16 30,40 18,24
2,432 4,864 4,864
L. 0,4864 1,216 0,7296
(9583,232) (7916,6464) | 17958,08 26041,4336

Im obigen Gleichungssystem wurde von den Anteilen a;; der Stelle i an den
Gesamtkosten K; der Stelle j ausgegangen. Man kann die Verteilung aber auch
mit Hilfe der Stiickkosten je Leistungseinheit durchfiihren. Das Gleichungs-
system la8t sich hierfiir leicht umformen. Bezeichnet man mit x; die gesamte
Leistungsmenge der Stelle j, mit x;; die von i nach j flielende Leistungsmenge
der Stelle i und mit k; die Kosten je Leistungseinheit der Stelle j, so gelten die Be-
ziechungen:

= Xi
i v

x| =

sowie k; =

Die Gleichungen § fiir die Gesamtkosten K einer Stelle lassen sich dann wie
folgt umformen:

Ki=ki.xi=u,+ai|.K,+ai2.K1+ai3.K3+...+ain.Kn (9)

X; X; X; X
Ut K =2 Ky =Ky 4L+ =K,
X1 X2 X3

n

ui+xi1.k,+xi2.k2+xi3.k3+...+xin.k,,

Die Stiickkosten k; kann man auch als innerbetriebliche Verrechnungspreisc
verwenden, da bei der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung die Bewertung
der Leistungsstrome nach den von ihnen bewirkten Kosten erfolgt. Auf diesem
Ansatz beruht ein weiteres Naherungsverfahren zur Kostenverteilung bei ge-
genseitigem Leistungsaustausch, das Gutschrift-Lastschrift-Verfahren. Bei ihm
nimmt man an, dafS fiir die innerbetrieblichen Leistungen Verrechnungspreise
z.B. aus der Verteilung der Vorperiode bekannt sind. In einem ersten Schritt
belastet man die Kostenstellen mit den Betragen, die sich durch Bewertung
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der ihnen zugeflossenen Mengen mit den Verrechnungspreisen ergeben und
entlastet in entsprechender Hohe die liefernden Stellen.

Fiir das betrachtete zweite Beispiel von S. 178 wird angenommen, daf§ in den
Stellen die Leistungsmengen 4000, 7000, 5000 und 30009 erzeugt werden.
Dann erhilt man entsprechend den aus Abbildung 45b erkennbaren Anteilen
der Leistungsstrome die in Abbildung 46 b berechneten abgegebenen und emp-
fangenen Leistungsmengen. Mit Verrechnungspreisen von z.B. 7,—, 3,—, 10,
und 15,— DM fiir die Leistungen der Kostenstellen, 14f3t sich die Umlage ent-
sprechend Abbildung 46 ¢ durchfiihren. Nach der Verteilung mit Hilfe von Ver-
rechnungspreisen ist zu priifen, ob die gesamten Kosten von Vor- auf End-
kostenstellen verteilt sind. Hierzu bildet man fiir jede Kostenstelle spaltenweise
die Summe aus Be- und Entlastung. Dabei konnen sich positive oder negative
Differenzen ergeben. Wenn sich diese Differenzen fiir alle Vorkostenstellen in
der Summe ausgleichen, ist das Verfahren beendet. Ergibt sich dagegen in der
Summe tiber alle Vorkostenstellen eine positive (negative) Differenz, so miis-
sen die Endkostenstellen in einer sog. Deckungsumlage um denselben Betrag
belastet (entlastet) werden. Hierzu ist ein Schliissel festzulegen, nach dem die-
ser Betrag auf die Endkostenstellen aufgeteilt wird. Die Deckungsumlage ist
meist erforderlich, weil die Verrechnungspreise im Normalfall nicht genau den
Stiickkosten entsprechen, die sich bei Losung des simultanen Gleichungssy-

Abb. 46b: Innerbetriebliche Leistungsmengen fir das Beispiel von Abb. 46a

V, V, E; E4 Verrechnungspreise
V, (—4000) 800 2000 1200 7~
V, 1400 (—7000) 2800 2800 3,-
E; 1000 500 (- 5000)- " 1000 10,—
E, 300 300 1200 (—3000) 15—

Abb. 46c: Kostenumlage nach dem Gutschrift-Lastschrift-Verfahren

\2 \A Es E,

Primare Kosten ,8% 6000 10000 20000
Umlage V, <28 OOOQ 5600 14000 8400
Umlage V, 4200 -21000 8400 8400
Umlage E; 10000 5000 —25000 10000
Umlage E, 4500 4500 18000 — 27000

-1300 +100 25400 19800
Deckungsumlage (1:1) + 1300 -100 - 600 - 600

Beispiel

}C(Lo/:z; [/’ «"'{/:'

Belastung der Kostentrager 24800 19200
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stems ergeben wiirden. Im Beispiel von Abbildung 46 c werden die beiden End-
kostenstellen jeweils zur Halfte um die negative Differenz von 1200,— DM ent-
lastet. Die auf Kostentrager entfallenden Betridge stimmen mit der Summe der
primaren Kosten (44000,— DM) iiberein, weichen vom exakten Ergebnis eines
simultanen Gleichungssystems (0,5 - K; = 25322,92 DM bzw. 0,4 - K, =
18677,07 DM) aber deutlich ab.

Da die Koeffizienten a;; bzw. die Kosten k; je Leistungseinheit kon-
stant sind, liegt dem Ansatz eines linearen Gleichungssystems die Annahme
zugrunde, dafl sich die in das Gleichungssystem eingehenden Kosten
proportional zur Leistungsmenge (oder ggf. einer entsprechenden Bezugs-
grofle) verhalten. Deshalb eignet sich dieser Ansatz im Fall gegenseitiger
Leistungsbeziehungen insbesondere zur Ermittlung von Einzelkosten inner-
betrieblicher Leistungen sowie zur Verteilung der Vollkosten innerbetrieb-
licher Leistungen mit Hilfe der Divisionsrechnung. Beispielsweise lassen
sich die Material- oder Lohnkosten, welche innerbetrieblichen Leistungen di-
rekt zurechenbar sind, bei gegenseitigem Leistungsaustausch nur iber die
Losung eines simultanen Gleichungssystems exakt ermitteln, Die Formulie-
rung und Losung eines simultanen Gleichungssystems kann daher beim Ko-
stenarten-, beim Kostenstellenausgleichs- und beim Kostentrigerverfahren
zur Anwendung kommen. Wenn die Kostenverteilung entsprechend der Zu-
schlagsrechnung vorgenommen wird, bilden die tiber das simultane Glei-
chungssystem ermittelten Einzelkosten der innerbetrieblichen Leistungen
auch die Grundlage fiir die Verrechnung von Gemeinkosten der innerbe-
trieblichen Leistungen.

D. Die Kostentragerrechnung

I. Begriff und Arten von Kostentragern

Kostentriger der Unternehmung sind in der Regel die von ihr erstellten Gii-
ter. Den wesentlichen Teil dieser Giiter stellen die Endprodukte dar. Sie bilden
das Sachziel der Unternehmung. Man kann davon ausgehen, daf letztlich die ge-
samten Kosten der Unternehmung im Hinblick auf das Sachziel und damit fiir
die Herstellung der Endprodukte anfallen. Andererseits sollen die Endprodukte
am Markt verwertet werden. Thre Erlose miissen die entstehenden Kosten dek-
ken. Deshalb bilden die Endprodukte eine wichtige Grofe fir die Zurechnung
von Kosten und Erlosen. Jedoch konnen nicht nur die Endprodukte als Kosten-
trager aufgefaflt werden. Vielmehr lassen sich alle in der Unternehmung erzeug-
ten materiellen und immateriellen Giiter als Kostentriger anschen. So sind auch
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Zwischenprodukte oder Arbeits- und Sachmittelleistungen mogliche Kosten-
trager. In Sonderfallen werden Einsatzgiiter als Kostentriger behandelt, wenn
die Kosten in starkerem Mafe von diesen als von den erzeugten Giitern abhingig
sind. Beispielsweise werden in der Kostenrechnung der Zuckerfertigung die ver-
arbeiteten Riiben und nicht der erzeugte Zucker als Kostentriger verwendet
[vgl. Mellerowicz (Kosten I1, 1) 410].

Das Produktionsprogramm der Unternehmung umfafit einen wesentlichen
Teil der betrieblichen Kostentrager. Zur Kennzeichnung des Produkuonspro-
gramms konnen die Giiterart, die Anzahl erstellter Produkte, die Ubereinstim-
mung der Produkte und die Bestandteile der Produkte herangezogen werden.
Nach der Giiterart kann man zwischen materiellen und immateriellen Produk-
ten unterscheiden, wihrend die Anzahl erstellter Produkte zur Einteilung in
Einprodukt- und Mehrproduktfertigung fithrt. Entsprechend der Uberein-
stimmung (Homogenitat bzw. Heterogenitat) zwischen den Produkten gliedert
man hiufig in Massen-, Sorten-, Serien- und Einzelfertigung. Die Differenzie-
rung nach den Bestandteilen der Produkte dient zur Charakterisierung einteili-
ger Fertigung (z. B. gegossene Schraubenschlissel) und mehrteiliger Fertigung
(z. B. Kraftfahrzeuge).

Gleicharuge Giiter des Produktionsprogramms werden hiufig zu Gruppen
von Kostentrigern zusammengefaflt. Diese Bildung von Gruppen kann vor al-
lem entsprechend der Ubereinstimmung im Aufleren, im Verwendungszweck
und im Fertigungsverfahren der Produkte erfolgen. Ferner konnen Produkte
mit gleichartigen Kosteneinflufigrofen, gleichen Absatzgebieten oder gleichar-
tigem Abnehmerkreis als Gruppe von Kostentragern behandelt werden [vgl.
Mellerowicz (Kosten 11, 2) 412].

Die méglichen Kostentrager der Unternehmung lassen sich nach verschiede-
nen Merkmalen klassifizieren. Aufgrund dieser Merkmale ergeben sich unter-
schiedliche Arten von Kostentrigern. Ein derartiges Merkmal kann in den Ferti-
gungsverfahren gesehen werden. Dabei sind vor allem die Zahl der Produktions-
stufen sowic der Sonderfall technischer Verbundenheit bei Kuppelprodukten
tir die Kennzeichnung moglicher Kostentrager von Bedeutung. Bei mehrstufi-
ger Fertigung muf eine Reihe von Fertigungsprozessen an den eingesetzten G-
tern vollzogen werden, bis die Produkte ihre Absatzreife erlangen. Die Zwi-
schenprodukte auf jeder Fertigungsstufe und die Endprodukte konnen als selb-
stindige Kostentrager betrachtet werden. Dementsprechend unterscheidet man
zwischen Halb- und Fertigerzeugnissen.

Besondere Probleme der Kostentragerrechnung entstehen bei der Herstellung
von Kuppelprodukten. Eine derartige Fertigung liegt vor, wenn in einem Ferti-
gungsprezefd aus technischen Griinden zwangslaufig mehrere Guterarten anfal-
len. Dann lassen sich die entstehenden Kosten keinem der Giiter unmittelbar zu-
rechnen. Um die fiir das jeweilige Kuppelprodukt entstehenden Kosten zu er-
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mitteln, miissen besondere Verfahren der Kostentrigerrechnung angewandt
werden. Nach ihrer Bedeutung im Produktionsprogramm lassen sich die Kup-
pelprodukte gegebenenfalls in Haupt-, Neben- und Abfallprodukte einteilen.

Die Kostentriger konnen als Kundenauftrige zur Verwertung am Markt oder
als Innenauftrage fiir den Wiedereinsatz im Produktionsprozefl bestimmt sein.
Entsprechend dem Merkmal ihrer Bestimmung kann man zwischen absatzbe-
stimmten Giitern und innerbetrieblichen Wiedereinsatzgiitern als Kostentri-
gern unterscheiden.

Ein weiteres Klassifikationsmerkmal stellt die Giiterart der Kostentrager dar.
Es kann sich um materielle oder um immaterielle Giiter handeln. Zu den mate-
riellen Giitern geh6ren u. a. Maschinen, Werkzeuge, Vorrichtungen und Stoffe.
Immaterielle Giiter sind beispielsweise Arbeits- oder Dienstleistungen, Sach-
mittelleistungen und Informationen. Im Bereich der Industrie und des Handels
stellen die Endprodukte iiblicherweise materielle Giiter dar. Hingegen stehen in
einer Reihe anderer Wirtschaftsbereiche Dienstleistungen und somit immate-
rielle Giiter als Kostentriger im Vordergrund. So bestehen bei Banken die er-
brachten Leistungen im An- und Verkauf von Effekten, in der Gewahrung und
der Aufnahme von Krediten, im Verkauf von Devisen und dergleichen. Bei
Transportunternehmungen, Betrieben des Gesundheitssektors und freien Beru-
fen wie Arzten, Rechtsanwilten, Steuerberatern oder Notaren bilden immate-
rielle Giiter ebenfalls den wesentlichen Teil der Kostentriger.

In den einzelnen Bereichen der Unternehmung werden unterschiedliche Gu-
ter hergestellt. Man kann insbesondere die in der Beschaffung, in der Fertigung
und im Absatz sowie die im Verwaltungsbereich erzeugten Giiter als selbstin-
dige Kostentriger behandeln. Im industriellen Bereich stehen die Fertigungsgii-
ter im Vordergrund der Kostentriagerrechnung. Dennoch kénnen auch die im
Beschaffungs-, Absatz- und Verwaltungsbereich erbrachten Arbeits- und
Sachmittelleistungen sowie die dort gewonnenen Informationen als Kostentra-
ger angesehen werden. Die Abgrenzung dieser immateriellen Giter als Kosten-
triger sowie die Erfassung und Zurechnung threr Kosten ist hiufig schwieriger
als bei den in der Fertigung erzeugten materiellen Giitern.

Die Kosten lassen sich des weiteren auf unterschiedliche Mengen der erstellten
Giiterarten beziehen. Es hingt von den Rechnungszwecken sowie von der Art
der Kosteneinflufgrofien und Kostenhypothesen ab, welcher Giitermenge die
Kosten zugerechnet werden. Kostentriger konnen die einzelne Giitereinheit,
die zu einem Los zusammengefafite Menge an Giitereinheiten oder die gesamte,
wihrend einer Rechnungsperiode hergestellte Giitermenge sein. Nach diesem
Merkmal konnen die Stiickkosten, die Kosten je Los oder die Periodenkosten zu
ermitteln sein.

Einen Uberblick iiber die gekennzeichneten Klassifikationsmerkmale und die
sich ergebenden Arten von Kostentrigern vermittelt Abbildung 47.
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Il. Zwecke der Kostentragerrechnung

In der Kostentrigerrechnung werden Kosten den einzelnen Kostentrigern
zugerechnet. Fiir die Endprodukte als Kostentriger lassen sich auch die erziel-
baren Erlose feststellen. Deshalb wird die Kostentragerrechnung vielfach zu ei-
ner Kosten- und Leistungsrechnung ausgebaut. Diese Rechnung kann auf die

Abb. 47: Klassifikation von Kostentragern

Klassifikationsmerkmal :

Arten von Kostentragern

|

Produktionsstufe Endprodukte Zwischenprodukte
L_ 1T J
Technische Verbundenheit Unverbundene Kuppelprodukte
der Produkte Produkte l
Bestimmung der Gter Absatzorientierte Innerbetriebliche
Guter Wiedereinsatzguter
Art der Guter Materielle Guter Immaterielle Goter

1
| I I 1

Funktionsbereich Beschaffungs- Fertigungs- Absatz- Verwaltungs-
goter guter guter guter
Gutermenge Gutereinheit Los Periodenmenge
(Stock)

Erfillung verschiedener Zwecke bzw. Rechnungsziele ausgerichtet werden.
Ein wichtiges Rechnungsziel der Kostentragerrechnung besteht in der Erfolgs-  Exfolgsermuittlung
ermittlung. Dabei werden in der Kostentragerzeitrechnung die gesamten Ko-
sten einer Rechnungsperiode und ihre Verteilung auf die Kostentriger be-
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stimmt. Stellt man diese Kosten den Periodenerlosen der Kostentriger gegen-
tiber, so erhilt man den kalkulatorischen Periodenerfolg. In der Kostentriger-
stiickrechnung werden die Kosten ermittelt, die zur Herstellung einer Einheit
eines Kostentragers anfallen. Die Differenz zwischen den Stiickerlésen und den
Stiickkosten ergibt die Stiickerfolge. Die Ermittlung von Perioden- und Stiick-
kosten sowie von Perioden- und Stiickerfolgen ermoglicht eine Uberwachung
der Entwicklung des Unternehmungserfolgs. Die gewonnenen Informationen
konnen als Grundlage fir Entscheidungen zur Verbesserung des Erfolgs und
damit der Erfolgslenkung dienen.
nformationen fir ~ Durch die Kostentrigerrechnung erlangt man des weiteren Informationen fir
Preispolitik  die Preispolitik der Unternehmung. Die Verwendbarkeit dieser Informationen
richtet sich danach, welche Bestimmungsgroflen fir die Preisentscheidungen
mafigebend sind. Den grofiten Einfluf hat die Kostentrigerrechnung auf die
Preispolitik, wenn d_ne Absatzpreise der Unternehmung aufgrurrd@?fsw —
sten und einem G¢Winnz_usfli§zstgelegt werden. Diese kostenorientierten
Absatzpreise treten in einer Marktwirtschaft normalerweise nur in besonderen
Fillen auf. Beispielsweise kommen sie bei 6ffentlichen Auftrigen vor, bei Ange-
botdes Produkts durch einen einzigen Hersteller und bei der Festlegung von Ver-
rechnungspreisen zwischen den Unternehmungen eines Konzerns [vgl. Grochla
(Kalkulation) 29ff.; Diederich (Kostenpreis 57ff.]. In marktwirtschaftlichen
Systemen werden die.Marktpreise auch vom Verhalten der Nachfrager und der
Konkurrenten bestimmt. Dann sind die Informationen der Kostentrigerrech-
nung neben anderen Grofien fiir die Preisentscheidungen relevant. Die Kosten je
Produkteinheit und ihre Aufteilung z. B. in Einzel- bzw. Gemeinkosten, fixe
bzw. variable sowie ausgabenunabhingige it Ausgaben verbundene Ko-
sten konnen zur Ermittlung von, Prexsuntergren herangezogen werden.
Damit gewinnt die UnternTung Informationen fiir die Spielriume, die sie
im Hinblick auf ihre Ziele bei Preisentscheidungen von der Kostenseite her be-
sitzt. Sofern der Unternehmung die Preise fest vorgegeben sind, kann sie keine
Preispolitik betreiben. Sie kann in diesem Fall lediglich entscheiden, ob und in
welchem Umfang sie die betreffenden Produktarten erzeugen und absetzen will.
nformationen fir ~ Jedoch kann die Kostentragerrechnung auch fiir derartige Entscheidungen tiber
Programmpolitik  das Produktions- und Absatzprogramm Informationen zur Verfiigung stellen.
Die Kosten je Produkteinheit bzw. je Kostentriger wahrend einer Periode sowie
thre Zusammensetzung sind eine Bestimmungsgrofle von Programmentschei-
dungen.
nformationen fiir Ein weiterer Zweck der Kostentragerrechnung ist darin zu sehen, dafl sie In-
schaffungspolitik formationen fiir Entscheidungen iiber die Beschaffung von Einsatzgiitern liefern
kann. Es lassen sich Preisobergrenzen bestimmen, welche fiir die Festlegung von
Einsatzgiitern sowie Beschaffungspreisen und die Auswahl von Lieferanten von
Bedeutung sind. Femer smd die variablen Stiickkosten von anschenprodukten
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eine\GrL_lgéEge\fikEkntscheidungen iiber ihre Eigenfertigung oder ihren Fremd-
bezug. T

Die Kostentrigerrechnung findet Verwendung fir die Bewertung von Be-
stainden an Zwischen- und Endprodukten der Unternehmung. Bei mehrstufigen
Fertigungsprozessen konnen umfangreiche Zwischenlager fiir Produkte unter-
schiedlicher Fertigungsstufen bestehen. Eine Bewertung der Bestinde an Halb-
und Fertigerzeugnissen mufl insbesondere zur Erstellung der Handelsbilanz
und der Steuerbilanz durchgefiihrt werden. Des weiteren miissen fiir die Bi-
lanzerstellung die von der Unternehmung selbst erzeugten Anlagen, Werk-
zeuge und Vorrichtungen bewertet werden.

Schlieflich kann die Kostentrigerrechnung auf eine Reihe zusatzlicher Rech-
nungsziele ausgerichtet werden. Da bei vielen Entscheidungen, die in der Un-
ternehmung getroffen werden, Kostengesichtspunkte eine Rolle spielen, kon-

nen die Ergebnisse der Kostentragerrechnung in vielfaltiger Weise ausgewertet
werden.

Ill. Die Kostentragerzeitrechnung

Aufgabe der Kostentragerzeitrechnung ist die Ermittlung der Kosten, welche
auf die bearbeiteten Kostentrager einer Abrechnungsperiode entfallen. Vielfach
wird sie durch die Einbeziehung der Erlose dieser Kostentriger zu einer kalkula-
torischen Erfolgsrechnung ausgebaut. Als Abrechnungsperiode wahlt man ibli-
cherweise einen kiirzeren Zeitraum als in der pagatorischen Jahreserfolgsrech-
nung. Beispielsweise ermittelt man die Kosten und den (kurzfristigen) Betriebs-
erfolg vierteljahrlich oder monatlich. Die Kostentrigerzeitrechnung soll dann
in verhiltnismifig kurzen Zeitabstinden Einblick in die Entwicklung der Ko-
sten und des Erfolgs geben. Deshalb sollen ihre Ergebnisse in kurzer Zeit nach
Ablauf der Abrechnungsperiode vorliegen. Die Schnelligkeit der Informations-
gewinnung ist dabei hiufig von groflerer Bedeutung als ihre Genauigkeit. Durch
die kiirzere Dauer der Abrechnungsperiode treten gegeniiber der Jahreserfolgs-
rechnung zusitzliche Probleme der Periodenabgrenzung auf. Je kiirzer die Pe-
riodenlange ist, desto mehr Abgrenzungsprobleme konnen entstehen, weil die
Zeit zur Herstellung der Produkte dann um so mehr Abrechnungsperioden um-
fafSt. Die in einer (kurzen) Abrechnungsperiode entstehenden Kosten sind viel-
fach nicht gleich den Kosten, die von den in dieser Periode fertiggestellten oder
abgesetzten Produkten verursacht worden sind. Es werden Zwischen- und
Endprodukte erzeugt, die erstin spateren Perioden abgesetzt werden und zu Er-
16sen fithren. Andererseits konnen bei Vorliegen von Anfangsbestanden Pro-

dukte fertiggestellt bzw. abgesetzt werden, die in vorhergehenden 1 erioden zu
Kosten gefihrt haben.

Bestandsbewertur
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Um in einer kurzfristigen Erfolgsrechnung den Periodenerfolg zu ermitteln,
muf} eine gemeinsame Bezugsbasis fiir die zuzurechnenden Periodenkosten und
Periodenerlose gewahlt werden. Die Bezugsbasis stellt eine abgegrenzte Menge
der Kostentrager dar. Geht man von den wihrend einer Periode abgesetzten
Produkten als Bezugsbasis aus, erhilt man eine Absatzerfolgsrechnung. In ihr
werden die Erlose der abgesetzten Produkte den auf diese Produkte entfallenden
Kosten gegeniibergestellt. Entsprechend ergibt sich eine Ausbringungserfolgs-
rechnung, wenn man zum Beispiel die in einer Abrechnungsperiode erzeugten
Endprodukte als Menge an Kostentrigern wihlt, fiir welche die Erlose sowie
Kosten zu ermitteln sind und der Periodenerfolg zu bestimmen ist. Ausbrin-
gungserfolgsrechnungen lassen sich nicht nur fiir den Fertigungsbereich aufstel-
len. Sie konnen auch fiir andere Teilbereiche wie die Beschaffung, den Vertrieb
oder die Verwaltung angestrebt werden [Kosiol (Kostenrechnung) 270f.].
Dabei entstehen aber zusatzliche Probleme bei der Abgrenzung der Kostentri-
ger (z. B. Verwaltungsleistungen) und der Zurechnung von Erlésen.

Ferner kann man verschiedene Formen der Kostentrigerzeitrechnung nach
dem Zeitraum unterscheiden, fiir den die Rechnung vorgenommen wird. Sofern
sie sich auf einen vergangenen Zeitraum bezieht, stellt sie eine Nachrechnung
dar. Die in sie eingehenden Kosten- und (gegebenenfalls) Erloszahlen betreffen
realisierte Vorginge. Im Falle einer Vorrechnung liegt die Abrechnungsperiode
dagegen in der Zukunft. Dann bildet die Kostentrigerzeitrechnung noch nicht
realisierte Groflen ab, deren Ausprigungen prognostiziert oder geschitzt wer-
den miissen.

Ein weiteres Unterscheidungsmerkmal bildet der Umfang der Verrechnung
von Kosten auf die einzelnen Kostentriger. Die Kostentrigerzeitrechnung kann
als Voll- oder Teilkostenrechnung durchgefiihrt werden. Auf die Kostentriger
werden dann entweder Vollkosten oder Teilkosten zugerechnet. Hieraus erge-
ben sich unterschiedliche Periodenkosten und Periodenerfolge fiir die einzelnen
Kostentriger. Sofern die Bestinde an Zwischen- und Endprodukten schwan-
ken, ist die Hohe des gesamten Periodenerfolgs auch vom Umfang der Kosten-
verteilung auf die Kostentriger abhingig.

Verschiedene Formen der Kostentrigerzeitrechnung lassen sich des weiteren
nach der Gliederung der Kosten kennzeichnen. Man kann die Kosten nach Ko-
stenarten oder nach Kostenstellen bzw. Kostentrigern einteilen. Demnach kann
die Erfolgsrechnung kostenarten-, kostenstellen- oder kostentrigerorientiert
sein [Kosiol (Kostenrechnung) 272]. Die zwei am hiufigsten verwendeten Ver-
fahren der kurzfristigen Erfolgsrechnung, das Gesamtkostenverfahren und das
Umsatzkostenverfahren, unterscheiden sich in bezug auf dieses Merkmal. Wih-
rend beim Gesamtkostenverfahren eine Differenzierung der Kosten nach Ko-
stenarten erfolgt, werden die Kosten beim Umsatzkostenverfahren nach Pro-
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duktarten oder Produktgruppen gegliedert, was auch der Erlosgliederung ent-
spricht.

Beim Gesamtkostenverfahren werden die nach Kostenarten erfafiten Ge-
samtkosten (Selbstkosten) einer Periode dem Periodenumsatz gegeniiberge-
stellt. Zusitzlich miissen die Bestandsverinderungen bei Halb- und Fertigpro-
dukten beriicksichtigt werden. Prinzipiell kann das Gesamtkostenverfahren als
Vor- oder Nachrechnung sowie mit Voll- oder Teilkosten durchgefithrt werden.
Meist wird bei diesem Verfahren mit Vollkosten gerechnet. Ferner lafit es sich als
Absatzerfolgsrechnung [Kosiol (Kostenrechnung) 271] oder als Ausbringungs-
erfolgsrechnung [Schonfeld (Kostenrechnung I) 94] aufbauen. Im Falle einer
Gestaltung als Absatzerfolgsrechnung bilden die abgesetzten Produkte die Be-
zugsgrofle fiir die Abgrenzung der zu erfassenden Kosten und Erlose. Die Ver-
inderungen der Bestinde an Halb- und Fertigerzeugnissen werden zu Herstell-
kosten bewertet. Sofern die Marktpreise dieser Produkte unter den Herstellko-
sten liegen, werden die niedrigeren Marktpreise als Wertansitze der Bestands-
anderungen gewihlt [Kilger (Erfolgsrechnung) 30]. Der Betriebsertolg ergibt
sich auf dem Betriebsergebniskonto [vgl. Abbildung 48] aus der Gegeniiberstel-
lung der in der Periode entstandenen, nach Kostenarten gegliederten Gesamtko-
sten und den Herstellkosten von Bestandsminderungen auf der Sollseite sowie
der Periodenerlose und der zu Herstellkosten bewerteten Bestandsmehrungen
auf der Habenseite.

Abb. 48: Aufbau des Betriebsergebniskontos nach dem Gesamtkostenverfahren

Betriebsergebniskonto nach dem Gesamtkostenverfahren

Gesamtkosten (Selbstkosten) einer

Periode, gegliedert nach Kosten- Periodenerlds

arten

Herstellkosten der Bestandsminde- Herstellkosten der Bestandsmehrungen
rungen an Halb- und Fertigprodukten an Halb- und Fertigprodukten
Betriebsgewinn der Periode bzw. Betriebsveriust der Periode

Der Periodenumsatz wird im folgenden mit U bezeichnet und die j ver-
schiedenen Kostenarten der Unternehmung mit K;. Ferner wird ange-
nommen, dafl die Unternehmung 1 verschiedene Zwischen- und End-
produkte erzeuge. Die wahrend einer Periode abgesetzte Menge der i-ten
Produktart sei x;,, die Menge an hergestellten Produkteinheiten dage-
gen x;,. Wenn ky; die Herstellkosten der i-ten Produktart bedeutet, gilt
nach dem Gesamtkostenverfahren fiir den Betriebserfolg Gy [vgl. Kilger
(Erfolgsrechnung) 29 f.]:

GB = U _— [-y Kj + 2.‘ (xia —_ Xill) N khi]
J 1

Gesamtkosten-
verfahren
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Das Betriebsergebniskonto sowie die Gleichung fiir den Betriebserfolg
lassen sich wie folgt interpretieren. Der Betriebserfolg ist gleich der
Differenz zwischen den Periodenerlosen und den Periodenkosten, wel-
che um die Herstellkosten von Bestandsminderungen (x;, > x;,) zu er-
hohen und um die Herstellkosten von Bestandsmehrungen (x;, < x;,) zu
vermindern sind. Von den Erl6sen der in einer Periode abgesetzten Produk-
te werden somit die Kosten dieser abgesetzten Produkte subtrahiert. Im
Falle von Bestandsmehrungen werden die Periodenkosten um die Herstell-
kosten vermindert, welche auf die nicht abgesetzten Produkte entfallen.
Dagegen werden bei Bestandsminderungen die Herstellkosten der Produk-
te, die in Vorperioden erzeugt worden sind, zu den Gesamtkosten der
Periode addiert. Es gehen also nicht nur die Kosten in die Erfolgsrechnung
ein, welche in der betreffenden Periode entstanden sind.

Der wesentliche Vorteil des Gesamtkostenverfahrens liegt in seinem rech-
nerisch einfachen Aufbau. Dieses Verfahren lafit sich ohne Schwierigkeit in

i das System der doppelten Buchfithrung einbauen, indem man z. B. im Ge-
" meinschafts-Kontenrahmen industrieller Verbinde (GKR) von 1949 die Ko-

stenarten von Klasse 4 sowie die Erlose und die Bestandsverinderungen von
den Klassen 7 bzw. 8 auf das Betriebsergebniskonto in Klasse 9 bucht.

Da beim Gesamtkostenverfahren die Gesamtkosten einer Abrechnungs-
periode nicht auf Kostentriger verteilt werden, liefert es keine Informatio-
nen fiir die Kosten- und die Erfolgsanalyse der einzelnen Produktarten
oder Produktgruppen. Man kann nicht erkennen, in welchem Umfang die
verschiedenen Produk:f,zur Er21elung des Periodenerfolgs beitragen. Des-
halb ist die Aussagefahlgk_elt des Gesamtkostenverfahrens. bei. Mehrpro-
duktfertigung gering.

Ein weiterer Nachteil des Gesamtkostenverfahrens besteht in der Not-
wendigkeit, die Bestinde an Halb- und Fertigprodukten zu erfassen, um
die Bestandsinderungen feststellen zu konnen. Bei mehrstufiger Mehrpro-
duktfertigung kann die Erfassung der Bestinde sehr aufwendig sein, insbe-
sondere wenn eine korperliche Inventur vorgenommen wird. Dabei konnen
Erfassungsfehler auftreten, weil die Fertigungsprozesse nicht unterbrochen
werden. Die Bedeutung dieser Fehler ist in der kurzfristigen Erfolgsrech-
nung wesentlich grofler als in der Jahreserfolgsrechnung [Kilger (Erfolgs-
rechnung) 33]. Fiir eine Bewertung der Bestandsinderungen zu Herstellko-
sten miissen die Herstellkosten je Produkteinheit bekannt sein. Demnach
kann beim Gesamtkostenverfahren im Fall von Bestandsinderungen auf
eine Verteilung der Kosten auf Kostentrdger nicht verzichtet werden, ob-
wohl die Periodenkosten lediglich nach Kostenarten gegliedert werden
[vgl. Beste (Erfolgsrechnung) 313].
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Das Umsatzkostenverfahren stellt stets eine Absatzerfolgsrechnung dar.
Der Betriebserfolg wird nach diesem Verfahren als Differenz zwischen den
Erlosen und den Selbstkosten der in einer Abrechnungsperiode abgesetzten
Produkte ermittelt [vgl. Abbildung 49]. Dabei sind nicht nur die Erlose,
sondern auch die Kosten nach Produktarten bzw. Produktgruppen geglie-
dert, so daf sich Erfolgsgrofien der einzelnen Produkte ermitteln lassen.

Im Gegensatz zum Gesamtkostenverfahren miissen beim Umsatzkosten-
verfahren fiir alle abgesetzten Produkte, und nicht nur fiir Bestandsinde-
rungen, die Kosten je Produkteinheit bestimmt werden. Demnach gehen
hier die Ergebnisse der Kostentragerstickrechnung in vollem Umfang in die
Kostentrigerzeitrechnung ein.

Abb. 49: Aufbau des Betriebsergebniskontos nach dem Umsatzkostenverfahren

Betriebsergebniskonto nach dem Umsatzkostenverfahren

Gesamtkosten der in einer Erlose der in einer Periode
Periode abgesetzten Produk- abgesetzten Produkte, ge-
te, gegliedert nach Produkt- gliedert nach Produktarten
arten bzw. Produktgruppen bzw. Produktgruppen

(bei Vollkostenrechnung)

Betriebsgewinn der Periode bzw. Betriebsverlust der Periode

Das Umsatzkostenverfahren kann ebenfalls bei Vor- oder Nachrechnung
angewendet werden. Die Hohe der einzusetzenden Kosten je Produkteinheit
ist davon abhingig, ob der Rechnung Voll- oder Teilkosten zugrunde gelegt
werden. Bei einer Vollkostenrechnung sind in der Erfolgsrechnung die ab-
gesetzten Produkte mit ihren Selbstkosten anzusetzen, die neben den Her-
stellkosten auch Verwaltungs- und Vertriebskosten umfassen. Bezeichnet
man die Selbstkosten je Stiick der i-ten Produktart (bzw. Produktgruppe)
mit k,; und mit p; thren Stickerlos, so ergibt sich fiir den Betriebserfolg
Gy; die Gleichung:

Gy =U—2x, kq
i

= ina'Pi_ZXia'ksi
i 1
bzw.
GR = 2 Xia * (Pl - ksi)
1

Die letzte Gleichung zeigt die Aufteilung des Betriebserfolgs auf die ver-
schiedenen Produktarten (bzw. Produktgruppen).
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Wenn die kurzfristige Erfolgsrechnung als Teilkostenrechnung durchge-
fihrt wird, sind von den Periodenerldsen die Teilkosten der abgesetzten
Produkte zu subtrahieren. Zur Bestimmung des Betriebserfolgs werden fer-
ner die nicht auf Kostentrager verteilten Kosten (z.B. fixe Kosten) in
einem Betrag abgezogen. In einer Teilkostenrechnung kann beispielsweise
eine Zuordnung der variablen Kosten auf die Kostentrager erfolgen, wih-
rend die fixen Kosten Ky nicht verteilt werden. Dann erhilt man fiir den
Periodenerfolg, wenn k,; die variablen Stiickkosten der i-ten Produktart
(bzw. Produktgruppe) angibt:

Gr=U— 2%, ki—Kp
1
=ina'(pi_kvi)_KF

1

Das Umsatzkostenverfahren macht keine Erfassung der Bestinde an
Zwischen- und Endprodukten erforderlich. Die Absatzmengen der Produk-
te und ihre Stiickerlose lassen sich ohne Schwierigkeiten feststellen. Liegen
die auf die einzelnen Produktarten bzw. Produktgruppen zuzurechnenden
Stiick- bzw. Gruppenkosten vor, kann man den Periodenerfolg schnell er-
mitteln. Das Umsatzkostenverfahren eignet sich demnach fiir eine sehr
schnelle Erfolgsermittlung. Gegeniiber dem Gesamtkostenverfahren weist
es einen weiteren Vorzug dadurch auf, dafl sich nicht nur ein globaler
Periodenerfolg, sondern Erfolgsgrofien fiir die einzelnen Produktarten bzw.
Produktgruppen ergeben. Damit werden Informationen fiir Entscheidun-
gen iiber das Produktionsprogramm und eine produktorientierte Erfolgs-
analyse zur Verfiligung gestellt.

Die Verwendbarkeit dieser Informationen fiir Entscheidungsprobleme ist je-
doch nichtunabhingig davon, ob die Erfolgsrechnung mit Voll- oder Teilkosten
durchgefihrt wird [vgl. S. 2981f. und 414ff.].

In das System der doppelten Buchfithrung kann das Umsatzkostenverfahren
nur mit einigen Schwierigkeiten eingebaut werden [vgl. S. 95]. Dies beruht auf
der Untergliederung nach Produkten, die in der Buchfithrung umfangreiche und
komplizierte Verrechnungen der Kosten zur Folge hat. Auch entspricht eine
Gliederung nach Produkten nicht den aktienrechtlichen Vorschriften, die eine
Gliederung nach Aufwandsarten fiir die Gewinn- und Verlust-Rechnung vor-
schreiben. Aus diesen Griinden fithrt man zweckmiflig das Umsatzkostenver-
fahren in einer tabellarischen Nebenrechnung durch, die laufend oder in grofie-
ren Abstinden mit der Finanzbuchhaltung abgestimmt wird.
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IV. Die Kostentragerstiickrechnung (Kalkulation)

In der Kostentrigerstiickrechnung werden die Kosten ermittelt, welche fiir
die Herstellung und Verwertung einer Mengeneinheit des Kostentrigers entste-
hen. Man bezeichnet diese stiickbezogene Rechnung als Kalkulation. Fiir die auf
eine Kostentragereinheit (Stiick, Los) entfallenden Kosten ist ohne Bedeutung,
in welcher Abrechnungsperiode sie verursacht worden sind. Daher istin der Ko-
stentragerstiickrechnung keine Periodenabgrenzung der Kosten erforderlich.
Durch Einbeziehen der Erlose, die je Kostentragereinheit erzielbar sind, kann
man die Kostentrigerstiickrechnung zu einer Erfolgsrechnung ausbauen. Es las-
sen sich dann Erfolge je Kostentrigereinheit (Stiickerfolge) bestimmen, die fiir
Programmentscheidungen und Erfolgsanalysen herangezogen werden konnen.

Entsprechend dem zeitlichen Bezug der Kalkulation und dem Umfang der
Verrechnung von Kosten auf die Kostentriger ergeben sich mehrere Formen
der Kostentragerstiickrechnung. Eine als Nachrechnung durchgefiihrte Istkal-
kulation bezieht sich auf Gréflen der Vergangenheit. In diese Rechnung gehen
nur realisierte Kosten ein. Dagegen werden der Vorkalkulation zukiinftige Ko-
sten zugrunde gelegt. Gelegentlich wird zusitzlich eine Zwischenrechnung
durchgefiihrt. Diese stellt »im strengen Sinne eine Nachrechnung dar, die sich
dem Unternehmungsgeschehen zeitlich méglichst eng anschlieft« [Kosiol (Ko-
stenrechnung) 78]. Die Kostentragerstiickrechnung kann ferner als Voll- oder
Teilkostenrechnung konzipiert sein. Bei einer Kalkulation mit Vollkosten wer-
den die in der Unternehmung anfallenden Gesamtkosten (fixe plus variable) auf
das fiir den Absatz bestimmte Produktionsprogramm als Kostentriger verteilt.
Jeder Mengeneinheit der Endprodukte wird ein Anteil an den Gesamtkosten
zugerechnet. Hingegen ermittelt man bei Teilkostenkalkulationen, in welcher
Hohe bestimmte Teilkosten (z. B. Einzelkosten, proportionale Kosten, variable

Kosten) bei der Herstellung und Verwertung einer Kostentragereinheit entste-
hen.

Fir die Kostentragerstiickrechnung sind verschiedene Verfahren entwickelt
worden, deren Grundziige im folgenden gekennzeichnet werden. Das einfach-
ste Kalkulationsverfahren stellt die Divisionsrechnung dar. Bei ihr werden die
Kosten je Kostentriagereinheit bestimmt, indem man die insgesamt in einer Pe-
riode anfallenden Kosten durch die Zahl der erstellten Leistungseinheiten des
Kostentrigers dividiert:

anfallende Gesamtkosten

Kosten je Leistungseinheit = . —
: 8 Leistungseinheiten des

Kostentragers
Die Anwendbarkeit der Divisionsrechnung hingt von der Art des Produk-
tionsprogramms und des Produktionsverfahrens der Unternehmung ab. Sie ist
bei der Erzeugung eines oder weniger homogener Produkte als Kalkulationsver-

Formen der
Kostentriger-
stiickrechnung

Kalkulations-

verfabren

Aufbau der

Divisionsrechnuy

Anwendbarkeit

Divisionsrechnu;
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fahren geeignet (z. B. bei der Erzeugung von Sand, Kies und Zement). Nach der
Zahl an berucksichtigten Produktionsstufen unterscheidet man zwischen ein-
stufiger und mehrstufiger (sukzessiver) Divisionsrechnung. Ferner kann man
nach der Zahl der erstellten Produktarten zwischen einfacher und mehrfgcher
(simultaner) Divisionsrechnung differenzieren. Es ergeben sich somit vier ver-
schiedene Formen der Divisionsrechnung: einfache einstufige, einfache mehr-
stufige, mehrfache einstufige und mehrfache mehrstufige Divisionsrechnung
[vgl. Abbildung 50]. Die einstufige Divisionsrechnung ist auf die einstufige Fer-
tigung eines (oder mehrerer) homogener Produkte ausgerichtet. Dagegen er-
moglicht die mehrstufige Divisionsrechnung die Erfassung der Auswirkungen,
die aus unterschiedlichen Erzeugungsmengen in den einzelnen Fertigungsstufen
beim Vorliegen von Zwischenlagern folgen. Wird lediglich ein Massenprodukt
erstellt, ist die einfache Divisionsrechnung anwendbar. Da es sich bei Massen-
fertigung um einen einzigen Herstellungsvorgang handelt, bezeichnet man diese
Form der Divisionsrechnung als einfach [Kosiol (Kostenrechnung) 205]. Wenn
mehrere homogene Produkte in verschiedenen unabhingigen Fertigungsprozes-
sen erzeugt werden, kann man die Kosten der (getrennten) Fertigungsprozesse
fir jedes Produkt gesondert abrechnen. Diese Form der Divisionsrechnung
nennt man mehrfache Divisionsrechnung.

Abb. 50: Formen der Divisionsrechnung und ihre Anwendbarkeit

Anzahl der
Produkt-
Anzahl der arten Mehrere homogene Pro-
Produktions- Ein homogenes dukte (in unabhangiger
stufen Produkt Fertigung)
. Einfache einstufige Mehrfache einstufige
Eine Stufe S L
Divisionsrechnung Divisionsrechnung
Einfache mehrstufige Mehrfache mehrstufige
Mehrere Stufen Divisionsrechnung Divisionsrechnung

Bei der Aquivalenzziffernrechnung werden die Kosten entsprechend Ver-
hiltniszahlen auf die Produkte verteilt. Sie ist anwendbar, sofern die Kostenbe-
lastungen mehrerer Kostentriger in einer proportionalen Beziehung zueinander
stehen. Das Verhiltnis zwischen den Kostenbelastungen der verschiedenen Ko-
stentrager bei gleicher Fertigungsmenge wird durch Aquivalenzziffern ausge-
driickt. Wenn zum Beispiel von Produkt A und von Produkt B jeweils 100 Stiick
hergestellt werden, besagen die Aquivalenzziffern 1,0 fiir A und 0,8 fiir B, dafl
bei der Erzeugung der 100 Einheiten von B 80 % der Kosten zur Erzeugung ven
100 Einheiten von A entstehen. Mit diesen Aquivalenzziffern erhilt man einen
einheitlichen Mafistab zur Messung der Fertigungsmengen verschiedenartiger
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Produkte. Die tatsichlichen Fertigungsmengen der Produktarten werden mit
Hilfe der Aquivalenzziffern auf eine Produktart mengenmiflig umgerechnet.
Fiir diese fiktive Fertigungsmenge ermittelt man aus den Gesamtkosten die Ko-
sten je Leistungseinheit entsprechend der Divisionsrechnung. Dann kénnen
tiber die Aquivalenzziffern die Kosten bestimmt werden, welche pro (tatsichli-
cher) Leistungseinheit der Produktarten anfallen. Die Umrechnung verschiede-
ner Produktarten mit Aquivalenzziffern ist nur bei weithin iibereinstimmenden
Fertigungsprozessen moglich. Deshalb ist die Aquivalenzziffernrechnung vor
allem bei der Erzeugung eng verwandter Produkte (Sortenfertigung in Brauerei-
en, Blechwalzwerken, Ziegeleien, Spinnereien u. a.) als Kalkulationsverfahren
geeignet.

Eine Differenzierung der Gesamtkosten nach Kostenarten und Kostenstellen
ist fiir die Divisions- und die Aquivalenzziffernrechnung keine notwendige
Voraussetzung. Diese Verfahren lassen sich sowohl zur Verteilung undifferen-
zierter Gesamtkosten auf die Kostentriger als auch zur Verteilung einzelner Ko-
stenarten bzw. zur Verrechnung zwischen mehreren Kostenstellen heranziehen.

Die Zuschlagsrechnung beruht auf der Trennung von (Kostentrager-)Einzel-
und Gemeinkosten. Ferner liegt ihr meist eine Gliederung des Produktionspro-
zesses und die Verteilung der Kosten auf Kostenstellen zugrunde. Dabei unter-
scheidet man gewohnlich den Materialbereich, den Fertigungsbereich und den
Vertriebsbereich. Das Grundprinzip der Zuschlagsrechnung besteht darin, daf§
auf bestimmte (Kostentrager-)Einzelkosten bzw. (Kostentrager-)Einzel- und
Gemeinkosten mit Hilfe von Zuschlagssitzen die (Kostentriger-)Gemeinkosten
aufgeschlagen werden. Die Einzelkosten erhilt man in der Regel aus der Kosten-
artenrechnung, wihrend die Hohe der Gemeinkosten je Kostenstelle und die
Zuschlagssitze in der Kostenstellenrechnung tiber den Betriebsabrechnungsbo-
gen ermittelt werden.

Abb. 51: Grundschema der Zuschlagskalkulation

Fertigungsmaterial

- - Materialkosten
Materialgemeinkosten

Fertigungslohn

Fertigungsgemein- Herstellkosten
kosten Fertigungskosten

- Selbstkosten
Sondereinzelkosten

der Fertigung

Verwaltungsgemeinkosten

Vertriebsgemeinkosten

Sondereinzelkosten des Vertriebs
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Zuschlagsrechnung
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Die am haufigsten verwendete Form einer Zuschlagsrechnung bildet das in
Abbildung 51 wiedergegebene Kalkulationsschema. Ausgangspunkt der Zu-
schlagskalkulauon sind d1e Emzelkosten des Femgungsmatenals Die Matenal-

rials ist. Ml[ einem Zuschlagssatz lift sich die Hohe der Materialgemeinkosten
aus den Kosten des Fertigungsmaterials bestimmen. Die Summe aus den Kosten
des Fertigungsmaterials und den Materialgemeinkosten ergibt die Materialko-
sten.

Die Fertigungskosten setzen sich aus den Einzelkosten des Fertigungslohns,
den Fertigungsgemeinkosten und den Sondereinzelkosten der Fertigung zu-
sammen. Als Bezugsgrofle der Fertigungsgemeinkosten werden hiufig die Fer-
tigungszeiten oder die Fertigungslohnkosten gewahlt. Ist der Fertigungsbereich
in mehrere Hauptkostenstellen gegliedert, ermittelt man die Fertigungsgemein-
kosten fiir jede Hauptkostenstelle einzeln und bezieht sie auf die in der jeweili-
gen Stelle anfallenden Fertigungszeiten bzw. Ferugungslohnkosten. Fir jede
Endkostenstelle gilt dann ein eigener Zuschlagssatz, mit dem die Fertigungsge-
meinkosten dem Fertigungslohn der Endkostenstellen zugeschlagen werden.
Material- und Fertigungskosten bilden zusammen die Herstellkosten.

Zu den Herstellkosten addiert man die Verwaltungsgemeinkosten, die Ver-
triebsgemeinkosten und gegebenenfalls die Sondereinzelkosten des Vertriebs.
Meist bezieht man die Verwaltungs- und die Vertriebsgemeinkosten auf die
Herstellkosten. Uber die entsprechenden Zuschlagssitze lafit sich die Hohe der
Verwaltungs- bzw. Vertriebsgemeinkosten je Kostentragereinheit ermitteln.
Ergebnis der Zuschlagskalkulation sind die Selbstkosten. Sie stellen jene Kosten
dar, welche der einzelnen Kostentrigereinheit zugerechnet werden.

Durch die Unterscheidung von Einzel- und Gemeinkosten sowie (gegebenen-
falls) von Kostenstellen ist die Zuschlagsrechnung insbesondere bei mehrstufi-
ger Mehrproduktfertigung (z. B. bei der Erstellung von Trikotwaren, Haus-
haltsgerdten, Maschinen usw.) zur Ermittlung der Stickkosten geeignet. Diese
Rechnung ist das am vielseitigsten anwendbare Kalkulationsverfahren und lifit
sich durch eine stirkere Differenzierung von Kostenarten und Kostenstellen we-
sentlich verfeinern.

Die gekennzeichneten Kalkulationsverfahren der Divisionsrechnung, der
Aquivalenzziffernrechnung und der Zuschlagsrechnung sind in erster Linie auf
industrielle Fertigungsprozesse ausgerichtet. Spezielle Probleme der Kostentra-
gerstickrechnung konnen in der chemischen Industrie bei der Erzeugung von
Kuppelprodukten sowie in anderen Wirtschaftszweigen auftreten. Beispiels-
weise wird im Handel das beschaffte Gut nicht bearbeitet. Daher stimmen das
beschaffte Gut und das abzusetzende Gut tiberein. Die Gesamtkosten bestehen
vor allem aus den Materialkosten (Warenkosten). Auch bei Banken und anderen
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Dienstleistungsunternehmungen konnen die dargestellten Kalkulationsverfah-
ren vielfach nicht ohne weiteres angewandt werden. Deshalb ist fiir diese eine
Reihe spezieller Kalkulationsverfahren entwickelt worden.

Kontrollfragen und Ubungsaufgaben zum 2. Kapitel

A. Prinzipien der Kostenerfassung und -verteilung

1.

Welche Prinzipien der Kostenerfassung werden in der Kostenartenrech-
nung angewendet?

. Welche begrifflichen Ausprigungen des Verursachungsprinzips kann man

unterscheiden?

. Welche Beziehung besteht zwischen dem Schema wissenschaftlicher Er-

klarung und dem Verursachungsprinzip?
In welcher Beziehung stehen Verursachungsprinzip und Identititsprinzip?

. In welcher Beziehung steht das Proporuonalititsprinzip zum Verursa-

chungsprinzip?
Wann und im Hinblick auf welche Rechnungsziele sind das Durchschnitts-
prinzip und das Tragfahigkeitsprinzip anwendbar?

B. Kostenartenrechnung

7.
8.

9.

10.

11

12.

13.

15.

16.

Nach welchen Merkmalen lassen sich Kostenarten unterscheiden?
Welche Kosten stellen fiir die einzelne Abteilung und fiir die gesamte Un-
ternehmung primire bzw. sekundire Kosten dar?

Welche Kostenarten unterscheidet man iiblicherweise nach den Merkmalen
Gaterart und Verbrauchscharakter?

Nach welchen Bezugsgrofien lassen sich Einzel- und Gemeinkosten diffe-
renzieren?

Welche Kosten kann man zu Sonder(einzel- bzw. -gemein-)kosten der Fer-
tigung und des Vertriebs rechnen?

Welche Kosten einer Unternehmung konnen beschiftigungsfixen bzw. be-
schiftigungsvariablen und welche losgrofienfixen bzw. losgroflenvariablen
Charakter haben?

Inwiefern beeinflussen die Rechnungsziele der Kostenstellen- und der Ko-
stentragerrechnung die Gliederung der Kostenarten?

. Welche grundsitzlichen Verfahren der Kostenerfassung unterscheidet

man?
Welche Verfahren der Mengenerfassung konnen beim Materialverbrauch
angewendet werden?

Welche Daten sind auf Arbeitsbegleitkarten, Lohnzetteln bzw. Anwesen-
heitskarten angegeben?
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17. Warum bereitet die mengenmiflige Erfassung von Informationen Schwie-

18.
19.
20.
21.

22.

C.
23

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

rigkeiten?

Welche Arten von Wagniskosten konnen in einer Unternehmung auftreten?
Von welchen Bestimmungsgrofien ist das Debitorenwagnis abhingig?
Welche Steuern besitzen Kostencharakter?

Welche Argumente sprechen fiir bzw. gegen den Kostencharakter von Ge-
werbeertrag-, Einkommen- und Korperschaftsteuer?

Wie wird das betriebsnotwendige Kapital ermittelt?

Kostenstellenrechnung
Welchen Einfluff haben die Zwecke der Kostenstellenrechnung auf die Art
der Kostenstellengliederung?
Nach welchen Merkmalen konnen die Abrechnungsbezirke einer Unter-
nehmung gebildet werden?
In welchen Fillen stimmen die Kostenstellengliederungen nach funktiona-
len, rdumlichen und organisatorischen Gesichtspunkten tberein?
Wie unterscheidet sich die Einteilung in Haupt-, Neben- und Hilfskosten-
stellen von der Einteilung in Vor- und Endkostenstellen?
Welche Kostenstellen sind in der Regel zugleich Haupt- und Endkostenstel-
len?
Welche Bedeutung haben Kostenschliissel in der Kostenstellenrechnung?
Welche Anforderungen sind an die Wahl der Schliissel in der Kostenstellen-
rechnung zu stellen?
Welche Arten von Schliisseln kann man unterscheiden?
Geben Sie Beispiele fiir die Berechnung des Kostenanteils einer Kostenstelle
mit Hilfe von Schliisseleinheitskosten, Zuschlagsprozentsitzen und An-
teilsprozentsatzen.
Wie ist der Betriebsabrechnungsbogen aufgebaut?
Fiir welche Zwecke konnen im Betriebsabrechnungsbogen Ausgliederungs-
stellen eingerichtet sein?
Bei welchen Giitern treten gewdhnlich Probleme der innerbetrieblichen
Leistungsverrechnung auf?
Welche innerbetrieblichen Giiterverbriuche gehen nicht in die Kostenstel-
lenrechnung einer Abrechnungsperiode ein?
Kennzeichnen Sie die verschiedenen Verfahren der innerbetrieblichen Lei-
stungsverrechnung.
Entwickeln Sie Zahlenbeispiele fiir jedes der Verfahren der innerbetriebli-
chen Leistungsverrechnung.
Welche Kalkulationsverfahren sind beim Kostenstellenumlage-, beim Ko-
stenstellenausgleichs- und beim Kostentriagerverfahren anwendbar?
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39.

40.

41.

42.

43.

44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

53.
54.

Unter welchen Bedingungen ist eine Anwendung des Kostenstellenumlage-
verfahrens moglich?

Kennzeichnen Sie verschiedene Moglichkeiten eines gegenseitigen Lei-
stungsaustausches anhand prakuscher Beispiele.

Bei welchen Verfahren der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung kann
die Matrizenrechnung angewandt werden?

Kann die Anwendung der Matrizenrechnung zur Verrechnung innerbe-
trieblicher Leistungen auch fur die Ermittlung von Einzelkosten innerbe-
trieblicher Leistungen erforderlich sein?

Welche Prinzipien der Kostenverteilung konnen bei einer Anwendung der
Matrizenrechnung zur Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen erfiillt
werden?

Kostentriagerrechnung

Welche Groflen konnen als Kostentrager behandelt werden?

Nach welchen Merkmalen lassen sich Kostentrager klassifizieren?
Nennen Sie die wichtigsten Rechnungsziele der Kostentrigerrechnung.
Welche Bedeutung konnen Kosteninformationen fiir die Preispolitik der
Unternehmung besitzen? '
Kennzeichnen Sie die wesentlichen Unterschiede zwischen Kostentrager-
zeit- und Kostentrigerstiickrechnung.

Wie wird die Kostentragerzeitrechnung zu einer kalkulatorischen Erfolgs-
rechnung ausgebaut?

Welche zusitzlichen Abgrenzungsprobleme ergeben sich bei der kurzfristi-
gen Erfolgsrechnung gegeniiber der Jahreserfolgsrechnung?

Welchen Einfluf} hat die Wahl der Bezugsbasis des Periodenerfolgs auf die
Abgrenzung der Kosten und Erlose?

Welche Formen der Erfolgsrechnung kann man unterscheiden?
Kennzeichnen und beurteilen Sie das Gesamtkostenverfahren.

Welche Informationen vermittelt das Betriebsergebniskonto beim Gesamt-
kostenverfahren und beim Umsatzkostenverfahren?

. Wodurch unterscheiden sich das Umsatzkostenverfahren bei Voll- und bei

Teilkostenrechnung?
Beurteilen Sie das Umsatzkostenverfahren.
Kennzeichnen Sie die Grundzige der wichtigsten Kalkulationsverfahren.

Untersuchen Sie die Anwendbarkeit der verschiedenen Kalkulationsverfah-
ren.

. Welche Formen der Divisionsrechnung kann man unterscheiden?
. Unter welchen Bedingungen ist eine Rechnung mit Aquivalenzziffern ge-

rechtfertigt? Untersuchen Sie die Bedingungen an selbstgewahlten Beispie-
len.
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61. Stellen Sie das Grundschema der Zuschlagskalkulation dar und erlautern Sie
die einzelnen Kostenarten.

Die wichtigsten Definitionen, weitere Fragen und Antworten sowie
Aufgaben und Losungen zum 2. Kapitel »Kostenerfassung und Kosten-
verteilung in Kostenrechnungssystemen« finden Sie im Arbeitsbuch zu
den Systemen der Kostenrechnung auf den Seiten 53 bis 95.
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3. Kapitel: Darstellung von Kosten-
rechnungssystemen

A. Systeme der Vollkostenrechnung

l. Istkostenrechnungen auf Vollkostenbasis

Die als »Istkostenrechnung« bezeichneten Kostenrechnungssysteme bezie-
hen sich stets auf vergangene Abrechnungsperioden. Thre Aufgabe bestehtin der
Erfassung und Verteilung von realisierten Kosten. Jedoch tritt diese Aufgabe
nicht nur in der Istkostenrechnung, sondern auch in der Plankostenrechnung
auf. In den Systemen der Plankostenrechnung gewinnt man Informationen
durch die Gegenuberstellung von Plankosten und Istkosten sowie die Analyse
der aufgetretenen Abweichungen. Deshalb wird auch in einer Plankostenrech-
nung eine Erfassung und Verteilung von (Ist-)Kosten vergangener Abrech-
nungsperioden durchgefiihrt. Somit schlieffen die Systeme der Plankostenrech-
nung stets die Aufgaben der Istkostenrechnung mitein. Probleme der Istkosten-
rechnung treten daher in allen Kostenrechnungssystemen auf.

Istkostenrechnungen konnen auf der Basis von Vollkosten oder von Teilko-
sten durchgefithrt werden. Das wesentliche Merkmal einer Istkostenrechnung
auf Vollkostenbasis liegt darin, dafl die gesamten Kosten einer Abrechnungspe-
riode den Kostentragern zugerechnet werden. Man verteilt alle Kostentrager-
gemeinkosten (iber die Kostenstellen) auf die Kostentrager, wahrend die Kosten-
tragereinzelkosten den Kostentragern unmittelbar zugewiesen werden. Hier er-
geben sich grundsatzliche Unterschiede zwischen Systemen der Istkostenrech-
nung auf Vollkosten- und auf Teilkostenbasis. Die Erfassung der Kosten in der
Kostenartenrechnung muf sich nach der Kostenverteilung in Kostenstellen-
und Kostentragerrechnung richten. Wihrend in der Vollkostenrechnung im
Normalfall nur Kostentragereinzel- und -gemeinkosten getrennt werden, ist in
den verschiedenen Systemen der Teilkostenrechnung eine Differenzierung wei-
terer Kostenkategorien ublich. Die Unterschiede zwischen Voll- und Teilko-
stenrechnung sind in der Kostenstellen- und Kostentragerrechnung noch klarer
crkennbar, weil man in der Teilkostenrechnung lediglich cinen bestimmten
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Mevkmale von
Istkostenrechnun-
gen auf Vollkoste

basis
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Teil der Gesamtkosten auf Kostenstellen und Kostentrager weiterverrechnet.
Die Struktur der Istkostenrechnung auf Vollkostenbasis ergibt sich aus den ge-
kennzeichneten Grundlagen der Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentri-
gerrechnung [vgl. S. 1421f.] sowie aus den dargestellten Merkmalen von Syste-
men der Istkostenrechnung und der Vollkostenrechnung [vgl. S. 121ff.]. Im fol-
genden werden die wichtigsten Merkmale dieses Kostenrechnungssystems an-
hand von Beispielen erlautert. Diese Beispiele sind an Rechnungsbeispielen aus
der Praxis orientiert. Fir eine Ubersichtliche Darstellung ist eine Zusammenfas-
sung von Kostenarten, Kostenstellen sowie Kostentragern und damit eine Ver-
einfachung der realen Gegebenheiten unumginglich.

1. Kostenarten- und Kostenstellenrechnung in der Istkostenrechnung
-auf Vollkostenbasis

Zur Kennzeichnung der Kostenarten- und der Kostenstellenrechnung in der
Istkostenrechnung auf Vollkostenbasis wird als Beispiel eine Unternehmung
zugrunde gelegt, die Spiralbohrer herstellt. Dieses Produkt wird in einteiliger
mehrstufiger Fertigung aus dem Rohstoff Stahl erzeugt. Vereinfachend wird an-
genommen, daf} der Fertigungsprozef lediglich die vier Stufen Abstechen, Fri-
sen, Hirten und Schleifen umfasse. Auf der ersten Stufe missen die Stahlstangen
in der Lange der Spiralbohrer abgesigt werden. Man bezeichnet diesen Arbeits-
gang als »Abstechen<. Anschlieflend wird im zweiten Arbeitsgang in den abge-
stochenen Stahl eine Nute spiralenférmig gefriast. Dann hirtet man die Bohrer,
indem man sie sehr stark erhitzt und schnell abkiihlt. Hierdurch erhalten sie die
gewlnschte Festigkeit. Zuletzt werden im Arbeitsgang Schleifen die Nute und
die Spitze des Bohrers geschliffen. Die betrachtete Unternehmung fertige die
Spiralbohrer in fiinf verschiedenen Sorten A, B, C, D und E, fur welche diesel-
ben Arbeitsginge in der gleichen Reihenfolge erforderlich sein sollen.

Die wihrend der abgelaufenen Abrechnungsperiode entstandenen Istkosten
sind getrennt nach Kostentrigereinzel- und -gemeinkosten erfaflt. Zu den Ein-
zelkosten gehoren die Kosten des Fertigungsmaterials fiir den Rohstoff Stahl,
Fertigungslohnkosten sowie Vertreterprovisionen als Sondereinzelkosten des
Vertriebs. Das Fertigungsmaterial wird iiber Materialscheine erfafit. Mit Hilfe
von Lohnscheinen ermittelt man die Fertigungslohnkosten gesondert fiir jedes
Produkt und jede Fertigungshauptstelle. Die Vertreterprovisionen werden mit
Hilfe von Verkaufsrechnungen periodisch zusammengestellt. Die Hohe der
Einzelkosten betrigt fiir die vergangene Abrechnungsperiode insgesamt:

Fertigungsmaterial: DM 304 586,40
Fertigungslohn: DM 757 376,57

Sondereinzelkosten
des Vertriebs: DM 265 085,73




Systeme der Vollkostenrechnung 203

Die (Kostentriger-)Gemeinkosten sind (vereinfachend) in fiinfzehn verschie-
dene Kostenarten gegliedert. Ihre Hohe ist aus dem Betriebsabrechnungsbogen
ersichtlich, der in Abbildung 53 wiedergegeben ist. Eine erste Gruppe von Ge-
meinkosten stellen die Kosten der Betriebsarbeit dar, welche sich aus Gehiltern,
Hilfslohnen, Sozialaufwendungen sowie Urlaubs- und Feiertagslohnen zu-
sammensetzen. Sie werden in der Lohn- und Gehaltsrechnung ermittelt. Zur Er-
fassung der Hilfslohne dienen Hilfslohnscheine, auf denen die Arbeitszeiten, die
Arbeitsverrichtungen und die Kostenstellen angegeben sind, in welchen die Ti-
tigkeiten ausgefiihrt werden. Die Kosten fiir Hilfs- und Betriebsstoffe, Instand-
haltungsmaterial, Strom, Wasser und Biiromaterial bilden die zweite Gruppe
der Gemeinkosten. In den Hilfs- und Betriebsstoffen sind insbesondere Ole zur
Kiihlung der Abstech-, Fris- und Schleifmaschinen, Chemikalien zum Hirten,
Treibstoffe fiir den Fuhrpark sowie Brennstoffe (Heiz6l) enthalten. Die Kosten-
art Instandhaltungsmaterial bezieht sich auf alle Materalien, die zum Eigenbau
von Maschinen bzw. Werkzeugen und fiir innerbetriebliche Reparaturleistun-
gen verwendet worden sind. Aus Vereinfachungsgriinden bilden die Kosten fiir
Biiromaterial und die Kosten fiir Telefon, Fernschreiber, Porti und dergleichen
eine gemeinsame Kostenart Birokosten. Die kalkulatorischen Abschreibungen
und Zinsen werden in der Anlagen- und in der Materialrechnung entsprechend
dem in Gebauden, Maschinen und Vorriten gebundenen betriebsnotwendigen
Kapital ermittelt. Als Steuern gehen in dieses Beispiel die Grundsteuer, die
Gewerbekapitalsteuer und die Vermdgensteuer in die Kostenrechnung ein.
Die Kostenart Abgaben umfafit neben Gebiihren auch die Beitrige zu Ver-
binden und zur Handelskammer. Besondere Gebiihren sind fiir die Beseiti-
gung von Abfallstoffen zu entrichten, die beim Hirten der Bohrer entstehen.
Zu den Kosten fiir Versicherungen zzhlen Primien fiir die Gebiudebrandver-
sicherung, die Feuerversicherung, die Betriebsunterbrechungsversicherung,
die Kraftfahrzeugversicherung und eine Versicherung fiir Garantieleistungen.
Schliellich erfaflt man die Gemeinkosten fiir Werbung in einer eigenen Kosten-
art. Sie enthilt unter anderem die Kosten fiir Kataloge, fiir Messen und Aus-
stellungen sowie fiir Reisen und Reprisentationszwecke.

Die Gliederung der Unternehmung in Kostenstellen ist aus der Kopfzeile des
in Abbildung 53 wiedergegebenen Betriebsabrechnungsbogens ersichtlich.
Nach der Ermittlung eigenstindiger Kalkulationszuschlage lassen sich Vor- und
Endkostenstellen trennen. Als Vorkostenstellen konnen Allgemeine Hilfsko-
stenstellen und Fertigungshilfsstellen unterschieden werden. Die Allgemeinen
Hilfskostenstellen sind bei diesem Beispiel in eine Stelle fiir Grundstiicke und
Gebiude, die Elektrowerkstatt, den Fuhrpark sowie eine Allgemeine Kosten-
stelle eingeteilt. Diese Kostenstellen erbringen Leistungen fir die gesamte Un-
ternehmung. So werden die Kraftfahrzeuge des Fuhrparks sowohl von Ferti-
gungs- und Materialstellen als auch von Verwaltungs- und Vertriebsstellen in

Gemeinkoste.

Kostenstellen
gliederung

Vorkostenstesn



Abb. 53: Beispiel eines Betriebsabrechnungsbogens in der Istkostenrechnung auf Vollkostenbasis

Kostenstellen

Vorkostenstellen

Allgemeine Hilfskostenstellen

Fertigungshilfsstell

Kostenarten
Verteilungs- Gesamtbetrag | Grundsticke | Allgemeine | Fuhrpark Elektro- Allgemeine | Masch
grundlage und Kostenstelle werkstatt Fertigungs- ba
Gebaude hilfsstelle
1 Gehalter Gehaltsliste 1180 561 3885 65 045 15 078 10 140 406 469 59 6
2 Hilfsiéhne Hilfslohn-
scheine 725 787 16 529 6 854 18 094 680 176 846 48 7
3 Sozialaufwendungen Lohn- und
Gehaltsliste 307 427 1892 9 358 6 204 3177 97 228 24 2
4 Urlaubs- und Lohn- und
Feiertagsiohne Gehaltsliste 226 936 1025 7 845 4 921 2529 72 627 18 3|
5 Hilfs- und Materialent-
Betriebsstoffe nahmeschein 162 436 26 594 911 17 942 161 8 325 74
6 Instandhaltungs- Materialent-
material nahmeschein 57 449 5522 715 109 46 7 865 39
7 Strom Stromzahler 218 285 291 17 97 3008 60
8 Wasser Zahler + Mit-
arbeiterzahl 17 033 53 108 269 26 1229 12
9 Blrokosten Materialent-
nahmeschein 102 273 324 23 10 8 461 {
10 Abschreibungen gebundenes
Kapital 607 940 15720 10 880 29 780 1320 45 024 41 9
1" Zinsen gebundenes
Kapital 121 342 992 684 1876 84 4 028 364
12 Steuern Bemessungs-
grundlage 39 658 7 493 500 4472 44 2 821 14;
13 Abgaben Bemessungs-
grundlage 38 961 4 200 4152 155 112
14 Versicherungen Bemessungs-
grundlage 33 329 3992 3942 6 561 12 1676 54
15 Werbung Abrechnung 163 361
16 Summe 4002 778 87 897 111 609 105 601 18 326 835719 217 34
17 ‘Grundstiicke und
Gebaude qm 3508 4 051 384 14 070 10 1§
18 Allg. Kosten- Arbeitszeiten 115 117
stelle der Kosten- J
stellen 1152 39 763 12 18
19 Fuhrpark gefahrene km
897 10 122 206
20 Elektrowerkstatt Arbeitszeiten 20 759
der Elektro-
werkstatt 4734 263
21 Allg. Fertigungs- Fertigungs- 904 408
hilfsstelle zeiten 21 48
22 Maschinenbau Arbeitszeiten 265 82
des Maschi-
nenbaus
23 Werkzeugmacherei Arbeitszeiten
der Werkzeug-
macherei
24 Summe
25 Bezugsbasis der
Kalkulation
26 Zuschlagssatze




Endkostenstellen

Material- Ausglnede(ungsslelle
hilfsstelle Fertigungshauptstellen for
zu aktivierende
Eigenleistungen
kzeug- Material- Abstechen Frasen Harten Schieifen Verwaltungs- Vertriebs-
cherei bereich hilf I hilf I
3 606 1369 29 607 29 465 76 022 309 902 160 304
1769 5155 26 568 22 560 56 384 163 309 60 425 32 680 73197
5327 954 4127 12 224 12 890 36 687 56 778 35 362
4470 859 3 537 8 959 8216 29 163 39 301 25 107
4157 7121 11 557 30 382 47 612 148 64
741 94 479 418 2774 5223 1631 807 27 056
1206 43 19 372 6921 156 219 24 517 216 212
322 53 1108 1730 7312 3122 214 218
43123 50 303
b 748 3728 44 636 73 476 52416 230 692 19 193 13 403
i
1624 2 290 4 004 16 372 14 240 33736 2459 35 301
876 1164 1172 2424 3184 12 896 711 481
2557 7 681 20 104
216 2 308 258 552 704 1536 1922 9 106
163 361
7 062 16 648 113 751 186 800 376 743 664 515 543 704 546 813 100 253
2734 3173 5907 6 885 9719 12 214 7 687 7 407
2 579 552 4 330 2 560 7 653 22 215 11075 10 626
1496 2125 27 584 1873 2117 8 215 53 618
2 217 1371 532 3 501 4 520 294 236 721
’O 382 3979 129 678 67 830 172 784 487 420 10 852
6 625 6 894 9275 4 442 66 253 53 36 172 250
095
44 127 47 676 5 209 4726 1357
24 352 308 183 349 142 581 924 1263 980 571 028 618 736 285 433
Fertigungs- | Fertigungs-| Fertigungs- |Fertigungs- | Fertigungs- Herstell- Herstell-
material zeiten ceiten zeiten zeiten kosten der kosten der
abgesetzten abgesetzten
Produkte Produkte
DM DM DM
304 586.40 | 898363 | 10921038 | 3174158 | 3399467.5 | 354515180 3545 151,80
Min. Min. Min. Min.
7.9951042 °| 0.3430495 | 0.3198967 | 1.8333177 0.3718171 16.107293 % 17.453019 %
DM/Min. DM/Min. DM/Min. DM/Min.




Endkostenstellen

sgliederungsstelle

Kostenerfassung

Kosten der
Betriebsarbeit

206  Darstellung von Kostenrechnungssystemen

Anspruch genommen. Fertigungshilfsstellen sind hier die Allgemeine Ferti-
gungshilfsstelle, der Maschinenbau und die Werkzeugmacherei. Die Allgemeine
Fertigungshilfsstelle setzt sich vor allem aus der technischen Betriebsleitung, der
Fertigungsvorbereitung, der Konstruktion und dem Lohnbiiro zusammen. Im
Maschinenbau wird ein Teil der fiir die Fertigung benotigten Maschinen selbst
erstellt. Ferner fuhrt der Maschinenbau Reparaturen aus. Auch die Werkzeug-
macherei erzeugt Vorrichtungen und Werkzeuge fiir die eigene Fertigung und
tbernimmt Reparaturen im Fertigungsprozef}. Vielfach wird es in der Praxis
zweckmiaflig sein, fiir jede dieser Aufgaben eine eigene Kostenstelle abzugren-
zen. Die Endkostenstellen, fiir die ein eigenstindiger Gemeinkostenzuschlags-
satz ermittelt wird, sind in eine Materialhilfsstelle, vier Fertigungshauptstellen
gemafl den Arbeitsgingen Abstechen, Frisen, Hirten und Schleifen, eine Ver-
waltungsstelle und eine Vertriebsstelle eingeteilt. Die Materialstelle umfafit die
Beschaffung, Prifung und Lagerung des Rohstoffes Stahl. Der gesamte sonstige
Einkauf von Stoffen wird in die Verwaltungsstelle einbezogen. Die Unterschei-
dung von vier Fertigungshauptstellen bedeutet ebenfalls eine Vereinfachung ge-
geniiber dem tatsichlichen Fertigungsprozeff. In der Realitit treten mehr Teil-
arbeitsginge auf. Ferner kann man entsprechend den verschiedenen Anlagen auf
jeder Fertigungsstufe die Hauptkostenstellen in enger abgegrenzte Bezirke ein-
teilen. Desgleichen lassen sich bei der Verwaltungsstelle z. B. die Geschiftslei-
tung, die Buchhaltung, die Kalkulation, die Statistik und die allgemeine Verwal-
tung und bei der Vertriebsstelle der Verkauf, das Auflenlager, die Werbeabtei-
lung, das Fertiglager und der allgemeine Vertrieb differenzieren.

Die Ausgliederungsstelle fur zu aktivierende Eigenleistungen nimmt die Ko-
sten selbsterstellter Maschinen auf, die in der Bilanz zu aktivieren sind. Von den
Kosten dieser Ausgliederungsstelle mufl hier kein Anteil auf die anderen Endko-
stenstellen verteilt werden, weil die im Bau befindlichen Anlagen erst in spiteren
Perioden fertiggestellt werden.

Die Kosten der Kostenstellen sind nach Moglichkeit fir jede Stelle direkt zu
erfassen. Soweit dies nicht durchfihrbar oder zu kostspielig ist, miissen sie mit
Hilfe von Kostenschliisseln auf die Kostenstellen verteilt werden. In der Spalte
>Verteilungsgrundlage« des Betriebsabrechnungsbogens [vgl. Abbildung 53]
werden die Erfassungsbelege bzw. die Bezugsgrofien der Kostenverteilung ge-
kennzeichnet.

Bei den Kosten der Betriebsarbeit lassen sich die Gehalter und die Hilfslohne
der Kostenstellen tiber die Gehaltsliste bzw. iiber Hilfslohnscheine direkt be-
stimmen. Man erkennt aus dem Betriebsabrechnungsbogen, daff die Gehaltsko-
sten der Allgemeinen Fertigungshilfsstelle und der Verwaltungsstelle besonders
hoch sind. Zur Allgemeinen Fertigungshilfsstelle gehoren die in der Fertigung
titigen Meister, wahrend in der Verwaltung die meisten Mitarbeiter im Ange-
stelltenverhiltnis beschaftigt sind. Die Sozialaufwendungen konnen ebenfalls
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iber die Lohn- und Gehaltslisten direkt erfafit werden. Dagegen werden die Fei-
ertags- und Urlaubslohne entsprechend den Lohn- und Gehaltskosten auf die
Kostenstellen umgelegt.

Mit Materialentnahmescheinen werden die Hilfs- und Betriebsstoffe, das In-
standhaltungsmaterial und das Biiromaterial direkt pro Kostenstelle ermittelt.
In den Hilfs- und Betriebsstoffen fiir Gebaude bzw. fiir den Fuhrpark sind die
Brennstoffe fur Heizung bzw. die Treibstoffe enthalten. Die Kostenstellen Fri-
sen, Hirten und Schleifen weisen hohe Betrige fiir Hilfs- und Betriebsstoffe aus,
da beim Frisen und Schleifen die zur Kithlung notwendigen Ole und beim Hir-
ten chemische Stoffe eingesetzt werden. Die Burokosten sind in der Allgemei-
nen Fertigungshilfsstelle, der Verwaltungs- und der Vertriebsstelle hoch, weil
vor allem in diesen Stellen Biiromaterial verbraucht wird und Kosten fiir Porto,
Telefon und Fernschreiber anfallen. Wenn der Stromverbrauch in jeder Kosten-
stelle durch Zahler gemessen wird, konnen die entstandenen Stromkosten ent-
sprechend den erfafiten Verbrauchsmengen umgelegt werden. Der grofite Anteil
entfillt dabei auf die Harterei, weil die starke Erhitzung der Bohrer zu einem
hohen Stromverbrauch fithrt. Zur Erfassung des Wasserverbrauchs sind in eini-
gen Kostenstellen wie der Harterei Zihler eingebaut. Als Schlisselgrofien die-
nen fir diese Stellen die gemessenen Verbrauchsmengen und fiir die restlichen
Kostenstellen die Mitarbeiterzahl je Stelle.

Abschreibungen und Zinsen werden entsprechend dem in jeder Kostenstelle
gebundenen Kapital verteilt. Das gebundene Kapital ist in der Kostenstelle
Schleifen besonders hoch, da bei diesem Arbeitsgang teure Automaten einge-
setzt sind. Die Verteilung der angefallenen Steuern, Abgaben und Versicherun-
gen erfolgt nach deren Bemessungsgrundlagen. Dabei sind die Gebaude wegen
der Gebiudebrandversicherung, der Fuhrpark wegen der Kraftfahrzeugsteuer
und der Vertrieb wegen der Betriebsunterbrechungsversicherung sowie der Ver-
sicherung fur Garantieleistungen stark belastet. Die Kosten fiir Werbung lassen
sich der Vertriebsstelle zurechnen.

In einer Summenzeile [vgl. Zeile 16 in Abbildung 53] des Betriebsabrech-
nungsbogens werden die vorliufigen Gemeinkosten aller Kostenstellen berech-
net. Die Gemeinkosten der Vorkostenstellen miissen anschliefend im Rahmen
der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung auf die Endkostenstellen umgelegt
werden. Da in dem dargelegten Beispiel angenommen wird, daf} jede Vorko-
stenstelle ithre Leistungen an nachfolgende Stellen abgibt, wird die innerbetrieb-
liche Leistungsverrechnung entsprechend dem Kostenstellenumlageverfahren
durchgefiihrt. Sie wird in der Reihenfolge Grundstiicke und Gebaude, Allge-
meine Kostenstelle, Fuhrpark, Elektrowerkstatt, Allgemeine Fertigungshilfs-
stelle, Maschinenbau und Werkzeugmacherei vorgenommen. Die Annahme
einseitiger Leistungsstrome entspricht den realen Gegebenheiten nicht voll. So
sind die Kraftfahrzeuge in der Abrechnungsperiode auch von der (vorgelager-

Materialkosten

Abschreibungen,
Zinsen, Steuern,
Abgaben und Ver
sicherungen

Innerbetriebliche
Leistungsverrech-
nung
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ten) Allgemeinen Kostenstelle in Anspruch genommen worden. Ferner ist die
Werkzeugmacherei fiir die vorgelagerten Kostenstellen Maschinenbau und
Fuhrpark titig gewesen. Jedoch sind diese Leistungen im Verhaltnis zu den Lei-
stungen in umgekehrter Richtung (Allgemeine Kostenstelle fir Fuhrpark, Ma-
schinenbau und Fuhrpark fiir Werkzeugmacherei) gering. Die Genauigkeit der
Kostenrechnung wird durch diese Vernachlissigung gegenseitiger Leistungsbe-
ziehungen vermindert. Aufgrund der Fertigungsstruktur bestehen zwischen den
Endkostenstellen keine Leistungsaustauschbeziehungen. Zwischen thnen mufl
daher kein Kostenstellenausgleich erfolgen.

Die Bezugs- oder Schliisselgrofien der Kostenstellenumlage sind in der Spalte
»Verteilungsgrundlage« angegeben. Fir die Umlage der Grundstiicks- und Ge-
biudekosten dient der Flicheninhalt der Kostenstellen in qm als Schlisselgrofie.
Die Kosten der Allgemeinen Kostenstelle werden gemifl den Ist-Arbeitszeiten
der Kostenstellen und die Kosten des Fuhrparks nach den gefahrenen Kilome-
tern verteilt. Diese Schlisselgrofien bedeuten eine starke Vereinfachung der tat-
sachlichen Leistungsbezichungen. Beispielsweise konnte man beim Fuhrpark
die Kosten der verschiedenartigen Kraftfahrzeuge einzeln bestimmen und umle-
gen. Zur Umlage der Hilfskostenstellen Elektrowerkstatt, Allgemeine Feru-
gungshilfsstelle, Maschinenbau und Werkzeugmacherei wird die Zuschlags-
rechnung verwendet. Daber werden die Fertigungslohne, welche den (innerbe-
trieblichen) Leistungen dieser Stellen direkt zurechenbar sind, unmittelbar den
empfangenden Kostenstellen belastet. Auf diese Einzelkosten der innerbetrieb-
lichen Leistungen werden dierestlichen Kosten der liefernden Stellen zugeschla-
gen. Bezugsgrofle sind die Arbeitszeiten der jeweiligen Fertigungshilfsstellén in
den empfangenden Stellen. Als Ergebnis der Kostenstellenumlage erhalt man die
in Zeile 24 [vgl. Abbildung 53] angegebenen Kosten der Endkostenstellen.

Fur die ermittelten Gemeinkosten der Endkostenstellen sind die Zuschlags-
satze der Kalkulation zu bestimmen. Bezugsbasis der Gemeinkosten des Mate-
rialbereichs (Materialgemeinkosten) sind die Einzelkosten des Materials (Ferti-
gungsmaterial). Die Gemeinkosten der Fertigungshauptstellen (Fertigungsge-
meinkosten) werden auf die in jeder Stelle angefallenen gesamten Ferugungszei-
ten bezogen. Da die Fertigungszeiten in Minuten gemessen werden, erhilt man
fur die Ferugungsgemeinkosten Minutensatze (DM je Minute) als Zuschlagssit-
ze. Bet den Gemeinkosten der Verwaltungsstelle und der Vertriebsstelle wird
davon ausgegangen, daf} sie proportional zu den Herstellkosten der abgesetzten
Produkte verlaufen. Es mussen also mit Hilfe der ermittelten Zuschlagssatze fur
Material- und Fertigungsgemeinkosten die Herstellkosten der abgesetzten Pro-
dukte ermittelt werden [vgl. S. 215]. Das prozentuale Verhiltnis zwischen den
Kosten der Verwaltungs- bzw. der Vertriebsstelle und den Herstellkosten der
abgesetzten Produkte ergibt die Zuschlagssatze fiir Verwaltungs- bzw. Ver-
tricbsgemeinkosten.
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2. Kostentrigerzeitrechnung in der Istkostenrechnung auf Vollkostenbasis W ©

Gegenstand der Kostentrigerzeitrechnung ist die Ermittlung der Gesamtko-
sten einer Abrechnungsperiode. Durch eine Gegeniiberstellung der Periodener-
16se kann in ihr ferner der kalkulatorische Betriebserfolg bestimmt werden. Die
Istkostenrechnung ist dabei als Nachrechnung auf die Ermittlung der tatsichlich
angefallenen Gesamtkosten und des erwirtschafteten Betriebserfolgs einer Ab-
rechnungsperiode ausgerichtet. Fir die Vollkostenrechnung ist charakteri-
stisch, dafl bei einer Erfolgsrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren die Be-
standsinderungen zu Herstellkosten und bei einer Erfolgsrechnung nach dem
Umsatzkostenverfahren die Absatzmengen zu Selbstkosten bewertet werden.

Die Struktur der Kostentragerzeitrechnung wird im folgenden anhand eines
Zahlenbeispiels fiir eine Betriebserfolgsrechnung nach dem Gesamtkostenver-
fahren und nach dem Umsatzkostenverfahren erliutert. Den Ausgangspunkt
bildet der in Abbildung 53 dargestellte Betriebsabrechnungsbogen. Deshalb
wird die Betriebserfolgsrechnung fir dieselbe Abrechnungsperiode durchge-
fihrt, auf die sich der Betriebsabrechnungsbogen bezieht. In der Realitit kann
sie dagegen kurzere Perioden betreffen.

Die Betriebserfolgsrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren wird als Ab-
satzerfolgsrechnung aufgestellt. Zu den Erlosen der Produkte, die wihrend der
Abrechnungsperiode abgesetzt worden sind, miissen in diesem Beispiel die zu
aktivierenden Eigenleistungen und die Herstellkosten der Bestandsmehrungen
addiert werden. Der Summe dieser Betrage sind die nach Kostenarten geglieder-
ten Gesamtkosten der Periode und die Herstellkosten der Bestandsminderungen
gegeniiberzustellen. Die Differenz ergibt das Betriebsergebnis als Betriebsge-
winn oder Betriebsverlust [vgl. Abbildung 49]. Es entspricht der Differenz zwi-
schen den Erlosen und den Selbstkosten der abgesetzten Produkte.

In dem zugrunde gelegten Beispiel wird davon ausgegangen, dafl die Unter-
nehmung wahrend der Abrechnungsperiode fiinf verschiedene Produktarten A,
B, C, D und E erzeugt hat. Der Sttickerlés dieser Produkte, die wihrend der Pe-
riode abgesetzten Mengen und dic gesamten Periodenerlose sind aus Abbildung
54 ersichtlich.

Abb. 54: Stiickerlos, Absatzmengen und Periodenerlose der abgesetzten Produkte

Produkt Stickerlos Periodenabsatz Periodenerlos
A 3,20 398 768 1276 057,60
B 5,60 252173 1412 168,80
C 9,20 153 421 1411473,20
D 23,80 21567 513 294,60
E 17.90 38476 688 720,40
Summe: 5301 714,60
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Beim Gesamtkostenverfahren gehen die Gemeinkosten entsprechend ihrer
Gliederung nach Kostenarten, wie sie aus dem Betriebsabrechnungsbogen von
Abbildung 53 erkennbar ist, in die Betriebserfolgsrechnung ein. Ferner sind
wihrend der Abrechnungsperiode folgende Einzelkosten entstanden:

Fertigungsmaterial: DM 304 586,40

Fertigungslohn: DM 757 376,57
Sondereinzelkosten
des Vertriebs: DM 265 085,73

Ein Problem des Gesamtkostenverfahrens besteht darin, die Herstellkosten
der Bestandsminderungen und der Bestandsmehrungen zu bestimmen. Die
Produktionsstruktur des betrachteten Beispiels hat zur Folge, daff nach den
Fertigungsstufen Abstechen, Frisen und Hirten Zwischenlager sowie nach
der letzten Stufe Schleifen ein Fertigwarenlager bestehen konnen. Durch die
Inventur zu Beginn und Ende der Abrechnungsperiode werden diese Lagerbe-
stinde ermittelt. Man erhilt die Bestandsinderungen aus den Differenzen
zwischen den Anfangs- und Endbestinden. Fiir das betrachtete Beispiel gibt Ab-
bildung 55 die Bestandsinderungen der Periode wieder.

Abb. 55: Bestandsdnderungen bei Zwischen- und Endprodukten

Prod. Zwischenlager Zwischerllager Zwische-‘nlager Fertigwarenl}ager
nach Abstechen nach Frasen nach Harten nach Schleifen
Zunahme[Abnahme|Zunahme|Abnahme|{Zunahme [Abnahme| Zunahme|Abnahme
A 8 382 7218 3947 4117
B 3771 3684 1777 1608
c 2002 2404 3551 4378
D 1212 763 1821 2513
E 115 615 1207 178

Aus den Absatzmengen und den Giber die Inventur ermittelten Bestandsande-
rungen lassen sich die Herstellungsmengen der Periode fiir jede Produktions-
stufe und jedes Produkt bestimmen, sofern kein Ausschuff entstanden ist. Da
sich die Bestinde nach allen Produktionsstufen verindert haben, weichen die
Herstellungsmengen jeder Stufe von den Absatzmengen ab. Zur Ermittlung der
Herstellungsmengen mussen nach jeder Produktionsstufe die Bestandsanderun-
gen aller nachfolgenden Lager berticksichtigt werden [vgl. Abbildung 56].

Als Verfahren zur Kalkulation der Bestandsanderungen wird im folgenden die
Zuschlagsrechnung verwendet. Fiir jedes Produkt sind die bis zu den verschie-
denen Produktionsstufen angefallenen Herstellkosten zu bestimmen. Diese set-
zen sich aus dem Fertigungsmaterial und dem Fertigungslohn als Einzelkosten
sowie'den Material- und Fertigungsgemeinkosten zusammen. Sondereinzelko-
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Abb. 56: Herstellungsmengen der Produkte auf den verschiedenen Produktionsstufen
wiahrend der Abrechnungsperiode

Produktionsstufe
Produkt Abstechen Frasen Harten Schleifen
A 406 304 397 922 390 704 394 651
B 252 429 248 658 252 342 250 565
C 149 842 151844 154 248 157 799
D 24 234 23022 22 259 24 080
E 40 361 40 476 39 861 38 654

sten der Fertigung sind in dem behandelten Beispiel nicht entstanden. Das Ferti-
gungsmaterial und die Fertigungslohne pro Stiick auf jeder Produktionsstufe
sind in Abbildung 57 aufgezeichnet.

Einzelkosten pro
Stick

Abb. 57: Materialkosten und Fertigungsiohn je Stiick

Kostenart

Fertigungs-
material

Fertigungs-
lohn
Abstechen

Fertigungs-
lohn
Frasen

Fertigungs-
lohn
Harten

Fertigungs-
lohn
Schieifen

Produkt DM

DM
0,06

0,13
0,23
0,49
0,39

DM
0,08

0,17
0,26
0,61
0.45

DM

0,03
0,04
0,09
0,17
0,13

DM

0,25
0,44
0,88
1,85
1,43

A 0,20
0,30
0,50
1,50
0,90

mojloO|®

Mit Hilfe des Zuschlagssatzes, der im Betriebsabrechnungsbogen [vgl. Abbil-
dung 53] ermittelt wird, lassen sich die Materialgemeinkosten dem Fertigungs-
material zuschlagen. Als Bezugsgrofie der Fertigungsgemeinkosten werden die
Fertigungszeiten gewihlt. Die Quotienten aus den Gemeinkosten der vier Ferti-
gungshauptstellen und ihren jeweiligen gesamten Fertigungszeiten wihrend der
Periode in Minuten stellen die auf eine Fertigungsminute zu verrechnenden Fer-
tigungsgemeinkosten dar. Diese Minutensitze sind in der letzten Zeile des Be-
triebsabrechnungsbogens fiir jede der Fertigungshauptstellen bestimmt [vgl.
Abbildung 53]. Fiir die Kalkulation der Fertigungsgemeinkosten pro Stiick sind
die Minutensitze mit den Fertigungszeiten pro Stiick zu multiplizieren. Die Fer-
tigungszeiten der finf Produkte sind aus Abbildung 58 ersichtlich.

Aus den angegebenen Daten konnen entsprechend Abbildung 59 die Her-
stellkosten der Produkte kalkuliert werden. Die Zwischensummen nach jeder
Produktionsstufe ergeben die bis zur betreffenden Produktionsstufe angefalle-

Herstellkosten
pro Stick
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Abb. 58: Fertigungszeiten je Stiick

Produktionsstufe
(Fertigungshaupt-
stellen) | Apstechen | Frasen Harten Schleifen
Produkt Min. Min. Min. Min.
A 0,5 0,6 0.2 2,0
B 1.0 1,3 0.3 3.5
c 1,5 1.8 0,6 6.0
D 4,0 5,0 1.4 15,0
E 3,0 3,5 1,0 11,0

nen Kosten. Die Bewertung der Bestandsminderungen und der Bestandsmeh-
rungen mit den kalkulierten Herstellkosten ist in den Abbildungen 60 und 61
vorgenommen.

Abb. 59: .Kalkulation der Herstellkosten pro Stiick

Produkte A B C D E
Summe Summe Summe Summe Summe

Kostenarten DM DM oM DM DM OM DM DM DM DM
Fertigungsmatenal 0.20 0.30 0.50 1.50 0.90
Materialgemeinkosten 0.015990 0.023985 0.039976 0.119927 0.071956
Abstechen: Fertigungslohn | 0.06 0.13 0.23 0.49 0.39
Fertigungsgemeinkosten 0.171525 | 0447515 |0.3430495( 0,797035 | 0.514574 | 1,284550 | 0,372198 | 3.482125] 1.029149 | 2.391105
Frasen: Fertigungsiohn 0.08 0.17 0.26 0.61 0.45
Fertigungsgemeinkosten 0.191818 | 0.719333 |0.415606 | 1.382641 | 0.575454 | 2.120004 | 1,598484 | 5690609 1.118938 | 3.960043
Hérten: Fertigungslohn 0.03 0.04 0.09 0.17 0.13
Fertigungsgemeinkosten 0.366664 | 1.115997 [0.549995 | 1.972636 | 1.099991 | 3.309995 |2 566645 | 8.427254 | 1.833318 | 5.923361
Schileifen: Fertigungslohn 0.25 0.44 0.88 1.85 1,43
Fertigungsgemeinkosten 0.743634 | 2.109631 [1.301360 | 3.713996 | 2.230902 | 6.420897 |5.577256 [15.854510 | 4.089988 |11.443349
Herstellkosten 2,10963 1 3,713996 6.420897 15.854510 11,443349

Betriebsgewinn

In die Betriebserfolgsrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren [vgl. Ab-
bildung 62] sind auf der Sollseite die Einzelkosten und die Gemeinkosten der
hergestellten Produktmengen sowie die Herstellkosten der Bestandsminderun-
gen und auf der Habenseite die Periodenerlose, die zu aktivierenden Eigenlei-
stungen sowie die Herstellkosten der Bestandsmehrungen einzusetzen. Fiir die
betrachtete Abrechnungsperiode erhilt man einen Betriebsgewinn in Hohe von
DM 301713,39.

Die Betriebserfolgsrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren vermittelt ei-
nen Uberblick iber die artmiflige Zusammensetzung der Periodenkosten und
der Periodenerlose sowie tiber die Herstellkosten von Bestandsanderungen. Aus
thrlassen sich keine Angaben tiber die auf jedes Produkt entfallenden Erfolge ab-
leiten. Eine Gegeniiberstellung der Erlose und Selbstkosten je Produkt wird da-
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Abb. 60: Ermittlung der Herstellkosten der Bestandsminderungen

Produkt Lager nach Bestands- Herstellkosten Herstellkosten der
Produktionsstufe minderung pro Stiick Bestandsminderung
(Stick) (DM) (DM)
A Harten 3947 1,115997 4 404,84
A Schleifen 4117 2,109631 8 685,35
B Frasen 3684 1,382641 5 093,65
8 Schleifen 1608 3,713996 5972,11
Cc Abstechen 2002 1,284550 257167
C Frasen 2404 2,120004 5096,49
C Harten 3 551 3,309995 11783,79
D Harten 1821 8,427254 15 346,03
E Abstechen 115 2,391105 274,98
Summe 59 198,91

Abb. 61: Ermittlung der Herstellkosten der Bestandsmehrungen

Produkt Lager nach Bestands- Herstellkosten Herstellkosten der

Produktionsstufe mehrung pro Stiick Bestandsmehrung
(Stick) (OM) (DM)

A Abstechen 8382 0,447515 3751,07

A Frasen 7218 0,719333 5192,15

B Abstechen 3771 0,797035 3005,62

B Harten 1777 1,972636 3 505,37

C Schleifen 4278 6,420897 28 110,69

D Abstechen 1212 3,482125 4 220,34

D Frasen 763 5,690609 4341,93

D Schieifen 2513 15,854510 39 842,38

E Frasen 615 3,960043 243543

E Harten 1207 5,923361 7 149,50

E Schleifen 178 11,443349 2 036,92

Summe:

103 591,40
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Abb. 62: Betriebserfolgsrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren

Betriebsergebniskonto
nach dem Gesamtkostenverfahren

Soll Haben
Gesamtkosten der Periode: Periodeneriose:
DM DM DM oM

Einzelkosten:
Fertigungsmaterial 304 586,40 Produkt A: 398 768 x 3,20 = 1 276 057,60

! : Produkt B: 252 173 x 560 = 1 412 168.80
Fertigungsichn 757 376.57 Produkt C: 153 421 x 9,20 = 1 411 473.20
Sondereinzelkosten Produkt D: 21567 x 23.80 = 513 294,60
des Vertriebs 26508573 1327048.70 | progukt E: 38 476 x 17.90 = 688 720.40 5 301 714.60
Gemeinkosten: Zu aktivierende Eigenleistungen: 285 433, —
Gehalter 1180 561,—
Hilfsibhne 725 787, — Herstellkosten der Bestandsmehrungen 103 591.40
Soziataufwendungen 307 427, —
Urlaubs- und
Feiertagslohne 226 936.—
Hilfs- und
Betriebsstoffe 162 436,—
Instandhaltungs-
material 57 449, —
Strom 218 285.—
Wasser 17 033 — -
Blrokosten 102 273.—
Abschreibungen 607 940.—
Zinsen 121 342 —
Steuern 39 658, —
Abgaben 38 961, —
Versicherungen 33 329.—
Werbung und Vertrieb 163 361.— 4 002 778, —
Herstellkosten der Bestandsminderungen .59 198,91
Betriebsgewinn 301713.39

5 690 739,— 5 690 739,—-

gegen beim Umsatzkostenverfahren vorgenommen. Dieses Verfahren der Er-
folgsrechnung wird im folgenden anhand desselben Zahlenbeispiels dargestellt.

Die Periodenerlose der funf Produkte sind in Abbildung 54 angegeben. Zur
Bestimmung der Selbstkosten wird jedes Produkt mit Hilfe der Zuschlagsrech-
nung kalkuliert. Man erhalt die Selbstkosten, indem man zu den in Abbildung 59
ermittelten Herstellkosten jedes Produktes die Verwaltungs- und Vertriebsko-
sten sowie die Sondereinzelkosten des Vertriebs addiert. Zuschlagsbasis der
Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten sind die Herstellkosten der abgesetz-
ten Produkte. Ihre Hohe ist aus dem Betriebsabrechnungsbogen nicht direkt ab-
leitbar, da sich die in ihm enthaltenen Material- und Fertigungsgemeinkosten auf
die in der Periode hergestellten und nicht die abgesetzten Produkte beziehen.
Aus den Herstellkosten je Stiick und den Absatzmengen lassen sich die Herstell-
kosten der abgesetzten Produkte errechnen [vgl. Abbildung 63].
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Abb. 63: Herstellkosten der abgesetzten Produkte
Produkt A B C D E Summe

DM DM OM DM DM DM

Absatzmenge 398 768| 252173| 153421 21567 38476
Herstellkosten
pro Stuck 2,109631| 3,713996| 6,420897| 15,854510| 11,443349
Herstellkosten
der abgesetzten
Produkte 841 253,33|936 569,51{985 100,44 341 934,22|440 294,30| 3 545 151,80

Der prozentuale Anteil der Verwaltungs- und der Vertriebsgemeinkosten an
den Herstellkosten der abgesetzten Produkte stellt den Zuschlagssatz im Be-
triebsabrechnungsbogen fur diese Kostenstellen dar [vgl. Abbildung 53]. Bei
den Sondereinzelkosten des Vertriebs handelt es sich um Vertreterprovisionen
in Hohe von 5 % der Stiickerlose. Aus den Herstellkosten, den Zuschlagssitzen
fir Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten sowie den Sondereinzelkosten des

Vertriebs lassen sich gemaff Abbildung 64 die Selbstkosten pro Stiick fiir jedes
Produkt bestimmen.

Abb. 64: Ermittlung der Selbstkosten pro Stiick

Produkt

Kostenart

A
DM

B C
DM

DM

DM

DM

Herstellkosten

2,109631

3,713996

6,420897

15,854510

11,443349

Verwaltungs-
gemeinkosten
(16,107293 %
von Herstell-
kosten)

0,339804

0,598224

1,034233

2,553732

1,843214

Vertriebs-
gemeinkosten
(17,453019 %
von Herstell-
kosten)

0,368194

0,648204

1,120640

2,767091

1,997210

Sondereinzel-
kosten des
Vertriebs

0,160000

0,280000

0,460000

1,190000

0,895000

Selbstkosten

2,977629

5,240424

9,035770

22,365333

16,178773

Die Betriebserfolgsrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren [vgl. Abbil-
dung 65] umfafitauf der Sollseite die Selbstkosten und auf der Habenseite die Er-
|6se der abgesetzten Produkte. Als Differenz ergibt sich ein Betriebsgewinn in
Hohe von DM 301 713,52, Er summt mit dem Periodengewinn nach dem Ge-

Selbstkosten pro
Stick

Betriebsgewinn
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samtkostenverfahren (bis auf einen geringen Rundungsfehler) iberein, weil
beide Verfahren als Absatzerfolgsrechnung durchgefihrt worden sind.

Beim Umsatzkostenverfahren lassen sich fur jedes Produkt Erfolgsziffern er-
mitteln. Der Aussagegehalt dieser Ziffern ist jedoch begrenzt, wenn die Erfolgs-
rechnung auf Vollkosten basiert. Dann sind den Produkten auch Fixkosten zu-
gerechnet, deren Hohe von den realisierten Absatzmengen nicht beeinflufit
wird.

Abb. 65: Betriebserfolgsrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren
Betriebsergebniskonto

nach dem Umsatzkostenverfahren
Haben

Selbstkosten der abgesetzten Produkte: Periodenerlose:

DM DM

Produkt A: 398 768 x 2,977629 = 1187 383,16
Produkt B: 252 173 x 5,240424 = 132149344
Produkt C: 153421 x 9,035770 = 1386 276,87

Produkt A: 398 768 x 3,20 = 1276 057,60
Produkt B: 252 173 x 5,60 = 1412 168,80
Produkt C: 153421 x 9,20 = 1411 473,20

Produkt D: 21567 x 22365333 = 482353,14 | ProduktD: 21567 x 23,80 = 513294,60
Produkt E: 38476 x 16,178773 = 622494,47 | Produkt E: 38476 x 17,90 = 688 720,40

Betriebsgewinn 301 713,52

spiel emer einfa-
chen emstufigen
tvisionsrechnung

5301714,60 5301714,60

3. Kostentrigerstiickrechnungen (Kalkulationsverfahren)
in der Istkostenrechnung auf Vollkostenbasis

e e N
" a) Divisionsrechnung \

Bei der Divisionsrechnung werden in der Istkostenrechnung die Selbstkosten
je Leistungseinheit (Stiickkosten) ermittelt, indem man die Summe der wihrend
einer Abrechpungsperiode angefallenen Kosten durch die Zahl der hergestellten
Leistungseinheiten dividiert. Zum Beispiel erfolge in einer Unternchmung, die
ein homogenes Massenprodukt erzeugt, die Kalkulation mit Hilfe der einfachen
cinstufigen Divisionsrechnung. Die gesamte Ausbringungsmenge ciner Ab-
rechnungsperiode betrage 1500 t. Zur Herstellung dieser Glitermenge sind ins-
gesamt 2000 t eines Rohstoffes eingesetzt worden. Ferner sind fir die Erzeu-
gung Transportkosten sowie Betriebskosten entstanden. Abbildung 66 gibt die
in der Rechnungsperiode angefallenen Kostenarten wieder. Die Selbstkosten
dieser Periode zur Erzeugung von 1500t des Produktes belaufen sich auf
DM 1690 380,-. Somit betragen die Selbstkosten je Leistungseinheit (Tonne)
1690380,— : 1500 = DM 1126,92.
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Abb. 66: Beispiel fiir eine einfache einstufige Divisionsrechnung

Kosten insgesamt

Kosten je Tonne

Ausbringungsmenge

DM DM

Rohstoffe (2 000 t) 750 000,— 500,~—
Transportkosten 150 000,— 100,—
Betriebskosten:

Léhne und Gehalter 600 000,— 400,—

Soziale Kosten 60 000,— 40,—

Hilfs- und

Betriebsstoffe 15 000,— 10—

Energiekosten 8400,— 5,60

Versicherungen 1'980,— 1,32

Abschreibungen 105 000,— 70,—
Summe: 1690 380,— 1126,92

Zur Ermittlung der Selbstkosten je Leistungseinheit werden bei der mehrfa-
chen (simultanen) Divisionsrechnung entsprechend die Gesamtkosten fiir jede
Produktart gesondert erfafit und durch die Ausbringungsmenge der jeweiligen

Produktart dividiert.

Eine Sonderform der mehrfachen Divisionsrechnung liegt vor, wenn lediglich

Abb. 67: Beispiel fiir eine mehrfache Divisionsrechnung mit Zuschlagssatz fiir Verwal-
tungs- und Vertriebskosten

Produkt A

Produkt B

Produkt C

Unternehmung
insgesamt

Ausbringungsmenge
Herstellkosten

Herstellkosten je
Leistungseinheit

1000 800

DM 150 000,—|DM 160 000,—

150,— (DM 200—

1500
DM 150 000
DM

—| DM 460 000,—
100—

Verwaltungs- und
Vertriebskosten
Zuschlagssatz fur die
Verwaltungs- und
Vertrigbskosten

Zuschlag fur die Ver-
waltungs- und Ver-
triebskosten je
Leistungseinheit

DM

22,50 (DM 30—

DM

DM 69000 —

69000 - 100

=159,
460 000 5%

Selbstkosten je
Leistungseinheit

DM

172,50 |DM 230,—

DM

15—
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Mebrstufige Divi-

sionsrechnung
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die Herstellkosten durch Division bestimmt und die Verwaltungs- sowie Ver-
triebskosten mit Hilfe eines Zuschlagssatzes den Herstellkosten jeder Produkt-
art zugeschlagen werden. Dann bezieht man die Verwaltungs- und Vertriebsko-
sten der Unternehmung auf die Summe der Herstellkosten fiir die verschiedenen
Produktarten. Beispielsweise werden drei Produktarten in drei verschiedenen
Fertigungsprozessen unabhingig voneinander hergestellt. Die Verwaltungs-
und Vertriebsbereiche seien nicht nach Produktarten gegliedert. Die in einer
Abrechnungsperiode erzeugten Produktmengen, die Herstellkosten sowie die
Verwaltungs- und Vertriebskosten werden aus Abbildung 67 ersichtlich.

Man erhilt die Herstellkosten je Leistungseinheit, wenn man gesondert fiir
jede Produktart die Herstellkosten durch die Ausbringungsmenge teilt. Das mit
Hundert multiplizierte Verhiltnis zwischen den Verwaltungs- sowie Vertriebs-
kosten der Unternehmung und den Herstellkosten aller Produkte stellt den ein-
heitlichen Zuschlagssatz fir Verwaltungs- und Vertriebskosten dar. Mit thm las-
sen sich die Selbstkosten je Leistungseinheit fiir die Produktarten A, B und C be-
summen. Dieses Kalkulationsverfahren tibernimmt Elemente der Zuschlags-
rechnung in die Divisionsrechnung, indem ein Teil der Gemeinkosten iber ei-
nen Zuschlagssatz auf die Produkte verteilt wird.

Erfolgt die Herstellung eines homogenen Produktes mehrstufig, lassen sich
die Kosten je Leistungseinheit nur dann mit der einstufigen Divisionsrechnung
bestimmen, wenn auf jeder Stufe dieselbe (bzw. annihernd dieselbe) Produkt-
menge erzeugt wird. Weichen die Erzeugungsmengen der Produktionsstufen
voneinander ab, so mufl die Kalkulation als mehrstufige Divisionsrechnung
durchgefiihrt werden. Zwischen den Produktionsstufen bilden sich dann Zwi-
schenldger von unterschiedlicher Hohe. Die unterschiedlichen Ausbringungs-
mengen der Produktionsstufen sind in der Kalkulation zu beriicksichtigen. Dies
ist in zwei Formen moglich. Man kann zum einen sukzessiv fiir jede Produk-
tionsstufe die Kosten je Leistungseinheit bestimmen und auf der jeweils folgen-
den Stufe nur die Kosten weiterverrechnen, welche fiir die wiedereingesetzten
Zwischenproduktmengen angefallen sind. Zum anderen kann man gesondert fiir
jede Produktionsstufe die Kosten je Leistungseinheit ermitteln. Diese Einheits-
kosten je Produktionsstufe miissen mit Hilfe von Produktionskoeffizienten auf
Endprodukteinheiten umgerechnet werden. Die Summe der umgerechneten Ko-
sten je Produktionsstufe ist gleich den Selbstkosten fiir eine Endprodukteinheit.

Als Beispiel wird eine Unternehmung zugrunde gelegt, deren Fertigung vier
Stufen umfafit. Die fiinfte Produktionsstufe ist der Vertrieb. Abbildung 68 gibt
die wihrend einer Abrechnungsperiode angefallenen Kcsten jeder Produktions-
stufe (Stufenkosten) sowie die eingesetzten und die erstellten bzw. verwerteten
Mengen an Zwischen- bzw. Endprodukten wieder. Die Differenzen zwischen
den Ausbringungsmengen einer Stufe und den Wiedereinsatzmengen auf der
nichsten Stufe zeigen die Lagerbestandsinderungen an.
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Abb. 68: Beispiel fiir Periodenkosten und Einsatz- bzw. Ausbringungsmengen eines.

mehrstufigen Produktionsprozesses

Einsatzmenge von .
Produktionsstufe | Stufenkosten vorhergehgnder Ausbringungs- Lag;r‘rs:z::“ds'
DM Produktionsstufe menge g
| 26 000,— - 4000 t + 160 t
Il 15040,— 3840t 3200t + 120 t
(Fertigung) .

I 45 500,— 3080t 2800t - 200 t

v 26 400,— 3000t 2400t + 200t

\ (Vertrieb) 9900, 2200t 2200t

Die erste Form einer mehrstufigen Divisionsrechnung basiert auf einer Wei-
terverrechnung der Kosten von wiedereingesetzten Zwischenprodukten. Fir
jede der n Produktionsstufen sind die bis einschliefllich zu dieser Stufe entstan-

denen Kosten je Leistungseinheit entsprechend dem folgenden allgemeinen
Ausdruck zu berechnen [vgl. Kosiol (Kostenrechnung) 208]:

Kosten flr die wiedereingesetzten
Zwischenprodukte der (n-1)-ten Pro-
duktionsstufe

+ Stufenkosten der n-ten Produktions-

Kosten je Leistungseinheit stufe in der Periode

bis einschlieBlich der =
n-ten Produktionsstufe

Ausbringungsmenge der n-ten Produktions-
stufe in der Periode

Fiir das angegebene Beispiel sind die Stiickkosten bis zu jeder Stufe entspre-
chend diesem Ausdruck in Abbildung 69 ermittelt.

Abb. 69: Beispiel fiir eine mehrstufige Divisionsrechnung mit Weiterverrechnung der
Kosten von Zwischenprodukten

Produk- Wiedereinsatzmenge | Stufen- | Kosten |[Ausbrin-| Kosten je Leistungs-
tions- x Einheitskosten kosten | der Pro- | gungs- einheit bis ein-
stufe duktions-| menge schlieBlich der

stufe Produktionsstufe
insgesamt
DM DM DM DM

| - 26 000,~| 26 000,—| 4000t 6,50

1] 3840 x 6,50 = 24960,—| 15040—| 40000,—| 3200t 12,50

i 3080 x 12,50 = 38500,—|45500~| 84 000,—| 2800t 30—

\Y) 3000 x 30,— = 90000,—|26400,~(116400,—| 2400t 48,50

Vv 2200 x 48,50 = 106 700,—{ 9900—|116600—| 2200 t 53—

Kalkulation mit
Weiterverrechnu
der Kosten von
wiedereingesetzl
Zwischenproduk



Kalkulation mit
Jmrechnung der
Kosten je Zwi-
nprodukteinbeit
“ Kosten je End-
produkteinbeit
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Charaketeristisch fir diese Form der mehrstufigen Divisionsrechnung ist, daf§
fir jede Produktionsstufe die bis einschlieflich dieser Stufe angefallenen Kosten
je Leistungseinheit berechnet werden. Dabei werden unterschiedliche Erzeu-
gungsmengen und Lagerbestandsinderungen beriicksichtigt.

Die zweite Form der mehrstufigen Divisionsrechnung beruht hingegen auf
einer getrennten Ermittlung der in jeder Produktionsstufe angefallenen Kosten
je Zwischenprodukteinheit und ihrer Umrechnung in Kosten je Endprodukt-
einheit. Fir diese Umrechnung mufl man bestimmen, welche Menge an Zwi-
schenprodukten jeder Produktionsstufe zur Erzeugung bzw. Verwertung einer
Einheit des Endprodukts erforderlich ist. In dem dargestellten Beispiel wird zur
Herstellung der Endproduktmenge von 2400 t eine Menge von 3000 t der Pro-
duktionsstufe I1I eingesetzt. Man ben6tigt demnach fiir die Erzeugung von 1t
des Endprodukts 3000 : 2400 = 1,25 t des vorhergehenden Zwischenprodukts.
Entsprechend sind zur Herstellung von 1 t des Zwischenprodukts der Produk-
tionsstufe 111 3080 : 2800 = 1,1 t von Produktionsstufe 11 bzw. fiir 1 t von Stufe
113840 :3200 = 1,2 t von Produktionsstufe I erforderlich. Diese Grofien stellen
Produktionskoeffizienten dar. Sie bilden die Beziehungen zwischen den Ein-
satz- und Ausbringungsmengen jeder Produktionsstufe ab und geben den Di-
rektbedarf einer Produktionsstufe von der vorhergehenden an.

Um den Gesamtbedarf einer Stufe zur Herstellung einer Endprodukteinheit
zu bestimmen, missen die Produktionskoeffizienten der nachgelagerten Pro-
duktionsstufen miteinander multipliziert werden. Beispielsweise ist die Menge
an Zwischenprodukten der 1. Produktionsstufe, die zur Herstellung und zum
Absatz einer Endprodukteinheit eingesetzt wird, gleich dem Produkt 1,2 X 1,1
X 1,25 x 1,0 = 1,65 aus den Produktionskoeffizienten der Produktionsstufen I1
bis V. Die Produktionskoeffizienten und die Koeffizienten des Gesamtbedarfs
sind in Abbildung 70 fiir alle Stufen ermittelt.

Zur Berechnung der Selbstkosten dividiert man die Kosten jeder Produk-
tionsstufe durch die jeweils erzeugte bzw. verwertete Menge an Zwischen- bzw.
Endprodukten. Die sich ergebenden Einheitskosten je Stufe werden mit den
Koeffizienten des Gesamtbedarfs multipliziert. Man erhilt die Kosten, welche

Abb. 70: Beispiel fiir die Ermittlung der Produktionskoeffizienten und der Koeffizienten
des Gesamtbedarfs bei mehrstufiger Einproduktfertigung

Produktions- EinsatzmengejAusbringungs-| Produktions- Koeffizient des

stufe menge koeffizient Gesamtbedarfs

| - 4000 t - 1,2-11-125-1,0= 165
I 3840t 3200t 1,2 1,1-125-1,0= 1375
n 3080t 2800t 11 125-10=125
v 3000t 2400 t 1,25 1,0
\Y 2200t 2200t 1,0
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auf jeder Produktionsstufe zur Erzeugung einer Endprodukteinheit angefallen
sind. Thre Summe iiber alle Produktionsstufen stellt die Selbstkosten je Produkt-
einheit dar [vgl. Abbildung 71].

Abb. 71: Beispiel fiir die Ermittlung der Selbstkosten iiber die Umrechnung der Ein-
heitskosten je Produktionsstufe

Produktions- | Stufenkosten|Ausbringungs-|Stufenkosten | Koeffizient | Kosten je End-
stufe menge je Ausbrin- | des Gesamt-| produkteinheit
gungseinheit bedarfs
DM DM DM
! 26 000,— 4000 t 6,50 1,65 10,725
Il 15040~ 3200t 4,70 1,375 6,4625
i 45500~ 2800t 16,25 1,25 20,3125
v 26 400~ 2400t 11— 1,0 1,
Vv 9900, 2200t 4,50 (1,0) 4,50
Selbstkosten je Produkteinheit 53—

Dieses Ergebnis kann auch mit Hilfe der Matrizenrechnung hergeleitet  Kalkulation mit
werden. Dabei handelt es sich um eine Anwendung der Matrizenrechnung ~Matrizenrechnun
zur Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen [vgl. S. 178 ff.] auf den
Sonderfall mehrstufiger Einproduktfertigung. Die Produktionskoeffizienten
werden in einer Direktbedarfsmatrix 2 zusammengefafit, deren Spalten den
liefernden und deren Zeilen den empfangenden Produktionsstufen ent-
sprechen: )

von

1 I i v v

an
A ! 0 0 0 0 0
I 12 0 0 0 0
I 0 1.1 0 0 0
v 0 0 125 0 0
v 0 0 0 1,0 0

Die Koeffizienten, welche die Einsatzmenge jeder Produktionsstufe fiir
cine Endprodukteinheit wiedergeben, lassen sich berechnen, indem man
die Direktbedarfsmatrix 2 von der Einheitsmatrix ¢ subtrahiert und an-
schlieflend die Inverse der Matrix (¢—2() bildet:

-1

1 0 0 0 o0 1 0 0 0o 0
-12 1 0 0 o0 12 1 0 0 0
E—Wrt=1]0 -11 1 0 o] = [132 11 1 0 o0
0 0 -125 1 0 165 1375 1,25 1 0

0 0 0 -10 1 165 1375 125 1 1
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Multipliziert man diese Gesamtbedarfsmatrix von rechts mit einem
Vektor t aus den Stiickkosten jeder Produktionsstufe, so erhilt man
den Stiickkostenvektor t:

1 0 0 0 0 6.50 6,50
12 1 0 0 0 470 12,50
t=€—-W" t=|132 11 1 0 0 1625| = |30—
165 1375 125 1 0 11— 48,50
165 1375 125 1 1 450 53—

Dieser Vektor f gibt fiir jede Produktionsstufe die bis einschliefllich die-
ser Stufe angefallenen Stiickkosten und damit fiir die letzte Produktions-
stufe die Selbstkosten an. Die Matrizenrechnung liefert demnach zugleich
die Ergebnisse der beiden gekennzeichneten Formen einer mehrstufigen Di-
visionsrechnung.

b) Aquivalenzziffernrechnung

Die Aquivalenzziffernrechnung kann als spezielle Form einer Divisionsrech-
nung bei Mehrproduktfertigung interpretiert werden. Dieses Kalkulationsver-
fahren basiert auf der Annahme, daf} die Kosten zur Erzeugung verschiedener
Produkte in einem propomonalen Verhiltnis stehen. Es ist daher anwendbar,

»sofern die verschie ngsarten einen bo’ﬁﬁ innerer andt-
schaft in 1hrer Kost eisen« [Kosnol (Kestenrechnurg) 21 7] Die

Produktarten kann gerechtfertigt sein, wenn die Produktarten aus demselben
Rohstoff erzeugt werden und die Fertigungsprozesse weithin iibereinstimmen
[vgl. Wittgen (Einfihrung) 279f.]. Vielfach sind diese Bedingungen bei der Her-
stellung weniger Sorten wie bei der Biererzeugung, in Blechwalzwerken, Berg-
werken, Ziegeleien, Spinnereien, Webereien und dergleichen erfiillt.

Das wichtigste Problem der Aquivalenzziffernrechnung bildet die Bestim-
mung der Aquivalenzziffern. Es miissen Bezugsgrofien gefunden werden, zu
denen sich die zu verteilenden Kosten der Produkte proportional verhalten.
Nach diesen Bezugsgrofien lassen sich die Aquivalenzziffern festlegen. Bei-
spielsweise kann es sein, daff die Kosten aller Sorten proportional zur Einsatz-
menge eines Rohstoffes oder proportional zur Fertigungszeit verlaufen. Dann
lassen sich die Aquivalenzziffern aus den Einsatzmengen des Rohstoffes bzw.
den Fertigungszeiten jeder Sorte bestimmen.

In einer Istkostenrechnung auf Vollkostenbasis werden die gesamten Kosten
der abgelaufenen Abrechnungsperiode mit Hilfe von Aquivalenzziffern auf die
Produkteinheiten der erzeugten Guterarten verteilt. Als Beispiel wird eine Fer-
tigung dargestellt, in der vier verschiedene Sorten erzeugt werden. Die gesamten




Systeme der Vollkostenrechnung 223

Kosten der abgelaufenen Abrechnungsperiode betragen DM 900 000,—. Aus
Abbildung 72 sind ferner die wihrend dieser Periode hergestellten Mengen der
vier Sorten und die Aquivalenzziffern ersichtlich. Die Aquivalenzziffern driik-
ken das Verhiltnis der einzelnen Bearbeitungszeiten zueinander aus.

Abb. 72: Beispiel fiir eine Aquivalenzziffernrechnung

Sorte Aquivalenz- | Produktions- | Schllsselzahl | Stickkosten| Gesamtkosten
ziffer menge je Tonne je Sorte
DM DM

| 0.5 12000 t 6 000 10— 120 000,—

1l 0,8 5000 t 4 000 16,— 80 000,

i 1,0 19000 t 19 000 20,— 380 000,—

\Y 1,6 10 000 t 16 000 32— 320 000,—
45000 900 000,—-

900 000,

Kosten je Schllsseleinheit: = DM 20,-

45000

Um den Anteil der Sorten an den Gesamtkosten der Unternehmung und die
Stiickkosten jeder Sorte zu ermitteln, miissen die tatsichlichen Produktions-
mengen der Periode iber die Aquivalenzziffern in fiktive Mengen einer
Produktart umgerechnet werden. Im Beispiel wird die Sorte III als Grundsorte
gewihlt und erhilt damit die Aquivalenzziffer 1. Die Produktionsmenge von
12 000 t der Sorte I ist mit threr Aquivalenzziffer von 0,5 zu multiplizieren. Es
ergibt sich eine fiktive Menge (der Grundsorte) von 6000. Diese stellt eine
Schlisselzahl fiir die Kostenverteilung auf die Sorten dar. Entsprechende
Schliisselzahlen lassen sich fiir die anderen Sorten berechnen [vgl. Abbildung
72]. Dividiert man die Gesamtkosten der Periode von DM 900 000,~ durch die
Summe der Schliisselzahlen von 45 000, erhilt man die fiir eine Schliisseleinheit
(eine Tonne der Grundsorte) zu verrechnenden Kosten von DM 20,-. Die Mul-
tiplikation dieser Kosten je Schliisseleinheit mit der Schlusselzahl fihrt zu den
Gesamtkosten jeder Sorte. Der Quotient aus den Gesamtkosten jeder Sorte und
ihrer tatsichlichen Produktionsmenge ist gleich ihren Stiickkosten. Man erhalt
die Stiickkosten der Sorte auch, indem man die Kosten je Schliisseleinheit mit

der Aquivalenzziffer multipliziert. Beispielsweise gilt fiir die Stiickkosten der
ersten Sorte:

Stlickkosten _  Gesamtkosten von Sorte | Kosten je Schliisseleinheit x Aquiva-
von Sorte!|  Produktionsmenge von Sorte | ~ lenzziffer von Sorte |
DM 10— = w =DM 20~ - 0,5

12000t

Rechnen mit
Aquivalenzziffer
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Eine Abwandlung der Aquivalenzziffernrechnung liegt vor, wenn man nur
bestimmte Kostenarten iiber Aquivalenzziffern verteilt. Eine Moglichkeit be-
steht darin, die Einzelkosten jeder Sorte direkt und die Gemeinkosten iiber
Aquivalenzziffern zuzurechnen. Ferner konnen fiir mehrere Kostenarten unter-
schiedliche Aquivalenzziffern verwendet werden [vgl. Kosiol (Kostenrechnung)
217; Mellerowicz (Kosten 1I, 2) 9f.].

) Zuschlagsrechnung

Grundlage der Zuschlagsrechnung ist die Trennung von Kostentrigereinzel-
und -gemeinkosten. Nach diesem Kalkulationsverfahren werden jeder Pro-
dukteinheit als Kostentriger die Einzelkosten direkt zugerechnet und auf diese
die Gemeinkosten mittels proportionaler Verteilungsschlissel aufgeschlagen.
Es wird vor allem bei der Herstellung heterogener Produktarten angewandt.

Verschiedene Formen der Zuschlagsrechnung lassen sich danach kennzeich-
nen, ob und wie die Gemeinkosten aufgeteilt werden. Man kann die Gemeinko-
sten in einem Block zurechnen oder sie nach Kostenarten und/oder Kostenstel-
len gliedern. Entsprechend unterscheidet man folgende Verteilungsverfahren
[vgl. Kosiol (Kostenrechnung) 212]:

(1) Verrechnung von Gesamtzuschligen (keine Gliederung nach Kostenstellen)
a) ein Zuschlag (keine Gliederung nach Kostenarten)
b) mehrere Zuschlage fiir unterschiedliche Kostenarten

(2) Verrechnung von Stellenzuschlagen (Gliederung nach Kostenstellen)
a) ein Zuschlag je Kostenstelle (keine Gliederung nach Kostenarten)
b) mehrere Zuschlage je Kostenstelle fir unterschiedliche Kostenarten

Ein wesentliches Problem der Zuschlagsrechnung liegt in der Wahl geeigneter
Bezugs- oder Schliisselgrofien fiir die Zuschlagssatze. In der Praxis kommt eine
Vielzahl verschiedener Bezugsgrofien zur Anwendung[vgl. S. 162]. Esistinsbe-
sondere festzulegen, inwieweit Mengen- oder Wertschliissel zu verwenden sind.
Wertschlissel sind in der Istkostenrechnung von den Preisen abhingig, die in
der abgelaufenen Rechnungsperiode fiir die betreffenden Giiter gegolten haben.
Sie schwanken mit Preisinderungen, wihrend Mengenschlissel zeitlich kon-
stant sind. Jedoch werden auch die Gemeinkosten von Preisinderungen beein-
fluflt. Deshalb ist zu untersuchen, zu welchen mengenmafiigen, wertmafligen
oder kombinierten Schliisseln sich die Gemeinkosten bzw. einzelne Gemeinko-
stenarten proportional verhalten. Es kann sich ergeben, dafl einzelne Gemein-
kostenarten (z. B. Energiekosten) mengenabhingig und andere Gemeinkosten-
arten (z. B. Versicherungen, Abgaben, Sozialaufwendungen) wertabhingig
sind.

Im Falle einer Verrechnung von Gesamtzuschligen gehen die Ergebnisse der
Kostenartenrechnung direkt in die Kostentragerrechnung ein. Man verzichtet
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auf eine Verrechnung der Gemeinkosten uiber Kostenstellen. Die Gemeinkosten
werden fir die gesamte Unternehmung den Einzelkosten zugeschlagen. Die ein-
fachste Form der Zuschlagsrechnung liegt vor, wenn man alle Gemeinkosten in
einem Zuschlagssatz erfait. Beispielsweise konnen in einer Unternehmung
wahrend einer Abrechnungsperiode folgende Kosten angefallen sein:

Einzelkosten: DM
Fertigungsmaterial 250 000,—
Fertigungsiohn 300 000,—
Sondereinzelkosten
der Fertigung 95 000,—-
Sondereinzelkosten
des Vertriebs 120 000,-

Gemeinkosten: 1995 000,—

Fertigungszeit: 49 875 Stunden

Als wertmaflige Bezugsgrofien konnen eine der Einzelkostenarten, mehrere
Einzelkostenarten gemeinsam oder die gesamten Einzelkosten zweckmifig
sein. Entsprechend erhilt man einen Materialzuschlag, einen Lohnzuschlag, ei-
nen Material- und Lohnzuschlag oder einen Einzelkostenzuschlag. Eine Ana-
lyse der Kostenbeziehung kann auch ergeben, daff die Gemeinkosten auf die
Fertigungsstunden, die eingesetzte Materialmenge oder andere Mengenmaf3-
stibe zu beziehen sind. Fiir einen wertmifigen Zuschlag auf den Fertigungslohn
erhilt man z. B.:

Gemeinkosten-100 1995000 - 100

300000

Wertmafliger Lohnzuschlag: = 665%

Fertigungslohn

Dagegen kann sich fiir einen mengenmifligen Zuschlag auf die Fertigungszeit
beispielsweise folgender Fertigungsstundenzuschlag ergeben:

. Gemeinkosten 1995 000
Fertigungsstundenzuschlag: Fertigungszeit 29875

= DM 40,-
(in Stunden)

Abb. 73: Beispiele fiir eine Zuschiagskalkulation mit einem a) wertméBigen und b) men-
genmaBigen Gesamtzuschlagssatz

DM DM

Fertigungsmaterial 280~ Fertigungsmaterial 280,—
Fertigungsiohn 1400,—- Fertigungslohn 1400.—
Sondereinzelkosten Sondereinzelkosten

der Fertigung 120,— der Fertigung 120,—

Gemeinkosten Gemeinkosten (Fertigungs- Fertigungszeit:
(Lohnzuschlag 665 %) 9310,~ stundenzuschlag DM 40,—) 8 400, 210 Stunden
Sondereinzelkosten Sondereinzelkosten

des Vertriebs 160,— des Vertriebs 160,

Selbstkosten je Stuck 11270~ Selbstkosten je Stick 10360.—

a) b)

Beispiele fur Kal-
kulation mit einen
Gesamtzuschlag

Wertzuschlag

Mengenzuschlag
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Beispiele fiir Kal- Mitdem ermittelten Zuschlagssatz lassen sich entsprechend Abbildung 73 die
kulation mit meh-  Kalkulationen der einzelnen Produkte durchfiihren.
reren Gesamt- Beider zweiten Form eines Gesamtzuschlags werden fir mehrere Gemeinko-

zuschligen .- . . .

8 stenarten unterschiedliche Zuschlagssitze bestimmt. So kann zum Beispiel eine
Gliederung der Gemeinkosten in materialabhingige, fertigungszeitabhingige
und restliche Gemeinkosten vorgenommen werden. Wenn man annimmt, dafl
sich die restlichen Gemeinkosten proportional zu den gesamten Einzelkosten
der Fertigung verhalten, konnen sich folgende Zuschlagssitze ergeben:
Einzelkosten: DM

Fertigungsmaterial 250 000,—

Fertigungslohn 300 000, Fertigungszeit: 49 875 Stunden
Sondereinzelkosten

der Fertigung 95 000,

Gesamte Einzelkosten

der Fertigung 645 000,

Sondereinzelkosten

des Vertriebs 120 000,-

Gemeinkosten: Zuschlagssatze:
Materialabhangige 45000 - 100 _ 189%
Gemeinkosten 45 000,— 250 000
Fertigungszeitab- 1310 000
hangige Gemeinkosten 1310 000, a9875 ~ ~ OM2627
Restliche 640000 100 99 %
Gemeinkosten 640 000,— 645 000 °

Die Kalkulation eines Produkts nimmt bei dieser Verteilungsart die in Abbil-
dung 74 dargestellte Form an.

Abb. 74: Beispiel einer Zuschlagskalkulation mit besonderen Gesamtzuschlagssatzen

fir mehrere Gemeinkostenarten oM
Fertigungsmaterial 280,—
Materialgemeinkosten 280 x 18% = 50,40
Fertigungslohn 1400,—
Fertigungsgemeinkosten 210 x DM 26,27 = 5516,70
Sondereinzelkosten der Fertigung 120,—
Restliche Gemeinkosten 1800 X 99% = 1782—
Sondereinzelkosten des Vertriebs 160,—
Selbstkosten je Stiick 9309,10
Verrechnung von Haiufig wird die Zuschlagsrechnung auf der Grundlage einer ausgebauten Ko-

Stellenzuschligen  stenarten- und Kostenstellenrechnung durchgefiihrt. Man verwendet dann fiir
jede Endkostenstelle einen eigenen Gemeinkostenzuschlagssatz.
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Fir die Kostenstellen (bzw. Kostenplatze) sind Bezugs- oder Schlisselgrofien
zu wihlen, die proportional zu den jeweiligen Kosten sind. Man kann zur Ver-
rechnung der Kosten einer Stelle (bzw. eines Platzes) einen globalen Zuschlags-
satz oder fiur mehrere Kostenarten je einen Zuschlagssatz verwenden. Eine Auf-
teilung nach Kostenarten ist notig, wenn die verschiedenen Kostenarten sich
nicht proportional zu derselben Bezugsgrofie verhalten.

Im folgenden Beispiel wird von einer Gliederung des Fertigungsbereichs in
drei (Haupt- und) Endkostenstellen ausgegangen. Die Einzelkosten der abge-
laufenen Abrechnungsperiode betragen:

DM
Fertigungsmaterial 250 000,— Sondereinzelkosten
Fertigungslohn: der Fertigung 95 000,-
Fertigungsstelie | 80 000, Sondereinzelkosten
Fertigungsstelle |l 95 000,— des Vertriebs 120 000,—
Fertigungsstelle Il 125 000,— 765 000,

Die Hohe der Gemeinkosten sowie die Bezugsgrofien fir die Kostenstellen
und die Zuschlagssitze sind in Abbildung 75 angegeben.

Abb. 75: Beispiel fiir die Bestimmung von Gemeinkostenzuschlagssatzen je Kosten-

Beispiel einer Kal-
kulation mit Stel-
lenzuschligen

stelle
Gemeinkosten der Periode Zuschlagsgru“ndlage Zuschlagssatz Art des Zuschlags-
DM (BezugsgroBe) satzes

Materialgemein- Fertigungs- wertmagiger
kosten 45 000.—- material DM 250 000, 18 % Materialzuschlag
Fertigungsgemeinkosten
Fertigungs- Fertigungs- mengenmaBiger
stelle | 260 000,- stunden 40 000 h DM 6.50 je Stunde Stundenzuschiag
Fertigungs- Produkt- mengenmaBiger
stelle I 700 000,- gewicht 350 000 kg DM 2.— je kg Gewichtszuschlag
Fertigungs- Fertigungs- wertmaBiger
stelle I 350 000.~ tohn DM 125 000.- 280 % Lohnzuschlag
Verwaltungs- Herstell- wertmaBiger
gemeinkosten 400 000.- kosten DM 2 000 000.- 20 % Zuschlag
Vertriebs- Herstell- wertmasiger
gemeinkosten 240 000.- kosten DM 2 000 000.— 12% Zuschlag

Aufgrund der ermittelten Zuschlagssitze lassen sich die Selbstkosten der er-
zeugten Produkte kalkulieren. Fir eine Produktart erhilt man z. B. die in Ab-
bildung 76 dargestellte Kalkulation.

d) Maschinensatzrechnung

Wenn in einer Kostenstelle verschiedenartige Maschinen eingesetzt wer-
den, kann die Verwendung eines einzigen Stellenzuschlags zu ungenauen Er-
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Abb. 76: Beispiel fiir eine Zuschlagskalkulation mit mehreren Stellenzuschlidgen

DM DM

Fertigungsmaterial 280,—
Materialgemeinkosten 18 % von 280,— 50,40
Materialkosten 330,40
Fertigungslohn 1400,—
Fertigungsgemeinkosten

Fertigungsstelle I: 200 h zu 6,50 1300—

Fertigungsstelle Il: 700 kg zu 2,— 1400, —

Fertigungsstelle Ill: 280 % von 455, — 1274 —
Sondereinzelkosten der Fertigung 120,—
Fertigungskosten 5494, —
Herstellkosten 5824,40
Verwaltungsgemeinkosten 20 % von 5 824,40 1164,88
Vertriebsgemeinkosten 12 % von 5 824,40 698,93
Sondereinzelkosten des Vertriebs 160,—
Selbstkosten je Stick 7 848,21

gebnissen fiihren, weil fiir die einzelnen Maschinen unterschiedliche Kosten-
beziehungen gelten. Wihrend beispielsweise eine wenig automatisierte An-
lage niedrige Abschreibungen und hohe Stromkosten aufweist, kann an ei-
nem modernen Automaten der Anteil der Abschreibungen gegeniiber den
laufenden Betriebskosten sehr hoch sein. Deshalb ist es vielfach iiblich, zur
Kalkulation bis auf einzelne Maschinen als Kostenpldtze hinunterzugehen.
Alle Kosten, die von der Laufzeit einer Maschine abhingig sind, werden
dann iber einen Maschinenstunden- oder Maschinenminutensatz beriick-
sichtigt. Beispielsweise kann man oft annehmen, daf§ die Abschreibungen,
Zins-, Strom-, Werkzeug-, Reparatur-, Instandhaltungs- und Raumkosten an
einer Maschine von deren Laufzeit abhingig sind. Dann addiert man die pe-
riodischen Betrige dieser Kostenarten und dividiert sie durch die tatsachliche
oder geplante Laufzeit der Anlage in der Periode. Auf diesem Weg erhilt man
einen Maschinensatz, der die anteiligen maschinenabhangigen Gemeinkosten
je Maschinenstunde bzw. -minute angibt. Fiir jede in der Kostenstelle einge-
setzte Maschine ergibt sich ein individueller Maschinensatz, der die jeweili-
gen Verfahrensbedingungen und Kostenbeziehungen an der Maschine zum
Ausdruck bringt. Fir die Durchfiithrung der Kalkulation ermittelt man, wie
lange die einzelnen Produkteinheiten von den Maschinen bearbeitet werden
und multipliziert ihre Stlickzeiten mit den Maschinensitzen. Die Gemeinko-
sten, die nicht von den Maschinenlaufzeiten abhingig sind, werden iiber an-
dere Zuschlagssiatze entsprechend dem iiblichen Vorgehen der Zuschlags-
rechnung erfafit. Die Maschinensatzrechnung kann daher als verfeinerte
Form einer Zuschlagsrechnung interpretiert werden.
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( e) Kalkulation von Kuppelprodukten

Eine Fertigung von Kuppelprodukten liegt vor, wenn aus einem Produk-
tionsprozefl zwangsldufig mehrere Giiterarten hervorgehen [Riebel (Kuppel-
produktion) 27ff.]. Derartige Produktionsprozesse kommen insbesondere in
der chemischen Industrie vor. So entstehen verschiedenartige Produkte bei der
Spaltung bestimmter Giiter wie Erdol oder Kohle. Das Verhaltnis zwischen den
Ausbringungsmengen der Kuppelprodukte kann dabei starr oder in Grenzen va-
riterbar sein. Jedoch ist es aufgrund physikalischer, chemischer oder technischer
Zusammenhinge nicht méglich, lediglich eine Giiterart in dem Produktions-
prozef herzustellen.

Die Kosten einer Kuppelproduktion kénnen nach dem Verursachungsprinzip
den erzeugten Giitern nur gemeinsam zugerechnet werden. Deshalb ist eine

_Verteilung der Kosten auf die verschiedenen Kuppelprodukte nach dem Verur-
sachungspnnnp nicht durchfithrbar. Dennoch kann es fiir bestimmte Zwecke
notwendig sein, fiir jedes Produkt Stiickkosten festzulegen. Beispielsweise miis-
sen Bestinde an Kuppelprodukten im Rahmen des Jahresabschlusses bewertet
werden. Die Kostenverteilung kann nach verschiedenen Prinzipien ausgerichtet
werden. Sie erfolgt nach dem Tragfihigkeitsprinzip, wenn sie entsprechend den
Marktpreisen der Kuppelprodukte vorgenommen wird. Daneben werden an-
dere Verteilungsschliissel wie die Bedeutung im Produktionsprogramm, die Er-
zeugungsmengen, technische Eigenschaften oder bestimmte Kostenarten her-
angezogen [vgl. Henzel (Kostenrechnung) 252ff.; Mellerowicz (Kosten II, 2)
345ff.].

In der Vollkostenrechnung verteilt man die gesamten Kosten einer Abrech-
nungsperiode auf die erzeugten Kuppelprodukte. Fiir die Kalkulation von Kup-
pelprodukten bei Vollkostenrechnung sind die Restwertrechnung und die Ver-
teilungsrechnung entwickelt worden.

Die Restwertrechnung beruht auf einer Zurechnung der Kosten nach der Be-
deutung der Produktarten im Produktionsprogramm. Auflerdem werden bei
dieser Kalkulation die Marktpreise teilweise beriicksichtigt. Dieses Verfahren ist
anwendbar, wenn der Produktionsprozefl zur Herstellung eines Hauptproduk-
tes und eines oder mehrerer Nebenprodukte fithrt. Die Behandlung einzelner
Kuppelprodukte als Nebenprodukte kann sich daraus ergeben, dafl ihre Pro-
duktionsmengen, die thnen direkt zurechenbaren Kosten oder ihre Marktpreise
im Verhiltnis zum Hauptprodukt niedrig sind. Als Nebenprodukte konnen
insbesondere Abfallprodukte angesehen werden. Bei der Restwertrechnung
werden die Erlose, welche die Nebenprodukte erzielen, von den Gesamtkosten
subtrahiert und der sich ergebende Restwert voll dem Hauptprodukt zugerech-
net. Verschiedene Formen der Restwertrechnung lassen sich danach unter-
scheiden, in welchem Umfang die Erlose der Nebenprodukte um direkt zu-
rechenbare Kosten dieser Produkte vermindert und von welchen Kosten-
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arten des Hauptprodukts die Erlose abgezogen werden [Riebel (Kalkulation)
9961.].

Zur Kennzeichnung der Restwertrechnung wird ein Produktionsprozeff mit
drei Kuppelprodukten zugrunde gelegt. Zwei der Produkte werden als Ne-
benprodukte behandelt. Die wihrend einer Abrechnungsperiode entstandenen
Kosten in Hohe von DM 605 000,— lassen sich nach ihrer Zurechenbarkeit auf
die Produkte in Einzelkosten jedes Produktes und in Kosten des Kuppelprozes-
ses gliedern. Die Einzelkosten, die dem Hauptprodukt bzw. den beiden Neben-
produkten direkt zurechenbar sind, konnen z. B. Kosten der Weiterverarbei-
tung und Sondereinzelkosten des Vertriebs darstellen. Aus Abbildung 77 sind
neben den Kosten auch die wahrend der Periode erzeugten Mengen sowie die er-
zielten Erlose der Produkte ersichtlich.

Abb. 77: Beispiel fiir Kosten, Produktionsmengen und Erlése einer Kuppelproduktion

Direkt zurechenbare Kosten des Produktions- Erlose
Kosten (Einzelkosten) Kuppelprozesses mengen
DM oM oM
Hauptprodukt A 110 000,— 13 000 t 585 000,—
Nebenprodukt B 60 000, 400 000, 2000 t 100 000,—
Nebenprodukt C 35000,— 5000 t 115000,—

Zur Ermittlung der Kosten des Hauptprodukts subtrahiert man die Differen-
zen zwischen den Erlésen und den Einzelkosten der Nebenprodukte von den
Kosten des Kuppelprozesses. Diese Differenzen stellen Deckungsbeitrige der
Nebenprodukte zu den Kosten des Kuppelprozesses dar. Addiert man zu den
sich ergebenden Kostenbetrigen die Einzelkosten des Hauptprodukts und divi-
diert diese Summe durch die wihrend der Abrechnungsperiode erzeugte Menge
des Hauptprodukts, so erhilt man die Stiickkosten des Hauptprodukts [vgl.
Abbildung 78].

Abb. 78: Beispiel fiir eine Kalkulation von Kuppelprodukten nach der Restwertrechnung

DM

Kosten des Kuppelprozesses 400 000,-
— Deckungsbeitrag von Nebenprodukt B

(= Erlose — Einzelkosten von

Nebenprodukt B) 100 000,- — 60000,—~ = 40000,-
— Deckungsbeitrag von Nebenprodukt C

(= Erldse — Einzelkosten von

Nebenprodukt C) 115000.- - 35000,- = 80000,
Kosten des Hauptprodukts aus dem
KuppelprozeB 280 000,—
+ Einzelkosten des Hauptprodukts A 110 000,—
Gesamtkosten des Hauptprodukts A 390 000,—

Stiickkosten des Hauptprodukts A: 390000 _

13000t

30.— DM/t
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Bei der Verteilungsrechnung wird jedem der Kuppelprodukte ein Anteil an
den Kosten des Kuppelprozesses zugeordnet. Als Bezugs- oder Schliisselgrofien
der Kostenverteilung verwendet man vor allem Mengenanteile, Marktpreise so-
wie technisch-physikalische Groflen wie Heizwerte, Molekulargewichte und
dergleichen. Sofern die Kuppelprodukte mit Hilfe anderer Produktionsverfah-
ren auch unabhingig voneinander erzeugt werden konnen, lassen sich ferner die
Kosten der isolierten Erzeugung als Verteilungsschlissel heranziehen. Zur Er-
lauterung der Verteilungsrechnung werden im folgenden die Kosten des herge-
stellten Fertigungsprozesses mit den Produkten A, B und C nach den Mengen-
anteilen und nach den Marktpreisen verteilt.

Die Produktionsmengen der Kuppelprodukte wihrend der Abrechnungspe-
riode bilden die Bezugsgrofie einer Verteilung der Kosten des Kuppelprozesses
nach Mengenanteilen. Dieses Verfahren entspricht der einfachen Divisionsrech-
nung. Es ist nur anwendbar, wenn die Produktionsmengen der verschiedenen
Produkte mit demselben Mafistab gemessen werden konnen. Dividiert man die
Kosten des Kuppelprozesses durch die Summe der Produktionsmengen, so er-
halt man den Kostenanteil je Produkteinheit. Wenn man zu diesem Anteil anden
Kosten des Kuppelprozesses die Einzelkosten jedes Kuppelprodukts addiert,
ergeben sich die jeweiligen Stiickkosten [vgl. Abbildung 79].

Abb. 79: Beispiel fiir eine Kalkulation von Kuppelprodukten nach der Verteilungsrech-
nung (Verteilung nach Mengenanteilen)

Kosten des Kuppelprozesses DM 400 000,—
Gesamte Produktionsmenge der
Produkte A, Bund C

(13000t + 2000t + 5000t) 20000 t
- . . 400 000,
Kost | je Produkteinheit: —_— = —~ DM/t
ostenanteil je Produktei i 20000 1 20
Produkt Kostenanteil je Einzelkosten je Stuckkosten je T
Produkteinheit (t) Produkteinheit (t) Produkteinheit (t)
aus dem Kuppelproze
DM DM DM
A 20— 8,46 28,46
B 20— 30— 50,—
C 20,— 7— 27, —

Im Falle einer Verteilung der Kosten des Kuppelprozesses nach Marktpreisen
werden die Marktpreise bzw. die Erlose je Produkteinheit als Aquivalenzziffern
aufgefafit. Dabei sind die Marktpreise bzw. die Erlose gegebenenfalls um Sonder-
cinzelkosten des Vertriebs zu vermindern. Multipliziert man die Produktions-
mengen jedes Kuppelprodukts mit dem Erlos je Produkteinheit, ergeben sich

Verteilungs-
rechnung

Beispiele einer
Kalkulation nach
Verteilungsrech-
nung

Verteilung nach
Mengenanteilen

Vertetlung nach
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Schliisselzahlen. Der Quotient aus den Kosten des Kuppelprozesses und der
Summe der Schliisselzahlen stellt die Kosten je Schliisseleinheit dar. Diese mul-
tipliziert man mit den Schliisselzahlen der Kuppelprodukte. Es ergeben sich fiir
jedes Produkt die Anteile an den Kosten des Kuppelprodukts. Entsprechend
gewinnt man die fur jede Produkteinheit zu verrechnenden Kostenanteile des
Kuppelprozesses durch Muluplikation der Erlose je Produkteinheit mitden Ko-
sten je Schliisseleinheit. Addiert man hierzu die jeweiligen Einzelkosten, erhalt
man die Stiickkosten fiir jedes Kuppelprodukt [vgl. Abbildung 80].

Abb. 80: Beispiel fiir eine Kalkulation von Kuppelprodukten nach der Verteilungsrech-
nung (Verteilung nach Marktpreisen)

Produkt | Erlos je Pro- Produktions- | Schlussel- Kostenanteil Kosten- Einzel- Stick-
dukteinheit menge zahl je Produkt anteil kosten kosten
(Marktpreis) (Eriose) je Pro- je Pro- je Pro-

duktein- duktein- duktein-
heit (t) heit (t) heit (t)
OM DM oM OM OM
A 45— 13 000 t 585000 | 292 500,— 22,50 8,46 30,96
B 50,— 2000t 100 000 50 000,— 25— 30— 55—
Cc 23— 5000 t 115000 57 500,— 11,50 7— 18,50
800 000 | 400 000—
: o ; i+. 400 000,—
Kosten je Schlisseleinheit: =2~ — o509 pM
’ 800 000 5

Sofern es sich bei den Kuppelprodukten um Zwischenprodukte handelt, fir
die keine Marktpreise existieren, kann man die Preise der Endprodukte als Be-
zugsgroflen der Kostenverteilung wihlen. Des weiteren konnen auch die Ver-
wertungsiiberschiisse als Schliissel dienen. Die Verwertungsuberschisse erge-
ben sich, wenn man von den Erlésen der Endprodukte die Kosten abzieht, wel-
che fur die Weiterverarbeitung der Zwischenprodukte nach dem Kuppelprozef§
angefallen sind.

Die Zurechnung der Kosten des Kuppelprozesses nach Marktpreisen oder
Verwertungsiiberschissen beruht auf dem Verteilungsprinzip der Tragfahig-
keit. Jedes Kuppelprodukt wird dann um so stirker mit den Kosten des Kuppel-
prozesses belastet, je hoher sein Erlos je Produkteinheit ist.

Die Anwendbarkeit der verschiedenen Verteilungsschlissel hingt vom ver-
folgten Zweck der Kalkulation von Kuppelprodukten ab. Dabel ist stets zu be-
achten, dafl mit keinem Schliissel eine verursachungsgemifle Zurechnung der
Kosten von Kuppelprozessen erreichbar ist. Die ermittelten Stiickkosten kon-
nen daher in der Regel nicht als Grundlage fur Planungs- und Entscheidungs-
probleme herangezogen werden.
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f) Einflufigrofien auf die Wahl des Kalkulationsverfabrens

Fir die Wahl eines Kalkulationsverfahrens sind mehrere Groflen mafigebend.
Als wichtigste Einfluflgroffen kann man die Rechnungsziele, das Produktions-
programm und das Produktionsverfahren der Unternehmung ansehen.

Mitden Kalkulationsverfahren werden Informationen tiber die Hohe der Ko-
sten je Kostentragereinheit ermittelt. Die Struktur des benotigten Kalkulations-
verfahrens ist davon abhingig, fiir welche Probleme die Informationen ausge-
wertet werden sollen. Somit bilden die verfolgten Rechnungsziele eine erste Ein-
flulgrofie auf die Wahl des Kalkulationsverfahrens. Die verschiedenen Kalkula-
tionsverfahren lassen sich danach kennzeichnen, wie die Kosten auf die Kosten-
trager verteilt werden. Das jeweils angewandte Prinzip der Kostenverteilung
muf sich ebenfalls nach dem verfolgten Rechnungsziel richten. Die Verrech-
nung der gesamten Kosten auf die Kostentrager in der Vollkostenrechnung ist
von grundsatzlicher Bedeutung fir die Verwendbarkeit der ermittelten Infor-
mationen. Dem Verursachungsprinzip und dem Identititsprinzip entspricht
eine derartige Verrechnung von Vollkosten nur dann, wenn das Produktions-
programm die einzige Kosteneinflufigrofle darstellt. Lediglich in diesem Fall
konnen die Ergebnisse der Kalkulationsverfahren auf Vollkostenbasis die
Grundlage von Programmentscheidungen bilden. Beeinflussen zusitzliche
Groflen oder Entscheidungstatbestinde die Hohe der Kosten, konnen nach dem
Verursachungsprinzip und nach dem Identitatsprinzip nicht die gesamten Ko-
sten auf die Kostentriger verteilt werden. Die Verteilung ist nach anderen Prin-
zipien wie dem Durchschnittsprinzip oder dem Tragfahigkeitsprinzip durchzu-
filhren. Dann liefern die Kalkulationsverfahren auf Vollkostenbasis keine In-
formation fur Planungs-, Entscheidungs- und Kontrollprobleme der Unter-
nehmung. Jedoch konnen sie zur Erfiilllung des Rechnungsziels »Bewertung von
Bestinden an Zwischen- und Endprodukten im Jahresabschluf« dienen, sofern
sie mit den gesetzlichen Vorschriften vereinbar sind.

Eine zweite wichtige Einflugrofie auf die Wahl des Kalkulationsverfahrens
ist das Produktions- oder Leistungsprogramm der Unternehmung. Das Pro-
duktionsprogramm ist durch die Art und Menge der Produkte charakterisiert,
die von der Unternehmung in einer Periode erzeugt werden. Zu ihm kdnnen al-
lein die Endprodukte oder auch die Zwischenprodukte gerechnet werden. Ent-
sprechend lassen sich in der Kostenrechnung neben den Endprodukten die Zwi-
schenprodukte als Kostentriger behandeln. Im Vordergrund der Kostentriger-
rechnung stehen in der Regel die Endprodukte der Unternehmung. Sie werden
in der Vollkostenrechnung als die Kostentrager angesehen, denen die gesamten
Kosten zuzurechnen sind. Hieraus ergibt sich die Bedeutung der Art des Pro-
dukuonsprogramms und insbesondere der Endprodukte fiir die Wahl des Kal-
kulationsverfahrens.
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Das Produktionsprogramm lafit sich nach verschiedenen Merkmalen charak-
terisieren. Fur die Kostentrigerrechnung erscheinen vor allem die Anzahl der
Produktarten und der Grad an Ubereinstimmung zwischen den Produkten we-
sentlich.

Das Produktionsprogramm einer Unternehmung kann eine oder mehrere Ar-
ten von Produkten umfassen. Jede Produktartist durch bestimmte Eigenschat-
ten gekennzeichnet. Nach dem Merkmal Anzahl der Produktarten unterschei-
det man zwischen Einprodukt- und Mehrproduktunternehmungen. Zur weite-
ren Unterscheidung von Programmtypen dient der Grad an Ubereinstimmung
zwischen den erstellten Produkten [vgl. Kosiol (Aktionszentrum) 38ff.]. Wih-
rend bei Einproduktfertigung eine véllige Ubereinstimmung zwischen den Pro-
dukten vorliegt, kann die Ubereinstimmung bei Mehrproduktfertigung unter-
schiedlich grof§ sein. In Einproduktunternehmungen besteht das Produktions-
programm aus homogenen Produkten, die im Normalfall in sehr grofler Menge
erzeugt werden. Deshalb spricht man von Massenfertigung. Der hochste Grad
an Ubereinstimmung zwischen den Produkten ist im Falle einer Mehrprodukt-
unternehmung bei der Herstellung von Sortenprodukten (Sortenfertigung) ge-
geben. Sortenprodukte sind Realgliter, die zu einer gleichen Giitergattung geho-
ren. Sie simmen in wesentlichen Eigenschaften tiberein, unterscheiden sich aber
hinsichtlich ihrer Dimension und Qualitit. Beispiele fiir Sortenprodukte sind
die verschiedenen Abmessungen von Stahl oder die Sorten von Schokolade. Da
Sortenprodukte einen Verwandtschaftsgrad aufweisen, konnen sie als anni-
hernd homogen bzw. als differenzierte homogene Leistungen betrachtet werden
[Kosiol (Kalkulation) 181]. Das Produktionsprogramm wird aus Serienproduk-
ten gebildet, wenn es verschiedenartige Guter umfafit und von jeder Produktart
eine bestimmte Anzahl produziert wird. Man spricht dann von Serienfertigung.
Jede Serie ist eine Menge homogener Produkte. Zwischen den Produkten ver-
schiedener Serien besteht keine Ubereinstimmung, sie sind auch nicht verwandt.
Den niedrigsten Grad an Ubereinstimmung weist ein Produktionsprogramm
auf, das lediglich Einzelprodukte enthilt (Einzelfertigung). Von jeder Produkt-
art wird nur ein Gut hergestellt, so daff jedes Produkt ein individuelles Gut ist.

Man kann davon ausgehen, dafl die Produktionsprozesse und die Einsatz-
mengen an Werkstoffen, Betriebsmittel- und Arbeitsleistungen von der Uber-
einstimmung zwischen den Produkten beeinflufit werden. Je hoher der Grad an
Ubereinstimmung zwischen den Produkten ist, desto eher wird eine Form der
Divisionsrechnung zur Anwendung kommen. Dagegen wird um so eher eine
Form der Zuschlagsrechnung verwendet werden, je weniger die Produkte tiber-
einstimmen. Aufgrund dieser Hypothese tiber die Wahl der Kalkulationsverfah-
ren durch die Unternehmungen 1afit sich eine Zuordnung der Kalkulationsver-
fahren zu den gekennzeichneten Typen des Produktionsprogramms vornehmen
[vgl. Heber/Nowak (Betriebstyp) 160ff.; Kosiol (Kostenrechnung) 109ff.]. Die
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Kosten je Einheit des Kostentragers (Stickkosten) werden bei Einproduktferti-
gung ublicherweise mit Hilfe der einfachen Divisionsrechnung ermittelt. Bei
Sortenfertigung ermoglicht die hohe Ubereinstimmung zwischen den Produk-
ten in einer Vielzahl von Fillen eine Umrechnung verschiedenartiger Produkte
mit Aquivalenzziffern. Deshalb wird bei diesem Programmtyp haufig die Aqui-
valenzziffernrechnung eingesetzt. Daneben kann die Divisionsrechnung bei
Sortenfertigung als globale Uberschlagsrechnung dienen [Kosiol (Kalkulation)
182]. Ist der Grad an Ubereinstimmung nicht allzu hoch, so kommt auch bei
Sortenfertigung die Zuschlagsrechnung vor. Somit konnen bei diesem Typ des
Produktionsprogramms alle drei Kalkulationsverfahren auftreten. Das am mei-
sten verwendete Verfahren stellt bei diesem Programmtyp jedoch die Aquiva-
lenzziffernrechnung dar. Da die Ubereinstimmung zwischen den Produkten
verschiedener Serien gering ist, bildet die Zuschlagsrechnung im Falle von Se-
rienfertigung das am haufigsten angewandte Kalkulationsverfahren. Aquiva-
lenzziffern sind lediglich im Rahmen einer Zuschlagsrechnung verwendbar,
wenn die Produkte einer Serie nicht vollig homogen sind, sondern zu eng ver-
wandten Sorten gehoren. Schlieflich ist festzustellen, dafl die starke Differen-
zierung zwischen individuellen Giitern bei Einzelfertigung die Anwendung der
Zuschlagsrechnung zur Folge hat.

Die Zuordnung der Kalkulationsverfahren zu den Programmtypen ist in Ab-
bildung 81 zusammentassend dargestellt. Durchgezogene Pfeile kennzeichnen
die iiblicherweise und gestrichelte Pfeile die seltener angewandten Kalkulations-
verfahren. Dabei ist zu berticksichtigen, dafl die vorgenommene Zuordnung
sich in diesem Zusammenhang nur auf Unternehmungen bezieht, die mit Syste-
men der Vollkostenrechnung arbeiten.

Abb. 81: Zuordnung der Kalkulationsverfahren zu Typen des Produktionsprogramms
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Die Wahl des Kalkulationsverfahrens wird ferner von der Art des Produk-
tionsverfahrens beeinflufit. Unter dem Produktionsverfahren versteht man die
technischen Prozesse, die zur Herstellung eines Produktes aus bestimmten Ein-
satzgiitern fihren. In der Kostentrigerrechnung sind die Zahl der Produktions-
stufen, die Vergenz des Produktionsverfahrens und die Kontinuitit des Produk-
tionsablaufs als relevante Merkmale zu betrachten.

Nach der Zahl der Produktionsstufen gliedert man in einstufige und mehrstu-
fige Produktionsverfahren. Die Zahl der Produktionsstufen wird durch die Ar-
beitsverrichtungen (Arbeitsginge) bestimmt, die zur Herstellung des Produkts
erforderlich sind. In der Regel fafit man die Arbeitsverrichtungen, die an einem
Aggregat oder Arbeitsplatz an einem Objekt durch eine Person durchgefiihrt
werden, zu einer Produktionsstufe zusammen. Wihrend bei einstufigen Pro-
duktionsverfahren alle notwendigen Arbeitsverrichtungen an einem einzigen
Arbeitsplatz oder Aggregat vollzogen werden, missen bei mehrstufigen Pro-
duktionsverfahren die Arbeitsverrichtungen an mehreren Arbeitsplitzen oder
Aggregaten hintereinander ausgefiihrt werden. Auf den verschiedenen Stufen
werden normalerweise wihrend einer Abrechnungsperiode nicht dieselben
Produktmengen erzeugt. Es entstehen zwischen den Produktionsstufen Lager
an Zwischenprodukten. Die Beanspruchung der einzelnen Arbeitsplatze oder
Aggregate durch die Kostentrager in einer Abrechnungsperiode ist unterschied-
lich. Dieser Tatbestand muf§ bet der Wah! des Kalkulationsverfahrens beriick-
sichtigt werden. Deshalb sind bei unterschiedlichen Ausbringungsmengen
auf den Produktionsstufen im Falle homogener oder annihernd homoge-
ner Produkte die mehrstufige Divisionsrechnung oder eine entsprechende
mehrstufige Aquivalenzziffernrechnung geeignet. Wenn die Unternehmung
Produkte mit geringer Ubereinstimmung erzeugt, lassen sich die Unter-
schiede in der Beanspruchung der Produktionsstufen durch eine Differen-
zierung von Stellenzuschlagen in der Zuschlagsrechnung erfassen. Bei cin-
stufigem Produktionsverfahren kann auf eine Differenzierung nach Produk-
tionsstufen bzw. Kostenstellen verzichtet werden. Deshalb sind bei diesem
Typ des Produktionsverfahrens die einstufige Divisionsrechnung oder die Aqui-
valenzziffernrechnung sowie die Zuschlagsrechnung mit Gesamtzuschligen
anwendbar.

Durch die Vergenz des Produktionsverfahrens und die Kontinuitat des Pro-
duktionsablaufs werden insbesondere der Umfang und die Genauigkeit der Ko-
stenzurechnung beeinfluflt [Kosiol (Kalkulation) 183]. Mit dem Merkmal der
Vergenz nimmt man Bezug auf die Struktur des Produktionsverfahrens und die
Kombination der Einsatzstoffe [Kosiol (Einfihrung) 190; Riebel (Erzeugungs-
verfahren) 55ff.]. Ein Produktionsverfahren hat divergierenden Charakter,
wenn aus einem Stoff als Einsatzgut mehrere artmaflig verschiedene Produkte
erzeugt werden. Fallen dabei zwangslaufig verschiedenartige Produkte an, so
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handelt es sich um Kuppelproduktion. Das Produktionsverfahren wird als
durchgangig (glatt) bezeichnet, wenn in den Produktionsprozef§ ein Einsatzstoff
eingeht, aus dem nur eine Produktart hergestellt wird. Hingegen werden bei
konvergierendem Produktionsverfahren zur Erzeugung einer Produktart ver-
schiedenaruige Stoffe eingesetzt. Das Produktionsverfahren fiihrt hierbei zu ei-
ner Vereinigung der unterschiedlichen Einsatzstoffe. Die Zahl der erstellten Gii-
ter verringert sich mit zunehmender Absatzreife. Dies bedeutet, dafl bei konver-
gierendem Produktionsverfahren die Zahl der Kostentriger, auf welche die Ko-
sten letztlich zu verteilen sind, relativ gering ist. In divergierenden Produktions-
verfahren nimmt dagegen die Zahl der erzeugten Giiter bis zur letzten Produk-
tionsstufe hin zu. Hierdurch tritt im Rahmen einer Vollkostenrechnung eine
Vielzahl von Verteilungsproblemen auf. Besonders schwierige Probleme der
Kostenverteilung ergeben sich, wenn bei divergierenden Produktionsverfahren
Kuppelprodukte erzeugt werden.

Einen entsprechenden Einfluf} auf die Wahl des Kalkulationsverfahrens hat
die Kontinuitat des Produktionsablaufs. Kontinuierliche Produktionsverfahren
laufen tber langere Zeit hinweg ohne Unterbrechung ab. Eine derartige Konti-
nuitat ist in der Regel nur solange moglich, wie dieselbe Produktart gefertigt
wird. Deshalb kommen kontinuierliche Produktionsverfahren in reiner Form
lediglich bei Massenfertigung vor. Ferner mussen die Produktionsprozesse fur
die verschiedenen Giiter derselben Produktart gleich sein. Da in diesem Fall die
Produktonsstellen durch die Giitereinheiten in gleicher Weise beansprucht
werden, ist eine Kostenverteilung gemaf} der Divisionsrechnung durchfihrbar.
Bei diskontinuierlichen Produktionsprozessen tritt regelmifig eine Unterbre-
chung des Produktionsablaufs ein, die in den technologischen Bedingungen des
Verfahrens begriindet ist. So kann in einem Schmelzprozefl wegen des begrenz-
ten Fassungsvermogens des Schmelzofens nur eine bestimmte Menge an Pro-
dukten, eine Charge, erstellt werden. Anschlieffend muf} ein neuer Produk-
tionsprozell in Gang gesetzt werden. Wesentliche Unterbrechungen ergeben
sich ferner durch die Umstellung der Produktionsanlagen fiir die Fertigung an-
derer Produktarten. Derartige Umriistungen sind fiir die Werkstattfertigung ty-
pisch. Jedoch konnen sie auch bei Flieflfertigung auftreten, wenn zum Beispiel
auf einer Fliefstrafle nacheinander verschiedene Serien hergestellt werden.
Durch die Umstellung der Produktionsanlagen entstehen Kosten. Somit hiangen
die auf die einzelne Produkteinheit entfallenden Kosten auch von der Giiter-
menge ab, die in einer Charge oder in einem Los ohne Unterbrechung des Pro-
duktionsablaufs miteinander bzw. hintereinander erzeugt wird. Es kann daher
bei diskontinuierlichen Produktionsverfahren notwendig sein, »fiir jede Er-
zeugnisart so viele Kostentrager zu fithren, wie einzelne Abschnitte in der Her-
stellung auftreten« [Kosiol (Kalkulation) 184].
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Il. Plankostenrechnungen auf Vollikostenbasis

Plankostenrechnungen sind dadurch gekennzeichnet, daf sie eine Vorrech-
nung umfassen. In dieser werden die geplanten Kosten einer zukiinftigen Ab-
rechnungsperiode bestimmt. Nach Ablauf der Abrechnungsperiode stellt man
die geplanten Kosten den tatsichlich entstandenen gegeniiber und ermittelt die
Abweichungen zwischen Plan- und Istkosten. Durch die Analyse der Abwei-
chungen werden Erkenntnisse fiir die Steuerung des Unternehmungsprozesses
gewonnen. Systeme der Plankostenrechnung bestchen demnach in der Regel
aus den drei Bestandteilen: Vorrechnung, Nachrechnung und Abweichungs-
analyse.

In Plankostenrechnungen auf Vollkostenbasis werden die gesamten Gemein-
kosten auf die Kostenstellen verteilt. Bestimmte Auspragungen der Plankosten-
rechnung auf Vollkostenbasis sehen einen getrennten Ausweis von fixen und va-
riablen Kosten fir jede Kostenstelle vor. Ferner werden in der Kostentrager-
rechnung die gesamten Kosten den Kostentragern zugerechnet.

1. Arten der Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis

Der Begriff Plankostenrechnung wird sowohl in der Wissenschaft wie in der
Praxis unterschiedlich abgegrenzt. Im Anschlufl an Kosiol [(Gegeniiberstellung)
541f.] werden hier als Plankostenrechnungen die Kostenrechnungssysteme be-
zeichnet, die durch Vorrechnungen charakterisiert sind. Als wichtigste Erschei-
nungsformen von Plankostenrechnungen lassen sich Standardkostenrechnun-
gen und Prognosekostenrechnungen unterscheiden. Fur diese Kostenrech-
nungssysteme sind auch die Begriffe Normkostenrechnung (standard cost ac-
counting) und Budgetkostenrechnung (budgetary control) gebrauchlich. Die
Kosten einer zukiinftigen Abrechnungsperiode werden sowohl in der Standard-
wie in der Prognosekostenrechnung als Plankosten bezeichnet.

a) Standardkostenrechnung

Im Vordergrund der Standardkostenrechnung stehen die Rechnungsziele der
am Prinzip der Technizitdt ausgerichteten Steuerung und Kontrolle des Unter-
nchmungsprozesses [Kosiol (Standardkostenrechnung) 22ff.]. Die geplanten
Kosten werden als Mafistab oder Standard vorgegeben, an dem die mengenma-
fige Wirtschaftlichkeit des Unternehmungsprozesses bzw. der einzelnen Teil-
prozesse gemessen wird. Standardkostenrechnungen stellen in erster Linie In-
strumente zur Steuerung und Kontrolle mittlerer und unterer Instanzen der Un-
ternehmung dar. Sie sind innerbetrieblich orientiert. Um diese Rechnungsziele
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ertiillen zu konnen, miissen die Plankosten jene Kosten umfassen, deren Hohe
von den Entscheidungen und dem Handeln dieser Instanzen abhingig ist. Ein-
flisse auf die Kostenhohe von auflerhalb der Unternehmung sind weitgehend
auszuschalten. Aus diesem Grund werden Marktpreisschwankungen eliminiert,
indem die Verbrauchsgiiter mit Festpreisen bewertet werden. Dabei bewertet
man sowohl den geplanten als auch den tatsichlichen Giterverbrauch mit Fest-
preisen. Durch die Konstanz der Preise werden Plan- und Istverbrauchsmengen
iiber cinen lingeren Zeitraum hinweg vergleichbar gemacht. Damit lafit sich die
Entwicklung der Technizitat erkennen.

Durch die Bewertung des Gliterverbrauchs mit Festpreisen wird in der Stan-
dardkostenrechnung die Mengenkomponente der Kosten besonders hervorge-
hoben. Die Festpreise erfiillen eine doppelte Funktion. Sie machen zum einen
die Mengen verschiedener Giiterarten vergleichbar und addierbar. Deshalb kann
jeder Kostenstelle ein Plankostenbetrag vorgegeben werden, der eine Zusam-
menfassung verschiedener Planverbrauchsmengen ist. Zum anderen bringen
Festpreise eine Gewichtung der Verbrauchsgiiter zum Ausdruck [Kafer (Stan-
dardkostenrechnung) 73ff.]. Aus den Preisen wird ersichtlich, bei welchen Gii-
tern ein erhohter Verbrauch zu starken Kostensteigerungen fuhrt. Deshalb wer-
den Festpreise hiufig in Anlehnung an die Marktpreise festgelegt, so dafl sie die
Relationen zwischen den Marktpreisen der Guter annihernd widerspiegeln
[Mellerowicz (Planung) 86]. Da Festpreise Uber lingere Zeit hinweg konstant
gehalten werden, treten laufend Differenzen zu den tatsachlichen Marktpreisen
auf. Im Hinblick auf die Rechnungsziele der Steuerung und Kontrolle des Un-
ternchmungsprozesses sind diese Differenzen jedoch nicht stérend [Kosiol
(Standardkostenrechnung) 34].

Aus den Rechnungszielen der Steuerung und Kontrolle ergibt sich, daff in der
Standardkostenrechnung das Hauptgewicht auf der Kostenstellenrechnung liegt
[Kosiol (Standardkostenrechnung) 37]. Die Gliederung in Abrechnungsbezirke
richtet sich vor allem nach organisatorischen Gesichtspunkten. Die Kostenstel-
len sind nicht nur rechnungstechnisch, sondern auch kompetenzmaflig abge-
grenzte Bezirke. Fur jede Kostenart wird jeder Kostenstelle ein bestimmter Ko-
stenbetrag als Plankosten vorgegeben. Der Kostenstellenleiter ist dann fiir alle
Abweichungen von den Plankosten verantwortlich, die in seinem Bereich verur-
sacht worden sind. Abweichungen, die auflerhalb seines Bereichs ihre Ursache
finden, fallen nicht unter seine Verantwortung.

Eine Vorgabe von Plankosten setzt voraus, dafl man Hypothesen tiber die Be-
zichungen zwischen Kostenhohe und ihren wesentlichen Einfluffigrofien kennt
bzw. entsprechende Annahmen zugrunde legt. Mit Hilfe dieser Hypothesen
(oder Annahmen) liflt sich der vorzugebende Kostenbetrag fiir eine bestimmte
Ausprigung der Kosteneinfluffigrofien ableiten. Abweichungen zwischen den
vorgegebenen Plankosten und den realisierten Istkosten sind auf Abweichungen
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in den Ausprigungen der Kosteneinflufligrofien zuriickzufithren. Zur Analyse
der Kostenabweichungen mufl daher gepriift werden, bei welchen Kostenein-
flufgroflen Anderungen gegeniiber dem Plan aufgetreten sind. Als wichtigste
Einfluflgrofie der Kosten wird in der Plankostenrechnung die Beschiftigung an-
gesehen. Fiir die Bestimmung von Plankosten konnen verschiedene Beschifti-
gungsgrade herangezogen werden. Nach Kosiol lassen sich dementsprechend
Standardkostenrechnungen auf der Basis von Optimalbeschiftigung und Stan-
dardkostenrechnungen auf der Basis von Normalbeschaftigung als zwei grund-
legende Formen unterscheiden [Kosiol (Gegentiberstellung) 591f.].

Bei der Standardkostenrechnung auf der Basis einer Opumalbeschifuigung
wird der Bestimmung von Plankosten die kostenglinstigste Beschaftigung zu-
grunde gelegt. Sie liegt vielfach nicht bei der technisch moglichen Maximalaus-
nutzung der Kapazitit, weil dort die Uberbeanspruchung von Einsatzgiitern zu
tiberproportionalen Kosten fihrt. Vielmehr sind die Kosten je Produktionsein-
heithaufig bei einer Ausnutzung etwas unterhalb der Kapazitatsgrenze am nied-
rigsten. Die Optimalbeschiftigung ist dann »die wirtschaftlich vertretbare, rea/
mogliche Hochstausbringung ...« [Kosiol (Gegeniiberstellung) 61]. Die Po-
tentialgiiter, welche in der Unternehmung eingesetzt werden, weisen meist nicht
dieselben Kapazitaten auf. Die Teilkapazitaten der Kostenstellen sind in der Re-
gel nicht voll aufeinander abgestimmt. Beispielsweise kann in der Kostenstelle A
eine Produktionsmenge von 1000 Stuck je Tag realisierbar sein, wahrend in Ko-
stenstelle B die Hochstausbringung 800 Stiick je Tag betragt. Sofern in diesen
Kostenstellen aufeinanderfolgende Arbeitsginge durchgefithrt werden, bildet
die Kostenstelle B einen Engpafl. Dieser bewirkt, daff auch in Kostenstelle A le-
diglich 800 Stiick je Tag bearbeitet werden konnen, wenn kein Lager an Zwi-
schenprodukten aufgebaut werden soll. Als Optimalbeschaftigung kann zum
einen die Hochstausbringung der Engpafistelle und damit die Optimalbeschifti-
gung des Gesamtbetriebes angesehen werden. Zum anderen kann fiir jede Ko-
stenstelle von der Opumalbeschafugung threr Teilkapazitit ausgegangen wer-
den. Dann enthalten die Abweichungen zwischen Plan- und Istkosten auch Be-
trage, die thre Ursache in der mangelnden Absummung der Teilkapazitaten ha-
ben. In den Abweichungen werden in diesem Falle die gesamten Leerkosten
[vgl. S. 279] jeder Kostenstelle ausgewiesen, die durch eine bessere Ausnutzung
ithrer Kapazitit abgebaut werden konnten.

Die Standardkostenrechnung auf der Basis einer Normalbeschiftigung geht
von einer durchschnittlich erzielbaren, mittleren Ausnutzung der Kapazitit aus.
Als »normal« konnen verschiedenartige Beschiftigungen angesehen werden.
»Vonder in der Vergangenheit erzielten Beschiftigungslage iber die kurzfristig
erwarteten Ausbringungsmoglichkeiten bis zum Ausgleich der Konjunktur-
schwankungen auf lange Sicht lassen sich Absatz- und Engpafiperspektiven be-
liebig konstruieren « [Kosiol (Gegenuberstellung) 61]. Die Kostenabweichungen
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geben bei dieser Form der Standardkostenrechnung nichtalle Leerkosten an, die
thre Ursache in mangelnder Kapazititsausnutzung haben.

Die beiden Formen der Standardkostenrechnung fiihren in den meisten Fillen
nicht zu denselben Differenzen zwischen Plan- und Istkosten. Vielmehr werden
in der Regel nach beiden Verfahren unterschiedlich hohe Kostenabweichungen
ausgewiesen. Eine Standardkostenrechnung auf der Basis der Optimalbeschifti-
gung lit alle Moglichkeiten sichtbar werden, durch eine bessere Auslastung der
Kapazititen wirtschaftlicher zu produzieren. Sie macht deutlich, in welchem
Umfang eine Steigerung der Ausbringungsmengen und ggf. eine bessere Ab-
stimmung der Teilkapazititen zu einer Senkung der Kosten je Ausbringungs-
einheit fihren kann. Dagegen muf} in einer Standardkostenrechnung auf der Ba-
sis der Normalbeschiftigung eine zusitzliche Analyse der Leerkosten vorge-
nommen werden, um diese Rationalisierungsmoglichkeiten zu erkennen. Daher
kann gesagt werden, dafl mit einer Standardkostenrechnung auf der Basis der
Optimalbeschiftigung das Rechnungsziel, iiber Moglichkeiten zur Steigerung
der Wirtschaftlichkeit zu informieren, besser und einfacher erfiillt werden kann.

Die Plankosten, welche fiir die Optimalbeschiftigung vorgegeben werden,
stellen die niedrigsten erzielbaren Kosten dar, wenn auch fiir die anderen Ko-
steneinfluflgroffien die kostenglinstigsten Auspragungen angegeben werden.
Dann konnen alle realisierten Istkosten nicht unter diesen Plankosten liegen. Bei
der Zugrundelegung einer Normalbeschaftigung ist die Differenz zwischen
Plan- und Istkosten in der Regel kleiner als bei Unterstellung der Optimalbe-
schaftigung. Es kann auch der Fall eintreten, dafl die Istkosten niedriger als die
Plankosten sind. Fir den Kostenstellenleiter kann der Anreiz zur Einsparung
von Kosten starker sein, wenn die Differenz zwischen Plankosten und praktisch
erzielbaren Istkosten nicht zu grof§ ist und er die Plankosten moglicherwere so-
gar unterschreiten kann. Auflerdem kann das Streben nach Kostenwirtschaft-
lichkeit gebremst werden, wenn die Plankosten kaum erfuillt werden konnen
und die Kostenabweichungen sehr groff sind. Die leichter erfiillbaren Planko-
sten der Standardkostenrechnung auf der Basis von Normalbeschaftigung kon-
nen deshalb unter psychologischen Gesichtspunkten fiir die Lenkungszwecke

der Plankostenrechnung besser geeignet sein [Kafer (Standardkostenrechnung)
93t.]).

b) Prognosekostenrechnung

Eine zweite Erscheinungsform von Plankostenrechnungen stellt die Progno-
sekostenrechnung dar. In ihr werden tatsichlich anfallende Istkosten einer zu-
kiinftigen Abrechnungsperiode vorausgesagt. Der Prognose ist der zu erwar-
tende Beschiftigungsgrad zugrunde zu legen. Man geht nicht von dem kosten-
gunstigsten Giiterverbrauch aus und bertcksichtigt voraussehbare Mehrver-
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briuche gegeniiber dem kostenminimalen Verbrauch. Die vorausgesagten Ver-
brauchsmengen werden mit den erwarteten Beschaffungspreisen bewertet.
Schwankungen der Marktpreise kommen damit in der Prognoserechnung voll
zum Ausdruck und werden nicht ausgeschaltet.

Wihrend Standardkostenrechnungen die mengenmiaflige Wirtschaftlichkeit
des Produktionsprozesses und Moglichkeiten ihrer Verbesserung sichtbar ma-
chen sollen, besteht das Rechnungsziel von Prognosekostenrechnungen in der
Information Uber die erwarteten tatsichlichen Kosten und damit tber eine
Komponente der wertmafligen Wirtschaftlichkeit einer zukiinftigen Periode.
Aus der Prognosekostenrechnung wird nicht ersichtlich, ob und wie eine Sen-
kung der Kosten moglich ist. Die Abweichungen zwischen Plan- und Istkosten
zeigen in Prognosekostenrechnungen an, ob die Erwartungen mit dem tatsich-
lichen Vollzug des Produktionsprozesses tibereingestimmt haben. Mit Progno-
sekosten lassen sich die innerbetrieblichen Giterverbriauche nicht steuern und
kontrollieren. Vielmehr konnen die Abweichungen zwischen prognostizierten
und realisierten Istkosten zu einer Uberpriifung der Hypothesen und Annah-
men herangezogen werden, die bei der Kostenprognose verwendet werden. Sie
stellen ein Maf fiir die Richtigkeit und Genauigkeit der Prognose dar. Aus den
Abweichungen lassen sich Schlisse fiir eine Anderung dieser Hypothesen und
Annahmen ziehen, durch die eine Verbesserung der Kostenprognose fiir kiinf-
tige Perioden erreicht werden kann. Auf diese Weise wird die Planung der Un-
ternehmung einer Kontrolle unterworfen.

Prognosekostenrechnungen sind Instrumente zur Planung des Unterneh-
mungsprozesses. Im Gegensatz zu Standardkostenrechnungen sind sie nicht auf
die Steuerung und Kontrolle mittlerer und unterer Instanzen ausgerichtet, son-
dern dienen der Unternehmungsfithrung als Planungsinstrument. Durch die
Gegeniiberstellung von prognostizierten Istkosten und Erlosen wird eine Vor-
aussage des kiinftigen Erfolgs moglich. Daher umfaf$t die Prognosekostenrech-
nung auch eine Prognoseerfolgsrechnung. Sie vermittelt der Unternehmungs-
fuhrung Informationen dariiber, inwieweit das libergeordnete Erfolgsziel der
Unternehmung in der kiinftigen Abrechnungsperiode voraussichtlich erfillt
wird. Damit bildet sie die Grundlage fiir Mafinahmen, durch die ein hoherer
Zielerreichungsgrad verwirklicht werden kann. Insbesondere gibt sie der Un-
ternechmungsfiuhrung Informationen iiber den Einfluff von Marktentwicklungen
auf Kosten und Erlose, auf welche die Unternehmungsfithrung zielorientiert
reagieren kann. Fur diese Zwecke ist eine detaillierte Prognose der einzelnen
Kosten jeder Kostenstelle in der Regel nicht erforderlich. Haufig reicht eine glo-
bale Kostenvorgabe fir die Kostenstellen aus, so dafl sich innerbetriebliche Ab-
weichungen ausgleichen konnen. So besitzen die Kostenstellenleiter eine gro-
fere Beweglichkeit bei der Erreichung der vorgegebenen Kosten [Kosiol (Ge-
geniiberstellung) 73].
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Aufgabe der Prognosekostenrechnung kann es auch sein, der Unterneh-
mungsfithrung Informationen tiber kosten-(und erfolgs-)mifige Konsequenzen
mehrerer kiinftiger Handlungsalternativen zu liefern. Es konnen z. B. die Aus-
wirkungen verschiedener Anpassungsmafinahmen an Marktinderungen pro-
gnostiziert werden. Beispielsweise kann untersucht werden, welche Konse-
quenzen verschiedene mogliche Reaktionen der Unternehmung auf eine erwar-
tete Preissenkung von Konkurrenten fiir den Unternehmungserfolg haben. So-
mit bilden die Ergebnisse der Prognosekostenrechnung eine Basis fiir Entschei-
dungen der Unternehmungsfithrung.

Grundlagen fiir die Prognose von Kosten sind Daten der Beschaffungs-, Fer-
tigungs- und Absatzplanung sowie gut bestitigte Kostenhypothesen. Erst bei
Kenntnis der verfligbaren Einsatzgiter, des Fertigungsprogramms sowie der ab-
setzbaren Produktmengen und der Produktpreise lassen sich die Periodenko-
sten, die Periodenerldse und der Periodenerfolg planen. Die Ergebnisse der
Plankostenrechnung konnen ferner die Planung der Investitionen und der Fi-
nanzierung beeinflussen. Zwischen den verschiedenen Teilplinen der Unter-
nehmung besteht ein enger Zusammenhang. Deshalb ist die Prognosekosten-
rechnung in das Planungssystem der Unternehmung zu integrieren. Diese enge
Verbindung zu den anderen Teilplanungen liegt bei der Standardkostenrech-
nung nicht vor [Kosiol (Gegentiberstellung) 67]; sie ist vielmehr in das Steue-
rungs- und Kontrollsystem der Unternehmung einzuordnen.

In der Praxis wird die Standardkostenrechnung hiufiger als die Prognoscko-
stenrechnung angewendet. Vielfach werden auch Elemente beider Rechnungs-
formen verbunden. Dann kann das Schwergewicht der Steuerung und Kontrolle
bei jenen Kostenarten liegen, die wie der Verbrauch an Stoffen und Arbeitslei-
stungen in den einzelnen Kostenstellen beeinflufibar sind. Andere Kostenarten
wie Abschreibungen, Zinsen, Wagniskosten und die Kosten fir Rechtsgiiter
sind dagegen in erster Linie durch Entscheidungen der Unternchmungsleitung
beeinfluflbar. Bei diesen Kostenarten konnen die Rechnungsziele der Prognose
und der Planung im Vordergrund stehen. Jedoch trigt eine Verbindung der
beiden Erscheinungsformen der Plankostenrechnung die Gefahr in sich, dafl
keines der Rechnungsziele verwirklicht wird [Kosiol (Gegentiberstellung)
74ff.]. Deshalb ist in einem System der Plankostenrechnung, das beide Formen
umfaflt, eine strenge Unterscheidung zwischen den jeweils verfolgten Rech-

nungszielen und den sich aus ithnen ergebenden Ansitzen der Plankosten
zweckmaflig.
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2. Planung der Kosten auf Vollkostenbasis

a) Theoretische Grundlagen der Kostenplanung

Die wichtigsten Grundlagen der Planung von Kosten bilden Kenntnisse iiber
die Beziehungen zwischen den Kosten und ihren Bestimmungsgrofien. Diese
gesetzmifligen Beziehungen werden in der Betriebswirtschaftslehre durch Ko-
stenfunktionen abgebildet und stellen den Gegenstand der Kostentheoriedar. In
der Kostentheorie werden die wichtigsten Bestimmungsgrofen der Kosten ana-
lysiert und Kostenfunktionen formuliert. Eine Kostenfunktion kann z. B. aus-
driicken, wie die Kosten eines Arbeitsganges wihrend einer Periode von der ge-
fertigten Produktionsmenge, der Intensitit eingesetzter Maschinen und Ar-
beitskrifte, der Zeitdauer thres Einsatzes und den Preisen der Werkstoffe, Be-
triebsstoffe, Maschinenleistungen und Arbeitsleistungen abhingen. Die Bezie-
hungen zwischen den Giitereinsatz- und Giterausbringungsmengen, welche
neben den Aussagen tber die Giterpreise in Kostenfunktionen eingehen, wer-
den in der betriebswirtschaftlichen Produktionstheorie untersucht. Das pro-
duktionstheoretische Aussagensystem befafit sich lediglich mit den mengenmafii-
gen Beziehungen zwischen Realglitern. Produktionsfunktionen bilden den ge-
setzmifligen Zusammenhang zwischen den Mengen an Einsatzgiitern und den
erstellten Produktionsmengen ab. Durch die Beriicksichtigung der Preiskom-
ponente lassen sich Produktionsfunktionen in Kostenfunktionen tberfihren.

Mit Hilfe von Produktions- und Kostenfunktionen konnen die Kosten einer
zukiinftigen Abrechnungsperiode geplant werden. Sie sind sowohl fiir die Stan-
dardkostenrechnung als auch fir die Prognosekostenrechnung erforderlich. In
der Standardkostenrechnung, bei welcher der mengenmaflige Einsatz oder Ver-
brauch von Giitern im Vordergrund steht, sind Produktionsfunktionen eine we-
sentliche Planungsgrundlage. Die Uberfiihrung der Produktionsfunktionen in
Kostenfunktionen ist ohne weiteres moglich, wenn die Einsatzgiiter mit Fest-
preisen bewertet werden. Durch die Ausschaltung der Preiseinflisse vom Markt
ergeben sich hierbei Kostenfunktionen, die nur hinsichtlich der Mengenkom-
ponente empirischen Charakter haben. Dagegen sind in der Prognosekosten-
rechnungauch die Einfliisse von Beschaffungspreisen und deren Anderungen zu
beriicksichtigen. Nomologische Hypothesen uiber die Abhingigkeit der Kosten
von Preisinderungen gehoren in den Bereich der Kostentheorie. Deshalb bilden
empirische Kostenfunktionen eine wesentliche Planungsgrundlage der Progno-
sekostenrechnung.

Sowohl eine Prognose kunftiger (Ist-)Kosten als auch-eine Feststellung des
Kostenminimums als Standard setzen die Kenntnis produktions- und kosten-
theoretischer Zusammenhinge voraus. Wenn eine Unternehmung die fir sie
geltenden Produktions- und Kostenfunktionen nicht kennt, muf} sie ithrer Pla-
nung entsprechende Annahmen tber die Beziehungen zwischen Gitereinsatz




Systeme der Vollkostenrechnung 245

(sowie Kostenhohe) und Giiterausbringung zugrunde legen. Die Planungistum
so zuverlissiger, je genauer thre Kenntnis der produktions- und kostentheoreti-
schen Beziehungen ist und je besser die verwendeten Produktions- und Kosten-
funktionen bestitigt sind.

Als Kosteneinflufgroflen sind bei der Bestimmung von Plankosten insbeson-
dere das Produktionsprogramm, die Art und Qualitat der Einsatzgiiter, die Be-
schiftigung, die technischen Eigenschaften und die Kapazitit der eingesetzten
Maschinen, die Fihigkeiten und das Leistungsvermogen der Arbeitskrifte sowie
die Giiterpreise zu beriicksichtigen. Ferner sind die Einflisse des Produktions-
verfahrens, der Arbeits- und Maschinenbelegungen, der Auflagengroflen, des
Ausschusses und der Bestimmungsgroflen des Kapitalverbrauchs zu beachten
[vgl. Schmalenbach (Kostenrechnung) 41ff.; Henzel (Kosten) 141ff.; Guten-
berg (Produktion) 332ff.; Heinen (Kostenlehre) 469ff.; Schweitzer/Kipper
(Produktionstheorie) 175ff.]. Die Auspriagungen dieser Kosteneinflufigrofien
hingen zu einem groflen Teil von den Entscheidungen der Unternehmungsfiih-
rung ab.

Neben einer Kenntnis der produktions- und kostentheoretischen Zusammen-
hinge miissen zur Prognose von Plankosten die Ausprigungen der jeweils gel-
tenden Kosteneinflufigrofien festgelegt bzw. vorausgesagt werden. Erst dann
lassen sich aus den Kostenfunktionen die zu erwartenden (Plan-)Kosten herlei-
ten. In der Standardkostenrechnung tritt bei einer Reihe von Kosteneinflufigro-
fen an die Stelle der Prognose ihrer Auspragungen die Zielvorstellung einer giin-
stigsten Technizitit. Zu diesen KosteneinfluBgrofien konnen vor allem der Lei-
stungseinsatz von Arbeitskriften, der Ausschufi, die Beschiftigung, die Teilka-
pazititen der Maschinen, die Auflagengrofien, das Produktionsverfahren, die
Arbeits- und Maschinenbelegung sowie die Intensitit der Maschinenleistungen
gehoren. Aufgrund der Zielvorstellung sind bei der Kostenvorgabe die kosten-
minimalen Ausprigungen dieser Kosteneinfluflgrofien anzugeben. Abweichun-
gen zwischen Plan- und Istkosten sind dann darauf zuriickzufihren, daf eine
oder mehrere dieser Groflen bei der Durchfihrung des Produktionsprozesses
andere Ausprigungen angenommen haben.

Zur Bestimmung von Plankosten in der Standardkostenrechnung ist von Pro-
duktionsfunktionen auszugehen, die durch eine Bewertung der Einsatzgiiter mit
vorgegebenen Festpreisen in Kostenfunktionen transformiert werden. Wenn die
Standardkostenrechnung auf der Basis der Optimalbeschiftigung konzipiert
wird und Leerkosten wegen mangelnder Abstimmung der Teilkapazititen aus-
gewiesen werden sollen, ist fiir jede Kostenstelle das Minimum threr Kosten je
Produktionseinheit zu ermitteln. Aus der Kostenfunktion der Kostenstelle
wird die Funktion ihrer Kosten je Produktionseinheit hergeleitet und deren Mi-
nimum festgestellt. Die Gesamtkosten, die bei diesem Minimum auftreten, gibt
man als Plankosten vor. Bei einer Standardkostenrechnung auf der Basis von
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Normalbeschiftigung ist der »normale« Beschaftigungsgrad in die Kostenfunk-
tion einzusetzen. Dann konnen fur diese Planbeschiftigung die minimalen Ko-
sten als Plankosten vorgegeben werden. In der Praxis werden hiufig neben der
Beschaftigung auch die Verbrauchsmengen normalisiert.

Die grundsitzliche Struktur der Kostenvorgabe soll an einem vereinfach-
ten Beispiel gekennzeichnet werden. Es wird davon ausgegangen, daf in
einer Kostenstelle wihrend einer Periode ein Werkstoff sowie die Leistun-
gen einer Maschine und einer Arbeitskraft zur Erzeugung eines Produktes
eingesetzt werden. Die Ausbringungsmenge x sei von der Zeitdauer t der
Produktion und der Intensitit d abhingig. Bis zu der Ausbringungsmenge
x, werde nur die Produktionsdauer bei konstanter Intensitit und iber die-
se Ausbringungsmenge hinaus lediglich die Intensitit bei konstanter Pro-
duktionsdauer variiert. Daher ist es moglich, die urspriinglich dreidimensio-
nale Beziehung zwischen Verbrauchsmenge, Produktionsdauer und Intensi-
tat als zweidimensionale Beziehung zwischen Verbrauchsmenge und Aus-
bringungsmenge darzustellen [vgl. Schweitzer/Kiipper (Produktionstheo-
rie) 240 ff.]. Fiir den Werkstoffeinsatz gilt bis zur Ausbringungsmenge x,
eine Leontief-Produktionsfunktion. Demnach ist bis zur Ausbringungsmenge
x; der Werkstoffverbrauch proportional zur Ausbringungsmenge. Dariiber
hinaus steigt er liberproportional an, weil z. B. ein Ausschufl entsteht, der
auf Ungenauigkeiten der Maschine bzw. Unachtsamkeit der Arbeitskraft
bei erhohter Intensitdt zuriickzufiihren ist.

Die empirische Produktionsfunktion fiir den Werkstoffeinsatz r; stellt
ein Band dar, wenn man beriicksichtigt, daf} durch Schwankungen in der
Leistungsqualitit von Arbeitskraft und Maschine unterschiedliche Verbrau-
che auftreten konnen. Die untere Grenze w; dieses Bandes bildet den giin-
stigsten Werkstoffverbrauch ab, wihrend die Kurve wy; in Abbildung 82
den wahrscheinlichsten Guiterverbrauch wiedergibt.

Abb. 82: Beispiel fur eine Produktionsfunktion des Werkstoffeinsatzes
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Die Arbeitskraft werde im Akkord entlohnt, wihrend die Kosten des
Maschineneinsatzes in Form von zeitabhingigen Abschreibungen beriick-
sichtigt werden.

In der Standardkostenrechnung werden die Verbrauchsmengen r; des
Werkstoffes mit einem konstanten Festpreis p; bewertet, indem jeder
Punkt der Produktionsfunktion mit p; multipliziert wird. Dabei ist die
Kurve wy zu verwenden, welche den giinstigsten Werkstoffverbrauch ab-
bildet. Man erhilt die Kostenfunktion K, des Werkstoffverbrauchs [vgl.
Abbildung 83 a]. Beim Arbeitskrafteeinsatz wird ein konstanter Akkord-
lohnsatz 1; je Ausbringungseinheit festgelegt. Die Kostenfunktion K, des
Arbeitseinsatzes verlauft deshalb proportional zur Ausbringungsmenge x
[vgl. Abbildung 83 b]. Dagegen sind die Kosten K; des Maschineneinsat-
zes unabhingig von der Ausbringung. Sie verlaufen als Fixkosten parallel
zur Abszisse [vgl. Abbildung 83 c¢]. Addiert man die Kostenfunktionen K,
K. und K, fiir den Einsatz an Werkstoffen, Arbeitsleistung und Maschi-
nenleistung, so ergibt sich die Gesamtkostenkurve der Kostenstelle [vgl.
Abbildung 84].

Abb. 83: Beispiele von Kostenkurven fiir den Einsatz a) an Werkstoffen, b) an Arbeitsiei-
stung und c) an Maschinenleistung in der Standardkostenrechnung
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Abb. 84: Beispiel fiir die Gesamtkostenkurve einer Kostenstelle in der Standardkosten-
rechnung
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Aus der Gesamtkostenkurve K ist die Kurve k der Kosten je Ausbrin-
gungseinheit (Stiickkosten) herzuleiten, indem jeder Punkt durch die dazu-
gehorige Ausbringungsmenge x dividiert wird [vgl. Abbildung 84]. Das
Minimum dieser Stiickkostenkurve gibt die Optimalbeschiftigung x, an.
Die bei dieser Ausbringung entstehenden Gesamtkosten K, werden in der
Standardkostenrechnung auf der Basis von Optimalbeschiftigung als Plan-
kosten vorgegeben. Abweichungen der Istkosten, bei denen ebenfalls die
Festpreise anzusetzen sind, konnen durch eine andere Ausbringungsmenge
und/oder einen Mehrverbrauch des Werkstoffes verursacht sein. Beispiels-
weise kann eine Unachtsamkeit bei der Einstellung der Maschine einen er-
hohten Ausschuff bewirken. Wenn dagegen im anderen Falle der Kosten-
vorgabe eine Normalbeschiftigung von x, zugrunde gelegt wird, stellen die
Gesamtkosten K, bei dieser Ausbringung die Plankosten dar.

Um die Plankosten der Prognosekostenrechnung zu bestimmen, sind die
erwarteten Einsatzglitermengen zu erwarteten Preisen der Einsatzgliter an-
zusetzen. Es werde angenommen, dafl bei dem Werkstoff ab einer bestimm-
ten Einsatzmenge ein Rabatt wirksam wird. Als Produktionsfunktion des
Werkstoffeinsatzes wird die Kurve w); des wahrscheinlichsten Verbrauchs
zugrunde gelegt. Die sich ergebende Kostenfunktion K, des Werkstoffver-
brauchs hat wegen der Rabattstaffelung bei x, einen Sprung [vgl. Abbil-
dung 85a]. Fiir die im Akkord entlohnte Arbeitskraft gelte bis zu einer Aus-
bringungsmenge von x; ein Mindestlohn. Deshalb enthilt die Kurve K, der
Lohnkosten entsprechend Abbildung 85 b einen fixen Teil. Fiir den Maschi-
neneinsatz gelte dieselbe Kostenkurve K; wie bei der Standardkostenrech-
nung [vgl. Abbildung 85 c]. Durch die Addition der drei Kostenkurven fiir
den Einsatz an Werkstoffen, Arbeitsleistung und Maschinenleistung erhilt

Abb. 85: Beispiele von Kostenkurven fiir den Einsatz a) an Werkstoffen, b) an Arbeitslei-
stung und c) an Maschinenleistung in der Prognosekostenrechnung
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man die empirische Kostenfunktion der Kostenstelle. Aus ihr lassen sich fiir
die prognostizierte Beschiftigung von x, die erwarteten Plankosten K, be-
stimmen [vgl. Abbildung 86].

Nach den Untersuchungen der betriebswirtschaftlichen Produktions- und
Kostentheorie ist der Verbrauch bei einer Reithe von Einsatzgiitern direkt
von der erstellten Menge an Zwischen- oder Endprodukten abhingig. Viel-
fach besteht dabei eine proportionale Beziehung zwischen Verbrauchs- und

Abb. 86: Beispiel fiir die Gesamtkostenkurve einer Kostenstelle in der Prognosekosten-

rechnung
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Ausbringungsmengen, d.h. es liegen konstante Produktionskoeffizienten
vor. Derartige Beziehungen sind in der Regel beim Einsatz von Roh- und
Hilfsstoffen sowie von Arbeitskriften gegeben, wenn die Entlohnung im
Akkord erfolgt. Sie gelten vor allem fiir Einzelkosten. Der Verbrauch von
Betriebsstoffen wird hiufig von den technischen Eigenschaften der einge-
setzten Maschinen und deren Intensitit bestimmt. Die Ergebnisse der Pro-
duktionstheorie machen deutlich, dafl in vielen Fillen auch fiir diese Stoffe
eine proportionale Abhingigkeit von der Ausbringungsmenge angenommen
werden kann, sofern die Maschinenintensitit konstant gehalten wird [Gu-
tenberg (Produktion) 324; Kilger (Produktions- und Kostentheorie) 63 ff.].
Die technischen Eigenschaften der Maschinen, die Beziehungen zwischen
dem Verbrauch an Betriebsstoffen und der Maschinenintensitit sowie die
giinstigste Maschinenintensitdt lassen sich vielfach den Berechnungen des
Maschinenherstellers entnehmen.

Der Kostenverlauf ergibt sich des weiteren daraus, welche Kostenbestim-
mungsgroffen bei Beschiftigungsinderungen variiert werden. Als Anpas-
sungs- oder Variationsformen unterscheidet man insbesondere Anderungen
der Produktionsdauer t (zeitliche Anpassung), Anderungen der Inten-
sitit d (intensititsmiflige Anpassung) und Anderungen der Zahl an
eingesetzten Maschinen und Arbeitskriften m (quantitative Anpassung)
[Gutenberg (Produktion) 342 ff.] (bzw. dimensionale Variation) [Kosiol
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(Kostenrechnung) 53 ff.]. Bei einer Verlingerung oder Verkiirzung der
Produktionsdauer t und Konstanz der Intensitdt d sowie der Zahl einge-
setzter Maschinen und Arbeitskrafte m hat die Kostenfunktion in Abhin-
gigkeit von der Ausbringungsmenge in der Regel einen linearen Verlauf
[vgl. Abbildung 87 a]. Wenn jedoch Uberstundenzuschlige bezahlt werden
miissen, kann die Produktionsausdehnung eine nichtlineare Kostensteige-
rung zur Folge haben. Die kostenmifligen Wirkungen einer isolierten
Variation der Intensitit d von Maschinen- oder Arbeitsleistung bei Kon-
stanz der Produktionsdauer t und der Zahl eingesetzter Maschinen und Ar-
beitskrifte m hingt von den technischen Eigenschaften der Maschinen bzw.
vom Verhalten der Arbeitskrifte ab. Generelle Aussagen iiber den Kosten-
verlauf bei Intensititsinderungen lassen sich nur begrenzt aufstellen. Man
geht allgemein davon aus, dafl Intensitidtssteigerungen iiber eine bestimmte
Intensitit hinaus zu iiberproportionalen Kostensteigerungen fiihren [vgl.
Abbildung 87 b]. Durch die Variation der Zahl an eingesetzten Maschinen
bzw. Arbeitskriften und bei konstanter Produktionsdauer t und Intensitit d
wird die Hohe der fixen Kosten verindert. Die Kostenfunktion bei isolier-
ter quantitativer Anpassung besteht streng genommen aus Punkten, deren
Abstand von der Kapazitit der zusidtzlich eingesetzten bzw. stillgelegten
Potentialgiiter abhingig ist [vgl. Abbildung 87 c].

Abb. 87: Beispiele fiir den Verlauf der Kostenfunktion bei a) zeitlicher, b) intensitatsma-
Biger und c) quantitativer Anpassung an Beschéftigungsanderungen (kon-
stante GréBen sind durch Querstriche markiert)
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Diese Anpassungsformen werden in der Realitiat vielfach kombiniert.
Eine Steigerung der Intensitit wird in der Regel nur durchgefiihrt, wenn
eine Ausdehnung der Produktionsdauer nicht mehr moglich ist. Aus der
Kombination von zeitlicher Anpassung bis zur Ausbringungsmenge x; und
intensitdtsmifliger Anpassung iiber x; hinaus ergibt sich der in Abbildung
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88 a dargestellte Verlauf der Kostenfunktion. Dagegen kann die Kosten-
funktion bei Kombination von zeitlicher und quantitativer Anpassung
einen Verlauf entsprechend Abbildung 88 b nehmen.

In der Praxis geht man bei der Kostenplanung tiblicherweise von linearen Ko-  Annabme linear.
stenfunktionen aus. Fiir nichtlineare Beziehungen zwischen der Kostenhohe —Kostenfunktione
und ihren Einflufligréflen werden approximativ lineare Kostenverliufe unter- ' der Praxis
stellt. Beispielsweise kann eine nichtlineare Kostenfunktion entsprechend Ab-
bildung 89 a durch eine stetige Kostengerade approximiert werden. Die Pla-
nungsgenauigkeit 1aflt sich erhchen, indem entsprechend Abbildung 89b die

nichtlineare Kostenfunktion durch eine stiickweise lineare Funktion ersetzt
wird.

Abb. 88: Verlauf der Kostenfunktion bei der Kombination von zeitlicher mit a) intensi-

tatsmaBiger bzw. b) quantitativer Anpassung
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Abb. 89: Approximation einer nichtlinearen Kostenfunktion durch a) eine stetige lineare
bzw. b) durch eine stiickweise lineare Kostenfunktion
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b) Verfabren zur Bestimmung empirischer Kostenfunktionen

Die Art der Kostenplanung ist davon abhingig, inwieweit eine Unterneh-
mung die mafigeblichen Kosteneinfluligroflen und die Kostenfunktionen fiir
ithre Kostenarten und Kostenstellen kennt, sie durch eine Analyse der Zusam-
menhinge herausfinden kann oder aufgrund von Annahmen Kostenschitzun-
gen durchfithren mufl. Fiir die Hohe der Kosten konnen technische Gesetzmi-
Rigkeiten des Produktionsprozesses sowie das Verhalten von in der Unterneh-
mung titigen Personen und von Marktpartnern bestimmend sein. Des weiteren
hingen mehrere Kostenarten wie Steuern, Beitriage, Abgaben sowie Lohne und
Gehilter (auch) von festgelegten Normen ab.

Bei der Planung werden stets Hypothesen oder Annahmen iiber die Bezie-
hungen zwischen den Kosten und ihren Einflufigrofien explizit oder implizit be-
riicksichtigt. Wenn einer Unternehmung die relevanten Produktions- und Ko-
stenfunktionen nicht bekanntsind, kann sie versuchen, die empirischen Kosten-
funktionen durch Kostenanalysen oder statistische Schitzverfahren zu bestim-
men. Ferner ist es auch moglich, die Plankosten ohne explizite Beriicksichtigung
kostentheoretischer Zusammenhinge zu schitzen.

Zur Bestimmung der Kostenfunktionen durch spezielle Kostenanalysen un-
tersucht man fiir die einzelnen Kostenarten und Kostenstellen, welche Kosten-
einfluflgroflen mafigeblich sind und wie die Kosten von ihnen abhingen. Bei-
spielsweise werden die Kostenarten daraufhin analysiert, wie sie sich bisher bei
unterschiedlicher Kapazititsauslastung der Kostenstellen verhalten haben.
Dann wird untersucht, ob die ermittelten Zusammenhinge auf die zukiinftige
Produktion iibertragbar sind oder ob sich wesentliche Grofien geandert haben.
Im Fall der Herstellung neuer Produkte oder des Einsatzes neuer Produktions-
verfahren kann die Kostenanalyse mit Hilfe von Musterfertigungen oder Probe-
laufen ausgefiihrt werden [Mellerowicz (Planung) 116ff.]. Es wird z. B. gemes-
sen, welcher Zeitbedarf der Maschinen und Arbeitskrifte bei den einzelnen Ar-
beitsgiangen erforderlich ist und welcher Verbrauch an Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffen auftritt. Anhand von Probeliufen oder Musterfertigungen kann
auch untersucht werden, inwieweit die Giiterverbriuche schwanken. Ferner
kann die Unternehmung die Ergebnisse externer Forschungsinstitute, Analysen
von Lieferanten sowie veroffentlichte Richtzahlen von Verbinden auswerten.
Vor einer Ubernahme derartiger Informationen ist aber zu priifen, ob die Ver-
hiltnisse der externen Untersuchungen mit denen in der analysierten Unter-
nehmung tibereinstimmen.

Fir die Bestimmung der empirischen Kostenfunktionen lassen sich vielfach
Methoden und Erkenntnisse der Wahrscheinlichkeitsrechnung verwenden. Mit
den einfachen statistischen Schitzverfahren wird der Versuch unternommen,
aus den Daten der Vergangenheit auf die Hohe zukiinftiger Kosten zu schliefien.
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Zu diesen einfachen Verfahren gehoren Streupunktdiagramme und Trendbe-
rechnungen. In Streupunktdiagrammen werden fiir die einzelnen Kostenarten
die in vergangenen Perioden entstandenen Istkosten und die dabei realisierten
Ausprigungen einer als mafigebend erachteten Bezugsgrofie aufgezeichnet [vgl.
Abbildung 90 a]. Man erhilt eine Menge von Punkten, deren Ordinatenwerte
Kosten und deren Abszissenwerte die Ausprigungen der Bezugsgrofie wieder-
geben. Durch diese Punkte wird eine Gerade gezogen, deren Abweichung von
den Streupunkten moglichst gering zu halten ist. Die sich ergebende Kosten-
kurve wird direkt als Plankostenkurve oder nach einer Verinderung um eine an-
genommene Unwirtschaftlichkeit vorgegeben.

Abb. 90: Bestimmung der Kostenkurve aus einer Menge realisierter Kostenpunkte a) im
Streupunktdiagramm und b) durch Trendberechnung
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Die Trendberechnung beruht ebenfalls auf einer Auswertung von Istzahlen
der Vergangenheit. Die Bestimmung der Kostenfunktion wird im Gegensatz
zum Streupunktdiagramm mit exakten Verfahren durchgefiihrt. Vor allem wen-
det man die Methoden der statistischen Regressionsanalyse an. Fiir die Bezie-
hungen zwischen den Kosten und der Bezugsgrofle, die als Einflufigrofie der
Kosten interpretiert werden kann, ist eine bestimmte funktionale Beziehung an-
zunehmen. Meist wird eine lineare Funktion vorgegeben. Die Koeffizienten die-
ser Funktion konnen z. B. tber die Methode der kleinsten Quadrate oder die
Maximum-Likelihood-Methode geschitzt werden. Zum Beispiel wird bei der
Mettode der kleinsten Quadrate die Summe der quadrierten Abweichungen von
den Werten der Kostenfunktion minimiert [vgl. Abbildung 90b]. In diesem
Falle liegt eine genauere Festlegung der Kostenfunktion als im Streupunktdia-
gramm vor. Kompliziertere Beziehungen zwischen den Istkosten und der Be-
zugsgrofie lassen sich durch die Vorgabe nichtlinearer Funktionstypen erfassen.
Ferner konnen mit den Methoden der multiplen Regressionsanalyse mehrere
Bezugsgrofien berticksichtigt werden.

Die Besummung von Plankostenkurven uber Streupunktdiagramme oder
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Trendberechnungen ist einfach. Ihre Anwendung setzt jedoch voraus, dafl die
benotigten Istzahlen in ausreichendem Umfang zur Verfligung stehen. Es miis-
sen sowohl die Hohe der Istkosten als auch die Auspriagungen der Bezugsgroflen
aufgezeichnet sein. Die Bezugsgrofien miussen in einem grofleren Bereich ge-
schwankt haben. Beispielsweise laflt sich die Abhangigkeit einer Kostenart von
der Beschiftigung nicht angeben, wenn die Beschiftigung in den vergangenen
Perioden annihernd konstant war. Bei der Fertigung neuer Produkte oder gein-
derten Produktionsverfahren sind diese Methoden nicht brauchbar. Die gefun-
denen Kostenfunktionen sind des weiteren nur dann auf die Zukunft iibertrag-
bar, wenn die Istzahlen um die Einfliisse nicht berticksichtigter Bestimmungs-
grofien der Kosten, um Erfassungsfehler sowie um Verinderungen der Preise,
der Kapazititen, der Giiterqualititen und der Intensititen bereinigt sind. Ein
Problem der Ubertragung realisierter Kostenzahlen auf die Zukunft ist darin zu
sehen, dafl Unwirtschaftlichkeiten der Vergangenheit nur schwer zu erkennen
und auszuschalten sind. Die Beriicksichtigung einer oder mehrerer Bezugsgro-
flen sowie die Vorgabe eines bestimmten linearen oder nichtlinearen Funktions-
typs setzen voraus, dafl die Unternehmung gewisse Vorstellungen tiber die ko-
stentheoretischen Beziehungen hat. Somit ergibt sich, daff diese statistischen
Verfahren ebenfalls eine Analyse der kostentheoretischen Zusammenhinge er-
fordern, sofern ihre Ergebnisse zuverlissig sein sollen [Kilger (Plankostenrech-
nung) 372ff.].

Zur Schitzung von Plankosten erscheint es auch moglich, die Erkenntnisse
der statistischen Stichprobentheorie sowie des Bayesschen Theorems auszunut-
zen. Gegenstand der statistischen Stichprobentheorie ist die Untersuchung, in
welchem Umfang ein Schlufl von Eigenschaften einer Teilmenge (Stichprobe)
auf die Eigenschaften der entsprechenden Gesamtmenge (Grundgesamtheit) ge-
rechtfertigt ist. Beispielsweise konnte sie herangezogen werden, um von der
Ausschufiquote, der bendtigten Arbeitszeit und dem Stoffverbrauch bei weni-
gen Probelaufen auf die Auspriagungen dieser Groflen bei der Gesamtproduk-
tion einer Periode zu schlieffen. Die Stichprobentheorie laflt sich ferner zur Be-
urteilung von Abweichungen der Istkosten von prognostizierten Sollkosten an-
wenden. Eine statistische Kontrolle von Abweichungen gibt Hinweise darauf,
ob die Abweichungen als zufillig zu betrachten sind oder eine Revision der Ko-
stenprognose angebracht erscheint. Mit Hilfe des Bayesschen Theorems werden
Mafle fir die Zuverlassigkeit (Wahrscheinlichkeit) der Ausprigung einer zu
schiatzenden Grofle auf der Basis einer vorgegebenen Schitzung und den Ergeb-
nissen zusitzlicher Beobachtungen bestimmt [vgl. Buchner (Buchprifungen);
Weber (Anwendungsmdoglichkeiten)]. Zum Beispiel kann eine Unternehmung
eine Vorstellung uiber die Ausschufiquote in einem Arbeitsgang besitzen. Wenn
man zusitzlich die Hohe des Ausschusses bei einer Stichprobe von wenigen
Durchliufen des Arbeitsgangs ermittelt, lifit sich aus diesen beiden Informatio-
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nen eine Aussage iiber die Wahrscheinlichkeit eines bestimmten Ausschusses ab-
leiten. Die Verfahren der Stichprobentheorie und des Bayesschen Theorems
werden bisher kaum in der betrieblichen Kostenrechnung angewendet. Fiir eine
praktische Nutzung dieser Verfahren sind zusitzliche Forschungen notwendig,
welche auf die spezifischen Probleme der Kostenrechnung ausgerichtet sind.

Bei einer Rethe von Verfahren der Kostenplanung schitzt man die Kostenho-
he, ohne daf} kostentheoretische Zusammenhinge explizit analysiert und stat-
stische Verfahren berucksichtigt werden. Hierzu gehoren die Kostenschitzun-
gen durch den Kontrollierten selbst oder durch einen bzw. mehrere unabhin-
gige Spezialisten. Im Falle einer Schatzung durch den Kontrollierten, bei dem es
sich meist um den Kostenstellenleiter handelt, wird dessen Erfahrung ausgewer-
tet. Durch dieses Verfahren kann der Anreiz zur Erfillung der Kostenvorgabe
gesteigert werden. Andererseits ist eine Kostenkontrolle im Rahmen der Stan-
dardkostenrechnung mit thm kaum erreichbar. Deshalb ist dieses Schatzverfah-
ren eher fur die Zwecke der Prognosekostenrechnung geeignet. Eine grofiere
Unabhingigkeit liegt bei der Schatzung durch einen oder mehrere neutrale Spe-
zialisten vor. Dabei ist wesentlich, dafl die Schitzer die untersuchten Produk-
tionsprozesse genau kennen und nicht in unzulissiger Weise Erfahrungen ande-
rer Bereiche oder Betriebe auf die beobachtete Kostenstelle ibertragen [Melle-
rowicz (Planung) 117].

Des weiteren konnen Verfahren der Simulation fur die Kostenplanung einge-
setzt werden. Sie sind dadurch gekennzeichnet, daf} kostenverursachende Pro-
zesse unter der Angabe besummter Regeln auf Rechenanlagen simuliert werden.
Aus den Ergebnissen der simulierten Prozesse konnen Schlisse fur die Schit-
zung der Plankosten gezogen werden. Derartige Verfahren sind bislang noch
wenig fur die Kostenplanung entwickelt worden. Weitere Forschungen und
Entwicklungen missen zeigen, ob ihre Verwendung fiir die Kostenvorgabe zu-
verlissig und zweckmiflig ist.

¢) Planung der Einzelkosten

Die Planung der Einzelkosten erfolgt in der Kostenartenrechnung und be-
zicht sich auf die Kostentriagereinheiten der Unternehmung. Den Ausgangs-
punkt der Planung bildet das geplante Produktionsprogramm einer Abrech-
nungsperiode. Als Einzelkosten sind Materialeinzelkosten, Lohneinzelkosten,
Sondereinzelkosten der Fertigung und des Vertriebs sowie Ausschuffkosten zu
planen. Vor allem Materialeinzel- und Lohneinzelkosten stellen haufig einen
wesentlichen Teil der Gesamtkosten einer Unternehmung dar. Deshalb kommt
der Planung dieser Kosten und threr Kontrolle besondere Bedeutung zu.

Das Einzelmaterial besteht aus den in der Unternehmung eingesetzten Werk-
stoffen. Die geplanten Materialmengen setzen sich aus den Nettoplanmengen
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der Materialarten, welche in die Kostentriger eingehen, und den geplanten Ab-
fallmengen zusammen. Multipliziert man die sich ergebenden Bruttoplanmen-
gen mit den Planpreisen, so erhilt man die Materialeinzelkosten. Die geplanten
Abfallmengen konnen nach verschiedenen Abfallursachen untergliedert wer-
den. Eine wesentliche Planungsgrundlage fir die Materialmengen sind Ferti-
gungsunterlagen wie Stiicklisten und Rezepturen. Sie geben an, welche Mengen
an Fertigungs-, Bezugs- und Normteilen fir die Produktion benotigt werden.
Stiicklisten und Rezepturen informieren uber die Produktionskoeffizienten,
welche fir den Verbrauch dieser Teile gelten. Sofern die benotigten produk-
tionstheoretischen Aussagen iiber den Materialeinsatz nicht vorliegen, konnen
die geplanten Einzelmaterialmengen mit statistischen oder sonstigen Verfahren
geschitzt werden [Mellerowicz (Planung) 174 {f.]. Die Planung von Abfallmen-
gen bezieht sich in der Standardkostenrechnung lediglich auf technisch unver-
meidbare Abfille. Vermeidbare Materialabfille werden als Abweichungen ge-
geniiber dem wirtschaftlichsten Materialverbrauch ausgewiesen. Dagegen sind
in der Prognosekostenrechnung die erwarteten Materialverbriuche einschlief-
lich der erwarteten vermeidbaren Abfille anzusetzen.

Die geplanten Einzelmaterialkosten sind eine wichtige Grundlage fiir die Er-
stellung von Plankalkulationen und fir die laufende Kostenkontrolle des Ein-
zelmaterials. Sie werden in der Regel nicht fir die verschiedenen Kostenstellen,
sondern fiir die einzelnen Kostentrager und gegebenenfalls fir Auftrige be-
stimmt.

Lohneinzelkosten sind Kosten der Betriebsarbeit, die den Kostentrigerein-
heiten direkt zugerechnet werden konnen. Sie beziehen sich auf die menschli-
chen Arbeitsleistungen, welche in den Arbeitsgangen an den Kostentrigern er-
bracht werden. Die Planung der Arbeitszeiten ist hiufig auch Grundlage eines
Stiick- oder Akkordlohnsystems. Zur Bestimmung der Arbeitszeitvorgaben
konnen verschiedene Verfahren angewandt werden. Die bekanntesten Verfah-
ren sind das REFA-Verfahren, das MTM-Verfahren (Methods Time Measure-
ment), das MTA-Verfahren (Motion Time Analysis) und das BMT-Verfahren
(Basic Motion Timestudy). Zum Beispiel wird beim REFA-Verfahren die Zeit
zur Bearbeitung eines Auftrags (Auftragszeit) in mehrere Teilzeiten wie Riist-
und Ausfihrungszeit sowie Grund-, Erholungs- und Verteilzeit untergliedert.
Die einzelnen Teilzeiten werden durch Arbeitsstudien, Zeitstudien und Stiick-
zeitermittlung bestimmt. Sofern die Zeitplanung sowohl fur die Kostenrech-
nung als auch fiir die Lohnfestlegung verwendet wird, ist zu berticksichtigen,
dafl die Vorgabezeiten fiir Akkordlohne weder die erwarteten noch die wirt-
schaftlichsten Arbeitszeiten darstellen. Sie beziehen sich auf eine fiktive Nor-
malleistung, die haufig unter der tatsichlichen Leistung der Arbeiter liegt. Fiir
die Planung von Lohneinzelkosten miissen die Vorgabezeiten bei Normallei-
stung in der Standardkostenrechnung auf die wirtschaftlichste Vorgabezeit und
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in der Prognosekostenrechnung auf die erwartete Bearbeitungszeit umgerechnet
werden. Auch bei einer Entlohnung im Zeitlohn sind die Bearbeitungszeiten mit
Hilfe von Zeitanalysen zu bestimmen. Die Bewertung der Planarbeitszeiten er-
folgt in der Regel mit Minutenfaktoren. Dabei wird fiir jede Arbeitsminute ein
Geldbetrag (DM je Minute) vorgegeben, der aus einem verrechneten oder er-
warteten Lohnsatz abgeleitet ist.

Die Lohneinzelkosten werden hiufig fir jede Kostenstelle vorgegeben. Da-
mit wird eine kostenstellenweise Kontrolle dieser Kosten ermoglicht, deren
Hohe von den Kostenstellenleitern beeinflufit wird. Ferner werden die Ferti-
gungszeiten vielfach als Bezugsgrofien von Fertigungsgemeinkosten gewihlt.
Dann kann die kostenstellenweise Planung der Fertigungszeiten sowohl fiir die
Planung der Fertigungsgemeinkosten einer Kostenstelle als auch fiir die Be-
stimmung von Zuschlagssitzen in der Plankalkulation erforderlich sein [Kilger
(Plankostenrechnung) 272]. Somit kann die Planung der Lohneinzelkosten
Grundlage fiir eine kostenstellenweise Kontrolle der Einzellohne, die Planung
der Gemeinkosten in der Fertigung, die Erstellung von Plankalkulationen und
die Lohnbestimmung bei Akkordlohn sein.

Zu den Sondereinzelkosten der Fertigung konnen Kosten fur Spezialwerk-
zeuge, Lizenzen, Forschung und Entwicklung sowie insbesondere in chemi-
schen Prozessen auch Kosten fiir Energie gehoren. Diese Kosten lassen sich in
einer Reihe von Fillen lediglich den Produktarten und nicht den Produkteinhei-
ten direkt zurechnen. Beispielsweise konnen Spezialwerkzeuge wie Vorrichtun-
gen entwickelt und gefertigt werden, die nur fiir die Herstellung einer Produkt-
art eingesetzt werden. Lizenzen in Form von Pauschallizenzen fallen ebenfalls
fur die Herstellung einer Produktart an. Dagegen entstehen bei Stiicklizenzen
Kosten fir die Erzeugung der einzelnen Produkteinheit. Die fiir eine Produktart
anfallenden Sonderkosten werden haufig auf die Produkteinheit verrechnet, um
moglichst viele Kostenarten als Einzelkosten zu erfassen. Man dividiert dann die
geplanten Sonderkosten durch die insgesamt geplante Stiickzahl der zu erstellen-
den Produktart. Dabei handelt es sich aber um eine Verteilung von Kosten, bei
denen keine echte direkte Zurechenbarkeit auf die Produkteinheit gegeben ist.
Besondere Probleme treten bei der Planung und Verrechnung von Kosten fiir
Forschung und Entwicklung auf, da es ungewif§ sein kann, ob Forschungs- und
Entwicklungsauftrige zum gewiinschten Ergebnis fihren. Manchmal ist im
voraus nicht genau bestimmbar, fir welche Produkte die gefundenen Ergebnisse
ausgenutzt werden konnen.

Sondereinzelkosten des Vertriebs lassen sich in der Regel leichter planen. Bei
thnen kann es sich insbesondere um Kosten fur Verpackungsmaterial, Vertre-
terprovision, Fracht und Steuern wie Branntwein- oder Tabaksteuer handeln.
Ihre Hohe kann z. B. bei Vertreterprovisionen, Frachtkosten oder Steuern vom
Preis der Absatzguter abhingen. Daneben kénnen Groflen wie der Auftrags-
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wert, die Rabattgruppe des Kunden, die Art der Verpackung und der Lieferung
u. a. fur sie mafigebend sein.

Beim Ausschuff handelt es sich um bearbeitete Zwischen- oder Endprodukte
der Unternehmung, die Mingel aufweisen und deshalb nicht in der geplanten
Weise weiterverarbeitet bzw. abgesetzt werden konnen. Im Gegensatz zum Ab-
fall an Einzelmaterial sind in den Kosten fir Ausschufl auch Fertigungskosten
enthalten. Mangelhafte Produkte kdnnen Schrott darstellen oder durch Nachar-
beit in den Produktionsprozefl eingegliedert werden. Als Sondereinzelkosten
lassen sich Ausschuflkosten vor allem bei Einzel- und Kleinserienfertigung pla-
nen. Ferner ist bei diesen Ausprigungen des Fertigungsprogramms eine auf-
tragsweise Erfassung der Ausschuflkosten gebrauchlich. Im Fall einer Fertigung
groflerer Serien werden Ausschuflkosten vielfach als Fertigungsgemeinkosten
verrechnet, wihrend man sie bei Massenfertigung auch durch Ausschufikoeffi-
zienten bei der Kostenplanung berticksichtigen kann [Kilger (Plankostenrech-
nung) 305ff.].

d) Planung der Gemeinkosten

Die Planung der wichtigsten Gemeinkostenarten wird fir die einzelnen Ko-
stenstellen vorgenommen. Sie stellt neben der Kostenkontrolle die wesentliche
Aufgabe der Kostenstellenrechnung in der Plankostenrechnung dar. Die Glie-
derung der Kostenarten und der Kostenstellen richtet sich nach den Erfordernis-
sen der Planung und Kontrolle. Die Gemeinkosten sind derart in Kostenarten zu
gliedern, daf} fur jede Gemeinkostenart eine Planung mit Hilfe einer oder meh-
rerer geeigneter Bezugsgrofien moglich wird. Besondere Bedeutung besitzt in
der Plankostenrechnung die Kostenstellengliederung. Im Vordergrund steht
dabei die Einteilung nach organisatorischen Gesichtspunkten. Jede Kostenstelle
mufl einen selbstandigen Verantwortungsbereich bilden. Dann ist der jeweilige
Kostenstellenleiter fir die Kostenabweichungen seines Abrechnungsbezirks
verantwortlich. Daneben muff die Zerlegung in Abrechnungsbezirke so erfol-
gen, dafl der Kostenplanung geeignete Bezugsgrofien zugrunde gelegt werden
konnen. Insbesondere ist zu prifen, ob durch eine entsprechend tiefgehende
Einteilung in Abrechnungsbezirke erreichbar ist, daf zwischen der Kostenhohe
und ihren Bestimmungsgrofien eindeutige Beziehungen bestehen.

Die Beschaftigung der Kostenstellen wird in der Plankostenrechnung als
wichtigste Bestimmungsgrofie der Kosten angesehen. Fir die Kostenplanung ist
wesentlich, wie die verschiedenen Gemeinkostenarten von der Beschiftigung
abhingig sind. Zur Messung der Beschaftigung einer Kostenstelle konnen unter-
schiedliche Mafistabe verwendet werden. Neben der Zahl an hergestellten Zwi-
schen- oder Endprodukten konnen insbesondere Arbeitszeiten von Arbeits-
kraften sowie Laufzeiten von Maschinen als Mafistab der Beschiftigung einer
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Kostenstelle dienen. Es konnen auch unterschiedliche Grofien zur Messung der
Beschiftigung verschiedener Kostenstellen bzw. der gesamten Unternehmung
herangezogen werden. Die Hohe einer Rethe von Gemeinkostenarten iandert
sich in Abhingigkeit vom Beschiftigungsgrad einer Kostenstelle, obwohl sie
den erzeugten Produkteinheiten nicht direkt zurechenbar sind. Beispielsweise
kann die Verbrauchsmenge an Betriebsstoffen wie Ol oder an Strom von der
Laufzeit einer Maschine abhingig sein. Eine direkte Zurechnung auf die herge-
stellten Produkte ist jedoch bei diesen Giitern nicht méglich. Demnach ist zu
untersuchen, welche Gemeinkosten sich in bezug auf die Beschiftigung der Ko-
stenstelle fix oder variabel verhalten bzw. aus fixen und variablen Teilen zusam-
mengesetzt sind. Die Beriicksichtigung der Beschiftigung ist in der Standardko-
stenrechnung notwendig, weil Beschaftigungsinderungen in der Regel nicht von
den Kostenstellenleitern verursacht werden und daher von diesen auch nicht zu
verantworten sind. In der Prognosekostenrechnung ist die Kenntnis der Bezie-
hungen zwischen Kostenhche und Beschiftigung erforderlich, um die Kosten
fir den erwarteten Beschaftigungsgrad voraussagen zu konnen.

Die verschiedenen Gemeinkostenarten sind im Rahmen der Standardkosten-
rechnung ferner daraufhin zu untersuchen, inwieweit thre Hoéhe von den Ko-
stenstellen beeinfluflbar ist. Zu den nicht beeinfluffbaren Gemeinkosten gehoren
neben den beschaftigungsfixen Kosten kalkulatorische Kosten und Schlissel-
gemeinkosten, deren Verteilung nicht nach leistungsabhingigen Bezugsgrofien
erfolgt. Zum Beispiel kann die Planung der Stromkosten fiir den Gesamtbetrieb
global vorgenommen werden, wenn Maflgrofien zur Erfassung des Istver-
brauchs je Kostenstelle fehlen. Eine Ermittlung von Kostenabweichungen ist
dann bei den Kostenstellen nicht zweckmiflig, wenn die Plan- und die Istkosten
des Stromverbrauchs je Kostenstelle mit Hilfe leistungsunabhingiger Vertei-
lungsschliissel wie Rauminhalt bestimmt werden. Die Hohe der kalkulatori-
schen Kosten ist in der Regel ebenfalls vom Verhalten der Kostenstellenleiter
unabhingig. So wird die Hohe der Abschreibungen von den Investitionsent-
scheidungen der Unternehmungsleitung und bei Gebrauchsverschleiff von der
Beschaftigung beeinflufft. Auf die kalkulatorischen Zinsen konnen Kostenstel-
lenleiter hochstens einen geringfiigigen Einfluf} besitzen, wenn ihre Entschei-
dungen (2. B. tiber die Bearbeitungsreihenfolge von Auftragen) fir die Menge an
gelagerten Stoffen oder Zwischenprodukten mafigebend sind. Bei den Kostenar-
ten, deren Hohe von den Kostenstellenleitern nicht beeinflufit werden kann, 1st
eine dezentrale Wirtschaftlichkeitskontrolle nicht durchfuhrbar. Deshalb kann
man in der Standardkostenrechnung auf die Vorgabe nicht beeinflufibarer Ko-
sten verzichten. Thre Vorgabe ist in der Standardkostenrechnung aber dann
notwendig, wenn diese als vollstindige Plankostenrechnung mit Erfolgsrech-
nung und Plankalkulation konzipiert wird [Kosiol (Standardkostenrechnung)
31; Mellerowicz (Planung) 232f1.].
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Als Gemeinkosten der Betriebsarbeit fallen vor allem Hilfslohne, Zusatzloh-
ne, Gehilter und Sozialkosten an. Hilfslohne beziehen sich auf Hilfstatigkeiten
bei Transport, Kontrolle, Reinigung und dergleichen. Fiir die Kostenplanung ist
zu untersuchen, in welchem Umfang derartige Arbeitsleistungen bei den be-
riicksichtigten Beschaftigungsgraden eingesetzt werden miissen. Zusatzlohne
beziehen sich u. a. auf Anlern- und Wartezeiten sowie auf Stérungen der Ma-
schinen bzw. des Arbeitsablaufs. Wahrend sie in der Prognosekostenrechnung
im erwarteten Ausmaf} anzusetzen sind, enthalt die Vorgabe der Standardko-
stenrechnung lediglich unvermeidbare Zusatzlohne. Die Planung von Gehalts-
kosten richtet sich nach der Zahl der Angestellten, die in den Kostenstellen be-
schiftigt werden. Dabei kann ein Angestellter in mehreren Kostenstellen tatig
sein, so dafl sein Gehalt entsprechend den jeweiligen Arbeitszeiten auf die Stel-
len zu verteilen ist. Die Sozialkosten werden vielfach den Lohnkosten und den
Gehaltskosten der Kostenstellen proportional zugerechnet.

Der Verbrauch an Hilfsstoffen konnte vielfach je Produkteinheit direkt erfafit
werden, weil Hilfsstoffe fiir das einzelne Produkt anfallen, ohne zu einem we-
sentlichen Teil desselben zu werden. Aus Vereinfachungsgriinden verrechnet
man Kosten fiir Hilfsstoffe dennoch oft als Gemein- und nicht als Einzelkosten.
Dagegen werden Betriebsstoffe wie Schmierstoffe, Ole, Kraftstoffe oder Reini-
gungsmittel zum Betreiben bzw. zur Pflege anderer Giiter eingesetzt. Ihr Ver-
brauch wird vor allem durch die technischen Eigenschaften von Anlagen be-
stimmt. Grundlage der Kostenplanung sind Verbrauchsfunktionen oder Ver-
brauchsanalysen, aus welchen sich die Abhingigkeit des Betriebsstoffver-
brauchs von den technischen Eigenschaften, der Intensitit sowie der Laufzeit
und damit der Beschiftigung von Anlagen ergibt. Im Gegensatz hierzu ist der
Verbrauch an Energie fiir Licht und Heizung von der Beschiftigung einer Ko-
stenstelle weithin unabhingig. Gemeinkosten des Werkzeugverbrauchs entste-
hen fiir Handwerkzeuge, Maschinenwerkzeuge, Meflwerkzeuge und Kleinbe-
triebsmittel. Sie unterliegen vielfach lediglich einem Gebrauchsverschleif}. Die-
ser kann von der Gebrauchsdauer sowie von anderen Groflen wie der Bearbei-
tungsintensitat und der Qualitat der zu bearbeitenden Giiter abhingig sein. Fiir
die Planung von Werkzeugkosten ist daher zu analysieren, in welcher Weise
diese in den Kostenstellen eingesetzt werden.

Die Hohe der zu planenden Abschreibungen wird bestimmt durch die wirk-
samen Abschreibungsursachen sowi¢ den Einfluff von Reparaturen und In-
standhaltungsleistungen an den Anlagen. Sofern bei einer Anlage der Verschleif
durch Fristablauf (Zeitverschleifl) mafligebend ist, stellen die Abschreibungen
fixe Kosten dar. Liegt dagegen ein Gebrauchsverschleifl vor, ergibt sich die
Hohe der Abschreibungen aus der Beschiftigung der Anlage. Wenn bei der Ko-
stenplanung ungewif} ist, welche der Abschreibungsursachen iiberwiegt, kann
eine Trennung der Gesamtabschreibung in einen beschiftigungsfixen und einen
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beschiftigungsvariablen Teil vorgenommen werden. Fir die Planung der Ko-
sten von Instandhaltungen und Reparaturen ist wesentlich, in welchem Umfang
diese Leistungen aufgrund der technischen Beschaffenheit der Anlagen sowie
der geplanten Laufzeiten notwendig sind. Haufig kénnen der Planung von In-
standhaltungskosten systematische Wartungspline zugrunde gelegt werden,
wihrend Reparaturen bei unvermuteten Schiden erforderlich werden und daher
nicht in gleicher Weise geplant werden konnen.

Die Planung der kalkulatorischen Zinsen muff von dem in der Planungspe-
riode gebundenen betriebsnotwendigen Kapital ausgehen. Aus der Anlagen-
rechnung lafdt sich der Wert der Anlagegiiter bestimmen, die in einer Kosten-
stelle eingesetzt sind. Die exakte Hohe des gebundenen Kapitals ergibt sich aus
den Restwerten der Anlagen. Man erhilt diese Restwerte, indem man von den
Anschaffungskosten (-ausgaben) die Abschreibungen vergangener Perioden ab-
zieht. Setzt man aus Vereinfachungsgriinden einen im Durchschnitt gebundenen
Kapitalbetrag an, wird die tatsichliche Kapitalbindung nicht sichtbar. Wesent-
lich schwieriger als bei den Anlagegiitern ist die Bestimmung des in Umlaufgu-
tern gebundenen Kapitals. Die Planung der Bestinde an Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffen, an Zwischen- und Endprodukten sowie der Debitorenbestande
mufl auf einer genauen Planung der Beschaffungs-, Fertigungs- und Absatzpro-
zesse aufbauen. Vielfach begniigt man sich mit einer globalen Planung des in
Umlaufgiitern gebundenen Kapitals. Ein gewisser Bestand an Umlaufgiitern ist
zur Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft notig. Jedoch hingt der Umfang
der Giiterbestinde auch von der Beschiftigung der Unternehmung bzw. der
einzelnen Kostenstellen ab.

Die Planung von Steuern, Beitragen und Versicherungen erfolgt im Gegensatz
zu den oben genannten Gemeinkosten nach Arten orientiert. Sie richtet sich
nach deren Bemessungsgrundlagen. Bei den Kosten fir Postgebiihren und den
Werbungskosten sind detaillierte und komplizierte Kostenanalysen notwendig.
Diese ermoglichen eine Prognose der zu erwartenden Kostenhohe und gegebe-
nenfalls die Erkennung von mangelnder Wirtschaftlichkeit.

Wenn bei der Kostenvorgabe von einem Beschiftigungsgrad ausgegangen
wird und andere mogliche Ausprigungen der Beschiftigung unberiicksichtigt
bleiben, spricht man von einem System der starren Plankostenrechnung. Bei
thm wird nicht erkennbar, in welchem Umfang Abweichungen zwischen Plan-
und Istkosten durch Beschiftigungsinderungen verursacht werden. Damit wird
in der Prognosekostenrechnung die Moglichkeit einer Analyse und Verbesse-
rung der verwendeten Prognosefunktion ¢ingeschrinkt. In der Standardkosten-
rechnung lifltsich dann keine genaue Wirtschaftlichkeitskontrolle durchfihren,
weil die Kostenstellenleiter fiir jene Kostenabweichungen, die auf Beschaft-
gungsinderungen beruhen, nicht verantwortlich sind. Deshalb ist es sowohl fir
die Zwecke der Prognose- als auch der Standardkostenrechnung notwendig, den
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Einflufl von Beschiftigungsinderungen auf die Kostenhohe bei der Kostenpla-
nung zu berticksichtigen. Ein System, das dieser Anforderung geniigt, wird als
flexible Plankostenrechnung bezeichnet.

Der Einfluff von Beschiftigungsinderungen lafit sich bei beschiftigungspro-
portionalen und beschiftigungsfixen Kostenarten leicht erfassen. Wenn die Ko-
stenkurve proportional zur Ausprigung der Beschiftigung verlauft, erhilt man
die Kosten eines Abrechnungsbezirks durch die Multiplikation der Kosten je
Beschiftigungseinheit mit dem Beschiftigungsgrad. Dagegen sind beschafti-
gungsfixe Kosten bei allen Beschiftigungsgraden gleich hoch. Setzen sich die
Kosten aus beschiftigungsfixen und beschiftigungsvariablen Teilen zusammen,
so sind Verfahren zur Verrechnung der Kostenvorgabe auf mehrere Beschifti-
gungsgrade anwendbar. In Systemen der Vollkostenrechnung sind insbesondere
die Umrechnung mit Hilfe von Variatoren und das Aufstellen von Stufenplanen
gebriuchlich. Sofern auch in der Vollkostenrechnung eine konsequente Diffe-
renzierung von beschiftigungsfixen und beschiftigungsvariablen Kosten durch-
gefiihrt wird, lassen sich Beschiftigungsinderungen durch eine differenzierte
Behandlung von fixen und variablen Kosten bei der Kostenplanung und
-kontrolle berticksichtigen.

Die Variatormethode kann bei linearen bzw. stiickweise linearen Kosten-
funktionen verwendet werden. Bei diesem Verfahren geht man von einer be-
stimmten Planbeschiftigung aus, die mit 100 % angesetzt wird. Der Variator
gibt an, um welchen Prozentsatz sich die Gesamtkosten bei der Beschaftigungs-
variation von 10 % iandern. Mit ihm lassen sich die Kosten der Planbeschiftigung
von 100 % in Kosten bei anderen Beschiftigungsgraden umrechnen.

Als Beispiel soll davon ausgegangen werden, daf§ die Kosten fiir die Hilfs- und
Betriebsstoffe in einer Kostenstelle entsprechend der linearen Funktion

K = 2880 + 43,2x

vom Beschiftigungsgrad x abhingen [vgl. Abbildung 91]. Die Planbeschifti-
gung, bei der es sich um die Optimalbeschaftigung oder eine erwartete Beschif-
ugung handeln kann, wird mit x = 100 angesetzt. Entsprechend rechnet man
den Maf¥stab der Beschiftigung, die z. B. in Fertigungsminuten gemessen wird,
in Beschiftigungsgrade um. Wenn die Planbeschiftigung 1 000 000 Fertigungs-
minuten betrigt, ist ein Beschiftigungsgrad von x = 80% bei 800000 Ferti-
gungsminuten realisiert.

Die Gesamtkosten der Kostenstelle fiir Hilfs- und Betriebsstoffe betragen bei
der Planbeschaftigung DM 7200,~. Sie setzen sich aus Fixkosten von DM 2880,
und proportionalen Kosten von DM 4320,— zusammen. Demnach betragen die
proportionalen Kosten 60 % der Gesamtkosten. Wenn der Beschiftigungsgrad
um 100 % abnimmt und die Beschiftigung x = 0 verwirklicht wird, entstehen le-
diglich die Fixkosten. Die Anderung der Gesamtkosten betrigt dann 60 %. Va-
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rilert die Beschiftigung um 10 %, so dndern sich die Gesamtkosten entsprechend
um 6 %. Somit ist der Variator in diesem Beispiel gleich 6.

Abb. 91: Beispiel einer linearen Kostenfunktion fiir den Verbrauch an Hilfs- und Be-
triebsstoffen einer Kostenstelle

K
7200 K= 2680 + 43,2x
|
|
|
2680 :
|
b
0 w0
! L
-—-————————————,a—mm——bum

Aus der angegebenen Kostenfunktion lafit sich der Variator v bestim-
men, indem man die Kostendifferenz bei einer Anderung des Beschifti-
gungsgrades um 10 %o ins Verhiltnis setzt zur Kostenhohe der Planbeschif-
tigung und mit 100 multipliziert.

Im Beispiel sind die Kosten K,y der Planbeschiftigung DM 7200,—
und die Kosten Kgg bei einem Beschiftigungsgrad von 90 /¢ DM 6768,—.
Es gilt also:

— 7200, — — —
oo BB oy _ (7200 — 6768,7) 50 432 0, _ 43200
Koo 7200 7200 7200

Bezeichnet man den Anteil der Fixkosten mit K; und die Kosten je
Beschiftigungseinheit mit k, so lautet die lineare Gesamtkostenfunktion:

K:K;+k'x
= 2880 + 43,2 - x

Die Gesamtkosten K,y der Planbeschiftigung setzen sich aus den Fix-
kosten Ky und den proportionalen Kosten K, zusammen:

K](m = Kf + K,. = 2880,—— + 4320,—
= K; + 43,2 x = 2880 + 43,2 - 100

Fiir den Variator v gilt somit allgemein

191( 100 — 10K, _ 10 (Ko — Ky)
Ko

100 K]OO

VvV =

Bestimmung des
Variators
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bzw. fiir das Zahlenbeispiel:
y— 10-432 .. 10-4320 _ 10(7200 — 2880) _ 43200
7200 7200 7200 7200

Andert sich der Beschiftigungsgrad um b %o gegeniiber der Planbe-
schiftigung, so ist die Kostendifferenz A K gegeniiber den Kosten der

Planbeschiftigung: AK - K- v - b
1000
Als Kosten K* der neuen Beschiftigung (100°/0 £ b /o) erhdlt man:
K]oo AN b
K* = Kyp + —2 722
o 1000

Im betrachteten Zahlenbeispiel sind z.B. die Kosten bei einem Be-
schiftigungsgrad von 80 %o:

K = K — et el —_—
80 100 1000 7200 1000

= 7200 — 864 = 6336,— DM

Die Hohe des Variators ist bei rein proportionalen Kosten stets gleich 10 und
bei rein fixen Kosten gleich 0. Bei anderen Kostenarten, die sich aus fixen und
proportionalen Teilen zusammensetzen, liegt sie zwischen O und 10. Wihlt man
eine andere Beschiftigung zur Grundlage, so ergibt sich ein anderer Wert des
Variators.

Wenn die Kostenkurve gemaf§ Abbildung 92 a stiickweise linear verlauft oder
gemifl Abbildung 92 b Kostenspriinge aufweist, gilt ein Variator jeweils nur fir
einen begrenzten Beschiftigungsbereich. Fiir jeden Bereich, in dem die Kosten-
kurve stetig verlduft, ist ein besonderer Variator zu bestimmen und vorzugeben.
Nichtlineare Kostenkurven lassen sich durch eine stickweise lineare Funktion
approximieren, fur die in entsprechender Weise mehrere Variatoren gelten.
Demnach lifit sich die Variatormethode auch bei Kostenkurven anwenden, die
nicht im gesamten Beschaftigungsbereich stetig sind. Jedoch erfordert die Be-
stimmung mehrerer Variatoren zahlreiche Kostenanalysen bei unterschiedli-
chen Beschaftigungsgraden. Damit nahert man sich der Aufstellung von sog.
Stufenplanen.

Ein wesentlicher Vorteil der Variatormethode liegt in ithrer Einfachheit. Die
Kosten werden lediglich bei einem Beschiftigungsgrad analysiert. Sofern sie im
gesamten Beschiftigungsbereich lincar verlaufen, kann der Variator aus der Zu-
sammensetzung der fixen und proportionalen Kosten bei der Planbeschaftigung
bestimmt werden. Die Umrechnung auf andere Beschiftigungsgrade mit Hilfe
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Abb. 92: Beispiele fiir Kostenkurven a) mit stiickweise linearem Verlauf und b) mit

Kostenspriingen
K K
l /'l/

1 | 1

| | 1

1 1 x 1 x
0 0

a) b)

des Variators hat aber zur Folge, daff mogliche Fehler der Kostenanalyse bei der
Planbeschiftigung auf die Kosten anderer Beschaftigungsgrade tibertragen wer-
den [Kosiol (Kostenrechnung) 242].

Unterschiedliche Beschiftigungsgrade konnen bei der Kostenplanung auch
durch die Aufstellung von Stufenplanen beriicksichtigt werden. Bei diesem Ver-
fahren werden die Guterverbrauche und ihre Kosten fiir mehrere als realisierbar
angesehene Beschiftigungsgrade bestimmt. Die Kostenplanung beruht auf Ver-
brauchsstudien und Kostenanalysen, die fiir jeden der beriicksichtigten Beschif-
tigungsgrade und fiir jede Kostenart durchgefithrt werden. Es erfolgt eine ge-
naue Untersuchung der Beziehungen zwischen Giiterverbrauch bzw. Kosten-
hohe und Beschiftigung. Mit diesem Verfahren lassen sich sprungfixe Kosten,
Verinderungen der proportionalen Kosten und nichtlineare Kostenverlaufe
eher erkennen als mit der Variatormethode. Jedoch setzt die Aufstellung von
Stufenplinen umfangreichere Kostenanalysen voraus.

Bei der Erarbeitung von Stufenplinen wird die Hohe der Kosten nicht fiir alle,
sondern nur fiir einige Beschaftigungsgrade bestimmt. Man bezieht lediglich Be-
schaftigungsgrade ein, die unter gewohnlichen Umstinden realisiert werden
konnen. Vielfach wihlt man dabei Intervalle des Beschiftigungsgrades von
10%. Die Kosten von Beschiftigungsgraden innerhalb dieses Intervalls konnen
durch Interpolation aus den jeweiligen Eckwerten ermittelt werden. Sie stellen
aber Niherungswerte dar, weil thnen keine Kostenanalysen zugrunde liegen.

Die Fixkosten sind von den Auspragungen der Beschiftigung unabhingig und
konnen von der jeweiligen Kostenstelle nicht beeinflufit werden. Deshalb bietet
sich als drittes Verfahren eine differenzierte Behandlung von fixen und variablen
Kosten ber der Kostenvorgabe und Kostenkontrolle an [vgl. Kosiol (Kosten-
rechnung) 245f.]. Man gibt die fixen und die variablen Teile der Gesamtkosten
fir jede Kostenart getrennt an. Kostenabweichungen, die vom Kostenstellenlei-
ter zu verantworten sind, konnen dann nur bei den variablen Kosten auftreten.
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Im Falle linearer Kostenverlaufe verandern sich die variablen Kosten proportio-
nal zur Beschaftigung. Die variablen Kosten je Beschiftigungseinheit sind hier
konstant und stimmen mit den Grenzkosten tiberein. Kennt man die proportio-
nalen Kosten je Beschiftigungseinheit, so lassen sich die variablen Kosten fiir
jede Beschaftigung durch Multiplikation mit dem Beschaftigungsgrad leicht be-
stimmen. Bei nichtlinearen Kostenverlaufen sind die variablen Kosten je Be-
schiftigungseinheit nicht konstant und nicht gleich den Grenzkosten. Aus der
Kenntnis der variablen Kosten oder der Grenzkosten je Beschiftigungseinheit
bei einem bestimmten Beschiftigungsgrad lassen sich die variablén Kosten oder
die Grenzkosten anderer Beschiftigungsgrade nicht bestimmen. Vielmehr setzt
bei nichtlinearen Kostenverlaufen eine Ermittlung der Kostenh6he verschiede-
ner Beschiftigungsgrade die Kenntnis der gesamten Kostenfunktion oder Ein-
zelanalysen fir die betrachteten Beschaftigungsgrade voraus.

Die geplanten Gemeinkosten einer Kostenstelle werden in einem Kostenstel-
lenplan zusammengefafit. In diesen gehen die verschiedenen Gemeinkostenar-
ten mit den jeweiligen Plankosten ein. Ferner wird die Bezugsgrofie angegeben,
mit der die Beschiftigung der Kostenstelle gemessen und von der die Hohe der
variablen Gemeinkosten als abhingig angesehen wird. Sofern die unterschiedli-
chen Gemeinkostenarten auf verschiedene Groflen zu beziehen sind, mufl fiir
jede Bezugsgrofie ein eigener Teilplan erstellt werden [vgl. Kilger (Plankosten-
rechnung) 451ff.]. Dann bilden die Teilpline zusammen den Kostenstellenplan.
Schlieflich enthilt der Kostenstellenplan einen bzw. bei verschiedenen Bezugs-
groflen mehrere Planverrechnungssitze. Man ermittelt den Planverrechnungs-
satz, indem man die gesamten Gemeinkosten der Planbeschaftigung durch die
Bezugsgrofie der Planbeschiftigung dividiert. Der Plankostenverrechnungssatz
gibt demnach an, welcher Anteil der Gemeinkosten einer Kostenstelle auf eine
Bezugsgrofleneinheit entfallt.

Neben den Plankosten, der Planbezugsgroffie und dem Plankostenverrech-
nungssatz werden in einem Kostenstellenplan fiir jede Gemeinkostenart die
Verbrauchseinheiten, die geplanten Verbrauchsmengen und die Planpreise auf-
gefiihrt. Des weiteren werden das Planjahr, die Bezeichnung sowie die Nummer
der Kostenstelle und der verantwortliche Kostenstellenleiter angegeben.
Schliefllich wird der vorgegebene Kostenstellenplan mit dem Datum der Aus-
stellung und der Unterschrift des fiir die Kostenvorgabe Verantwortlichen ge-
zeichnet [vgl. Abbildung 93].

Der Aufbau des Kostenstellenplans ist insbesondere davon abhingig, ob und
nach welchem Verfahren unterschiedliche Beschaftigungsgrade berticksichtigt
werden. Zur Erliuterung wird je ein Kostenstellenplan fir die drei gekenn-
zeichneten Verfahren zur Beruicksichtigung des Beschaftigungsgrades darge-
stellt. Die Kostenarten und die Kostenhohe der Planbeschaftigung stimmen bei
allen drei Beispielen Uberein. Vereinfachend wird angenommen, dafl die Ko-
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Abb. 93: Grundaufbau von Kostenstellenplanen

Kostenstellenplan
Planjahr: Kostenstelle:
Kostenstellenleiter:
Kostenarten
Nr.|Bezeichnung Einheit Planver- Planpreis Plankosten
brauchsmenge| DM/Einheit DM
Summe:
PlanbezugsgroBe: Plankostenverrechnungssatz:
Datum: Unterschrift:

stenarten stetig linear verlaufen und auf die Fertigungszeit bezogen werden kon-
nen. Lediglich bei Hilfs- und Betriebsstoffen soll im Falle einer Beschiftigung
tiber 100 % eine stirkere Verbrauchszunahme eintreten. Die Planbezugsgrofie
betragt 1000000 Fertigungsminuten. Sie stellt die geplante Beschiftigung dar
und wird gleich 100 % gesetzt.

Wenn die Umrechnung der Plankosten auf andere Beschiftigungsgrade mit
Variatoren vorgenommen wird, ist in einer zusatzlichen Spalte des Kostenstel-
lenplanes fiir jede Kostenart der geltende Variator anzugeben. Aus dem Kosten-
stellenplan von Abbildung 94 erkennt man, dafl die Kosten fir Gehalter, Ur-
laubs- und Feiertagslohne, Zinsen, Steuern und Versicherungen als fix angese-
hen werden und ihr Variator somit null ist. Andererseits handelt es sich bei den
Kosten fiir Hilfslohne, Strom und Wasser in dem betrachteten Beispiel um pro-
portionale Kosten mit einem Variator von 10. Bei den Kosten fiir Hilfs- und Be-
triebsstoffe sind zwei Variatoren anzugeben, weil diese Kosten bei Uberbeschaf-
tigung stirker zunehmen. Aus der Summe der verschiedenen Gemeinkostenar-
ten von DM 175 090,- und der Planbezugsgrofie von 1 000 000 Fertigungsminu-
ten wird ein Verrechnungssatz von DM 0,175 je Fertigungsminute crmittelt.

In einem Stufenplan treten an die Stelle der Variatorspalte mehrere Spalten mit
den als realisierbar angesehenen Beschiftigungsgraden. Der in Abbildung 95
wiedergegebene Kostenstellenplan geht davon aus, dafl Beschaftigungsgrade
zwischen 80 % und 110 % unter Gblichen Bedingungen auftreten konnen. Fiir
jeden beriicksichtigten Beschaftigungsgrad sind getrennte Kostenanalysen
durchzufiihren. Dabei kann sich fiir eine Reihe von Kostenarten ein linearer
oder nichtlinearer Kostenverlauf ergeben. Insbesondere kénnen bei Beschifti-
gungsgraden iiber 100 % uberproportionale Steigerungen der variablen Kosten
auftreten, wie sie hier fiir den Verbrauch an Hilfs- und Betriebsstoffen ange-
nommen sind.

Kostenstellenplan
bei Verwendung
von Variatoren

Kostenstellenplan
als Stufenplan



Abb. 94: Beispiel fir einen Kostenstellenplan mit Umrechnung der Plankosten durch Variatoren

Kostenstellenplan

Planjahr: 1974

Kostenstelle: Frasen

Kostenstellenleiter: Miller

Planver-
brauchsmenge
Kostenarten bei Plan- Planpreis Plankosten
Nr.| Bezeichnung Einheit bezugsgroBe DM/Einheit DM Variator
1 | Gehalter Monat 12 2350, 28200,— 0
Hilfslohne Std. 4000 5,045 20180.— 10
Sozialaufwendungen geplante Lohn- u. 48380.— 21.8% 10550,— 4
Gehaltskosten der Planmenge
4 | Urlaubs- und
Feiertagsiohne dito 48380,— 17,16 % 8300,.— 0
der Planmenge
Instandhaltungsmaterial kg 70 5- 350, 6
Hilfs- und Betriebs-
stoffe kg 4000 2,52 10080,— bis 100 % 7, daruber 8
Strom kWh 23200 0,25 5800, 10
Wasser m3 2000 0.75 1500, 10
Abschreibungen gebundenes 342500, 21 % der 71800,~- 6
Kapital bzw. Planmenge
Maschinenstunden
10 | Zinsen dito 342500, 4,52 % 15500,— 0
der Planmenge
11 | Steuern Einheitswert 50000, 1% Vermogen- 2300,— 0
steuer, Grund-
u. Gewerbekapi-
talsteuer
Hebesatz 300 %
12 | Versicherungen gebundenes 342500,- 1,537 % der 530~ 0
Kapital Planmenge
Summe: 175090,

PlanbezugsgroBe: 1 000 000 Fertigungsminuten = 100 % Plankostenverrechnungssatz: 0,175 DM/Min.
Datum: 2. 12. 1973

Unterschrift:

89¢C
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Abb. 95: Beispiei fiir einen mehrstufigen Kostenstellenplan

Kostenstellenplan
Planjahr: 1974 Kostenstelle: Frasen
Kostenstellenleiter: Muller
Kostenarten Elanvir- Plankosten (DM)
chsmenge i
b;?‘:’lan- 9 Planpreis bei Kapazitatsausnutzung von
Nr.| Bezeichnung Einheit bezugsgroBe DM/Einheit 80 % 90 % 100 % 110 %
1 |Gehalter Monat 12 2350~ 28200, 28200, 28200, 28200,—
2 [Hilfslohne Std. 4000 5,045 16144 — 18162, 20180~ 22198,
3 |Sozialaufwendungen geplante Lohn- u. | 48380, 218% 9706, 10128~ 10550, 10972—
Gehaltskosten der Planmenge
4 |Urlaubs- und dito 48380, 17,16 % 8300, 8300,— 8300~ 8300~
Feiertagsiohne der Planmenge
5 |Instandhaltungsmaterial kg 70 5~ 308,— 329,— 350, 371—
6 |Hilfs- u. Betriebsstoffe kg 4000 2,52 8669,— 9374 ,— 10080,— 10886,
7 |Strom kWh 23200 0,25 4640~ 5220~ 5800,— 6380~
8 |Wasser m3 2000 0,75 1200, 1350, 1500,— 1650,—
9 |Abschreibungen gebundenes 342500,— 21 % der 63184,— 67492 — 71800, 76108,
Kapital bzw. Planmenge
Maschinenstunden
10 |Zinsen dito 342500, 4,52 % der 15500,— 15500,- 15500, 15500,—
Planmenge
11 |Steuern Einheitswert 50000,— 1% Vermogen- 2300~ 2300~ 2300~ 2300~
steuer, Grund-
u. Gewerbe-
kapitalsteuer
Hebesatz 300 %
12 |Versicherungen gebundenes 342500, 1,537 % der 530,— 530,— 530.— 530.—
Kapital Planmenge
Summe: 158681~ | 166885~ |175090,—~ | 183395,-
PlanbezugsgroBe: 1000 000 Fertigungsminuten = 100 % Plankostenverrechnungssatz: 0,175 DM/Min.
Datum: 2. 12. 1973 Unterschrift:

Sunugauaisoyjjop 4ap awarshs
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Schlieflich kénnen die Plankosten im Kostenstellenplan in fixe und variable
Teile aufgespalten sein. Sofern es sich bei allen variablen Kosten um proportio-
nale handelt, geniigt ihre Angabe bei einem Beschiftigungsgrad. Die Spalte
Plankosten im Kostenstellenplan ist dann in zwei Spalten gegliedert, in welchen
fixe bzw. variable Kosten je Kostenart eingetragen sind. Der Plankostenver-
rechnungssatz bezichtsich bei diesem Verfahren lediglich auf die proportionalen
Kosten. Mit thm lassen sich die gesamten proportionalen Kosten fiir jede Be-
schiftigung errechnen. Verlaufen die Kostenkurven dagegen stiickweise linear
oder nichtlinear, lassen sich aus den variablen Kosten oder den Grenzkosten der
Planbeschiftigung die Kosten anderer Beschiftigungsgrade nicht bestimmen, so
dafl die Einfihrung mehrerer Spalten fiir verschiedene Beschiftigungsgrade er-
forderlich wird [vgl. Abbildung 96].

Aus den Kostenstellenplanen simtlicher Haupt-, Neben- und Hilfskosten-
stellen 1dfft sich ein Betriebsabrechnungsbogen bilden. Dieser vermittelt einen
Uberblick tiber die geplanten Gemeinkosten der Unternehmung und ihre Auf-
teilung auf Kostenstellen. Die Bestimmung der Plankosten je Kostenstelle be-
ruht bei den meisten Kostenarten nichtauf einer Verteilung der insgesamt fiir die
Unternehmung anfallenden Kosten. Vielmehr setzt die Planung an dem Ver-
brauch der einzelnen Kostenstellen an. Die geplante Hohe einer Gemeinkosten-
art fir die Unternehmung ergibt sich aus der Summe der Plankosten je Kosten-
stelle. Lediglich bei Kostenarten, die von den Kostenstellen nicht beeinflufdt
werden konnen, wird die Planung durch eine Verteilung der insgesamt entste-
henden Kosten auf Kostenstellen vorgenommen, Wenn in dem Betriebsabrech-
nungsbogen auch die geplanten Einzelkosten aufgefiihrt werden, gibt er einen
Uberblick iiber die geplanten Gesamtkosten der Planungsperiode. Auf der Basis
des geplanten innerbetrieblichen Leistungsaustausches [ifft sich eine Umlage der
Plankosten von Vorkostenstellen auf Endkostenstellen durchfithren, so daff
Planzuschlagssitze fir die Kalkulation ermittelt werden kénnen. Der Betriebs-
abrechnungsbogen mit Plankosten stellt in der Standardkostenrechnung die
Grundlage fir die Abweichungsanalyse dar. Er bildet eine Basis der Wirtschaft-
lichkeitskontrolle. Ferner ist der Betriebsabrechnungsbogen mit Plankosten
Grundlage fiir die Erstellung von Planerfolgsrechnungen und Plankalkulatio-
nen. In der Prognosekostenrechnung ermoglichter die Analyse von Differenzen
zwischen vorausgesagten und realisierten Kosten und damit die Uberpriifung
der Kostenprognose.

e) Planerfolgsrechnung und Plankalkulation

Die Kostentrigerrechnung lafit sich auch in Systemen der Plankostenrech-
nung als Kostentrigerzeit- und Kostentrigerstickrechnung durchfihren. Im
formalen Aufbau stimmen Planperiodenrechnungen und Plankalkulationen mit




Abb. 96: Beispiel fiir einen Kostenstellenplan mit Aufspaltung in fixe und variable Kosten

Kostenstellenplan

o Kostenstelle: Frasen
Pl hr: 1974
anjahr: 19 Kostenstellenleiter: Muller
Planver- Plankosten (DM)
Kostenarten brauchsmenge bei Kapazitidtsausnutzung von
_ bei Plan- Planpreis fix variabel
Nr. | Bezeichnung Einheit bezugsgréoBe | DM/Einheit 100 % 110 %
1 |Gehalter Monat 12 2350, 28200,
Hilfslohne Std. 4000~ 5,045 20180~ 22198 —
Sozialaufwendungen geplante Lohn- u. | 48380.- 21.8% 6330,— 4220~ 4642 —
Gehaltskosten der Planmenge
4 |Urlaubs- und dito 48380, 17.16 % 8300,
Feiertagsiohne der Planmenge
5 |Instandhaltungsmaterial kg 70 5- 140, 210.— 231.-
6 |Hilfs- u. Betriebsstoffe kg 4000 2,52 3024 — 7056.— 7862.—
7 |Strom kWh 23200 0.25 5800, 6380,
8 |Wasser m3 2000 0.75 1500.— 1650.—
9 |Abschreibungen gebundenes 342500 — 21°, der 28720.- 43080~ 47388.—
Kapital bzw. Planmenge
Maschinenstunden
10 |Zinsen dito 342500.— 4,52 °% 15500~
der Planmenge
11 | Steuern . Einheitswert 50000,- 1% Vermogen- 2300.-
steuer, Grund-
u. Gewerbekapital-
steuer
Hebesatz 300 %
12 |Versicherungen gebundenes 342500,- 1,537 %, der 530.—-
Kapital Planmenge
Summe: 93044 - 82046,— 90351,—

Datum: 2. 12. 1973

PlanbezugsgroBe: 1 000 000 Fertigungsminuten = 100 ®% Plankostenverrechnungssatz der var. Kosten: 0,082 DM, Min.

Unterschrift:
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den entsprechenden Istkostenrechnungen uberein. Jedoch geben die enthalte-
nen Zahlen geplante Kosten (und Erlose) als Prognose- oder Standardkosten
(und -erlose) wieder. Dabei werden im Rahmen der Vollkostenrechnung die ge-
samten Plankosten einer Planungsperiode den Kostentriagern zugerechnet.

Durch die Einbeziehung der geplanten Periodenerlose kann die Kostentri-
gerzeitrechnung zu einer Planerfolgsrechnung ausgebaut werden [vgl. Kilger
(Plankostenrechnung) 624 ff.]. Die Planerfolgsrechnung laflt sich grundsitzlich
nach dem Gesamtkostenverfahren oder nach dem Umsatzkostenverfahren auf-
bauen [vgl. S. 188ff.]. Vielfach wird sich das Umsatzkostenverfahren als
zweckmifliger erweisen, weil die meisten Gemeinkostenarten nicht global fir
die gesamte Unternehmung, sondern fiir jede Kostenstelle geplant werden. Der
Vorteil, daf} die Hohe der Gemeinkosten fiir die gesamte Unternehmung durch
die Kostenerfassung vorliegt, ist in der Plankostenrechnung nicht gegeben. Zu-
dem ist das Gesamtkostenverfahren bei Bestandsinderungen nicht ohne eine
Kalkulation der Zwischen- und Endprodukte durchfiihrbar. Fir eine Planer-
folgsrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren miissen Plankalkulationen der
Endprodukte vorliegen. Ferner ist eine Planung der Absatzmengen und Absatz-
preise notwendig.

Die Planerfolgsrechnung kann als Standarderfolgsrechnung oder als Progno-
seerfolgsrechnung konzipiert werden. Diese Rechnungstypen sind auf unter-
schiedliche Rechnungsziele ausgerichtet. Als Standardrechnung kann die Plan-
erfolgsrechnung der Erfolgskontrolle und dem innerbetrieblichen Zeitvergleich
dienen. Dagegen ist sie als Prognoserechnung auf die Planung des Unterneh-
mungsprozesses und die Abstimmung mit den anderen Teilplanen der Unter-
nehmung ausgerichtet. Beide Typen der Planerfolgsrechnung unterscheiden
sich auch in bezug auf den Ansatz der Plankosten und der Planerlose. In der
Standarderfolgsrechnung beruhen die Plankosten meist auf wirtschaftlichsten
Giiterverbriuchen und auf Festpreisen. Die geplanten Absatzgiiter sind eben-
falls mit Festpreisen zu bewerten. Hierdurch wird die Vergleichbarkeit mit den
Erfolgen anderer Perioden erheblich verbessert. Eine Standardisierung der Ab-
satzmengen erscheint nur dann zweckmafig, wenn die vorgegebenen Absatz-
mengen Zielgroflen fir den Vertriebsbereich darstellen. Somit ist auch in der
Standarderfolgsrechnung vom erwarteten Giiterabsatz auszugehen. Bei der
Prognoseerfolgsrechnung sind stets die erwarteten Guterverbrauche und Ein-
satzgliterpreise sowie die erwarteten Absatzmengen und Absatzpreise einzuset-
zen.

Als Kostentragerstuckrechnung werden in Systemen der Plankostenrechnung
Plankalkulationen erstellt. In diesen werden die Kosten je Kostentragereinheit
bestimmt, die in einer kiinftigen Abrechnungsperiode entstehen werden. Den
Vorkalkulationen konnen Nachkalkulationen gegentibergestellt werden, wel-
che die tatsichlich angefallenen Kosten je Kostentrigereinheit ermitteln. Aus
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den Abweichungen zwischen Vor- und Nachkalkulation lassen sich Schlisse
uber die Zuverlissigkeit und Genauigkeit der Prognose oder die Wirtschaftlich-
keit der Produkterzeugung ziehen.

Plankalkulationen konnen als Prognose- oder als Standardrechnungen konzi-
piert werden. In Unternehmungen, die keine ausgebaute Plankostenrechnung
besitzen, ist es in der Regel iiblich, Plankalkulationen (Vorkalkulationen, Ange-
botskalkulationen) auf der Basis normalisierter Istkosten zu erstellen. Derartige
Normalkalkulationen beruhen auf der Annahme, daf} durchschnittliche oder
bereinigte Istkosten vergangener Perioden auch in der Zukunft anfallen werden.
Im Gegensatz zu Standard- und Prognosekalkulationen werden bei Normalkal-
kulationen die Kosteneinflufigrofien und ihre kostenglinstigsten bzw. zu erwar-
tenden Auspriagungen nicht analysiert. Wird die Normalkalkulation als Zu-
schlagsrechnung durchgefiihrt, beruhen die Gemeinkostenzuschlage nicht auf
einer Planung der Kosten je Kostenstelle. Sie werden aus der Istkostenrechnung
vergangener Perioden abgeleitet. Daher konnen Normalkalkulationen als Vor-
laufer der Plankalkulationen angesehen werden. Bei Plankalkulationen wird je-
doch eine echte Planung der Kostenbetrige vorgenommen.

Fir die Kalkulation der Stickkosten lassen sich in der Plankostenrechnung
alle Kalkulationsverfahren verwenden [vgl. S. 193ff.]. In ihrer formalen Struk-
tur und in ihrer Anwendbarkeit gleichen sich Plankalkulationen und Istkalkula-
tionen. Die Unterschiede bestehen im Kostenansatz und damit im materiellen
Inhalt der Kalkulation. Die enthaltenen Kostenzahlen miissen bei Normalkal-
kulationen durch eine Normalisierung von Istkosten vergangener Perioden, bei
Prognosekalkulationen durch eine Voraussage der erwarteten Istkosten und bei
Standardkalkulationen durch eine Bewertung von wirtschaftlichsten Giiterver-
brauchen mit Festpreisen bestimmt werden.

Sofern eine Analyse und Planung der Gemeinkosten je Kostenstelle und der
Einzelkosten vorgenommen wird, kann die Plankalkulation auf den Ergebnis-
sen der Kostenarten- und Kostenstellenplanrechnung aufbauen. Grundlage der
Plankalkulation bei Standard- und Prognoserechnung sind die geplanten Ein-
zelkosten je Kostentrigereinheit. Es ist deshalb zu ermitteln, welche Einzelko-
stenarten in welcher Hohe durch eine Kostentrigereinheit verursacht werden.
Wenn die Lohneinzelkosten in der Plankostenrechnung je Kostenstelle geplant
werden, verrechnet man sie haufig nicht als Einzelkosten, sondern als Feru-
gungsgemeinkosten [Mellerowicz (Planung) 192; Kilger (Plankostenrechnung)
580]. Bei Durchfihrung einer Zuschlagsrechnung ergeben sich die Zuschlags-
satze fur Gemeinkosten aus den Kostenstellenplanen und dem Betriebsabrech-
nungsbogen der Plankosten. Die geplanten Gemeinkosten je Kostentragerein-
heit werden mit Hilfe der Bezugsgrofien den geplanten Einzelkosten zugeschla-
gen, welche in der Kostenstellenrechnung zur Planung der Gemeinkosten her-
angezogen worden sind. Dain Systemen der Plankostenrechnung umfangreiche
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Kostenanalysen vorgenommen werden mussen, zeichnen sich Standard- und
Prognosekalkulationen in der Regel durch mehr und genauere Bezugsgrofien
aus als Kalkulationen in Systemen der Istkostenrechnung [Kilger (Plankosten-
rechnung) 581ff.]. Aufgrund der Kostenanalysen lifit sich in Systemen der
Plankostenrechnung zusitzlich eine genauere Zurechnung der realisierten Ist-
kosten auf die Kostentriagereinheiten vollziehen. Die Ergebnisse der Kostenana-
lysen werden nicht nur fiir Vorkalkulationen, sondern auch fir Nachkalkula-
tionen ausgewertet.

Besondere Probleme der Plankalkulation treten bei der Kalkulation neuer
Produkte auf. Die Unternehmung kann bei ihnen lediglich in begrenztem Mafle
auf Erfahrungen in der Fertigung zurtickgreifen. Deshalb muf sich die Planung
auf Musterfertigungen und Probelaufe sowie Ergebnisse externer Institutionen
stiitzen. Vielfach ist es tiblich, die Hohe der Stuckkosten auftragsweise zu pla-
nen, da eine Reithe von Gemeinkosten von Auftragsumfang und Auftragszu-
sammensetzung abhingig ist.

Das verfolgte Rechnungsziel ist mafigebend dafiir, ob eine Plankalkulation als
Standard- oder als Prognoserechnung konzipiert wird. Eine Standardkalkula-
tion ist insbesondere fiir die Kosten- und Erfolgskontrolle der Produkte geeig-
net. Aus ihr wird ersichtlich, inwieweit bei einzelnen Produkten durch eine
wirtschaftliche Fertigung Kosten eingespart werden konnen. Fiir die Preispoli-
tik vermittelt die Standardkalkulation auch Informationen dariiber, ob sich
Preisnachlisse durch eine wirtschaftlichere Herstellung auffangen lassen. Dage-
gen sind fiir preispolitische Zwecke vor allem Prognosekalkulationen von Be-
deutung. Wenn z. B. bei allen Produkten als Absatzpreise mindestens die pro-
gnostizierten Selbstkosten auf Vollkostenbasis erzielt werden, ist zu erwarten,
daf} die Unternehmung in der Planungsperiode keinen Verlust erleidet.

3. Kostenkontrolle und Abweichungsanalyse auf Vollkostenbasis

a) Bedeutung und Inbalt der Kostenkontrolle

Die Kostenkontrolle erfiillt in der Prognosekostenrechnung und in der Stan-
dardkostenrechnung unterschiedliche Aufgaben. In der Prognosekostenrech-
nung dient die Gegenuberstellung von Plan- und Istkosten der Erkennung von
Prognosefehlern. Hierdurch lafit sich eine Verbesserung der Kostenprognosen
erreichen. Hingegen sollen in der Standardkostenrechnung durch die Kosten-
kontrolle unwirtschaftliche Guterverbrauche festgestellt und eine Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit erzielt werden. Neben der Ermittlung von Kostenabwei-
chungen verfolgt die Kostenkontrolle auch die Analyse ihrer Ursachen. Da die
Standardkostenrechnung auf eine moglichst wirtschaftliche Steuerung des Un-
ternehmungsprozesses ausgerichtet ist, hat die Kostenkontrolle in ihr eine be-
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sonders grofle Bedeutung. Im Mittelpunkt steht hier die kostenmiflige Kon-
trolle der Kostenstellen. Jedoch kann in der Stahdardkostenrechnung ebenso
wie in der Prognosekostenrechnung auch eine Kostenkontrolle der Kostenarten
und der Kostentrager durchgefiihrt werden. Die Erkennung und Ausschaltung
exogener Einflusse wie Preisinderungen auf die Kostenhohe kann als Gegen-
stand einer Kostenkontrolle in der Kostenartenrechnung angesehen werden.
Durch die Kostenkontrolle und Abweichungsanalyse in der Kostentragerrech-
nung lassen sich vor allem Informationen fur die Programm- und die Preispolitik
gewinnen.

Grundsitzlich kann eine Kontrolle der Kosten als Zeitvergleich, Soll-Ist-Ver-
gleich oder Betriebsvergleich erfolgen [vgl. S. 68ff.]. In Plankostenrechnungen
wird ein Soll-Ist-Vergleich durchgefiihrt, indem man Plankosten den tatsachlich
realisierten Istkosten gegeniiberstellt. Dabei unterscheidet man zwischen einem
vollstindigen (geschlossenen) und einem teilweisen (partiellen) Soll-Ist-Ver-
gleich [Kilger (Plankostenrechnung) 505]. Der geschlossene Soll-Ist-Vergleich
umfaflt alle Kostenarten, wihrend in einem partiellen Soll-Ist-Vergleich ledig-
lich die von den Kostenstellenleitern beeinflulbaren Kostenarten einbezogen
werden.

Voraussetzung der Kostenkontrolle ist die Vergleichbarkeit der ermittelten
Plan- und Istkosten. Die Kostenzahlen miissen sich auf dieselben Kostenarten,
Kostenstellen oder Kostentriger beziehen, wobei die Kostenzurechnung nach
gleichen Prinzipien vorgenommen werden muf. Die verschiedenen Kostenein-
flufgrofien missen in gleichem Umfang beriicksichtigt sein. Wenn z. B. in der
Standardkostenrechnung bei den Plankosten Preiseinflisse durch Festpreise
ausgeschaltet werden, missen zur Ermittlung der vergleichbaren Istkosten die-
selben Festpreise angesetzt werden. Eine aussagefahige Kostenkontrolle ver-
langt ferner die Ubereinstimmung der Planungs- und Kontrollbereiche. Aus
Vereinfachungsgrunden werden die Istkosten manchmal fiir groflere Abrech-
nungsbezirke erfafit, als sie der Kostenplanung zugrunde liegen. Damit gehen
Moglichkeiten der Erkennung und Analyse von Abweichungsursachen verlo-
ren. Deshalb ist es zweckmifliger, die Abrechnungsbezirke bei der Erfassung
von Istkosten ebenso tief zu gliedern wie bei der Kostenplanung [Kilger (Plan-
kostenrechnung) 505ff.; Mellerowicz (Planung) 245f.].

An die Kontrolle der Kosten sind mehrere Anforderungen zu stellen. Sie
sollte moglichst schnell nach Abschluff der Planungsperiode erfolgen, um Pro-
gnosefehler oder Unwirtschaftlichkeiten frih erkennen und Verbesserungen
einleiten zu konnen. Des weiteren mussen moglichst alle Ursachen der Kosten-
abweichungen herausgefunden werden. Die Verantwortlichkeit fir fehlerhafte
Prognosen oder unwirtschaftliche Giiterverbrauche lafit sich nur dann Personen
zuordnen, wenn die verschiedenen Ursachen und ithre Wirkungen priazise be-
summt werden. Auf die Abweichungsanalyse mussen Anpassungsmafinahmen
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folgen, die zur Verbesserung kiinftiger Prognosen bzw. zur Senkung kiinftiger
Kosten fithren. Weiter konnen die Kostenabweichungen in der Standardkosten-
rechnung mit einem Primiensystem gekoppelt werden. Dann erhalten die Ko-
stenstellenleiter bzw. die in den Kostenstellen titigen Personen Primien vergi-
tet, wenn sie die vorgegebenen Kosten moglichst genau erreichen oder unter-
schreiten. Damit kann der Anreiz zur Verwirklichung der Kostenvorgabe und
zur Kosteneinsparung erhoht werden. Schliefllich sollte die Zielvorstellung ei-
ner wirtschaftlichen Kostenkontrolle verfolgt werden.

Aufgrund der erwihnten Anforderungen vollzieht sich die Kostenkontrolle
in mehreren Schritten. Nachdem die geplanten Kosten vorgegeben und die reali-
sierten Kosten ermittelt sind, besteht der erste Schritt in der Gegeniiberstellung
von Plan- und Istkosten zur Ermittlung der Kostenabweichungen. In einem
zweiten Schritt werden die Abweichungen analysiert. Hierbei sind die Ursachen
der Kostenabweichungen festzustellen und in der Standardkostenrechnung die
nicht von den Kostenstellenleitern zu verantwortenden Abweichungen zu eli-
minieren. Dann werden in einem dritten Schritt die Kostenabweichungen mit
den fir sie verantwortlichen Personen durchgesprochen. Man sucht herauszu-
finden, welche Griinde fiir die Abweichungen mafigebend waren. Schlieflich
sind in einem vierten Schritt in Prognose- und Standardkostenrechnung Anpas-
sungsmafinahmen einzuleiten, die zu einer Verbesserung der Prognose bzw. der
Wirtschaftlichkeit fithren.

b) Ermittlung der Abweichungsarten

Einen wesentlichen Bestandteil der Kostenkontrolle bildet die Analyse der
Abweichungsursachen und ihrer Auswirkungen auf die Kostenhche. Sofern
keine Planungsfehler oder Planungsungenauigkeiten vorliegen, sind Abwei-
chungen zwischen geplanten und realisierten Kosten darauf zurtickzufiihren,
daf} die verwirklichten Ausprigungen von Kosteneinfluffigroflen nicht mit den
bei der Planung zugrunde gelegten iibereinstimmen. Als Ursache von Kosten-
abweichungen sind demnach Anderungen von Kosteneinflufgrofien anzusehen.
In der Abweichungsanalyse sucht man herauszufinden, welche Kosteneinfluf3-
grofien in der Planungsperiode anders als geplant ausgeprigt waren und in wel-
chem Umfang die einzelne Anderung eine Kostenabweichung zur Folge gehabt
hat. Ferner ist zu untersuchen, welche Tatbestinde und welche Personen fiir
diese Anderungen verantwortlich sind. Anderungen in den Ausprigungen von
Kosteneinflufigroflen konnen durch unternehmungsexterne Einfliisse, durch
Entscheidungen der Unternehmungsleitung und untergeordneter Instanzen,
durch Entscheidungen des jeweiligen Kostenstellenleiters und durch das Verhal-
ten der in einer Kostenstelle titigen Personen hervorgerufen werden. Die Er-
kennung der Ursachen von Kostenabweichungen und der verantwortlichen Per-
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sonen ist eine Voraussetzung fiir die Einleitung von Mafinahmen zur Verbesse-
rung der kiinftigen Prognosen bzw. der kiinftigen Wirtschaftlichkeit.

Abweichungen zwischen geplanten und realisierten Kosten kénnen sowohl
bei Einzel- wie bet Gemeinkosten auftreten. In der Plankostenrechnung unter-
scheidet man mehrere Abweichungsarten. Dabei kann es sich einerseits um
Preisabweichungen und andererseits um Mengenabweichungen handeln. Preis-
abweichungen ergeben sich aus der Differenz zwischen den erwarteten Preisen
in der Prognosekostenrechnung bzw. den angesetzten Festpreisen in der Stan-
dardkostenrechnung und den realisierten Istpreisen. Ihre Ursache sind Preisin-
derungen am Markt. Als Mengenabweichungen bezeichnet man die Kostenab-
weichungen, welche auf Differenzen zwischen den geplanten (erwarteten bzw.
wirtschaftlichsten) und den tatsichlichen Verbrauchsmengen beruhen. Nach
den Ursachen der Kostenabweichungen lassen sich noch weitere Abweichungs-
arten charakterisieren. Die Zahl moglicher Abweichungsarten hingt von der
Zahl der wirksamen und beriicksichtigten Kosteneinfluffgrofien ab.

Zur Kennzeichnung der wichtigsten Abweichungsarten werden die Einsatz-
guterpreise mit q, die Verbrauchsmengen der Giiter mit r und die Ausbrin-
gungsglitermengen mit x bezeichnet. Die Ausbringungsmenge x wird vor allem
dann als Mafd der Beschiftigung verwendet, wenn in einer Kostenstelle lediglich
eine Produktart gefertigt wird. Geplante Groflen werden mit dem Index p und
realisierte Groflen mit dem Index 1 versehen. Demnach bedeuten:

Geplante GroBen Realisierte GroBen
Einsatzguterpreise Planpreise: qp Istpreise: q;
Verbrauchsmengen Planverbrauchs- Istverbrauchs-

mengen: rp mengen: r;
Ausbringungsmengen Planausbringungs- Istausbringungs-

mengen: Xp mengen: Xx;

Die Preisabweichung ist weithin durch unternehmungsexterne Einflisse be-
dingt. In der Prognosekostenrechnung vermittelt sie Informationen iber die
Genauigkeit der Preisvoraussagen und den Umfang nicht erwarteter Preisinde-
rungen auf dem Markt. Die Preisabweichung besitzt somit in der Prognoscko-
stenrechnung eine Bedeutung fiir die Erfolgsplanung und Erfolgskontrolle. Da-
gegen ist der Informationsgehalt von Preisabweichungen in der Standardkosten-
rechnung gering, weil die Planpreise auf einen bestimmten Zeitpunkt bezogene
Festpreise darstellen. Bei dieser Form der Plankostenrechnung lassen sich aus
Preisabweichungen keine Schlisse fiir Steuerungsmafinahmen ziehen. Deshalb
dient in thr die Ermittlung von Preisabweichungen lediglich dazu, diese Abwei-
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chungsart vor der eigentlichen Abweichungsanalyse zu eliminieren. Durch diese
Mafinahme wird ein einheitlicher Mafistab fir die Verrechnung der verschiede-
nen Kostenguter festgelegt. Als Preisabweichung bezeichnet man in Prognose-
und Standardkostenrechnung ublicherweise die Differenz zwischen den zu
Planpreisen (erwarteten Preisen bzw. Festpreisen) und den zu Istpreisen bewer-
teten realisierten Verbrauchsmengen:

Preisabweichung: (i —q,) . 1, = Aq.

Es ist auch moglich, zur Definition der Preisabweichung die geplanten
Verbrauchsmengen r, heranzuziehen [vgl. S. 287 {.].

Die am hiufigsten verwendeten Mengenabweichungen lassen sich an einer
linearen Kostenfunktion verdeutlichen, die aus fixen und proportionalen
Bestandteilen zusammengesetzt ist. Diese Kostenfunktion kann sich z. B.
auf eine Gemeinkostenart in einer bestimmten Kostenstelle beziehen. Dabei
wird unterstellt, dafl die Verbrauchsmengen zu Festpreisen bewertet und
Preisabweichungen somit ausgeschaltet sind. Die Beschiftigung wird durch
die Ausbringungsmenge x an (Zwischen- oder End-)Produkten gemessen.
Sofern die erstellte Produktmenge kein geeignetes Mafl der Beschiftigung
bildet, wird meist die Fertigungszeit als Mafl verwendet. Fir die Kenn-
zeichnung verschiedener Abweichungsarten ist dic Wahl der Planbeschifti-
gung von Bedeutung. Bei einer Standardkostenrechnung wird die Optimal-
beschiftigung oder eine Normalbeschiftigung als Planbeschiftigung ge-
wihlt. In Prognosekostenrechnungen bildet der erwartete Beschiftigungs-
grad die Planbeschiftigung. Durch einen Vergleich der Kosten der Istbe-
schiftigung mit den Kosten der Planbeschiftigung (und ggf. zusitzlich mit
den Kosten der Optimalbeschiftigung) erhilt man mehrere Abweichungs-
arten [vgl. Kosiol (Kostenabweichungen) 911 ff.].

Abb. 97: Abweichungsanalyse bei linearer Kostenfunktion
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Die folgende Kennzeichnung von Abweichungsarten ist auf eine Gegen-
tiberstellung der Kosten bei Plan- und Istbeschiftigung beschrankt. Es wird
die Optimalbeschiftigung als Planbeschiftigung zugrunde gelegt. Dic in
Abbildung 97 wiedergegebene Kostenfunktion

K = 2000 + 40 x

setzt sich aus Fixkosten von DM 2000,— und proportionalen Kosten je
Stiick von DM 40,— zusammen. Die Kapazititsgrenze liege bei ciner
Ausbringung von x = 100 und stelle die Planbeschiftigung dar. In die-
sem Fall betragen die geplanten Gesamtkosten bei Planbeschiftigung
(= 100 %) DM 6000,—. In der Planungsperiode sei eine tatsiachliche Be-
schiftigung von x = 75 realisiert worden. Somit betragt der Istbeschifti-
gungsgrad 75 . Fiir diese Istbeschiftigung ergibt die angenommene Ko-
stenfunktion einen Gesamtkostenbetrag von DM 5000,—. Hiufig unter-
scheidet man begrifflich zwischen den geplanten Gesamtkosten bei Plan-
beschiftigung, die als »Plankosten« bezeichnet werden, und den geplanten
Gesamtkosten bei Istbeschiftigung, die »Sollkosten« genannt werden. In
dem betrachteten Beispiel sollen die tatsichlich entstandenen Istkosten bei
der Istbeschiftigung von x = 75 DM 6500,— betragen.

Die geplanten Gesamtkosten der Planbeschiftigung (»Plankosten«) wer-
den in der Vollkostenrechnung proportionalisiert, indem man sie durch die
Planbeschaftigung dividiert. Multipliziert man den sich ergebenden Betrag
je Beschaftigungseinheit mit dem jeweiligen Beschiaftigungsgrad, so erhilt
man »verrechnete Plankosten«. Die Hohe der verrechneten Plankosten
wird durch die Verbindungslinie zwischen dem Nullpunkt und den geplan-
ten Gesamtkosten der Planbeschiftigung (Gerade OB, in Abbildung 97)
wiedergegeben. Bei jedem Beschiftigungsgrad setzen sich die verrechneten
Plankosten aus den proportionalen Kosten und den Nutzkosten zusammen.

Fixkosten setzen sich aus Nutz- und Leerkosten zusammen. Nutzko-
sten stellen den proportionalen Anteil an den Fixkosten dar, welcher dem
Verhiltnis zwischen dem jeweiligen Beschiftigungsgrad und der Planbe-
schiaftigung entspricht. Graphisch werden die Nutzkosten durch die Ver-
bindungsgerade zwischen dem Nullpunkt und dem Fixkostenpunkt [, bei
Planbeschiftigung abgebildet (Gerade OF, in Abbildung 97). Die Diffe-
renz zwischen Fixkosten und Nutzkosten sind die Leerkosten. Bei Errei-
chen der Planbeschiftigung sind dic gesamten Fixkosten Nutzkosten, es
entstehen hier keine Leerkosten. Damit wird zum Ausdruck gebracht, dafl
die gesamte Kapazitat genutzt ist. Dagegen sind bei einem Beschiftigungs-
grad von null die gesamten Fixkosten als Leerkosten anzusehen, weil kein
Kapazititsanteil genutzt ist. Leerkosten konnen daher als Maf der Unter-
beschifrigung angesehen werden. Die Aufteilung der Fixkosten in Nutz-
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und Leerkosten ist eine rein verrechnungstechnische Mafinahme. Da in den
verrechneten Plankosten nur die Nutzkosten enthalten sind, gibt die Diffe-
renz zwischen den geplanten Gesamtkosten und den verrechneten Planko-
sten fiir jeden Beschiftigungsgrad die Leerkosten an und mifit die Kapazi-
titsausnutzung. Die verrechneten Plankosten lassen sich demnach auf fol-
gende Weise ermitteln:

Verrechnete Plankosten = Plankosten . Istbesch'aiftigung
Planbeschiftigung
= Geplante Gesamtkosten bei Istbeschifti-
gung — Leerkosten
= Nutzkosten bei Istbeschiftigung + Propor-
tionale Kosten bei Istbeschiftigung
Fiir das betrachtete Beispiel erhilt man die folgenden Kostenbetrige bei
Plan- und bei Istbeschaftigung:
Planbeschiftigung Istbeschiftigung
(x = 100) (x = 75)
DM DM
Geplante Gesamtkosten 6 000,— (»Plankosten«) 5 000,— (»Sollkosten«)
Fixkosten 2 000,— 2 000,—
Proportionale Kosten 4 000,— 3 000,—
Nutzkosten 2 000,— 1 500,—
Leerkosten 0,— 500,—
Verrechnete Plankosten 6 000,— 4 500,—
Istkosten —_ 6 500,—

An Arten von Mengenabweichungen unterscheidet man in der Planko-
stenrechnung die Beschiftigungsabweichung und die Verbrauchsabwei-
chung. Die Beschaftigungsabweichung entspricht den Leerkosten der Istbe-
schiftigung und wird als Maf3 fiir die nicht genutzte Kapazitit interpre-
tiert. Sie ist gleich der Differenz zwischen den »Sollkosten« (geplanten Ge-
samtkosten bei Istbeschiftigung) und den verrechneten Plankosten bei Ist-
beschiftigung (Abstand B; — O; bzw. F’, — F’; in Abbildung 97). Da die
Kostenstellenleiter in der Regel keinen oder nur geringen Einflufl auf die
Beschiftigung ihrer Kostenstelle bzw. thres Kostenbereichs besitzen, sind sie
fiir das Ausmafl der nicht genutzten Kapazitit und die Leerkosten nicht
verantwortlich. Deshalb sind Beschiftigungsabweichungen zu eliminieren,
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bevor man die von den Kostenstellenleitern zu vertretenden Kostenabwei-
chungen ermitteln kann. Die Differenz zwischen den Istkosten und den
»Sollkosten« ergibt die Verbrauchsabweichung (Abstand C — B; in Abbil-
dung 97). Sofern keine Planungsfehler vorliegen und keine Variationen
sonstiger Kosteneinflufligroflen aufgetreten sind, ist die Verbrauchsabwei-
chung durch das Verhalten der in einer Kostenstelle titigen Personen verur-
sacht. Deshalb wird sie iiblicherweise als diejenige Abweichung ausgewie-
sen, die vom Kostenstellenleiter zu vertreten ist. In dem betrachteten Bei-
spiel erhidlt man die Beschiftigungs- und Verbrauchsabweichung wie folgt:

Beschiftigungs-
abweichung = Geplante Ge- — Verrechnete = Leerkosten bei
samtkosten bei ~ Plankosten bei  Istbeschiftigung
Istbeschiftigung  Istbeschifti-
(»Sollkosten«) gung

= 5 000,— — 4 500,— = 500,—
Verbrauchs-
abweichung = Istkosten — Geplante Ge-
samtkosten bei
Istbeschiftigung
(»Sollkosten«)
= 6 500,— — 5 000,— = 1500,—

Gesamte Men-
genabweichung = Beschifti- + Verbrauchs-

gungsabwei- abweichung
chung
= 500,— + 1500,— = 2000,—

Weitere Abweichungsarten lassen sich durch einen Vergleich der Kosten-
betrige bei Istbeschiftigung mit den Kostenbetrigen bei anderen Beschifti-
gungsgraden bestimmen. Dabei ist vor allem ein Vergleich mit den Kosten
bei Planbeschiftigung aussagefahig. Die Differenz zwischen den geplanten
Gesamtkosten bei Planbeschiftigung und bei Istbeschiftigung kann als
budgetbezogene Plan/Ist-Abweichung bezeichnet werden (Abstand B,” — B;
in Abbildung 97). Sie stellt die Verdnderung der geplanten Gesamtkosten
dar, die durch eine Variation des Beschiftigungsgrades hervorgerufen wird.
Diese Abweichung beruht auf einer Anderung der proportionalen Kosten
bei variierter Beschiftigung, wihrend die Beschiftigungsabweichung die nicht
genutzten Fixkosten angibt. Die Hohe der budgetbezogenen Plan/Ist-Ab-
weichung ist im betrachteten Beispiel:

Verbrauchsabwei-
chung

Budgetbezogene
Plan/Ist-Abwer-
chung
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Budgetbezogene = Geplante Gesamt- — Geplante Gesamt-
Plan/Ist-Abweichung kosten bei Plan- kosten bei Ist-

beschiftigung beschiftigung

(»Plankosten«) (»Sollkosten«)

= 6 000,— — 5000,— = 1000,—

Beriicksichtigt man neben der Optimalbeschaftigung eine Normalbe-
beschiftigung, so lassen sich zusitzliche Abweichungsarten durch einen
Vergleich der Kostenbetrige bei”Ist-, Normal- und Optimalbeschiftigung
kennzeichnen [vgl. Kosiol (Kostenabweichungen) 910 ff.]. Nach der Zahl
beriicksichtigter Abweichungsarten erhdlt man verschiedene Methoden der
Abweichungsanalyse.

In amerikanischen Verfahren der Abweichungsanalyse wird in der Regel
die Fertigungszeit t als Mafistab der Beschaftigung verwendet. Ferner wird
beriicksichtigt, daff die hergestellte Menge von der Fertigungszeit und von
der Intensitit abhingig ist. Jedoch geht man davon aus, dafl die Kosten-
hohe allein von der Fertigungszeit und nicht von der Intensitit beeinfluflt
wird. Nimmt man eine proportionale Beziehung zwischen der Ausbrin-
gungsmenge x und den Arbeitseinheiten b der eingesetzten Arbeitskrifte
oder Maschinen an, so gilt die Beziechung, wobei « der Produktions-
koeffizient ist [vgl. Kilger (Produktions- und Kostentheorie) 65]:

b
X = —
a

Eine Arbeitseinheit b, bei der es sich z. B. um einen Arbeitsgang handeln
kann, ist gleich dem Produkt aus der Intensitit d der Arbeitskraft bzw.
Maschine und der Fertigungszeit t:

b=d-t
Zwischen der Ausbringungsmenge x, der Intensitdt d und der Fertigungs-
zeit t besteht somit der Zusammenhang:
d-t
o

Wenn mit einer Arbeitseinheit cine Produkteinheit erzeugt wird, ist
der Faktor a gleich eins. In diesem Fall gilt:
=d-t

Eine bestimmte Ausbringungsmenge x kann demnach durch unterschied-

liche Kombinationen von Intensitit und Fertigungszeit erzeugt werden. Fiir

cine bestimmte Fertigungszeit t, die als Mafl der Beschiftigung verwendet

wird, kann nur bei gegebener Intensitat d die Zahl der hergestellten Pro-

dukte x ermittelt werden. Neben der Planfertigungszeit t, fir die optimale,

X =
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normale oder erwartete Beschiftigung wird eine Standardintensitdt d, vor-
gegeben. Die Ausbringungsmenge x, bei der Planbeschiftigung t, ist somit:

Xo = T, " dg

Bei einer Standardintensitit d, von 0,5 Produkten je Zeiteinheit werden
bei einer Optimalbeschiftigung von t, = 200 Stunden x, = 100 Produkt-
einheiten hergestellt. Wenn die realisierte Ausbringungsmenge entsprechend
dem vorigen Beispiel x; = 75 Produkteinheiten betrigt, ist bei einer Stan-
dardintensitit d, von 0,5 die erforderliche Standardfertigungszeit t, =
150 Stunden. Die tatsichliche Fertigungszeit sei jedoch t; = 175 Stunden,

so dafl sich fiir die realisierte Intensitdt

i 75 3

v s 7 oW
Produkteinheiten je Stunde ergeben. Durch einen Vergleich der Kostenbe-
trige bei der Standardfertigungszeit von 150 Stunden und der Istferti-

gungszeit von 175 Stunden erhidlt man mehrere Abweichungsarten.

An Abbildung 98 lassen sich folgende Abweichungsarten kennzeichnen:

Abweichungsart Ermittlung der Abweichung| Strecke in Kostenbetrag

Abbildung 98 DM

Spending (Budget) Istkosten 6500,— — 5500,— = 1000,—

Variance — geplante Gesamtkosten | C—B;
(Verbrauchsabweichung)| der Istfertigungszeit

Variable Efficiency Geplante Gesamtkosten ,
Variance bei Istfertigungszeit Bi—B 5500,— — 5000,— = 500,~
— geplante Gesamtkosten
bei Standardfertigungszeit
(1dle) Capacity Geplante Gesamtkosten
Variance bei Istfertigungszeit
(Beschaftigungs- — verrechnete Plankosten | B{—0; 5500,— — 5250,— = 250,—
abweichung) bei Istfertigungszeit
Total Efficiency Verrechnete Plankosten
Variance bei Istfertigungszeit
0;—0y 5250,— — 4500,— = 750,—

— verrechnete Plankosten
bei Standardfertigungszeit

Die Spending (Budget) Variance entspricht der Verbrauchsabweichung und
die (Idle) Capacity Variance der Beschiftigungsabweichung. Die Abweichung
der Intensitit von der vorgegebenen Standardintensitat hat eine Verlingerung
(oder Verkirzung) der Fertigungszeit gegenuber der Standardfertigungszeit zur
Folge. Hierauf sind die Variable Efficiency Variance und die Total Efficiency
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Variance zuriickzufiihren. Sie geben den Einfluf} dieser durch die Intensitatsin-
derung bedingten Zeitabweichung auf die Anderung der proportionalen (Varia-
ble Efficiency Variance) und der Nutzkosten (Total Efficiency Variance) an [vgl.
dazu auch Kosiol (Kostenabweichungen) 911ff.].

Abb. 98: Abweichungsanalyse bei von der Fertigungszeit abhédngiger Kostenfunktion

und Beriicksichtigung der Intensitat
K

C

6000 4 5

B% ”
5000 4 7< i

s bz __15s

05
4000 4
3000 1
2000
1000 1
Y t
0 100 - 150 175 200

Neben diesen wichtigsten Abweichungsarten konnen in der Plankostenrech-
nung spezielle Kostenabweichungen ermittelt werden. Sie beziehen sich auf wei-
tere Kosteneinfluflgrofien, deren Anderungen Differenzen zwischen Plan- und
Istkosten verursachen. Sofern die Anderungen dieser Kosteneinflufligrofien
nicht vom Kostenstellenleiter hervorgerufen werden, mussen die speziellen Ko-
stenabweichungen eliminiert werden, um diejenige Abweichung zu erhalten, die
er zu verantworten hat. Zu den speziellen Kostenabweichungen gehoren insbe-
sondere Intensititsabweichungen, Losgrofienabweichungen, Kostenabwei-
chungen durch auflerplanmifiige Auftragszusammensetzung und Verfahrens-
abweichungen [vgl. Kilger (Plankostenrechnung) 532 ff.]. Nach den Untersu-
chungen der Produktions- und Kostentheorie ist vor allem der Verbrauch an Be-
triebsstoffen auch von den technischen Eigenschaften der Maschinen und der In-
tensitit abhingig [Gutenberg (Produktion) 314ff.]. Hiufig bestehen zwischen
dem Verbrauch an Betriebsstoffen und der Intensitat nichtlineare Beziehungen.
Die sich fiir diese Giiterarten ergebenden Kostenfunktionen bei isolierter Varia-
tion der Intensitit verlaufen dann ebenfalls nichtlinear. Zur exakten Erfassung
von Intensititsabweichungen mifiten bei der Planung demnach nichtlineare
oder approximierte stiickweise lineare Kostenfunktionen zugrunde gelegt wer-
den[vgl. S. 251]. Die Bestimmung derartiger Kostenfunktionen und der Intensi-
titsabweichungen ist sehr kompliziert und meist aufwendig. Daher wird diese
Abweichungsart in der Praxis nur wenig berticksichtigt.
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Durch die Los- oder Seriengrofie werden insbesondere die Riistkosten an Ma-
schinen beeinfluflt. Je mehr Produkte in einem Los auf einer Maschine ohne
Umristung gefertigt werden, desto geringer sind die gesamten Rustkosten einer
Abrechnungsperiode und die Rustkosten je Ausbringungseinheit. Die Losgrofie
wird Ublicherweise von der Fertigungs- oder Arbeitsvorbereitung festgelegt und
ist nicht vom Kostenstellenleiter zu verantworten. Bei der Planung geht man von
einem bestimmten Verhiltnis zwischen den Ristzeiten und den Bearbeitungs-
zeiten der Auftrige aus. Variationen der Losgrofien fithren zu einer Anderung
dieses Verhiltnisses und der gesamten Ristkosten einer Periode. Zur Ermittlung
der Kostenabweichungen, die durch geinderte Losgrofien verursacht werden,
ist es notwendig, bei der Kostenplanung sowohl die Riistzeiten als auch die Be-
arbeitungszeiten als Bezugsgrofien zu verwenden. Werden die von den Riistzei-
ten und die von den Bearbeitungszeiten abhangigen Kosten getrennt geplantund
die entsprechenden Istkosten getrennt erfaf3t, so lassen sich Losgroflenabwei-
chungen als Differenz zwischen den riistzeitabhiangigen Kosten der geplanten
und der realisierten Losgrofien ermitteln. Veranderte Losgrofien fithren zu einer
abweichenden Auftragszusammensetzung. Deshalb kann neben der Losgro-
fenabweichung eine Kostenabweichung durch auflerplanmiflige Auftragszu-
sammensetzung eintreten. Sie ist gleich der Differenz zwischen den Kosten der
Planriistzeiten bei planmifligen Losgroflen fur die tatsachliche und fir die ge-
plante Auftragszusammensetzung. Man erhalt sie, indem man die tatsachliche
und die geplante Bearbeitungszeit aller Auftrage mit dem geplanten durch-
schnittlichen Verhiltnis zwischen Rist- und Bearbeitungszeit multipliziert und
fur die sich ergebende Rustzeitdifferenz die Kostenhohe bestimmt [vgl. Kifer
(Standardkostenrechnung) 400ff.; Kilger (Plankostenrechnung) 534 tf.].

Vielfach konnen innerbetriebliche Auftrage auf verschiedenen Maschinen be-
arbeitet werden, die gleiche oder dhnliche Arbeitsginge ausfiihren. Diese Ma-
schinen konnen unterschiedliche technische Eigenschaften und ein unterschied-
liches Alter besitzen. Beispielswiese kann ein Schleifvorgang, bet dem keine en-
gen Toleranzen einzuhalten sind, sowohl aut einer ilteren Maschine mit mittle-
rem Genauigkeitsgrad als auch auf ciner neuen Maschine, die mit schr hoher
Prazision arbeitet, vollzogen werden. In der Standardkostenrechnung wird bei
der Planung die kostengiinstigste Maschinenbelegung vorgegeben. Jeder Auf-
trag soll auf der Maschine bearbeitet werden, bei welcher unter Einhaltung der
Qualitatsbedingungen die Stiickkosten am gunstigsten sind. Durch Terminin-
derungen, Planungsfehler oder Storungen kann die tatsachliche Maschinenbele-
gung von der geplanten abweichen und hohere Kosten verursachen. Diese Ko-
stenabweichungen stellen Verfahrens- oder Arbeitsablaufabweichungen dar.
Die Gegeniuberstellung der geplanten Gesamtkosten der geplanten Maschinen-
belegung und der realisierten Maschinenbelegung ergibt die Verfahrensabwei-
chungen. Sie sind in der Regel von der Fertigungsvorbereitung und nicht vom
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Kostenstellenleiter zu vertreten. Man zicht sie auch zur Terminuberwachung
heran.

Weitere spezielle Kostenabweichungen konnen Mischungsabweichungen,
Leistungs- oder Ausbeuteabweichungen sowie Abweichungen infolge aufler-
planmifiger Bedienungsrelationen sein. Mischungsabweichungen beruhen auf
Anderungen in der qualitativen oder quantitativen Zusammensetzung des Mate-
rialeinsatzes. Leistungs- oder Ausbeuteabweichungen kénnen auftreten, wenn
als Bezugsgrofien der Kostenplanung Maschinenzeiten verwendet werden und
die tatsachliche Ausbringungsmenge je Maschinenzeiteinheit von der geplanten
abweicht. Beispielsweise kann der Ausschuff produktionsbedingt zunehmen.
Dann ist der Ausbeutegrad je Maschinenzeiteinheit geringer als geplant. Ko-
stenabweichungen infolge auflerplanmifliger Bedienungssysteme werden aus
dem Verhiltnis zwischen Fertigungszeiten von Maschinen und Arbeitskriften
abgeleitet. Sofern beide Arten von Fertigungszeiten als Bezugsgrofen der Pla-
nung herangezogen werden, geht man bei der Planung von einem bestimmten
Verhiltnis zwischen diesen Zeiten aus. Das tatsichlich realisierte Verhiltnis
kann sich vom geplanten unterscheiden. Hierdurch ergibt sich eine Kostenab-
weichung infolge auflerplanmifliger Bedienungssysteme. Mogliche Ursachen
einer Veranderung der Relation zwischen Maschinen- und Arbeiterzeit sind au-
ferplanmiflige Bedienungsverhiltnisse an den Maschinen und eine auflerplan-
miflige Auftragszusammensetzung [vgl. Kilger (Plankostenrechnung) 537ff.].

) Abweichungsanalyse bei mehrvariabligen Kostenfunktionen

Die Kennzeichnung der gebriuchlichsten Abweichungsarten macht deut-
lich, dafl eine Reihe verschiedener Einflufigrofien fiir die Kostenhohe und
die Kostenabweichungen bestimmend sein kann. Deshalb ist es bei exakter
Kostenplanung notwendig, alle wichtigen Kosteneinflufligroflen zu bertick-
sichtigen und von mehrdimensionalen (mehrvariabligen) Kostenfunktionen
auszugehen [Schweitzer/Kiipper (Produktionstheorie) 29, 38 ff., 173 ff. und
213 £.]. Eine verursachungsgemifle Aufspaltung der Gesamtabweichung in
Teilabweichungen, welche auf die Anderungen der verschiedenen Kosten-
einflufligrofien zuriickzufiithren sind, setzt die Kenntnis mehrdimensionaler
Kostenfunktionen voraus. Dabei ist wesentlich, ob dic verschiedenen Ko-
steneinflufligroflen auf die Hohe der Kosten unabhingig voneinander ein-
wirken. Das ist der Fall, wenn sich die Gesamtkosten aus Teilbetrdgen
additiv zusammensetzen und fiir die Hohe eines jeden Teilbetrags nur eine
Kosteneinfluflgrofle mafigebend ist. Zum Beispiel konnen sich die Kosten
der Fertigung cines Loses in einer Kostenstelle aus riistzeitabhingigen Ko-
sten K, und bearbeitungszeitabhingigen Kosten K, zusammensetzen. Als
KosteneinfluRgrofien werden die Zeitdauer t, der Umriistung und die Zeit-
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dauer t, der Bearbeitung des gesamten Loses angesehen (die Bearbeitungs-
zeit soll proportional von der Ausbringungsmenge abhingen). Dann gilt die
zweidimensionale (zweivariablige) Kostenfunktion:

K=K, + K, =1f()+ g(t)

Eine Abweichung der realisierten von den geplanten Kosten des Loses
48t sich bei dieser Form einer additiven Verkniipfung der Kostenbetrige
eindeutig in Teilabweichungen aufspalten, die durch geinderte Riistzeiten
bzw. geinderte Bearbeitungszeiten verursacht sind. Wenn der Index i reali-
sierte und der Index p geplante Groflen angibt, erhilt man fiir die Ab-
weichung:

A K = Ki — K]) = (Kri - Kl'p) + (Kai - K:ll))
= [f (ti) — f(trp)] + [g (tu) — g (t:m)]

Besteht zwischen dem Einfluff verschiedener Kostenbestimmungsgrofien
cine andere Art der Verkniipfung oder sind diese Groflen gegenseitig ab-
hingig, so ist keine verursachungsgemifle Aufspaltung der Gesamtabwei-
chung moglich. Es lafit sich nicht angeben, welcher Teilbetrag der Gesamt-
abweichung durch die jeweilige Anderung einer Kosteneinflufligrofle verur-
sacht worden ist.

Dieser Tatbestand kann am einfachsten an der Preisabweichung verdeut-
licht werden. Zur Ermittlung der Preisabweichung soll die Gesamtabwei-
chung in eine Preis- und eine Mengenabweichung aufgespalten werden. Ur-
sache der Preisabweichung sind Anderungen der Beschaffungspreise, wih-
rend die Mengenabweichungen durch Beschiftigungsinderungen, unwirt-
schaftliche Giiterverbriuche und dergleichen hervorgerufen sein konnen.
Diese Einflufigrofien der Mengenabweichung sollen nicht explizit beriick-
sichtigt werden. Bezeichnet man den Beschaffungspreis eines betrieblichen
Einsatzgutes mit q und seine Einsatzmenge mit r, so gilt die Kostenfunk-
tion:

K=gq.r

Die Kosteneinflufligrofle Beschaffungspreis ist mit dem Giitermengenver-
brauch, der von mehreren Einfluflgroflen abhingig ist, multiplikativ ver-
kniipft. Als Abweichung der betrachteten Kostenart erhilt man:

AK=K —K,=q.rr—gq,.1,

Ferner gelten folgende Beziehungen:

g =q +Aq
rp=r,+ Ar
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Somit kann man fiir die Kostenabweichung schreiben [vgl. Kilger (Plan-
kostenrechnung) 152]:

AK=(p+Aq.(np+Ar)—q.1,
=q .- +tAq.rp,+q,.Ar+ Aq.Ar—q,.1,
=Aq.rptq-Ar+Aq.Ar
Dieser Zusammenhang ist in Abbildung 99 graphisch wiedergegeben.

Abb. 99: Preis- und Mengenabweichungen 1. und 2. Grades

q
4
9i Preisabweichung 1. Grades : Abwei chung
Al o : 2. Grades pa-Ar
9 Mengenabuei chung
Plankosten 1. Grades
q -Ar
P —r
0 rp r;
Teilbetrige der Die Gesamtabweichung setzt sich aus drei Teilbetrigen zusammen:
Gesamt-
abwefc/(ju,,g (1) Preisabweichung = Preisdifferenz X Planmenge
1. Grades Aq . Ip
(2) Mengenabweichung = Planpreis X Mengendifferenz
1. Grades 9p . Ar
(3) Abweichung = Preisdifferenz X Mengendifferenz
2. Grades Aq . Ar

Wihrend die beiden Abweichungen 1. Grades lediglich durch Preis- bzw.
Mengeninderungen verursacht sind, ergibt sich die Abweichung 2. Grades
aus der Preis- wie aus der Mengendifferenz. Sie lifit sich nicht verursa-
chungsgemafl in eine Preis- und eine Mengenabweichung aufteilen. In der
Praxis wird die Abweichung 2. Grades meist der Preisabweichung zuge-
rechnet. Dieses Vorgehen ist vor allem in der Standardkostenrechnung
tblich, in der geplante und realisierte Verbrauchsmengen mit Festpreisen
bewertet werden.

Die Bedeutung mehrdimensionaler Kostenfunktionen, bei denen keine
additive Verkniipfung des Einflusses verschiedener Kostenbestimmungsgro-
flen vorliegt, laflt sich auch am Beispiel von Intensitatsabweichungen cha-
rakterisieren. Es soll davon ausgegangen werden, daf} fiir den Verbrauch
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eines Betriebsstoffes wie Strom in einer Kostenstelle lediglich die Ferti-
gungszeit t und die Intensitit d der Maschine mafigebend seien. Die Zahl
der eingesetzten Maschinen und sonstige mogliche Einflufigroflen sollen
konstant sein. Bewertet man den Giiterverbrauch mit Festpreisen, so soll die
in Abbildung 100 wiedergegebene Kostenfunktion K = K(t, d) gelten. IThr
liegt die Hypothese zugrunde, dafl sich der Stromverbrauch bei isolierter
Variation der Fertigungszeit t linear und bei isolietter Variation der Inten-
sitdt iiberlinear verindert. Die Kostenfunktion stellt eine Hyperfliche im
Raume dritter Ordnung dar.

Abb. 100: Beispiel einer mehrdimensionalen Kostenfunktion mit gemeinsam wirksa-
men KosteneinfluBgroBen

K

““”d.) e eeeaemammammiamiei cmiee saaeaas
Kt'K“nd.) e
Kos Kt o) [

Kt,,di)

Die Plankosten K, sollen beispielsweise bei einer Planfertigungszeit
t, = 40 Stunden und einer Planintensitit d, = 0,5 Stiick je Stunde
DM 8000,— betragen. Fiir die tatsichliche Intensitat d; = 0,45 Stiick seien
Istkosten von K ;= DM 8500,— entstanden. Auch in diesem Beispiel konnen
Abweichungen 1. Grades fiir die Anderung der Fertigungszeit t; —t, =
2 Stunden bei einer Planintensitit von 0,5 Stiick je Stunde und die Ande-
rung der Intensitit d; — d, = — 0,05 bei einer Planfertigungszeit von
40 Stunden ermittelt werden. Jedoch ist eine verursachungsgemifle Auf-
spaltung der Abweichung 2. Grades und damit der Gesamtabweichung in
eine Fertigungszeit- und eine Intensititsabweichung nicht durchfiihrbar.

Fiir die Zwecke der Kostenkontrolle wird eine Ermittlung von Teilab-
weichungen auch bei gemeinsam wirksamen Kosteneinflufigroflen als not-
wendig angesehen. Hierzu konnen das Verfahren der alternativen oder das
Verfahren der kumulativen Abweichungsanalyse herangezogen werden.
Diese Verfahren ermoglichen aber lediglich eine verrechnungsmifiige und
keine verursachungsgemifle Erfassung der Teilabweichungen [vgl. Kilger
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(Plankostenrechnung) 155 ff.]. Bei der alternativen Abweichungsanalyse
wird die einer Kosteneinflufligrofle zuzuordnende Abweichung bestimmt,
indem man nur die betrachtete Einflufigrofie mit der geplanten Ausprigung
und alle anderen Einflufigroflen mit den tatsiachlichen Auspragungen an-
setzt. Soll z. B. die Intensititsabweichung ermittelt werden, so sind von den
Istkosten die Kosten zu subtrahieren, die bei Planintensitit entstehen, wenn
die Ausprigungen der anderen Kosteneinflufigroflen den realisierten Auspri-
gungen entsprechen. Beispielsweise gelte eine Kostenfunktion, nach welcher
die Kostenhohe einer Kostenart in eciner Kostenstelle von dem Beschaf-
fungspreis q, der Fertigungszeit t, der Intensitdt d und der Zahl eingesetz-
ter Maschinen m abhingig ist:

K =f(q,t,d, m)

Nach der alternativen Abweichungsanalyse erhilt man dann folgende
Teilabweichungen:

A Ky = f(q; t, di, mj) — f(qy, t;, d;, m;)
A Kg = f (qiy ti, di, mi) —_— f (q;, t,, d;, mi)
A Kz = f(q,t,d, m)— f (qi, ti, dy, my)
& K4 = f(qi, ti, di, mi) -_ f(qiy t, di, m,.)

Die Summe der Teilabweichungen ist bei diesem Verfahren grofler als die
Gesamtabweichung, da die Abweichungen 2. Grades mehrfach erfafit wer-
den. Ferner ist es in der Praxis nur schwer anwendbar.

Die Nachteile des alternativen Verfahrens werden bei der kumulativen
Abweichungsanalyse vermieden. Bei diesem Verfahren legt man eine Rei-
henfolge fest, in der die Teilabweichungen ermittelt werden. Dabei ordnet
man die Abweichungen 2. Grades immer den zuerst ermittelten Abwei-
chungen zu [Kilger (Plankostenrechnung) 157]. Man verteilt die Gesamt-
abweichung nach einem Zuordnungsprinzip auf die wirksamen Verinde-
rungen der Kosteneinflufgroflen. Fiir das angefiihrte Beispiel ergeben sich
bei kumulativer Abweichungsanalyse folgende Teilabweichungen:

A K, = f(q, 6, di, m) — £ (qp, ti, di, m;)
A Ks = f(qy t, diy m) — £ (qp 1, diy m;)
A Ky = f(qpt, di, m) — £ (qp, 1, dy, m;)
AKy = f (ap t d, my) —f (@ps T dm m,,)

Die Gesamtabweichung ist hier gleich der Summe der Teilabweichungen. In
der Praxis ist es ublich, zuerst Beschaffungspreis- und Lohnabweichungen so-
wie Beschiftigungsabweichungen zu ermitteln und zu eliminieren, bevor die
Verbrauchsabweichung berechnet wird. Die Reihenfolge fiir die Ermittlung der
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Teilabweichungen wird so festgelegt, dafl die vom Kostenstellenleiter zu ver-
antwortenden Abweichungsarten zuletzt bestimmt werden.

d) Kontrolle der Einzel- und der Gemeinkosten

Die Kontrolle der Einzelkosten erstreckt sich auf Preisabweichungen und
Mengenabweichungen. Zu den Preisabweichungen gehoren Abweichungen der
Beschaffungspreise von den Planpreisen bei Materialien sowie Lohnabweichun-
gen. Die Erfassung der Preisabweichungen bei Material kann entweder beim
Zugang oder beim Verbrauch erfolgen. In der Praxis erfafit man diese Abwei-
chungen ublicherweise beim Materialzugang. Man bildet ein Preisdifferenzbe-
standskonto. Dieses Konto nimmt entsprechend Abbildung 101 einerseits die
Gegenbuchungen des zu Istpreisen bewerteten Materialzugangs auf den Liefe-
rantenkonten (10500,-) und andererseits die Gegenbuchung des Materialbe-
standskontos (10 000,-) auf. Auf dem Materialbestandskonto werden die Zu-
gange und die einzelnen Materialverbriuche zu Planpreisen bewertet. Der Saldo
des Preisdifferenzbestandskontos (500,-) ergibt die Preisabweichung bei den
Materialeinzelkosten. Mit ihm laf8t sich ein Preisdifferenzprozentsatz des Mate-
rialzugangs ermitteln.

Abb. 101: Beispiel der Ermittlung von Preisabweichungen beim Materialeingang

Lieferantenkonto Preisdi fferenzbestandskonto Materialbestandskonto

EB 10 500,- [Material- 10 500,- Material- 10 500,- |Material- 10 000,- Material- 10 000,- |Verbrauch | 3 000,-
zugang 2ugang Tugang zugang Verbrauch 11 & 000,-
(Planpreis) (Panpreis) Verbrauch 111 2 000,-
Preis- 1] 1 000,-
abweichung  500,-
10 500,- 10 500,- 10 500,- 10 500,- 10 000,- 10 000,-

Die auf den Materialverbrauch einer Abrechnungsperiode entfallenden Preis-
abweichungen kénnen am Periodenende als Materialeinzelkosten auf die herge-
stellten Halb- und Fertigerzeugnisse verteilt werden. Im Falle einer Erfassung
der Preisabweichungen des Materials beim Verbrauch werden die Preisabwei-
chungen auf dem Materialbestandskonto ermittelt, indem man die Zuginge des
Materialbestands zu Istpreisen und die Materialverbrauche zu Planpreisen be-
wertet. In die Bewertung der Materialverbriuche werden in der Praxis bei bei-
den Verfahren gelegentlich die Materialgemeinkosten einbezogen. Hierdurch
wird in Kostenstelienrechnung und Kalkulation eine spezielle Verrechnung von
Materialgemeinkosten vermieden.

Die Hohe der Beschaffungspreise und ihre Schwankungen sind von Marktein-
flissen abhingig. Sie lassen sich nur in beschrinktem Umfang vom Einkauf der
Unternehmung beeinflussen. Daher konnen Preisabweichungen nur bedingt als
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Maf fir den Erfolg der Einkaufsabteilung betrachtet werden [Horngren (Cost
Accounting) 265].

Als Preisabweichungen bei den Kosten der Betriebsarbeit konnen verschie-
dene Arten von Lohnabweichungen auftreten. Die Hohe der Tariflohne wird
auflerbetrieblich festgelegt. Die einzelne Unternehmung kann auf Tarifverein-
barungen kaum einwirken. Es konnen jedoch auch Lohnabweichungen entste-
hen, die durch innerbetriebliche Mafinahmen verursacht sind. Derartige Lohn-
abweichungen treten durch die Zahlung iibertariflicher Lohne sowie durch
Mehrarbeitszuschlige fiir Uberstunden und dergleichen auf. Ferner ergeben
sich Lohnabweichungen, wenn die Arbeitskrifte anders als geplant eingesetzt
werden und die jeweiligen Lohnsitze nicht iibereinstimmen. In der Standardko-
stenrechnung kann es zweckmiflig sein, die innerbetrieblich verursachten
Lohnabweichungen gesondert zu ermitteln. Ihre Analyse zeigt dann, inwieweit
die Preiskomponente der Lohnkosten durch innerbetriebliche Mafinahmen er-
hoht worden ist.

Die Ermittlung und Kontrolle der Mengenabweichungen bei Einzelmaterial
und Einzellohnen ist von grofier Bedeutung, weil die Einzelkosten haufig einen
beachtlichen Teil der Gesamtkosten bilden. Der mengenmifiige Verbrauch von
Material und Lohnen ist in viel stirkerem Mafle durch Entscheidungen und
Handlungen innerhalb der Unternehmung bestimmt als die Hohe der Preise. Da
die Materialeinzelkosten in der Regel nicht kostenstellenweise erfafit werden,
missen die Plankosten des Einzelmaterials fiir jede Kostenstelle retrograd aus
thren Herstellungsmengen bestimmt werden. Durch eine Gegeniiberstellung
der entstandenen Istmaterialeinzelkosten mit den geplanten Materialeinzelko-
sten erhilt man die Verbrauchsabweichung des Fertigungsmaterials. Zweckma-
fig 1st es, wenn man die Einzelmaterialverbrauchsabweichung einer Kosten-
stelle nach Produktarten, Materialarten und Abweichungsursachen gliedert.

Ursachen von Verbrauchsabweichungen der Materialeinzelkosten konnen
vor allem Anderungen der Produktgestaltung, der Mischungsverhaltnisse, der
Materialeigenschaften und Unwirtschaftlichkeiten sein. Anderungen der Pro-
duktgestaltung konnen z. B. durch Kundenwiinsche hervorgerufen werden. Sie
werden als auftragsbedingte Abweichungen bezeichnet [Plaut (Plankostenrech-
nung) 540]. Sofern in ein Produkt mehrere Rohstoffe eingehen, wird bei der Ko-
stenplanung ein bestimmtes Mischungsverhaltnis zwischen diesen Materialarten
vorgegeben. Weicht die tatsichliche Materialzusammensetzung von der geplan-
ten ab, so sind auftretende Kostenabweichungen auf die verinderten Mi-
schungsverhiltnisse zuriickzufiihren. Man spricht dann von Mischungsabwei-
chungen des Einzelmaterials. Ferner kann es vorkommen, daf} die technischen
Eigenschaften des tatsachlich eingesetzten Materials wie die Harte, das spezifi-
sche Gewicht, die Toleranzen u. a. nicht der Planung entsprechen. Zum Beispiel
kann der Einsatz von hoherwertigem Fertigungsmaterial notwendig werden,
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weil die Beschaffung des geplanten Materials nicht rechtzeitig erfolgen konnte.
Schliefllich konnen Mengenabweichungen der Materialeinzelkosten durch un-
wirtschaftliches Verhalten in den Kostenstellen entstehen. Allein diese Abwei-
chungsart fallt in die Verantwortlichkeit des Kostenstellenleiters.

Zur kostengiinstigen Steuerung des Materialverbrauchs kann die Abwei-
chungsanalyse mit einem Primiensystem gekoppelt werden. Bei der Vorgabe
kostenglinstigster Verbrauchsmengen werden Pramien bezahlt, wenn die tat-
sachlichen mit den geplanten Verbrauchsmengen (annihernd) iibereinstim-
men. Werden dagegen normalisierte Verbrauchsmengen vorgegeben, bezie-
hen sich die Primien in der Regel auf Materialeinsparungen gegeniiber den
Planverbrauchsmengen. Die Primien kénnen einem einzelnen Mitarbeiter,
einer Gruppe von Mitarbeitern oder einer Kostenstelle bezahlt werden
[Kilger (Plankostenrechnung) 266 ff.].

Mengenabweichungen bei Einzellohnen treten auf, wenn die Vorgabemengen
an bezahlter menschlicher Arbeit mit den tatsichlichen Mengen nicht iberein-
stimmen. Bei der Entlohnung im Stiicklohn (Akkordlohn) wird die Lohnhohe
nach der realisierten Leistungsmenge festgelegt. Deshalb sind bei dieser Lohn-
form vorgegebene und tatsichliche Verbrauchsmengen an bezahlter menschli-
cher Arbeit gleich. Ein Vergleich zwischen den geplanten und den realisierten
Arbeitszeiten gibt dann lediglich Aufschlisse uber den Leistungsgrad der Mit-
arbeiter. Fiir Ristzeiten angefallene Lohneinzelkosten sind von den Losgrofien
der innerbetrieblichen Auftrage und ggf. von der Rethenfolge abhingig, in wel-
cher die Maschinen fiir die nachfolgenden Auftrige umgeristet werden. Abwei-
chungen bei den riistzeitabhingigen Lohneinzelkosten konnen demnach durch
Losgroflenvariationen oder Anderungen des Produktionsablaufs hervorgerufen
sein. Weitere mogliche Ursachen fiir Mengenabweichungen der Lohneinzelko-
sten stellen Anderungen in der Produktgestaltung sowie der Materialeigenschaf-
ten dar. Durch sie konnen zusatzliche Arbeitsleistungen notwendig werden, die
zu einer Uberschreitung der Vorgabezeiten fithren. Ferner entstehen Kosten-
abweichungen, wenn ein Mindestlohn garantiert wird und der tatsichliche Lei-
stungsgrad unter den geplanten sinkt. Auch fehlerhafte Vorgabezeiten, durch
die Nacharbeiten erforderlich werden, fithren zu Lohnabweichungen. Schlief3-
lich kénnen kostenstellenbedingte Abweichungen der Lohneinzelkosten durch
Storungen, Maschinenschiden, Arbeitsverzogerungen durch Einarbeitung u. a.
verursacht werden.

Haufig werden in den einzelnen Kostenstellen Mitarbeiter beschiftigt, deren
Arbeit mit unterschiedlichen Lohnsitzen entgolten wird. In der Planung wird
ein besuimmtes Verhaltnis zwischen den Arbeitsmengen dieser Mitarbeiter an
den einzelnen Auftragen vorgegeben. Wenn das tatsichliche Verhaltnis der ein-
gesetzten Arbeitsleistungen nicht der Vorgabe entspricht, ergeben sich Lohn-
satzmischungsabweichungen.
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Die Lohneinzelkosten werden vielfach kostenstellenweise geplant. Dann las-
sen sich thre Preis- und Mengenabweichungen fir jede Kostenstelle direkt be-
stimmen. Durch die Analyse dieser Abweichungen ist zu ermitteln, welcher Teil
der Abweichungen durch das Verhalten der Mitarbeiter einer Kostenstelle ver-
ursacht wurde und damit vom Kostenstellenleiter zu vertreten ist.

Um die Gemeinkostenabweichungen zu bestimmen, welche durch die einzel-
nen Kostenstellen verursacht werden, missen alle Abweichungen eliminiert
werden, die auf andere Einflisse zuriickzufihren sind. Deshalb sind Preisab-
weichungen und jene Mengenabweichungen auszuschalten, welche durch Ent-
scheidungen ubergeordneter Instanzen oder durch unternehmungsexterne Ein-
flusse hervorgerufen werden. Neben Beschaftigungsabweichungen handelt es
sich dabei insbesondere um spezielle Kostenabweichungen durch Variationen
des Produktionsprogramms, der Losgroffen und der Produktionsverfahren.
Des weiteren miissen Kostenabweichungen ausgeschaltet werden, die auf Feh-
lern bei der Kostenplanung oder bei der Istkostenerfassung beruhen. Die Ver-
brauchsabweichungen der Gemeinkosten konnen wie die Einzelkostenabwei-
chungen durch verschiedene Groflen hervorgerufen werden. Vor allem konnen
Anderungen der Materialeigenschaften, Storungen der eingesetzten Betriebs-
mittel sowie Anderungen im Leistungseinsatz der Mitarbeiter die Verbrauchs-
abweichungen bewirkt haben. Durch eine exakte Analyse der Verbrauchsab-
weichungen und ihre Durchsprache mit den Kostenstellenleitern sind die mafi-
geblichen Abweichungsursachen festzustellen. Ferner ist die Bedeutung der ein-
zelnen Abweichungen zu untersuchen und zu priifen, wie diese Kostenabwei-
chungen in Zukunft vermieden werden konnen. In der Standardkostenrechnung
ist es moglich, auch die Kontrolle der Gemeinkosten mit einem Pramiensystem
zu koppeln. Durch die Zahlung von Primien wird ein Anreiz geschaffen, die Ko-
stenvorgaben moglichst genau einzuhalten oder zusatzlich Kosten einzusparen.

Neben einer Kontrolle der Gemeinkostenabweichungen, die von den Kosten-
stellenleitern zu verantworten sind, kann eine Analyse der Beschaftigungsab-
weichungen durchgefiihrt werden. Diese Analyse der Fixkosten erstreckt sich
auf die Anlagegiiter und die Mindestbestinde an Stoffen, Zwischen- und End-
produkten, die zur Aufrechterhaltung der Produktion notig sind. Des weiteren
konnen die in Verwaltung, Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung gebun-
denen Fixkosten analysiert werden. Eine derartige Untersuchung soll zeigen,
welche Kapazititen der Unternehmung nicht genutzt sind. Damit werden Hin-
weise fur die Entscheidungen der Unternehmungsleitung gegeben. Es wird
sichtbar, in welchem Umfang eine Steigerung der Beschaftigung aus der Sicht
des Betriebes moglich ist und inwieweit die Teilkapazititen der Abteilungen
bzw. Stellen nicht aufeinander abgesummt sind. Man erhilt auf diese Weise
wichtige Informationen fir Entscheidungen Uber den Abbau tiberhhter Kapa-
zitaten und die Kapazititsausweitung bei Engpissen.
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e) Verteilung der Kostenabweichungen

In der Kostentrigerrechnung kann eine Verteilung der Abweichungen zwi-
schen Plan- und Istkosten vorgenommen werden: Sie ist davon abhingig, wie im
System der Plankostenrechnung Vorrechnung und Nachrechnung verbunden
sind. Beim gemischten Verfahren sind Vor- und Nachrechnung eng verzahnt. Es
konnen Kostenstellenkonten gefiihrt werden, auf welchen einerseits die Planko-
sten und andererseits die Istkosten gebucht werden. Der Saldo dieser Konten
gibt die gesamten Kostenabweichungen der Kostenstellen an. Sofern die Ko-
stenstellenrechnung im Betriebsabrechnungsbogen durchgefihrt wird, trige
man entsprechend fiir jede Kostenstelle die Plan- und die Istkosten der Kosten-
arten ein und ermittelt die Abweichungen. Das gemischte Verfahren wird in der
Praxis vor allem bei der Standardkostenrechnung angewandt [Kosiol (Kosten-
rechnung) 246]. Dagegen ist bei der Prognosekostenrechnung das Parallelver-
fahren gebrauchlich. Nach diesem Verfahren werden Vorrechnung und Nach-
rechnung rechnungstechnisch isoliert voneinander durchgefiihrt. Die Betriebs-
buchhaltung stellt eine reine Nachrechnung dar und ist mit der Vorrechnung
nicht verzahnt. Kostenabweichungen konnen dann nicht aus der Betriebsbuch-
haltung abgeleitet werden und sind durch zusatzliche Rechnungen zu bestim-
men. Das Parallelverfahren macht es moglich, die Vorrechnung nur als Kosten-
stellenrechnung zu konzipieren und nicht bis zur Kostentrigerrechnung auszu-
bauen.

Eine Verteilung der Kostenabweichungen ist lediglich beim gemischten Ver-
fahren erforderlich [vgl. Kosiol (Kostenrechnung) 2541f.]. Die in der Kosten-
stellenrechnung ermittelten Kostenabweichungen konnen entweder direkt in
die Betriebserfolgsrechnung tibernommen oder auf die Kostentriger der Unter-
nehmung verteilt werden. Im Falle einer direkten Ubernahme in die Betriebser-
folgsrechnung werden die Kostenabweichungen von den Kostenstellenkonten
bzw. vom Betriebsabrechnungsbogen auf das Betriebsergebniskonto gebucht.
Dieses Verfahren ist sehr einfach. Ihm liegt der Gedanke zugrunde, daf§ die Ko-
stenabweichungen nicht unmittelbar von den Kostentrigern verursacht werden.
Jedoch ist in thm keine Kontrolle der Erfolge von Produktarten und Produkt-
gruppen durchfihrbar. Eine Erhohung der Genauigkeit 1afft sich bei diesem
Verfahren erreichen, indem man die Kostenabweichungen zeitlich abgrenzt.
Dann werden die Abweichungen einer Abrechnungsperiode nicht allein den ab-
gesetzten Produkten dieser Periode zugerechnet. Man aktiviert die gesamten
Kostenabweichungen und verteilt sie auf die abgesetzten Produkte und die Be-
stainde an Halb- und Ferugprodukten.

Wenn die Plankostenrechnung bis zur Erstellung von Plankalkulationen aus-
gebaut ist, werden in der Regel keine laufenden Nachkalkulationen der Pro-
dukte vorgenommen [Kilger (Plankostenrechnung) 608]. Zur Bestimmung der
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Istkosten je Kostentrager ist es dann notwendig, die Kostenabweichungen auf
die Kostentrager zu verteilen. Man erhilt hierdurch Informationen, wie die tat-
sachlich entstandenen Stiickkosten von den geplanten abweichen. Die Vertei-
lung der Kostenabweichungen kann individuell fir jeden Kostentrager oder
global erfolgen. Bei einer individuellen Verteilung ist zu ermitteln, welcher An-
teil an den verschiedenen Abweichungen auf den einzelnen Kostentrager ent-
fallt. Eine derartige Zurechnung ist kompliziert. Sie ist bei Preis- und Mengen-
abweichungen der Einzelkosten nach dem Verursachungsprinzip durchfihr-
bar. Jedoch erfordert sie bei einer Vielzahl von Produktarten einen hohen Re-
chenaufwand und ist als laufende Rechnung meist nur mit Hilfe von Datenver-
arbeitungsanlagen moglich. Um die Verbrauchsabweichungen der Gemeinko-
sten verursachungsgemafl auf die Kostentrager zu verteilen, sind die Kalkula-
tionssitze der Plankalkulationen entsprechend den Kostenabweichungen zu
korrigieren. Hierzu miissen die Preisabweichungen der Gemeinkosten auf die
Kostenstellen umgelegt werden. Die Beschiftigungsabweichungen lassen sich
den Kostentragern nicht verursachungsgemif} zurechnen. Daher sind bei der Ver-
teilung dieser Abweichungsart andere Verteilungsprinzipien zugrunde zu legen.

Bei einer globalen Verteilung der Kostenabweichungen auf die Kostentriger
wird die Hohe der wichtigsten Abweichungsarten wie Preis-, Beschaftigungs-
und Verbrauchsabweichungen im voraus geschatzt und in der Kalkulation be-
ricksichtigt [Kosiol (Kostenrechnung) 255f.]. Die Differenz zwischen den ge-
schatzten und den tatsichlichen Kostenabweichungen wird am Periodenende
direktin die Betriebserfolgsrechnung iibernommen. Dieses Verfahren vermittelt
einen annahernden Uberblick iiber die Hohe der angefallenen Istkosten je Ko-
stentrager. Des weiteren besteht die Moglichkeit, die individuelle und die glo-
bale Verteilung der Kostenabweichungen zu kombinieren. Man beschrinkt
dann die Schatzung der Kostenabweichungen auf die Gemeinkosten und verteilt
die Abweichungen der Einzelkosten individuell auf die Kostentriger.

lIl. Die Aussagefidhigkeit von Systemen der Vollkostenrechnung

1. Abbildung des Unternehmungsprozesses durch Vollkostenrechnungen

Zur Kennzeichnung der Aussagefihigkeit von Systemen der Vollkostenrech-
nung ist zu prufen, inwieweit sie die Rechnungsziele der Kostenrechnung [vgl.
S. 57ff.] erfiillen. Istkostenrechnungen ermittaln lediglich Informationen tber
den realisierten Unternehmungsprozefl. Systeme der Plankostenrechnung lie-
fern zusatzlich als Prognosekostenrechnungen Informationen iber dessen zu-
kiinftigen Vollzug und als Standardkostenrechnungen tber dessen wirtschaft-
lichsten bzw. normalen Vollzug. Von grundlegender Bedeutung fiir die Aussa-
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gefahigkeit ist, ob die Kostenrechnung den Unternehmungsprozefl annihernd
strukturgleich abbildet. Eine Verteilung von Kosten auf Bezugsgrofien wie Ko-
stenstellen und Kostentriger gibt nur dann die Realitit strukturgleich wieder,
wenn sie dem Verursachungsprinzip in seiner weiten Fassung [vgl. S. 137f.] ent-
spricht.

Die Kritik an den Systemen der Vollkostenrechnung richtet sich vor allem auf
die Zurechnung von Gemeinkosten und Fixkosten auf Kostenstellen und Ko-
stentrager. Eine derartige Zurechnung sei nicht verursachungsgemafl moglich.
Deshalb sei die Aussagefihigkeit von Vollkostenrechnungen gering [Rummel
(Kostenrechnung) 122 und 209f.; Plaut (Grenz-Plankostenrechnung) 403ff.;
Kilger (Plankostenrechnung) 86ff.; Agthe (Fixkostendeckung) 405; Mellero-
wicz (Kalkulationsverfahren) 101).

Die Unterscheidung von Einzel- und Gemeinkosten ergibt sich aus der direk-
ten Zurechenbarkeit der Kosten auf Bezugsgrofien. Man kann Einzel- und Ge-
meinkosten in bezug auf Kostentrigereinheiten, Kostentriagerarten, Kostentra-
gergruppen, Kostenstellen und Bereiche unterscheiden. In den Systemen der
Vollkostenrechnung werden die Gemeinkosten auch auf die untergeordneten
Bezugsgrofien von Einzelkosten verteilt, denen sie nicht direkt zurechenbar
sind. Zum Beispiel verteilt man die Kostentragergemeinkosten zur Ermittlung
der Selbstkosten je Stiick auf die Kostentrigereinheiten der Unternehmung.
Eine derartige Schliisselung von Gemeinkosten lifit sich nach dem Verursa-
chungsprinzip nur dann durchfiihren, wenn zwischen den Gemeinkosten und
den Bezugsgrofien der Einzelkosten eine eindeutige indirekte Beziehung be-
steht. Es muf} eine Kostenfunktion vorliegen, nach der die Gemeinkosten von
der Bezugsgrofie indirekt abhingig sind. Ferner lifit sich keine verursachungs-
gemafle Zuordnung vornehmen, wenn die Kostenfunktion mehrdimensional ist
und mehrere Kosteneinflufigrofien gemeinsam fiir die Hohe der Gemeinkosten
bestimmend sind [vgl. S. 287]. Da in der Regel zwischen den Gemeinkosten und
den Bezugsgroflen der Einzelkosten keine eindeutigen empirischen Beziehun-
gen bestehen, i1st eine Gemeinkostenschlisselung nach dem Verursachungsprin-
zip nicht durchfiihrbar. Jedoch kann im Hinblick auf das verfolgte Rechnungs-
ziel eine Schliisselung von Gemeinkosten nach anderen Verteilungsprinzipien
zweckmiflig sein. Deshalb ist fiir die Beurteilung der Vollkostenrechnung we-
sentlich, ob die Schliisselung der Gemeinkosten der Erfillung bestimmter
Rechnungsziele dient.

Fir die Unterscheidung von variablen und fixen Kosten ist mafigebend, ob
sich die Kostenhohe bei Variation einer Kosteneinflulgrofie indert oder kon-
stant bleibt. In der Kostenrechnung unterscheidet man insbesondere beschifti-
gungsvariable und beschiftigungsfixe Kosten. Als Mafl der Beschaftigung ver-
wendet man neben der Ausbringungsmenge vor allem die Produktionszeit. Viel-
fach werden die beschaftigungsfixen Kosten als Periodenkosten bezeichnet. Nur
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wenige Fixkostenarten wie Miete hingen aber vom Zeitablaut ab. Von den
Schwankungen der realisierten Beschiftigung und den kurzfristigen Entschei-
dungen tber Beschiftigungsanderungen werden die Fixkosten nicht beeinflufit.
Thre Hohe ergibt sich aus lingerfristigen Entscheidungen der Unternehmungen
wie Investitions-, Organisations- und Personalentscheidungen [vgl. Kifer
(Standardkostenrechnung) 213 und 475; Weber (Rechnungswesen) 214f.].
Durch diese Entscheidungen werden die Kapazitit der Unternehmung und da-
mit Beschrankungen der Produktion festgelegt. Die geplanten Ausbringungs-
mengen der Produktarten bilden in der Regel eine wichtige Bestimmungsgrofle
dieser Entscheidungen. Daraus folgt, dafl die Hohe der Fixkosten von der art-
und mengenmifligen Auspragung des geplanten Produktionsprogramms und
der geplanten Beschafugung abhingig ist. Zugleich sind fiir die lingerfristigen
Entscheidungen auch andere Groflen bestimmend. Die Kostenfunktion der
Fixkosten hat daher mehrdimensionalen Charakter. Eine isolierte Zurechnung
von Kostenanteilen auf die einzelnen, gemeinsam wirksamen Kosteneintlufi-
groflen ist nach dem Verursachungsprinzip nicht moglich. Somit 1afit sich im
Hinblick auf das Rechnungsziel der strukturgleichen Abbildung der Realitit
keine Verteilung der Fixkosten auf die Kostentrager durchfihren.

2. Verwendbarkeit von Vollkostenrechnungen fiir die Planung und Steuerung
des Unternechmungsprozesses

Ein System der Kostenrechnung ist fiir die Planung und Steuerung des Unter-
nehmungsprozesses verwendbar, wenn es Informationen zur Losung von Ent-
scheidungsproblemen liefert. Dabei handelt es sich um Informationen tber die
Kosten (und Leistungen) bei Handlungsalternativen, die in der Zukunft reali-
siert werden konn(t)en. Istkostenrechnungen vermitteln lediglich Informatio-
nen uber bereits realisierte Handlungen. Fir Planungs- und Steuerungs-
probleme sind sie hochstens indirekt anwendbar, indem die Erfahrungen tber
dic Vergangenheit zur Vorausschatzung zukiinftiger Entwicklungen herange-
zogen werden. Dagegen stellen Vorrechnungen einen wichtgen Bestandteil von
Plankostenrechnungen dar. Die Planung geht von den zukinfug erwarteten,
den wirtschaftlichsten oder von normalen Ausprigungen der Kosteneinfluf3-
grofien aus. Die Besummung der kosten-(und leistungs-)mifligen Konsequen-
zen alternativer Handlungsmoglichkeiten der Unternehmung mufl in zusatzli-
chen Auswertungsrechnungen vorgenommen werden.

Ein wichtiges Rechnungsziel der Vollkostenrechnung besteht in der Ermite-
lung von Stiickkosten. Hierdurch sollen Informationen fur die Preispolitik der
Unternehmung zur Verfiigung gestellt werden. Wenn die Unternchmung die
geplante Menge ihrer Produkte mindestens zu Selbstkosten absetzen kann, er-
leidet sie keinen Verlust. Auf lingere Sicht streben die meisten Unternchmungen
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mindestens eine Deckung der vollen Kosten an. Eine ausschlieffliche Orientie-
rung der Preisforderungen an den Selbstkosten unterliegt jedoch der Gefahr,
daf} die Unternehmung eine Preispolitik betreibt, die nicht zur Erreichung ihrer
Ziele fihrt. Die Hohe der erzielbaren Preise ist in einer Marktwirtschaft von den
Nachfragern und Konkurrenten am Absatzmarkt abhingig. Die Verteilung
samtlicher Fixkosten auf die abzusetzenden Produkte fihrt bei einem Beschafti-
gungsriickgang zu einer Steigerung und bei einer Beschiftigungszunahme zu ei-
ner Senkung der Stiickkosten. Sofern die Unternehmung ihre Preisforderung
nach den Stickkosten richtet, kann dies zur Folge haben, dafd sie bei einem Be-
schiftigungsriickgang ihre Produkte wegen der hoheren Preise nicht absetzen
kann. Bei steigender Nachfrage nutzt die Unternehmung mogliche Preissteige-
rungen und damit ggf. eine bessere Erreichung ihrer Ziele nicht aus [vgl. Riebel
(Einzelkostenrechnung) 196 ff.]. Fiir die Preispolitik bilden Informationen tiber
den Spielraum, innerhalb dessen Preise gefordert werden konnen, relevante Ent-
scheidungsgrundlagen. Kostenorientierte Preisuntergrenzen geben an, wieweit
die Preisforderung der Unternehmung bei einem kurzfristigen Verzicht auf die
Deckung von Fix- bzw. Gemeinkosten hochstens gesenkt werden kann. Derar-
uge Preisuntergrenzen werden in den Systemen der Vollkostenrechnung nicht
ermittelt. Dadurch werden in Vollkostenrechnungen nicht alle fiir Preisent-
scheidungen erforderlichen Informationen ermittelt. Ihre Informationen iiber die
Selbstkosten je Stiick sind nur in begrenztem Umfang fur Preisentscheidungen
verwendbar [Swoboda (Preispolitik) 32ff.], weil die zugrunde liegende Vertei-
lung der Fixkosten und der Gemeinkosten nicht der am Markt erzielbaren Dek-
kung entspricht.

Informationen iiber die Fixkosten sind bei allen lingerfristigen Entscheidun-
gen zu berticksichtigen, durch welche ihre Hohe verindert wird. Entscheidun-
gen tiber die Aufnahme eines neuen Produkts in das Produktionsprogramm
konnen z. B. die Einrichtung eines neuen Fliefbandes und den Aufbau eines
neuen Vertriebsapparats zur Folge haben. Damit dndert sich die Hohe der Fix-
kosten. Die Systeme der Vollkostenrechnung liefern Informationen iiber die
realisierten fixen Istkosten sowie in Plankostenrechnungen iiber die erwarteten
Fixkosten. Die Hohe der Fixkosten bei verschiedenen Alternativen lingerfristi-
ger Entscheidungen werden nicht besummt. Deshalb ist nur eine begrenzte Ver-
wendbarkeit threr Informationen tir lingerfrisuge Entscheidungen gegeben.

Bei kurztristigen Entscheidungen kann hiufig davon ausgegangen werden,
dafl die Hohe der Fixkosten konstant bleibt. Deshalb sind die Fixkosten bei die-
sen Entscheidungstatbestanden nicht relevant. Hier kann ihre Beriicksichtigung
zu Fehlentscheidungen fihren [vgl. Plaut (Grenz-Plankostenrechnung) 406;
Weber (Rechnungswesen) 2181.]. Entscheidungen tiber die Herausnahme eines
Produkts aus dem Produktionsprogramm aufgrund eines negativen Stiickerfolgs
sind falsch, wenn die Selbstkosten anteilige Fixkosten enthalten, die bei einer
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Herausnahme der Produktart nicht wegfallen. Durch die Herstellung und den
Absatz dieser Produktart kann ein Beitrag zur Deckung der Fixkosten geleistet
werden, der den Unternehmungserfolg erhoht. Entsprechend sind (kurzfristige)
Entscheidungen tiber die Annahme oder Ablehnung von Auftragen sowie iber
den Arbeitsablauf und die Produktionsverfahren nicht auf der Basis von Vollko-
sten zu treffen.

3. Verwendbarkeit von Vollkostenrechnungen fiir die Kontrolle
des Unternehmungsprozesses

Die kostenrechnerische Kontrolle des Unternehmungsprozesses erstreckt
sich in erster Linie auf die Kontrolle der T4tigkeiten in den Kostenstellen und die
Kontrolle der Zielerreichung. Sie ist in der Istkostenrechnung lediglich durch
einen Zeitvergleich der realisierten Kosten abgelaufener Perioden méglich. Die-
ser Vergleich ist nur begrenzt aussagefihig, da die Ursachen der Kostenverinde-
rungen und die Moglichkeiten eines wirtschaftlicheren Leistungsvollzugs nicht
sichtbar werden. Dagegen wird in Plankostenrechnungen ein aussagefahiger
Soll-Ist-Vergleich durchgefiihrt.

Fir eine exakte Betriebskontrolle miissen die Kostenabweichungen bestimmt
werden, welche in den einzelnen Kostenstellen verursacht worden sind. Deshalb
missen die gesamten Kostenabweichungen nach dem Verursachungsprinzip
aufgeteilt werden. Die Probleme der verursachungsgemifien Kostenzurechnung
werden somit auch fir die Betriebskontrolle bedeutsam. Bei mehreren Kosten-
einfluffgrofien kann lediglich der Teil der Abweichungen exakt zugeordnet wer-
den, der nur von einer Kosteneinfluffigrofle abhingig ist. Haben mehrere ge-
meinsam wirksame Kosteneinflulgrofien eine Abweichung verursacht, kann
diese nicht verursachungsgemif} auf die Kosteneinfluligrofien verteilt werden
[vgl. S. 288]. In der Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis versucht man,
durch die Bestimmung der Preis- und Beschiftigungsabweichungen sowie ggf.
spezieller Abweichungsarten die Hohe der Kostenabweichungen zu ermitteln,
fiir welche der jeweilige Kostenstellenleiter verantwortlich ist. Aus den Vollko-
sten werden jene Kostenanteile eliminiert, die er nicht beeinflussen kann. Durch
eine exakte Planung und Analyse der Kosten, die auf bestitigten Hypothesen
oder begriindeten Annahmen tber die Kostenbeziehungen beruhen, lafit sich in
der Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis eine aussagefahige Betriebskon-
trolle durchfithren. Jedoch stellt sich die Frage, ob dieses Rechnungsziel nicht
einfacher erreicht wird, wenn man lediglich die beeinflulbaren Kosten bertick-
sichtigt [Riebel (Einzelkostenrechnung) 12].

Der Ausweis von Beschiftigungsabweichungen dient in der Plankostenrech-
nung auf Vollkostenbasis zur Kontrolle der Fixkosten. Diese Abweichungen
geben vor allem in der Standardkostenrechnung auf der Basis von Optimalbe-
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schiftigung Hinweise tiber die Kapazititsausnutzung in den Kostenstellen. Fr
Entscheidungen iiber die Abstimmung der Teilkapazititen sind jedoch nur die
Kostenstelleneinzelkosten relevant. Deshalb missen die Fix- und die Gemein-
kosten weiter aufgegliedert werden, um die Kosteninformationen fir die Ent-
scheidungsfindung verwenden zu konnen. Durch die Schlusselung und Umlage
samtlicher Fix- und Gemeinkosten wird die Struktur dieser Kosten dagegen un-
durchsichug [Riebel (Einzelkostenrechnung) 35, 218ff. und 262ff.].

Die Kontrolle der Zielerreichung besteht gewohnlich in der Kontrolle des
Unternehmungserfolgs. Bei der Ermittlung des Periodenerfolgs miissen die vol-
len Kosten im Abrechnungszeitraum berticksichtigt werden. Sie setzt eine Zu-
rechnung von mehrperiodigen Kosten wie Abschreibungen voraus, die vielfach
nicht verursachungsgemifl vorgenommen werden kann. Vollkostenrechnungen
vermitteln nur in beschrinktem Umfang Informationen iiber die Groflen, von
denen der Periodenerfolg abhingig ist. Da eine verursachungsgemifle Vertei-
lung der Fixkosten auf die Kostentrigereinheiten nicht méglich ist, geben die
Stiickkosten und die Stiickerfolge nicht an, inwieweit die einzelnen Produkte die
Gesamtkosten verursacht und zum Periodenerfolg beigetragen haben.

Kontrollfragen und Ubungsaufgaben zu Abschnitt A des 3. Kapitels

1. Istkostenrechnungen auf Vollkostenbasis

1. Kennzeichnen Sie die wichtigsten Aufgaben von Ist- und Plankostenrech-
nungen auf Vollkostenbasis.

2. Warum ist es zweckmiflig, die Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten
auf die Herstellkosten der in einer Periode abgesetzten und nicht der er-
zeugten Produkte zu beziehen?

3. Kennzeichnen Sie die verschiedenen Formen der mehrstufigen Divisions-
rechnung.

4. Wie lassen sich bei der Aquivalenzziffernrechnung die Aquivalenzziffern
bestimmen?

5. Nach welchen Arten von Zuschligen konnen die Gemeinkosten in der Zu-
schlagsrechnung verteilt werden?

6. Untersuchen Sie die Anwendungsbedingungen und die ZweckmiRigkeit

von Gesamt- und von Stellenzuschlagen.

Wodurch ist Kuppelproduktion charakterisiert?

Nach welchen Verfahren lassen sich Kuppelprodukte kalkulieren?

Welche Grofien sind bestimmend fiir die Wahl des Kalkulationsverfahrens?

Wie lassen sich die Kalkulationsverfahren verschiedenen Typen des Pro-

duktionsprogramms zuordnen?

O v % N
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11. Welchen Einflufl haben die Merkmale des Produktionsverfahrens auf die
Wahl des Kalkulationsverfahrens?

1. Plankostenrechnungen auf Vollkostenbasis

1. Arten der Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis

12. Kennzeichnen Sie die wichtigsten Unterschiede zwischen Standardkosten-
rechnungen und Prognosekostenrechnungen.

13. Welche Aufgaben hat die Bewertung des Mengenverbrauchs in der Stan-
dardkostenrechnung und in der Prognosekostenrechnung?

14. Welche Beschaftigungsgrade konnen in Standard- bzw. Prognosekosten-
rechnungen als Planbeschiftigung gewahlt werden?

15. Inwiefern kann die Wahl der Planbeschaftigung die Anreizwirkung der Ko-
stenvorgabe beeinflussen?

16. Wie lassen sich die Standard- und Prognosekostenrechnung in das Pla-
nungs-, Steuerungs- und Kontrollsystem der Unternehmung einordnen?

2. Planung der Kosten auf Vollkostenbasis

17. Welche grundsitzliche Bedeutung hat die Kostentheorie fur die Plankosten-
rechnung?

18. Wie lassen sich die Plankosten in Standard- bzw. Prognosekostenrechnun-
gen aufgrund von Produktions- und Kostenfunktionen bestimmen?

19. Wie kann man die Annahme linearer Kostenfunktionen in der Plankosten-
rechnung kostentheoretisch begriinden?

20. Mit welchen Verfahren kann man die Plankosten bestimmen?

21. Beurteilen Sie die Verwendbarkeit von Streupunktdiagrammen und Trend-
berechnungen fir die Kostenplanung.

22. Wie werden die Arbeitszeiten und die Lohneinzelkosten geplant?

23. Weshalb werden die Lohneinzelkosten vielfach kostenstellenweise geplant
und verrechnet?

24. Welche Mafistibe konnen zur Messung der Beschiftigung von Kostenstel-
len herangezogen werden?

25. Welche Griinde sprechen fir bzw. gegen eine Vorgabe von nicht beeinflufi-
baren Gemeinkosten in der Standardkostenrechnung?

26. Mit welchen Verfahren lassen sich Beschiftigungsinderungen in der flexi-
blen Plankostenrechnung berticksichtigen?

27. Was gibt ein Variator an und wie lft er sich berechnen?

28. Wie grofl ist der Variator bei fixen, unterproportionalen, proportionalen
und Uberproportionalen Kosten?

29. Wie lassen sich nichtlineare und stiickweise lineare Kostenverlaufe mit der
Variatormethode erfassen?
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30.

31.

32.

Kennzeichnen Sie den Aufbau des Kostenstellenplans bei den verschiedenen
Verfahren zur Beriicksichtigung von Beschaftigungsinderungen.
Wodurch unterscheiden sich Normal-, Prognose- und Standardkalkulatio-
nen?

Welche Informationen werden zur Kalkulation neuer Produkte benotigt?

3. Kostenkontrolle und Abweichungsanalyse auf Vollkostenbasis

33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

111
50.

Welche Aufgaben erfiillt die Kostenkontrolle in der Standard- bzw. der
Prognosekostenrechnung?

Welche Anforderungen sind an die Kostenkontrolle zu stellen?

Welche Schritte umfafit die Kostenkontrolle?

Wie kann man die Ergebnisse der Abweichungsanalyse auswerten?
Kennzeichnen Sie die verschiedenen Abweichungsarten an einem selbstge-
wihlten Beispiel.

Welchen Einfluf§ hat die Wahl der Planbeschaftigung auf die Hohe der ver-
schiedenen Abweichungsarten?

Definieren Sie die Begriffe Plankosten, verrechnete Plankosten, Sollkosten,
Istkosten, Nutzkosten und Leerkosten unter Verwendung einer linearen
Kostenfunktion.

Vergleichen Sie den Aussagegehalt der Beschiaftigungsabweichung und der
Verbrauchsabweichung in der Standard- und in der Prognosekostenrech-
nung.

Wie wird die budgetbezogene Plan/Ist-Abweichung ermittelt?
Kennzeichnen Sie die Variable Efficiency Variance und die Total Efficiency
Variance und beurteilen Sie deren Aussagegehalt.

Welche speziellen Kostenabweichungen konnen in der Plankostenrechnung
ermittelt werden? .
Welche Auswirkungen hat eine Vernachlissigung der speziellen Abwei-
chungsarten auf den Aussagegehalt der Abweichungsanalyse?
Untersuchen Sie die Probleme der Abweichungsanalyse bei mehrdimensio-
nalen Kostenfunktionen.

Aus welchen Griinden ist eine eindeutige Aufspaltung der Gesamtabwe-
chung bei mehrdimensionalen Kostenfunktionen nicht moglich?
Vergleichen Sie die Verfahren der alternativen und der kumulativen Abwei-
chungsanalyse.

Wie lassen sich die Preisabweichungen des Fertigungsmaterials erfassen und
buchen?

Nach welchen Verfahren lassen sich die Kostenabweichungen verteilen?

Die Aussagefahigkeit von Systemen der Vollkostenrechnung

Vergleichen Sie die Aussagefahigkeit von Systemen der Ist- und der Planko-
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stenrechnung auf Vollkostenbasis im Hinblick auf die Rechnungsziele der
Kostenrechnung.

51. Analysieren Sie das Problem der Zurechnung von Fixkosten und von Ge-
meinkosten auf die Kostentriger.

52. Welchen Informationsgehalt haben die Selbstkosten fiir die Preispolitik der
Unternehmung?

Ubungsaufgaben

1. Aus Kontenklasse 4 der Buchhaltung ergibt sich, dafl wihrend der abgelau-
fenen Abrechnungsperiode folgende Gemeinkosten angefallen sind:

Konten-Nr. Gemeinkostenart DM

410 Instandhaltungsmaterial .24 000,—
420 Energie 36 000,—
433 Hilfslohne 63 000,—
439 Gehalter 66 000,—
440 Sozialkosten 40 000,-
450 Reparaturen 22 000,—
460 Steuern 42 000,
470 Kalkulatorische Zinsen 64 000,—

Die Gemeinkosten sind auf die vier Endkostenstellen Material- (M), Ferti-
gungs- (F), Verwaltungs- (VW) und Vertriebsstelle (VT) entsprechend den
folgenden Kostenschlisseln zu verteilen:

Gemein- Schiussel Endkostenstellen

kosten-

art M F VW VT

410 Entnahme- 400 kg 1900 kg 100 kg -
scheine

420 Strom- 60 000 kWh| 180 000 kWh| 60 000 kWh| 60 000 kWh
verbrauch

433 Hilfslohn- 2000 Std.| 5000 Std, 1 000 Std. 1 000 Std.
scheine

439 Zahl der 2 2 6 1
Angestellten
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Gemein- Schlussel Endkostenstellen

kosten-

art M F VW VT

440 Léhne und 20 000.— 100 000,— 60 000,— 20 000,
Gehélter

450 Arbeits- 50 Std. 450 Std. - 50 Std.
stunden

460 Bemessungs- | 200 000, 500 000,~- 500 000,— 200 000,~
grundlage
(Einheits-
werte)

470 Gebundenes | 800000~ |3200000,—- |1600000- 800 000,—
Kapital

An Einzelkosten sind angefallen fur Fertigungsmaterial DM 680 000,-, fur
Fertigungslohne DM 142 500,- und als Sondereinzelkosten der Fertigung
DM 198 500,—. Wie hoch sind die Zuschlagssitze fiir die Material-, die Fer-
tigungs-, die Verwaltungs- und die Vertriebsgemeinkosten?
Wihrend der abgelaufenen Abrechnungsperiode sind in einer Unterneh-
mung DM 845 000,- fiir Fertigungsmaterial, DM 186 400, fiir Fertigungs-
lohne, DM 204 380,- fiir Sondereinzelkosten der Fertigung und DM
84 560,- fur Sondereinzelkosten des Vertriebs angefallen. Die entstandenen

Gemeinkosten betragen:

Konten-Nr. Gemeinkostenart DM

410 Instandhaltungsmaterial 176 500,—
420 Hilfs- und Betriebsstoffe 31660,
433 Hilfsiohne 9600,
439 Gehalter 19 500,
440 Sozialkosten 40 000,-
460 Steuern 64 000,—
470 Burokosten 70 100.—
480 Kalkulatorische Abschreibungen 60 000.—-
481 Kalkulatorische Zinsen 120 000~
482 Kalkulatorische Wagnisse 14 000.—
483 Kalkulatorischer Unternehmerlohn 36 000,

Die Gemeinkosten werden entsprechend folgenden Kostenschliisseln ver-

tetlt:
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Gemein- | Schiussel Vorkostenstellen Endkostenstellen
kosten- Allgemeine Fertigungs- Fertigungs- Fertigungs- Maternal- Verwal- Vertriebs-
art Kostenstelle hilfsstelle hauptstelle | hauptstelle Il | hilfsstelle tungsstelle stelle
410 Entnahme- 1 000 kg 2 000 kg 3 000 kg 4 000 kg
scheine
420 Entnahme- 2 000 kg 1000 kg 3 000 kg 3 000 kg 1 000 kg
scheine ]
433 Hilfslohn- 100 Std. 200 Std. 400 Std. 400 Std. 100 Std.
scheine
439 Zahl der 1 1 1 2 1 3 1
Angesteliten
440 Lohn- und Ge-[ 20 000.- 30 000.~ 110 000.— 180 000.- 10 000.- 40 000.- 10 000.-
haltssumme
460 Einheits- 38 400.- 19 200.- 38 400.- 38 400.- 19 200.- 19 200.- 19 200.-
werte
470 Im Verhaltnis 1 1 1 1 1 4 1
480 Gebundenes | 120 000.— 60 000.- 120 000.—- 120 000.- 60 000.- 60 000.—- 60 000.~
Kapital
481 Gebundenes | 120 000.- 60 000.- 120 000.- 120 000.- 60 000.- 60 000.- 60 000.-
Kapital
482 Im Verhaltnis 1 3 10
483 Arbeitszeit 45 Std. 45 Std 15 Std. 60 Std. 15 Std
des Unter-
nehmers

Nach dem Kostenstellenumlageverfahren sollen die Kosten der Allgemei-
nen Kostenstelle entsprechend den Arbeitszeiten auf die restlichen Kosten-
stellen und die Kosten der Fertigungshilfsstelle zu gleichen Teilen auf die
Fertigungshauptstellen verteilt werden. Die Arbeitszeiten der Kostenstellen
betragen 1800 Std. in der Fertigungshilfsstelle, je 5400 Std. in beiden Ferti-
gungshauptstellen sowie je 1800 Std. in der Materialhilfs-, der Verwaltungs-
und der Vertriebsstelle.
a) Es ist die Kostenarten- und die Kostenstellenrechnung in einem Be-
triebsabrechnungsbogen durchzufihren.
b) Wie lauten die Zuschlagssatze fiir die Gemeinkosten der Endkostenstel-
len?
¢) Kalkulieren Sie nach der Zuschlagsrechnung die Selbstkosten eines Auf-
trags, fir den DM 4860,- an Fertigungsmaterial, DM 5620,- an Ferti-
gungslohnen, DM 580,- an Sondereinzelkosten der Fertigung und DM
370,- an Sondereinzelkosten des Vertriebs entstanden sind.
In ciner vierstufigen Einproduktfertigung sind auf Stufe 1 5000 Stick, auf
Stufe II 3800 Stiick, auf Stufe I11 3100 Stiick und auf Stufe IV 2800 Stiick
hergestellt worden. Die angefallenen Kosten betragen DM 42 500,- auf [,
DM 22 800,- auf II, DM 39 060,- auf [1I sowie DM 19 600,— auf IV. Zur Er-
zeugung ciner Einheit des Endprodukts missen 1,2 Einheiten der Stufe 111
eingesetzt werden. Entsprechend sind zur Erzeugung des Zwischenpro-
dukts der Stufe I11 1,3 Einheiten der Stufe 11 und fiir eine Einheit von Stufe
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11 1,1 Einheiten des Zwischenprodukts der Stufe I erforderlich. Kalkulieren
Sie die Stiickkosten dieses Produkts mit Hilfe des Matrizenverfahrens der
mehrstufigen Divisionsrechnung.

. Ein Betonwerk stellt drei Arten von Hohlblocksteinen her. In der Abrech-

nungsperiode sind 175 000 Stiick mit einer Mauerstarke von 20 cm und ei-

nem Rauminhalt von 0,0176 cbm, 400 000 Stiick mit einer Mauerstarke von

25 cm und einem Rauminhalt von 0,022 cbm sowie 200 000 Stiick mit einer

Mauerstarke von 30 cm und einem Rauminhalt von 0,0286 cbm hergestellt

worden. Es sind DM 222 000,- fiir Fertigungsmaterial, DM 82 000,- fur

Fertigungslohne, DM 22 200,- fiir Materialgemeinkosten und DM 98 400,—

fur Fertigungsgemeinkosten entstanden.

a) Kalkulieren Sie die gesamten Herstellkosten jeder Produktart mit Hilfe
der Aquivalenzziffernrechnung. Die Aquivalenzziffern ergeben sich aus
den Rauminhalten der Steine.

b) Kalkulieren Sie die Herstellkosten je 100 Stuck fiir jede Art von Hohl-
blocksteinen.

. Eine chemische Fabrik hat 400001 einer Saure A mit einem Prozentgehalt

von 47,5 %, 70000 | einer Sdure B mit einem Prozentgehalt von 50 % und

100 000 | einer Saure C mit einem Prozentgehalt von 57,5 % wihrend einer

Periode hergestellt. Die gesamten Herstellkosten betragen DM 334 500,-.

Kalkulieren Sie die Herstellkosten je Liter fir jede Sorte, wenn entspre-

chend dem Prozentgehalt Aquivalenzziffern gebildet werden. Wie hoch

sind die Selbstkosten je Liter bei cinem Zuschlagssatz von 20 % auf die Her-
stellkosten fiir die Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten?

. Kalkulieren Sie die Selbstkosten eines Produkts, fur das folgende Einzelko-

sten je Stiick anfallen:

Fertigungsmaterial A DM  34,-
Fertigungsmaterial B DM 12,-
Fertigungslohne:

- in Ferugungsstelle I ~ DM 15,10
- in Ferugungsstelle I DM 7,80
- in Ferugungsstelle III DM 12,20
Sondereinzelkosten der

Fertigung DM -90

Fir die Materialgemeinkosten werden Zuschlagssatze von 5 % auf das Fer-
tugungsmaterial A und 10 % auf das Fertigungsmaterial B sowie eine Stoft-
gutschrift fur die Verwertung von Materialabfall mit 2 % der Materialkosten
berechnet. In den Fertigungsstellen I, I1 bzw. 111 gelten Fertigungsgemein-
kostenzuschlagssitze von 112 %, 160 % bzw. 200 % auf die Fertigungsloh-
ne. Besummen Sie die Selbstkosten je Stuck, wenn fiir Verwalwungs- und
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Vertriebsgemeinkosten ein Zuschlagssatz von 20 % auf die Herstellkosten
berechnet wird.

7. Eine Unternehmung produziert 560 Stiick eines Hauptprodukts A. Als
Kuppelprodukte fallen 60 Stiick eines Nebenprodukts B und 140 Stiick ei-
nes Nebenprodukts C an. Die Verkaufserlose der Nebenprodukte betragen
8,— DM/St. fiir B und 12,— DM/St. fiir C. Kalkulieren Sie die Stiickkosten
des Hauptprodukts nach dem Restwertverfahren, wenn die Gesamtkosten
DM 20 080,- ausmachen.

8. Bei einer Kuppelproduktion entstehen Gesamtkosten von DM 30 000,- fiir
die Produkte A, B, Cund D. Wihrend der abgelaufenen Periode sind von A
5000 Stiick zum Preis von 8,— DM/St., von B 200 Stiick zum Preis von 50,—
DM/St., von C 600 Stiick zum Preis von 10,— DM/St. und von D 800 Stiick
zum Preis von 5,- DM/St. abgesetzt worden. Kalkulieren Sie die Stiickko-
sten der Produkte, wenn die Gesamtkosten entsprechend den Marktpreisen
verteilt werden.

9. Firdie Kostenplanung sind die realisierten Hohen einer Kostenart wahrend
der vergangenen Monate aufgezeichnet worden. Dabei haben sich fir die
jeweiligen Beschiftigungsgrade x folgende Kosten K ergeben:

Monat i 1 2 3 4 5 6 7 8
Beschiftigung x; 80 80 80 90 90 120 120 110
Kostenhohe K;  1000,— 1100,- 1300,- 1200,— 1300,- 1600,— 1400,— 1300,—

Monat 1 9 10 11 12 13 14 15 16
Beschiftigung x; 60 60 50 70 70 100 110 100
Kostenhshe K;  1100,-~ 900,—~ 900,- 1000, 1100,- 1400, 1500,— 1300,-

Bestimmen Sie die Kostenfunktion mit Hilfe der Trendberechnung nach der
Methode der kleinsten Quadrate.

10. Die Hohe einer Kostenart betragt in einer Kostenstelle bei einem Beschafti-
gungsgrad von 90 % DM 78 120, und bei einem Beschaftigungsgrad von
80 % DM 72 240,—. Bestimmen Sie den Variator dieser Kostenart, die Ko-
stenfunktion und die Plankosten der Planbeschiftigung von 100 %, wenn
ein linearer Kostenverlauf unterstellt wird.

11. Die Kostenhohe bei der Planbeschiftigung von 100 % betrigt fir eine Ko-
stenart DM 65 000,-. Der Variator hat einen Wert von 6. Wie lautet die li-
neare Kostenfunktion dieser Kostenart und wie hoch sind die Gesamtko-
sten bel einem Beschiftigungsgrad von 70 %?

12. Bei der Planbeschiftigung von 100 % betragen die Kosten einer Kostenart
DM 90 000,-. Unter der Annahme einer stiickweise lmearen Kostenfunk-
tion gelte bis zur Planbeschiftigung ein Variator von 8 und dariiber ein Va-
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riator von 9. Bestimmen Sie die zugrundeliegende Kostenfunktion und die
Plankosten bei einem Beschaftigungsgrad von 80 % sowie von 120 %.

13. Die Plankosten einer Kostenstelle sind bei der Planbeschiftigung von 100 %
DM 10000,-. Es gelte ein Variator von 5, wobei ein linearer Kostenverlauf
unterstellt wird. In der Abrechnungsperiode sind bei einem tatsichlichen
Beschiftigungsgrad von 80 % Istkosten in Hohe von DM 9500,- angefallen.
Ermitteln Sie die Beschiftigungs-, die Verbrauchs- und die budgetbezogene
Plan/Ist- Abweichung sowohl graphisch als auch algebraisch.

Die wichtigsten Definitionen, weitere Fragen und Antworten sowie
Aufgaben und Losungen zum 3. Kapitel, Teil A, »Systeme der Voll-
kostenrechnung« finden Sie im Arbeitsbuch zu den Systemen der
Kostenrechnung auf den Seiten 97 bis 173.
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B. Systeme der Teilkostenrechnung

Teilkostenrechnungen bilden das Gegenstiick zu Vollkostenrechnungen. Sie
sind dadurch charakterisiert, dafl in ihnen nicht die gesamten entstandenen bzw.
geplanten Kosten auf die Kostentrager zugerechnet werden. Bei den Systemen
der Teilkostenrechnung konnen mit den Teilkostenrechnungen auf der Basis
von variablen Kosten und den Teilkostenrechnungen auf der Basis von relativen
Einzelkosten zwei verschiedene Erscheinungsformen auseinandergehalten wer-
den. Sie unterscheiden sich im wesentlichen durch die Art und den Umfang der
Kostenzurechnung. Neuere Teilkostenrechnungen werden im allgemeinen als
Systeme der Plankostenrechnung konzipiert.

I. Auflésungsmaoglichkeiten der Gesamtkosten

Grundlegend fur die verschiedenen Systeme der Teilkostenrechnung ist die
Trennung (Auflosung) der Gesamtkosten in variable und fixe Kosten, Grenz-
und Residualkosten oder Einzel- und Gemeinkosten. Die Veranderlichkeit (Va-
riabilitit) der Kostenhohe bei Variation einer Kosteneinflufgrofie bildet das
Merkmal zur Unterscheidung von fixen und variablen Kosten. Derjenige Teil
der Gesamtkosten, der bei Veranderung ciner Kosteneinflufligrofle konstant
bleibt, wird Fixkosten genannt, wiahrend der Rest die variablen Kosten bildet.
Die Kennzeichnung fixer und variabler Teile der Gesamtkosten setzt die Kennt-
nis oder zumindest Annahmen tber empirische Kostenfunktionen voraus. Nach
den Untersuchungen der betriebswirtschaftlichen Kostentheorie sind in der
Realitit mehrere Kosteneinflufgrofen gleichzeitig wirksam. Als wichtigste Be-
summungsgrofien der Kosten werden vor allem die Beschiftigung, das Produk-
tionsprogramm, die Einsatzglterpreise, dic Anzahl und die Arten der Stoffe,
materiellen Potenualgiter und Arbeitskrafte, die Arbeitsverteilung, die Ma-
schinenbelegung, die Intensitaten und die Auflagengrofien angeschen. Die Un-
terscheidung von variablen und fixen Kosten kann sich auf jede Kosteneinfluf}-
grofie bezichen. Man kann beispielsweise untersuchen, welche Teile der Kosten
bei einer Variation der technischen Eigenschaften von Maschinen oder der Ma-
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schinenbelegung konstant bleiben bzw. verinderlich sind. In der Kostenrech-
nung wird den Auswirkungen der Kosteneinfluflgrofie Beschiftigung eine be-
sondere Bedeutung beigemessen. Sofern die Bezugsgrofie der Unterscheidung
von fixen und variablen Kosten nicht genannt ist, handelt es sich daher uibli-
cherweise um beschiftigungsfixe und beschiftigungsvariable Kosten.

Die Auflosung der Gesamtkosten nach ihrem Verhalten bei Beschaftigungs-
anderungen in (beschaftigungs-)variable und (beschifugungs-)fixe Kosten bil-
detdie Grundlage der Teilkostenrechnungen auf der Basis von variablen Kosten.
Unter Beschiftigung versteht man dabei die wihrend einer Periode realisierte
bzw. zu realisicrende Leistung. Sie liflt sich durch verschiedene Mafistibe
messen. Wird in ciner Unternchmung bzw. in einer Stelle oder Abteilung ledig-
lich ein (materielles oder immatericlles) Gut erstellt, bietet sich die Ausbrin-
gungsmenge dieses Gutes als Mafy der Beschiftigung an. Bei der Fertigung
mchrerer Giiter ist es schwierig, einen geeigneten Mafistab zu finden. In diesem
Fall kann man dic Beschiftigung u. a. durch die Fertigungszeit (Arbeitszeit
der Beschiiftigten oder Laufzeit der Maschinen), die Anzahl der Beschif-
tigten oder die Lohn- und Gehaltskosten messen. Fiir die Auflosung in fixe
und variable Kosten ist demnach neben der zugrundeliegenden Kostencin-
flugrofle der Mafistab wichtig, mit dem die Ausprigungen dieser Kosten-
cinflugrofie gemessen werden.

Eine Reihe von Kostenarten behilt innerhalb bestimmter Variationsbereiche
eine konstante Hohe. Bei bestimmten Ausprigungen der Kosteneinflufigrofie
treten sprunghafte Kostensteigerungen auf. Man spricht bei ihnen von sprungfi-
xen Kosten. Es hingt von der Breite des betrachteten Variationsintervalls A x

ab, ob derartige Kosten als rein variabel, als rein fix oder als sprungfix definiert
werden.

Abb. 102: Oberblick iber mogliche Kostenverldufe bei Beschiftigungsvariationen

Variable (iberproportionale) Kosten
X

Variable (proportionale) Kosten

Variable (unterproportionale) Kosten

r_r— Sprungfixe Kosten

Fixkosten

0 Kapazitatsgrenze

Begriff der
Beschiftigung

Sprungfixe Koste
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Abbildung 102 gibt einen Uberblick iiber das Verhalten verschiedener Ko-
stenarten bei Variation der Beschiftigung x. Es handelt sich um einige typische
Verlaufe, zwischen denen eine Vielzahl von Ubergangsméglichkeiten besteht.
Bei linearen Kostenfunktionen verlaufen die variablen Kosten stets proportional
zur Beschiftigung.

Wihrend bei einer Analyse der Verianderlichkeit der Kosten ausgedriickt
werden soll, welcher Teil der Kosten bei Variation einer Kosteneinfluflgrs-
e variabel, fix oder sprungfix ist, beschreiben die Grenzkosten das Ausmaf}
der Kostenidnderungen. Sie geben bei einer Gesamtkostenbetrachtung an,
um welchen Betrag sich die Gesamtkosten bei (infinitesimal) kleiner Varia-
tion der Kosteneinfluffigrofle verindern. Somit charakterisieren Grenzko-
sten den Verlauf der Gesamtkosten. Man kann sie als Kosten des letzten
Variationsintervalls bzw. der letzten Schicht der betrachteten Kostenein-
flufgrofle interpretieren. Grenzkosten lassen sich sowohl fiir einzelne Ko-
stenarten als auch fiir die Gesamtkosten ermitteln. Die Grenzkosten der
Gesamtkosten sind mit den Grenzkosten der variablen Kosten identisch,
weil fixe Kosten die Steigung Null haben. Multipliziert man die Grenzko-
sten K’ mit der zugehorigen Ausprigung der Kosteneinflufigrofle (z.B.
der Beschiftigung x), so erhilt man einen Kostenbetrag K’,, der in seiner
Groflenordnung mit den variablen Kosten K, vergleichbar ist. Bei linearem
Verlauf der Gesamtkostenkurve stimmt dieser Kostenbetrag K’, mit den
variablen Kosten K, iiberein, weil die Grenzkosten den variablen Stiickko-
sten entsprechen. Zeichnet man die variablen Kosten in ein Koordinatensy-
stem ein, so kann die Differenz zwischen den mit der Beschiftigung multi-
plizierten Grenzkosten K’, und den variablen Kosten K, mit Hilfe der
Tangenten an die Kurve der variablen Kosten bestimmt werden. Sie ent-
spricht dem Abstand zwischen dem Schnittpunkt dieser Tangente mit der
Ordinate und dem Nullpunkt. Aus Abbildung 103 b ist ersichtlich, daf} die-
se Differenz (K, — K',) bei proportionalem Verlauf der variablen Ko-
sten gleich Null ist. Dagegen sind die mit der Ausbringung multiplizierten
Grenzkosten bei tiberproportionalem Verlauf der variablen Kosten grofier
[vgl. Abbildung 103 a] und bei unterproportionalem Verlauf kleiner als
die variablen Kosten [vgl. Abbildung 103 c].

Unter Verwendung des mit der Beschiftigung multiplizierten Grenzko-
stenbetrags K', lassen sich die Gesamtkosten in zwei Betrige zerlegen.
Kosiol bezeichnet die Differenz zwischen den Gesamtkosten K und diesem
Grenzkostenbetrag K’, als Residualkosten R [Kosiol (Kostenrechnung)
154 ff.]. Man erhilt folgende Aufteilung der Gesamtkosten:

K=K, + (K—K,) =K,+R
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Abb. 103: Beispiel fiir die Beziehungen zwischen den variablen Kosten K, und dem
Grenzkostenbetrag K'x bei a) iiberproportionalem, b) proportionalem und
c) unterproportionalem Kostenverlauf
X X

‘ 1

Gberproportional proportional

0
K, —K <0 /

a) b)

unterproportional

K,~Ky>0 L
0

c)

In der graphischen Darstellung sind die Residualkosten R gleich dem
Abstand zwischen dem Schnittpunkt der Tangenten an die Gesamtkosten-
kurve mit der Ordinate und dem Nullpunkt [vgl. Abbildung 104]. Bei
linearem Verlauf der Gesamtkostenkurve sind die Residualkosten R gleich
den Fixkosten K; [vgl. Abbildung 104 b]. Verlduft die Gesamtkostenkur-
ve unterproportional, dann sind die Residualkosten positiv [vgl. Abbildung
104 c]. Der Grenzkostenbetrag K', ist bei iiberproportionalem Gesamtko-
stenverlauf grofler als die Gesamtkosten, so daf} die Residualkosten negativ
werden [vgl. Abbildung 104 a]. Deshalb 1af}t sich der Betrag K’, im
Gegensatz zu den variablen Kosten nicht als Teil der Gesamtkosten auffas-
sen. Die Residualkosten stellen rechnungstechnisch eine Restgrofle dar, die
tiber das Erreichen der stiickkostenminimalen Beschiftigung informiert. So-
lange sie positiv sind, liegt die tatsichliche Beschiftigung unter der kosten-
minimalen und umgekehrt. Sind die Residualkosten gleich Null, so ist die
kostenminimale Beschiaftigung gerade erreicht.
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Abb. 104: Beispiele fiir Residualkosten bei a) iiberproportionalem, b) proportionalem
und c) unterproportionalem Verlauf der variablen Kosten unter EinschiuB der
fixen Kosten

K
4
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Die Zurechenbarkeit von Kosten auf Bezugsgroflen bildet das Unterschei-
dungsmerkmal von Einzel- und Gemeinkosten. Neben den Produkteinheiten
und Produktarten konnen jedoch auch Produktgruppen, Kostenstellen, Ko-
stenbereiche, die Unternehmung u. a. als Bezugsgrofien verwendet werden.
Eine Kostenart ist dann einer Bezugsgrofie zurechenbar, wenn sie fir diese Be-
zugsgrofle direkt erfaflt oder ihr aufgrund einer realtheoretischen Kostenfunk-
tion eindeutig zugeordnet werden kann [Riebel (Einzelkostenrechnung) 261].
Iiir die einzelne Produkteinheit lassen sich z. B. die Werk- und Hilfsstoffe, aus
denen sie geferugt wird, hiufig direkt erfassen. Ist der Energieverbrauch einer
Maschine mit konstanter Intensitit nach einer Leontief-Produktionsfunktion
allein von der Ausbringungsmenge der Maschine abhingig, so kann er den er-
zeugten Produkteinheiten ebenfalls zugerechnet werden. In diesem Fall erfolgt
die Zurechnung aufgrund eindeutiger produktionstheoretischer Beziehungen
zwischen den Produkteinheiten und dem Einsatzgut.
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Vielfach wird der Verbrauch einer Reihe von Einsatzgiitern nicht direkt er-
faflt, obwohl dies technisch moglich wiare. Insbesondere aus Wirtschaftlich-
keitsgriinden verzichtet man beispielsweise bei Hilfsstoffen und Kleinmaterial
wie Schrauben, Nigeln, Leim oder Lack auf eine direkte Messung ihres Ver-
brauchs fiir jede Produkteinheit. Daher sind unechte und echte Gemeinkosten
zu unterscheiden [Riebel (Einzelkostenrechnung) 14f. und 37f.]. Unechte Ge-
meinkosten konnten fiir die betrachtete Bezugsgrofie direkt erfafit und ihr als
Einzelkosten zugerechnet werden. Die Unternehmung fihrt bei ihnen jedoch
keine direkte Erfassung durch. Dagegen lassen sich echte Gemeinkosten weder
bei Anwendung exaktester Erfassungsmethoden noch aufgrund realtheoreti-
scher Kostenfunktionen der Bezugsgrofie zurechnen. Charakteristisches Bei-
spiel echter Gemeinkosten sind die Kosten von Kuppelprozessen, die sich dem
einzelnen Kuppelprodukt nicht zurechnen lassen [vgl. Diederich (Betriebswirt-
schaftslehre) 236].

Zur Kennzeichnung verschiedener Systeme der Teilkostenrechnung ist es vor
allem erforderlich, die Gemeinsamkeiten und Differenzen zwischen der Eintei-
lung in fixe bzw. variable Kosten und in Einzel- bzw. Gemeinkosten darzustel-
len. Beide Arten einer Auflosung der gesamten Periodenkosten hingen von den
zugrunde gelegten Kosteneinflulgrofien bzw. Bezugsgrofien ab. Jede Kosten-
einfluflgrofle kann zugleich als Bezugsgrofle der Kostenzurechnung gewihlt
werden. Die Unterschiede zwischen beiden Arten der Kostenauflosung werden
deutlich, wenn man sie auf dieselbe Grofle bezieht. Zweckmiflig wahlt man die
Beschiftigung als Kosteneinflufigrofie fiir die Gliederung in fixe bzw. variable
Kosten sowie die Produkteinheiten als Bezugsgrofie der Gliederung in Einzel-
bzw. Gemeinkosten. Mifit man die Beschaftigung in der Zahl hergestellter Pro-
dukteinheiten, so stimmen beide Groflen tiberein. Die gesamten Periodenkosten
sind dann zum einen nach ithrem Verhalten bei Beschiftigungsinderungen in
(beschaftigungs-)variable und (beschaftigungs-)fixe Kosten und zum anderen
nach threr Zurechenbarkeit auf die Produkteinheiten in Einzelkosten, unechte
und echte Gemeinkosten cinzuteilen [vgl. Abbildung 105].

Die Hohe von (Kostentriger-)Einzelkosten hangt direkt von der Zahl erzeug-
ter Produkteinheiten ab. Sie stellen daher (beschaftigungs-)variable Kosten dar.
Zu thnen konnen z. B. Werkstoffe und Sondereinzelkosten des Vertriebs wie
Verpackungskosten und Provisionen gehoéren. Da der Verbrauch je Produkt-
einheit bei unechten Gemeinkosten direkt gemessen werden konnte, ist auch
thre Hohe von der Ausbringungsmenge abhiangig. Demnach bilden sie ebenfalls
variable Kosten.

Die Hohe der (beschaftigungs-)fixen Kosten wird durch andere Bestim-
mungsgroflen als die Zahl erstellter Produkteinheiten beeinflufit. Somit sind
(beschaftigungs-)fixe Kosten echte Gemeinkosten. Bei ihnen kann es sich zum
Beispiel um Entwicklungskosten der Produktart oder Produktgruppe und die
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Kosten tbergeordneter Stellen und Bereiche wie Fertigungsvorbereitung oder
Betriebsleitung handeln. Die Abschreibungen werden als fixe Kosten und echte
Gemeinkosten angesehen, soweitder Verschleiff durch Zeitablauf verursachtist.
Uber die Einordnung der Lohnkosten werden unterschiedliche Auffassungen
vertreten. Hiufig rechnet man den Teil der Lohnkosten zu den (variablen) Ein-
zelkosten, bei dem die genutzte Arbeitszeit von der Ausbringungsmenge abhin-
gig ist. Von mehreren Autoren werden jedoch die gesamten Lohnkosten als fix
bzw. sprungfix betrachtet, weil sie auf Arbeitsvertragen beruhen, die nicht
kurzfristig gekiindigt werden konnen. Die Arbeitskrifte werden in der Regel
nicht fiir einzelne Produkte oder Auftrige, sondern fir die Herstellung des ge-
samten Produktionsprogramms eingestellt [Riebel (Einzelkostenrechnung) 22
und 262ff.].

Charakteristisch fiir die unterschiedliche Betrachtungsweise der beiden Arten
einer Kostenauflosung sind insbesondere die variablen echten Gemeinkosten.
Zu dieser Klasse gehoren die Kostenarten, welche der Produkteinheit nicht zu-
rechenbarsind, deren Hohe aber bei Variation der Zahl erstellter Produkteinhei-
ten schwankt. Derartige Kosten konnen vor allem bei mehrdimensionalen Ko-
stenfunktionen mit mehreren gemeinsam wirksamen Kosteneinflufigrofien auf-
treten. Beispielsweise kann der Verbrauch an Betriebsstoffen und Energie an ei-
ner Maschine von deren Laufzeit und Intensitat bestimmt werden. Wenn eine
bestimmte Ausbringungsmenge durch verschiedene Kombinationen von Laut-
zeit und Intensitit erzeugt werden kann, bestehen zwischen Betriebsstoff- bzw.
Energieverbrauch und der Ausbringungsmenge keine (ein)eindeutigen Bezie-
hungen. Deshalb konnen diese Kosten nicht den Produkteinheiten zugerechnet
werden. Andererseits verindert sich thre Hohe in der Regel bei einer Steigerung
oder Verminderung der Ausbringungsmenge. Derartige mehrdimensionale Ko-
stenfunktionen liegen z. B. bei Kuppelprozessen vor. Vielfach rechnet man auch
die durch Gebrauchsverschleiff verursachten Abschreibungen zu den variablen
Gemeinkosten. Sofern die Anlagennutzung aber gemifl Leontief-Produktions-
funktionen allein von der bearbeiteten Ausbringungsmenge beeinflufit wird, er-
scheinteine Zurechnung der Abschreibungen auf die Produkteinheiten moglich.
Man konnte diese Art der Abschreibung wie die Lohneinzelkosten den Einzel-
kosten zurechnen. Neben dem Gebrauchsverschleiff sind jedoch in der Regel
weitere Abschreibungsursachen wirksam. Dann stellen diese Abschreibungen
ebenfalls variable echte Gemeinkosten dar, denen eine mehrdimensionale Ko-
stenfunktion zugrunde liegt.

Abbildung 105 gibt eine Ubersicht iiber die Gliederung in Einzel- und Ge-
meinkosten sowie in variable und fixe Kosten. Fiir jede Teilklasse der Gesamt-
kosten werden Beispiele angegeben. Die Zuordnung dieser Beispiele gilt aber
nichtin allen Fillen. Es mufl stets aufgrund der tatsachlichen Bedingungen ge-
prift werden, zu welcher Teilklasse die verschiedenen Kostenarten gehoren.
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Abb. 105: Ubersichtiiber die Einteilung der Gesamtkosten in Einzel- und Gemeinkosten
sowie in variable und fixe Kosten
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Il. Teilkostenrechnungen auf der Basis von variablen Kosten

Fir Teilkostenrechnungen auf der Basis von variablen Kosten gibt es eine
Reihe von Bezeichnungen. So finden sich in der deutschsprachigen Literatur die
Ausdriicke Grenzkostenrechnung, Grenzplankostenrechnung, Deckungsbei-
tragsrechnung, Bruttogewinnrechnung, Differenzkostenrechnung und Propor-
tionalkostenrechnung [vgl. u. a. Kilger (Plankostenrechnung) 981{f.; Mellero-
wicz (Kalkulationsverfahren) 75; Riebel (Gefahren) 493f.]. Im amerikanischen
Sprachraum herrschen die Termini direct costing und variable costing vor [vgl.
(Direct Costing) 1086; Horngren (Cost Accounting) 305f.], wihrend in Eng-
land marginal costing die gebriuchliche Bezeichnung ist [vgl. z. B. Lawren-
ce/Humphreys (Marginal Costing); Striker (Marginal Costing)|. Die genannten
Bezeichnungen bezichen sich auf unterschiedliche Erscheinungsformen. Cha-
rakteristisch fir alle Erscheinungsformen der Teilkostenrechnung auf der Basis
von variablen Kosten sind jedoch die strikte Trennung in fixe und variable Ko-
sten und die Zurechnung lediglich der variablen Kosten auf die Kostentriger.
Weitere Merkmale sind der Ausbau zu einer Erfolgsrechnung mit getrenntem
Ausweis der Fixkosten, die Bewertung der Bestande an fertigen und halbfertigen
Erzeugnissen zu variablen Kosten und die Konzipierung als Plankostenrech-
nung. Allgemein zeichnen sich die Systeme der Teilkostenrechnung durch eine
differenzierte Kostengliederung aus. Teilkostenrechnungen auf der Basis von
variablen Kosten besitzen ebenfalls den Grundaufbau als Arten-, Stellen- und
Trigerrechnung.
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1. Kostenauflssung im Rahmen der Kostenartenrechnung

Die Systeme der Teilkostenrechnung auf der Basis von variablen Kosten neh-
men in der Kostenartenrechnung die Erfassung samtlicher Kosten gruppiert
nach Kostenarten vor. Da eine Teilkostenrechnung gewohnlich als Plankosten-
rechnung (Standard- oder Prognosekostenrechnung) konzipiert wird, handelt
es sich um die Erfassung aller Plankosten der jeweils betrachteten Rechnungspe-
riode. Zur Gegenuberstellung von Plan- und Istkosten und zur Durchfihrung
der Abweichungsanalyse ist ferner nach Ablauf der Rechnungsperiode eine Er-
fassung aller Istkosten erforderlich.

Die Erfassung der Kosten erfolgt auf der Grundlage einer differenzierten Ko-
stenartengliederung. Thre Art, thr Umfang und ihre Tiefe werden im wesentli-
chen von den Gegebenheiten der Unternehmung sowie den angestrebten Rech-
nungszielen bestimmt. Die Gliederung der zu erfassenden Kosten nach den
Merkmalen Giiterart und Verbrauchscharakter entspricht grundsatzlich jenerin
den Systemen der Vollkostenrechnung [vgl. S. 144]. Danach konnen Material-
kosten, Kosten der Betriebsarbeit, Kosten der Fremddienste, Informationsko-
sten, Kosten der Rechtsgiiter, Abschreibungen, Wagniskosten, Abgaben und
Zinsen als Kostenarten gebildet werden. Neben dieser Gruppierung der Kosten-
arten erfolgt in den Systemen der Teilkostenrechnung eine weitere Differenzie-
rung der Kosten in Einzel- und Gemeinkosten, wobei beztglich der Einzelko-
sten eine Unterscheidung von Kostentrager- und Kostentrigergruppeneinzel-
kosten vorgenommen werden kann. Sie ist insbesondere fiir die Planung der
vorzugebenden bzw. erwarteten Kosten zweckmiflig. Die Planung der Einzel-
kosten erfolgt fiir die Kostentrigereinheit, wihrend die Planung der Gemeinko-
sten meist kostenstellenweise vorgenommen wird. Mit der (kostenstellenwei-
sen) Planung der Gemeinkosten ist zugleich eine Gliederung nach Kostenstellen
(und -bereichen) zu verknupfen. Hiufig werden zu Kontrollzwecken auch die
Einzclkosten fir jede Kostenstelle vorgegeben. Die fur das Rechnen mit varia-
blen Kosten grundlegende Kostenartenbildung ist die Gruppierung nach fixen
und variablen Kosten. Denn nur bei einer Auflosung der Kosten in ihre fixen
und variablen Bestandteile kann eine Teilkostenrechnung auf der Basis von va-
riablen Kosten durchgefiihrt werden. Die Idee zur Berticksichtigung des Ko-
stenverhaltens in Abhangigkeit von der Beschaftigung in der Kostenrechnung
geht aut Schmalenbach [(Selbstkostenrechnung) 284 ff.] zurtck.

Die Auflosung der Kosten bildet das zentrale Problem der Kostenartenrech-
nung. Durch die Kostenauflosung (Kostenzerlegung, Kostenspaltung) sollen
die Kosten nach ihrem Verhalten in Abhingigkeit von der Beschiftigung in ver-
schiedene Kostenkategorien aufgeteilt werden |[vgl. Kosiol (Kostenauflosung)
345tf.]. Die urspriinglich unterschiedenen Kostenkategorien fix, degressiv,
proportional und progressiv stammen von Schmalenbach [(Selbstkostenrech-
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nung) 284ft.]. Um Miflverstandnisse dieser Bezeichnungen bezuglich ihrer
Deutung als Perioden- bzw. Stiickkosten zu vermeiden, hat Kosiol [Kostenka-
tegorien] fur die Periodenkosten die Kategorien fix, proportional, tiberpropor-
tional und unterproportional unterschieden. Von diesen besitzen tir die Ko-
stenrechnung allein die fixen und die proportionalen Kosten eine Bedeutung.
Daher sind die beiden anderen Kostenkategorien den fixen oder proportionalen
Kosten zuzuordnen bzw. auf diese zu reduzieren. Man behandelt (vereinfa-
chend) die unter- und iberproportionalen Kosten als Mischkosten (semivariable
Kosten), welche sich auf fixe und proportionale Elemente zurtickfihren lassen.
Da die Einzelkosten proportionale Kosten darstellen, ergibt sich das Problem
der Kostenauflosung im wesentlichen bei den Gemeinkosten. lThre Zerlegung
wird gewohnlich fur jede Kostenart einer Kostenstelle vorgenommen. Ist dies
unzweckmiaflig oder nicht moglich, nimmt man die Auflosung des gesamten Ko-
stenbetrages einer Kostenart bzw. in extremen Fillen die Auflosung der Ge-
samtkosten ciner Unternehmung vor. An Verfahren zur Zerlegung der Kosten
sind das buchtechnische, das mathematusche und das planmaflige Verfahren der
Kostenauflosung bekannt. Das buchtechnische und das mathematische Verfah-
ren legen bei der Kostenautteilung tatsichlich entstandene Kosten zugrunde,
wihrend die planmafige Kostenauflosung von erwarteten Kostenabhingigkei-
ten ausgeht.

Beim buchtechnischen Verfahren, das auch als buchtechnisch-statistische Me-
thode [Mellerowicz (Kalkulationsverfahren) 59| bezeichnet wird, stellt man das
Verhalten jeder einzelnen Kostenart in Abhiangigkeit von der Beschiftigung
durch Beobachtung fest. Die Beurteilung, ob fixe oder proportionale Kosten
vorliegen, basiert auf ermittelten und bereinigten Istkostenbetragen vergangener
Perioden und den fir sie festgestellten Beschiftigungsgraden. Der Zuordnung
zu den beiden Kostenkategorien durch Experten liegen haufig Erfahrungen der
Vergangenheit zugrunde. Dabel werden zunichst die eindeutig fixen (2. B. Ab-
schreibungen bei Fristablaut) und die eindeutig variablen Kosten (7. B. Hilfs-
stotte) den entsprechenden Kostenkategorien zugeordnet. Sofern Mischkosten
auftreten, erfolgt entweder cine Zuteilung zu einer der beiden Kategorien (z. B.
lassen sich stark unterproportionale Kosten den fixen Kosten und schwach un-
terproportionale Kosten den proportionalen Kosten zuordnen), oder es wird
eine Aufteilung vorgenommen. Die Kostenaufteilung kann cinmal im Rahmen
des buchtechnischen Verfahrens durch Auswertung der realisierten Grofien mit
Hilfe statistischer Methoden oder aufgrund von Schitzungen erfolgen. Sie kann
rum anderen unter Verwendung des mathematischen Vertahrens der Kostenaut-
l6sung vorgenommen werden.

Durch Verwendung statistischer Methoden wird eine Prazisierung der Er-
gebnisse des buchtechnischen Verfahrens erreicht. Dabei werden insbesondere
Streupunktdiagramme und Trendberechnungen herangezogen. Beim Streu-
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punktdiagramm werden in ein Koordinatensystem die Kostenhohe sowie die
zugehorigen Beschiftigungsgrade aller Beobachtungen eingetragen. Dabei bil-
det man auf der Abszisse den Beschaftigungsgrad und auf der Ordinate den je-
weiligen Kostenbetrag ab. Durch das entstehende Streupunktdiagramm »wird
nach dem Augenmaf eine gerade Linie gezogen, wobei die Streuung moglichst
gut ausgeglichen werden soll« [Mellerowicz (Kalkulationsverfahren) 60]. Ver-
lauft die Gerade parallel zur Abdzisse, so ist die betreffende Kostenart fix. Geht
die Gerade durch den Koordinatenursprung, handelt es sich um eine rein pro-
portionale Kostenart. Schneidet die Gerade die Ordinate nichtim Nullpunkt, so
ist eine semivariable Kostenart gegeben. In diesem Fall gibt die Steigung der Ko-
stengeraden die Hohe der proportionalen Kosten an, wahrend der Abstand vom
Nullpunkt zum Schnittpunkt der Geraden mit der Ordinate die Hohe der fixen
Kosten anzeigt. Abbildung 106 verdeutlicht das Vorgehen an einem Beispiel.
Zur rechnerischen Bestimmung von Lage und Anstieg der Geraden wird hiufig
die Trendberechnung verwendet.

Abb. 106: Beispie! zur Kostenaufiosung unter Verwendung eines Streupunktdia-
gramms
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Der Vorteil des buchtechnischen Verfahrens liegt in seiner einfachen Hand-
habung. Allerdings fihrt es ohne Verwendung von statistischen Methoden le-
diglich zu niherungsweisen Losungen. Da in der Kostenrechnung gewdshnlich
lineare Kostenabhingigkeiten unterstellt werden, fithrt die prazise Form der
buchtechnischen Kostenautlosung auf der Grundlage statistischer Methoden
zur gewlinschten Aufteilung der Kosten in thre fixen und variablen Bestandteile.
Das Legen der Geraden durch das Streupunktdiagramm nach dem Augenmafl
birgt cine grofle Fehlerquelle in sich. Eine exakte Trendberechnung z. B. unter
Verwendung der Methode der kleinsten Quadrate kann dagegen aufwendig sein.
Insbesondere das Streupunktdiagramm ermoglicht die Erkennung von sprung-
fixen Kosten. Die Genauigkeit der Kostenauflosung nach dem buchtechnischen
Vertahren hingt wesentlich von den beobachteten Schwankungen, der Prizision
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der Messung und der Ausschaltung von Wirkungen anderer Kosteneinflufgro-
fen als der Beschaftigung ab. Ein schwerwiegendes Problem stellt die Ubertrag-
barkeit der Ergebnisse auf die Auflosung von Plankosten dar, weil das buch-
technische Verfahren von Istkosten und damit von Grofien der Vergangenheit
ausgeht.

Charakteristisch fiir das Verfahren der mathematischen Kostenauflosung
ist eine rechnerische Aufteilung einzelner Kostenarten oder der Gesamtko-
sten in Grenz- und Residualkosten. Diese Form der Kostenauflosung geht
auf Schmalenbach [(Selbstkostenrechnung) 294 ff.] zuriick. Die Aufteilung
der Kosten vollzieht sich in drei Schritten und kann von einer finitesimalen
Betrachtung  (Schichtenbetrachtung) oder infinitesimalen Betrachtung
(Punktbetrachtung) ausgehen. Gegenstand des ersten Rechenschritts ist
die Bestimmung der Grenzkosten. Bei einer finitesimalen Betrachtung
werden die Grenzkosten als Differenzenquotient aus dem Kostenzuwachs
ciner Produktionsschicht und dem Produktionszuwachs dieser Schicht
bestimmt. Geben x; und x, (mit x, > x,) die Ausbringungsmengen einer
Produktionsschicht sowie K; und K; (mit Ky;>K,) die zugehdrigen
Periodenkosten an, dann erhilt man die Grenzkosten K” als

K — Ke—Ki AK
X2 — X1 Ax

Schmalenbach [(Selbstkostenrechnung) 321] hat diese Grofle als pro-
portionalen Satz bezeichnet. Er gibt die Durchschnittskosten der betrach-
teten Schicht an. Sind beispielsweise x; = 90, x, = 100, K; = DM 51 000,—
und K, = DM 55 000,—, dann ist

. 55 000 — 51 000
K' = = DM 400,—
100 — 90 %,

Legt man eine infinitesimale Betrachtung zugrunde, dann sind die
Grenzkosten K’ als Differentialquotient der Kostenfunktion zu bestim-
men, welche die Abhingigkeit der Kosten K von der Beschidftigung x ab-
bildet:

o _ K
dx

Beispielsweise betragen bei der linearen Kostenfunktion K = 15000 +
400x die Grenzkosten K’ DM 400,—, wihrend sie bei der nichtlinearen
Kostenfunktion

K =-x*—65 x>+ 6081 x + 15000

durch die Funktion

K = ¢ x*—121 x + 6082
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wiedergegeben werden. Fir x = 90 ergeben sich Grenzkosten von
DM 495,83 und fiir x = 100 betragen sie DM 608,33.

Eine infinitesimale Betrachtung setzt die Kenntnis stetiger Kostenfunk-
tionen voraus, welche die Abhingigkeit der Gesamtkosten von der Beschaf-
tigung abbilden. Solche stetigen Funktionen erhilt man beispielsweise durch
Regressionsanalysen.

Im zweiten Rechenschritt werden die Grenzkosten der gesamten Aus-
bringungsmenge (K’,) bestimmt. Dies geschieht durch Multiplikation der
jeweiligen Ausbringungsmenge x mit dem berechneten Grenzkostenbetrag
K’:

K,=K -x
Die so berechneten Grenzkosten der Gesamtausbringung bezeichnet

Schmalenbach [(Selbstkostenrechnung) 294 ff.] als proportionale Kosten.
Im gewihlten Beispiel ergeben sich fiir K’, bei finitesimaler Betrachtung

K’ = 400+ 90 = DM 36 000,—
K’jpo = 400 - 100 = DM 40 000,—

und bei infinitesimaler Betrachtung:
(Lineare Kostenfunktion)

K'e = 400- 90 = DM 36 000,—

K'ig0 = 400 - 100 = DM 40 000,—
(Nichtlineare Kostenfunktion)

K'qy = 495,83 - 90 = DM 44 624,76

K’i00 = 608,33 - 100 = DM 60 833,—

Im abschlieflenden dritten Schritt werden die Residualkosten R als Dif-
ferenz der Gesamtkosten K und den errechneten Grenzkosten der gesamten
Ausbringungsmenge K’, bestimmt:

R = K — K/,

Fir die Residualkosten R ergeben sich im vorliegenden Beispiel bei
finitesimaler Betrachtung:

Rgy = 51 000,— — 36 000,— = DM 15 000,—
R,y = 55 000,— — 40 000,— = DM 15 000,—

und bei infinitesimaler Betrachtung:
(Lineare Kostenfunktion)

Ry = 15 000,— + 36 000,— — 36 000,— = DM 15 000,—
Rigp = 15 000,— + 40 000,— — 40 000,— DM 15 000,—

I
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(Nichtlineare Kostenfunktion)

Ry = 49500,— — 44 624,76 = DM 4 875,24
Rigp = 55 000,— — 60 833,— = DM — 5 833,—

Die mathematische Kostenauflosung fihrt bei linearen Kostenverlaufen zur
beabsichtigten Kostenauflosung in fixe und proportionale Bestandteile (infolge
der Ubereinstimmung von fixen Kosten und Residualkosten bei linearen Ko-
stenabhingigkeiten). Da in der Kostenrechnung in der Regel lineare oder stiick-
weise lineare Kostenbeziehungen angenommen werden, ist dieses Verfahren zur
Kostenauflosung geeignet. Es kann das buchtechnische Verfahren unterstiitzen,
wenn eine Trennung von Mischkosten erforderlich wird. Bei nichtlinearer Ko-
stenbeziehung wird dagegen durch die mathematische Kostenauflosung keine
Trennung in fixe und proportionale Komponenten erreicht. Es findet vielmehr
eine rechnerische Zerlegung in Grenz- und Residualkosten statt. Die Residual-
kosten werden dabei als Mafistab zur Messung der Kapazititsausnutzung in be-
zug auf die stiickkostenminimale Produktion angesehen [vgl. Schmalenbach
(Selbstkostenrechnung) 321tt.; Kosiol (Kalkulation) 61].

Gewohnlich wird das mathematische Verfahren der Kostenauflosung zur
Zerlegung von Istkosten herangezogen. Aus dem verfigbaren (diskreten) Zah-
lenmaterial lassen sich die Grenz- und Residualkosten (schichtenweise) berech-
nen. Fihrt die Rechnung zu annihernd gleichen Residualkosten, so kann auf
eine lineare Kostenabhingigkeit geschlossen werden. Liefert die Berechnung
dagegen verschiedene Betrage fur die Residualkosten, so ist dies ein Merkmal fur
das Vorliegen einer nichtlinearen Kostenabhangigkeit oder fir das Vorliegen
von sprungfixen Kosten. Die Art der Kostenabhingigkeit lafit sich jedoch tiber
cin Streupunktdiagramm einfacher als Gber die (schichtweise) Berechnung von
Residualkosten erkennen.

Das buchtechnische und das mathematische Verfahren der Kostenauflosung
gehen von der Aufteilung tatsachlich entstandener Kosten aus. Damit sie an-
wendbar sind, miussen detaillierte Aufzeichnungen iber die Istkosten und die
dabei realisierten Beschaftigungsgrade vorliegen. Ferner miissen im zugrunde
gelegten Beobachtungszeitraum unterschiedliche Beschaftigungsgrade realisiert
worden sein. Vor allem darf allein die Beschaftigung bestimmend fir die Ko-
stenhohe sein. Die Erfillung dieser Voraussetzungen gewihrleistet die An-
wendbarkeit der genannten Verfahren fur die Auflosung von Istkosten. Auch
fir die Auflosung von Plankosten konnen das buchtechnische und das mathe-
matische Verfahren herangezogen werden. Dies geschicht in der Weise, daff dic
Ergebnisse der Istkostenauflosung auf die Zerlegung der Plankosten iibertragen
werden. Ist beispielsweise fur eine Kostenart festgestellt worden, dafd sie als rein
variabel anzuschen ist, dann werden die betreffenden Plankosten als variable
Kosten eingestuft. Allerdings ist die Ubertragung des Kostencharakters von Ist-
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kosten auf Plankosten problematisch, da sich die Abhiangigkeit der Kosten von
der Beschiftigung z. B. durch Anderungen in den Produktionsbedingungen im
Zeitablauf verindern kann. Bei der Auflosung von Plankosten geht man deshalb
zweckmiflig nicht davon aus, wie sich die Kosten(arten) in der Vergangenheit
bei Beschiftigungsinderungen verhalten haben. Vielmehr stellt man durch ge-
naue Kostenuntersuchungen fest, wie sich die Kosten in Abhangigkeit von der
Beschiftigung verhalten sollen bzw. werden. Kilger [(Plankostenrechnung) 378|
schlagt fiir diese Art der Kostenaufteilung die Bezeichnung planmiflige Kosten-
auflosung vor.

Bei der planmifligen Kostenauflosung setzt man jene Plankosten als propor-
tionale Kosten an, bei denen erwartet wird, dafl sie sich im gleichen Verhiltnis
wie die Beschaftigung andern. Als (absolut) fixe Kosten werden diejenigen Plan-
kosten eingestuft, deren Entstehung »ganz oder zum Teil auch dann gerechtfer-
tigt ist, wenn die Beschiftigung der betreffenden Kostenstelle ... gegen Null
tendiert, aber die geplante Betriebsbereitschaft oder Kapazitat dieser Stelle un-
verandert autrecht erhalten werden soll« [Kilger (Plankostenrechnung) 378).
Der Kostenansatz hiingt bei der planmafiigen Kostenauflosung mafigeblich von
der Fristigkeit der Betrachtung ab. Je kurzer die Betrachtungsfrist der Kosten-
planung ist, um so mehr Kosten sind als fix einzustufen. Das zeigt sich besonders
bei den Kosten der Betriebsarbeit. Bei kurzfristiger Betrachtung (z. B. ein Mo-
nat) sind die Gehilter sowie ein grofler Teil der Hilfslohne als fixe Kosten anzu-
schen. Lediglich die Fertigungslohne werden als voll proportional angesetzt. Bei
ciner langerfristigen Betrachtung lassen sich dagegen auch Fertigungslohne,
Teile der Hilfslohne und sogar Gehalter als proportionale Kosten ansetzen [vgl.
Kilger (Plankostenrechnung) 379].

2. Kostenstellenrechnung auf der Basis von variablen Kosten

In der Kostenstellenrechnung wird die Unternchmung vorwiegend unter or-
ganisatorischen und rechnungstechnischen Gesichtspunkten in Abrechnungs-
bezirke gegliedert. Dabei sind die Gegebenheiten der Unternehmung sowie die
verfolgten Rechnungsziele zu beachten. Konzipiert man die Teilkostenrech-
nung auf der Basis von variablen Kosten als Plankostenrechnung, so wirken von
den Rechnungszielen primir die Planung, Steuerung und Kontrolle von Kosten
auf die Kostenstellenbildung ein. Fiir die Einteillung in Abrechnungsbezirke gel-
ten deshalb die bei der (flexiblen) Plankostenrechnung getroffenen Aussagen
[vgl. S. 2581t.].

Auf die gebildeten Kostenstellen werden die Kostentragergemeinkosten zu-
gerechnet, dic in jeder Kostenstelle entstehen. Die Kostentriagereinzelkosten
sind den Kostentragern direkt zurechenbar, so dafd sie in der Regel den Kosten-
stellen nicht zugerechnet werden. Jedoch fuhrt haufig die kostenstellenweise
Planung der Einzelkostenart Fertigungslohne zu deren Einbeziehung und Be-
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handlung als Gemeinkosten. Die (geplanten bzw. tatsichlich entstandenen) Ko-
stentrigergemeinkosten werden nach Moglichkeit als Kostenstelleneinzelkosten
am Ort threr Entstechung erfafit und durch Kostenauflosung in thre fixen und va-
riablen Bestandteile zerlegt. Soweit sie Kostenstellengemeinkosten darstellen,
istihre Schlisselung auf der Grundlage geeigneter Bezugsgrofien vorzunehmen.
Charakteristisch fiir dic Teilkostenrechnung auf der Basis von variablen Kosten
ist, dafl auf die Kostenstellen lediglich der variable Kostenbestandteil verrechnet
wird. Auch bei der Kostenstellenumlage dirfen nur die variablen Kosten ange-
setzt werden. Das gleiche gilt fiir die Bestimmung der Zuschlagssitze der End-
kostenstellen. Neben der Kostenplanung und -kontrolle dient die Kostenstel-
lenrechnung somit der Verteilung der variablen Kostentrigergemeinkosten.
Damit bildet sie zugleich die Basis fiir eine Bestandsbewertung zu variablen Ko-
sten. Geeignete Instrumente zur Durchfiithrung der Kostenstellenrechnung sind
die Kostenstellenblitter und der Betriebsabrechnungsbogen (Kostenstellenbo-
gen).

Der Aufbau des Betriebsabrechnungsbogens fur Teilkostenrechnungen auf
der Basis von variablen Kosten hangt von der Art des Ausweises der fixen Ko-
sten, von der Einbeziehung von Istkosten und von der Ausgestaltung der auf ihr
aufbauenden Erfolgsrechnungab. Fiir den Ausweis der fixen Kosten gibtes zwei
Maoglichkeiten. Einmal konnen die fixen Kosten global fiir jede Kostenart in ei-
ner Vorspalte ausgewiesen werden. Unter den einzelnen Kostenstellen werden
dann lediglich die variablen Kosten aufgefiihrt. Die Betragsspalte weist dann die
gesamten, die variablen und die fixen Kosten jeder Kostenart aus. Ublich ist je-
doch der kostenstellenweise Ausweis der fixen Kosten fiir jede Kostenart. Dabei
werden in jeder Kostenstelle die gesamten, die variablen und die fixen Kosten
ausgewiesen. In der Betragsspalte kann entweder der gesamte Kostenbetrag je-
der Kostenart oder es konnen zusitzlich auch die fixen und die variablen Ko-
stenbetrige aufgezeichnet werden.

Werden in den Betriebsabrechnungsbogen allein die Plankosten (oder die Ist-
kosten) aufgenommen und erfolgt ein Ausweis der fixen Kosten bei jeder Ko-
stenstelle, so sind fur saimtliche Kostenstellen drei Spalten fur die gesamten, die
fixen und die variablen (proportionalen) Kosten der Kostenstellen einzurichten
[vgl. Abbildung 110]. Bei einer gleichzeitigen Aufnahme von Plan- und Istko-
sten st eine weitere Spalte fur die variablen Istkosten einzurichten. Dabei kann
gegebenenfalls auf den Ausweis der gesamten Kosten jeder Kostenstelle verzich-
tet werden. Die Abweichungen zwischen den variablen Plan- und Istkosten las-
sen sich bei einem Betriebsabrechnungsbogen mitdem geschilderten Aufbau mit
jeweils drei Spalten bei saimtlichen Kostenstellen global fiir jede Kostenstelle auf-
fuhren. Ein detaillierter Ausweis der Kostenabweichungen kann erreicht wer-
den, wenn man zusitzlich berallen Kostenstellen eine Spalte fiir die Kostentiber-
und -unterdeckungen aufnimmt [Zum Autbau von Betricbsabrechnungsbogen
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Abb. 109: Schema eines Kostenstellenblatts fiir die Kostenplanung und -kontrolle
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s. z. B. Kilger (Plankostenrechnung) 520ff.; Medicke (Gemeinkosten) 98ff.;
Wille (Standardkostenrechnung) 96ff.]. Der detaillierte Ausweis der Abwei-
chungen zwischen den variablen Plan- und Istkosten fiir jede Kostenart einer
Kostenstelle wird jedoch zweckmifiiger im Kostenstellenblatt (Kostenstellen-
plan [vgl. S. 266]) vorgenommen. Die Kostenstellenblatter dienen daher aufier
der Kostenplanung auch der Kostenkontrolle. Der Aufbau eines derartigen Ko-
stenstellenblatts ist in Abbildung 109 dargestellt. Nimmt man die detaillierte
Aufzeichnung der Kostenabweichungen nur in den Kostenstellenblattern vor,
kann der Betriebsabrechnungsbogen iibersichtlicher gestaltet werden.

Bei einer Ausgestaltung der Erfolgsrechnung auf der Basis von variablen Ko-
sten sind das einfach gestufte (einstufige) und das mehrfach gestufte (mehrstufi-
ge) Verfahren (Direct Costing) zu unterscheiden. Unterscheidungsmerkmal ist
die Behandlung der Fixkosten. Werden die Fixkosten als ein Block behandelt, so
spricht man vom einfach gestuften Direct Costing. Es verlangt iiber den Ausweis
der variablen Kosten hinaus keine besondere Ausgestaltung gegeniiber der Plan-
kosten- bzw. Istkostenrechnung. Der grundsitzliche Aufbau ist in Abbildung
110 dargestellt. Bei der Kostenstellenumlage wird vereinfachend davon ausge-
gangen, dafl die Allgemeinen Hilfskostenstellen Leistungen ausschliefllich an die
nachfolgenden Kostenstellen abgeben und daff die Fertigungshilfsstellen Lei-
stungen allein an die Fertigungshauptstellen abgeben. Zwischen den Endkosten-
stellen sowie den End- und Vorkostenstellen findet kein Leistungsaustausch
statt. Fur die Kostenstellenumlage eignet sich deshalb das Kostenstellenumlage-
verfahren. Diese erfolgt zu variablen Kosten. Wird dagegen eine Aufteilung der
Fixkosten in verschiedene Anteile vorgenommen, liegt das mehrfach gestufte
Direct Costing vor. Die Aufteilung in verschiedene Fixkostenanteile orientiert
sich an der Zurechenbarkeit der Fixkosten auf bestimmte Bezugsgrofien. Dabei
kommen z. B. Produkte, Produktgruppen, Kostenstellen und Kostenstellenbe-
reiche in Betracht. Alle Fixkosten, die auf diese Bezugsgrofien nicht zurechen-
bar sind, gelten als Unternehmungsfixkosten. Das meh:fach gestufte Direct
Costing verlangt einen modifizierten Aufbau des Betriebsabrechnungsbogens
[vgl. Abbildung 113].

Bei der mit Grenzplankostenrechnung [vgl. Plaut (Grenz-Plankostenrech-
nung) und (Grundfragen); Kilger (Plankostenrechnung) 98 ff.] bezeichneten
Form der Teilkostenrechnung auf der Basis von variablen Kosten bildet die
Kostenstellenrechnung einen zentralen Bestandteil der gesamten Kosten-
rechnung. Primir sollen damit die Rechnungsziele der Planung und Kontrolle
der Kosten verfolgt werden. Bei der Kostenplanung ergeben sich formal keine
besonderen Unterschiede gegeniiber jener bei der flexiblen Plankostenrech-
nung mit getrenntem Ausweis der fixen und proportionalen (variablen) Ko-
sten. Differenzen treten bei der Zurechnung der Plankosten auf die Kosten-
stellen und Kostentrager auf, da bei der Plankostenrechnung samtliche und
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bei der Grenzplankostenrechnung lediglich die proportionalen Kosten wei-
terverrechnet werden.

Das System der Grenzplankostenrechnung hat eine relativ breite prakti-
sche Anwendung und eine intensive theoretische Fundierung erlangt. Der ko-
stenstellenweisen Planung und Kontrolle liegt ein umfassendes System von
KosteneinfluSgroffen und Kostenfunktionen zugrunde [vgl. Kilger (Dek-
kungsbeitragsrechnung) 135 ff.]. Fiir jede Kostenstelle und Kostenart werden
auf der Grundlage einer analytischen Kostenplanung Sollkostenfunktionen
formuliert. Sie stellen lineare Kostenfunktionen dar, deren unabhingige Va-
riablen als »Bezugsgroffen« bezeichnet werden. Bei diesen handelt es sich um
MafSgroflen der Kostenverursachung, durch welche die (ggf. unterschiedli-
chen) Ausbringungsmengen bzw. mengenmifiigen Leistungen gemessen
werden konnen. Als Bezugsgroffen verwendet man z.B. »Fertigungszeiten,
Maschinenlaufzeiten, Durchsatzgewichte sowie Langen-, Flichen- oder Ku-
bikmafe« [Kilger (Deckungsbeitragsrechnung) 141].

Fiir die Planung der Kosten einer Stelle ist zwischen homogener und hete-
rogener Kostenverursachung zu unterscheiden. Bei hormogener Kostenverur-
sachung existiert eine Bezugsgrofle, zu der sich alle ausbringungsabhangigen
Kostenarten proportional verhalten. Dann kdnnen die gesamten Kosten einer
Stelle durch eine einvariablige lineare Kostenfunktion abgebildet werden.
Homogene Kostenverursachung setzt voraus, daf§ nur eine Kosteneinfluf3-
grofle wirksam ist oder sich mehrere Kosteneinflufigroffen proportional zu-
einander verhalten. Ferner miissen die Verfahrens- und ProzefSbedingungen
konstant sein, damit ein linearer Verlauf angenommen werden kann. Sind
diese Voraussetzungen erfiillt, kann die Abhangigkeit der Kosten iiber eine
BezugsgrofSe erfafit werden. Wenn diese Bedingungen nicht eingehalten sind,
liegt eine heterogene Kostenverursachung vor. Dann versucht man, durch die
Verwendung mehrerer Bezugsgrofien zu einer relativ genauen Abbildung der
Kostenbeziehungen zu gelangen. Man formuliert eine mehrvariablige lineare
Kostenfunktion, deren unabhingige Variablen die verschiedenen Bezugsgro-
Ben sind. In vielen Fillen ist beispielsweise ein Teil der Kosten wie Gehilter,
Hilfslohne, Sozialkosten u.4. von den Fertigungszeiten, der andere Teil wic
kalkulatorische Abschreibungen, Stromkosten, Reparatur- und Instandhal-
tungskosten u.d. von den Maschinenlaufzeiten abhingig. Heterogene Ko-
stenverursachung lafSt sich insbesondere auf die Erzeugung unterschiedlicher
Produktarten (produktbedingte Heterogenitit) und unterschiedliche Verfah-
rens- und ProzefSbedingungen (verfahrensbedingte Heterogenitdt) in einer
Kostenstelle zuriickfithren.

Wenn die Ausbringung einer Stelle quantifizierbar ist und sich MafSgrofSen
fur sie mit vertretbarer Wirtschaftlichkeit erfassen lassen, werden diese
Mafigroflen als direkte BezugsgrofSen bezeichnet. In diesen Fillen (z.B. bei
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der Fertigungszeit) besteht eine direkte Beziehung zwischen der Ausbrin-
gungsmenge einer Kostenstelle und der Bezugsgrofe. Sind die genannten
Voraussetzungen nicht erfillt, werden indirekte Bezugsgroffen verwendet.
[Kilger (Deckungsbeitragsrechnung) 324 ff.]. Sie stellen Hilfs- oder Verrech-
nungsbezugsgrofien dar. Obwohl sie den Umlageschliisseln der Vollkosten-
rechnung dhnlich sind, wird ein zentraler Unterschied darin gesehen, daf§ sie
sich am Verursachungsprinzip orientieren. Zu indirekten Bezugsgroffen kann
man auf drei verschiedene Arten gelangen. Einmal kann man sie aus geplan-
ten Kostenartenbetragen wie Material- oder Lohnkosten ableiten. Beispiels-
weise kann man zur Verrechnung der Kosten einer Werkskiiche die gesamten
Lohn- und Gehaltskosten heranziehen. Zweitens werden proportionale Her-
stellkosten der verkauften Produkte als indirekte Bezugsgroffen verwendet.
Dies ist insbesondere bei Verwaltungs- und Vertriebskostenstellen iiblich.
SchlieSlich konnen indirekte Bezugsgroffen aus den Bezugsgrofien anderer
Kostenstellen hergeleitet werden. Ein Beispiel fiir diese dritte Art ist die Pla-
nung von Leitungskostenstellen mit Hilfe von DM-Deckung-BezugsgrofSen.
Hierbei wird durch eine Funktionsanalyse ermittelt, in welchem Umfang Lei-
tungsstellen fiir andere Kostenstellen tatig werden. Aufgrund der Funktions-
analyse wird festgelegt, welcher Anteil der proportionalen Leitungskosten
auf die betreuten Kostenstellen durchschnittlich entfillt. Uber die indirekten
Bezugsgrofien sollen in der Grenzplankostenrechnung anteilige variable Ko-
sten der Stellen, deren Ausbringung in keinem direkten Zusammenhang zum
Produktionsprogramm steht, auf andere Stellen und die Kostentrager ver-
rechnet werden kénnen. Auch in diesen Stellen wird eine Trennung zwischen
variablen und fixen Kosten vorgenommen sowie eine moglichst verursa-
chungsgemifle Verrechnung aller variablen Kosten bis auf die Kostentrager
angestrebt.

Durch die Vielzahl von direkten und indirekten Bezugsgroflen bei homo-
gener und heterogener Kostenverursachung versucht man in der Grenzplan-
kostenrechnung, cine moglichst genaue Abbildung der viclfiltigen Kostenbe-
zichungen in einer Unternehmung zu erreichen. lhr liegt damit ein umfassen-
des System von Kosteneinfluffgrolen und linearen Kostenfunktionen zu-
grunde. Alle dirckten und indirekten BezugsgrofSen sollen letztlich Maflgro-
fSen fiir die Ausbringung der Unternehmung darstellen. Sic konnen damit
auch als MafSe der Beschiftigung interpretiert werden. Uber das System der
Bezugsgroffen wird versucht, die gesamten variablen Kosten aus allen Unter-
nehmensbereichen bis auf die Kostentragereinheiten verursachungsgemif zu
verrechnen.

Im »reinen« System der Grenzplankostenrechnung gehen nur die propor-
tionalen Kosten in die innerbetriebliche Leistungsverrechnung und die Ver-
rechnungssitze fiir die Stiickkosten ein. Daraus ergibt sich ein zentraler Un-
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terschied bei der Abweichungsanalyse gegeniiber dem System der Planko-
stenrechnung auf Vollkostenbasis. In der Grenzplankostenrechnung entfillt
die Beschiftigungsabweichung. Sie ist iiblicherweise definiert als Differenz
zwischen Soll- und verrechneten Plankosten [vgl. S. 280]. Durch den Verzicht
auf die Proportionalisierung von Fixkosten bei der Berechnung verrechneter
Plankosten stimmen in der Grenzplankostenrechnung die (proportionalen)
Sollkosten mit den sich fiir die Istbeschiftigung ergebenden verrechneten
Plankosten iiberein. Aus diesem Grund tritt keine Beschaftigungsabweichung
auf. Daher gestaltet sich die Abweichungsanalyse in einer Grenzplankosten-
rechnung einfacher. In Abbildung 111 ist sie in beiden Rechnungsformen fiir
Beschiftigungs- und Verbrauchsabweichung vergleichend einander gegen-
tibergestellt. Hierzu ist das in der Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis
zugrunde gelegte Beispiel [vgl. S. 280] herangezogen. In Abbildung 112 wird
die Verbrauchsabweichung der Grenzplankostenrechnung graphisch darge-
stellt.

Rechnungsart (Flexible) Plankostenrechnung ] Grenzplankostenrechnung Strecke in Abbildung
prop prop
. B - . . & - -
Proportionale P, K KD kp xp 40 - 100 - 4000, ﬁu ‘o
Plankosten: Fixe P, Kf l(f . 2000,- ’o -t
K . K . - .
Gesamte P, Kp ) kD x‘1 QL 6000, Bo t
Proportionale S. xs"'” xs“’” SR 4075 3000, .(S‘°'°°’ I 1) . 3000, - B -
Sollkosten Fixe S. K K - 2000,- AN
Gesamte S. K K ek oox e K « 5000,- 8 -0
s s p i i
! prop
K K
Verrechnete Plankosten bei iy 6000 [} 4000 .
- . ©79 . - . B el DO .ok - g -
Istbeschaftiqung Kvp Kvp % %" T100 75 = 400, Kvp X ] 100 1>+ 3000, ko X i
Gesaste 1, K' 6500, [
I'stkosten: Fixe I. K 2000,- -
Proportionale 1. K‘prop 4500,- [
Beschaftigungsabweichung: Entfallt
Sollkosten I(s - verr, Plankosten K' 5000 - 4500 - 500,- {3006 - 3000 - U}
Verbrauchsabweichung:
I'stkosten Ki - Sollkosten Ks 6500 - 5000 - 1500,- .
Lk le - P
bzv. Proportiona :,-oa rrcoort\onalepmp 4530 - 3030 s T .
Istkosten L Sollkosten Ks

{usatzliche Syabole: kD - Froporticnale Planstuckkosten; e Planbeschaftigung; L Healisierte Beschaftigung
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Abb. 112: Verbrauchsabweichung in der Grenzplankostenrechnung
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Die gesamten Plankosten werden durch die Strecke B, — E wiedergegeben.
Sie teilen sich in die proportionalen Plankosten (Strecke B, — F,) und die
fixen Kosten (Strecke F, — E) auf. Der Bestimmung der verrechneten Plan-
kosten werden nur die proportionalen Kosten zugrunde gelegt. Um dies zu
verdeutlichen, sind in Abbildung 112 die fixen Kosten negativ eingetragen.
Die verrechneten Plankosten werden durch die Gerade B, — O abgebildet.
Fiir die Istbeschiftigung (x; = 75) ergeben sich verrechnete Plankosten in
Hohe der proportionalen Sollkosten (Strecke B, — F,”). Die gesamten Soll-
kosten werden durch den Abschnitt B; — D dargestellt. Die Verbrauchsab-
weichung als Differenz von Soll- und Istkosten entspricht daher der Strek-
ke C — B;. Das Fehlen einer Beschiaftigungsabweichung zeigt sich graphisch
im Zusammenfallen der Punkte B; und O; [vgl. Abbildung 97] im Punkt B;.

Da die Beschiftigungsabweichung entfillt, wird die Fixkostenauslastung
haufig gesondert bestimmt, um einen Uberblick iiber die Nutzung der be-
tricblichen Kapazititen zu erlangen. Hierzu ermittelt man die Auslastungs-
grade der Betricbsmittel. Ferner werden in der Grenzplankostenrechnung zu
Kontrollzwecken verschiedenartige speziclle Abweichungsarten bestimmt,
durch welche weitere Einflufigroflen des Produktionsprozesses wie die Los-
grofSen, das Produktionsverfahren, die Bedienungsrelation bei Mehrstellen-
arbeit, intensitdtsmiflige Anpassungen u. dgl. berlicksichtigt werden konnen.
Mit diesen speziellen Abweichungen 1af3t sich eine genauere Kontrolle von
Produktionsprozessen durchfiihren.

Eine Verteilung von Fixkosten entspricht nicht den Grundsidtzen der
Grenzplankostenrechnung. Dennoch ist eine Tendenz erkennbar, dieses Ko-
stenrechnungssystem durch eine Vollkostenrechnung zu erginzen. Uber eine
parallel durchgefiihrte Verteilung von Fixkosten in der innerbetrieblichen
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Abb. 113: Beispiel eines Betriebsabrechnungsbogens in der Teilkostenrechnung

auf der Basis von variablen Kosten

Vorkostenstellen

Kostenstellenbereich 1 (Produkte I, IL. Ill)

Betrag Geschafts- Fertigungs- Fertigungs- Fertigungs- Verwaltungs- Vertriebs-
leitung hilfsstelle stelle F stelle F o stelle Vy3 stelle V14

<ostenarten ges. | prop. | fix ges. |prop. | fix ges.|prop | fix ges.|prop.| fix ges.|prop.| fix ges. |prop.| fix ges| prop| fi

3ohstoffe 2354523545

-1zenzen 1004 | 1004

2rovisionen 2858 | 2858

Summe 2740727407

Nerbekosten 500 500

Strom 630| 430 ( 200 20 20 80 60 20| 150 130 20 30 30 20 5 1€

Hilfs- und

3etriebsstotfe 480( 280 | 200 100 60 40| 130 70 60

3uromaterial 570 570 30 30 180 180 | 120 12¢

2orti. Telefon 350 50 | 300 20 20 110 10| 100 60| 15 45

-ohne 7450 5050 |2400 1600 |1050 | 550 1700|1130 | 570| 200 | 170 30| 150)130 2(

Sehalter 2800 2800 | 300 300 200 200 100 100{ 500 500 | 300 30(

Steuern 300 300 50 50 100 100

Zinsen 1060 1060 20 20 200 200| 300 300 20 20 30 3(

Zigene Reparaturen 320 320 320| 320

‘remdreparaturen 470 470 10 10 80 80 130( 130 10 10 151 15

Abschreibungen 2050 250 |1800 | 100 100 400 60 | 340| 300 45| 255| 100 100 50 5(

uckstellungen 150 150 | 150 150

\usgangsfrachten 230| 230 1001100

Costen der

Auftragsabwicklung 120 120 50| s0

Iwischensumme 16980 | 7200 |9780 | 700 10 {690 | 320( 320 2660 |1310 | 1350|2810 1505 |1305| 1250 [ 190 1060 | 895[315 | 58(

(ostenstellenumlage -10 [-10 5 5

-320(-320 70 70 60 60

summe 16980 | 7200 (9780 | 690 | —— | 690 2730 |1380 | 1350 2870 | 1565 | 1305] 1255 | 195 1060 895% 58(

3ezugsgroBen der

‘uschlagssatze 19 600 Min 21 600 Min 19 558.- 19 558.—
prop. HK prop. HK

‘uschlagssatze 0.07041 DM/Min. 0,07245 DM/Min.  0.99703 °o 1.61059 %

Leistungsverrechnung sowie der

Kostentragerrechnung sollen neben den
proportionalen auch Vollkostensitze zur Verfligung gestellt werden, um ent-
sprechende Informationsbediirfnisse zum Beispiel fur die Bestandsbewertung
oder eine Bestandsabgrenzung bei langerfristiger Auftrags- und Einzelferti-
gung zu befriedigen [vgl. Kilger (Deckungsbeitragsrechnung) 698ff.]. Voll-
und Teilkosteninformationen werden dann nebeneinander bereitgestellt.
Fine derartige Ergdnzung der Grenzplankostenrechnung wird wegen der
haufigen Anwendung von Vollkosteninformationen in der Praxis vorgese-
hen, obwohl eine Bestandsabgrenzung zu fixen Kosten »vom theoretischen
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Endkostenstellen

Kostenstellenbereich 2 (Produkte IV, V)

Produkt- und

Produktgruppen-
Summe Fertigungs- Fertigungs- Verwaltungs- Vertriebs- Summe fixkosten
Bereich 1 stelle F 5, stelle Fyy stelle Vag stelle V,, Bereich 2
2s.| prop| fix ges.| prop.| fix ges.| prop.| fix ges] prop.| fix ges. |prop fix | ges.|prop.| fix A B C
150| 100 | 250
30{ 195 85| 150| 135 15| 110f 95 15| 40 40| 30 S| 25| 330 95
30] 130) 100| 120) 70| sSO| 130| 80| 50 250 100
J0 300 160 160 | 80 80| 240 240
70| 25| 145 90 10| 80| 70| 15| 55| 160 135
50(2480| 1170 (1500| 970| 530|1800| 1200 | 600 | 300| 240 | 60| 200 | 160| 403800 1230
00 1100 | 150 150 | 250 250 | 600 600 | 400 400 | 1400 1400
00 100 150 150 150 150
50 550 [ 150 150 | 300 300 25 251 15 15| 490 490
35| 235 120 120 90| 90 5 5 10 10 225
50| 105| 745] 600| 90| 510| 350] 55| 295| S0 50 | 100 100 [ 1100 955
00} 100 130 | 130 130
50| 50 70| 70 70
153320 4295 [ 2790 | 1385 | 1405 | 3030( 1520 | 1510 | 1420 | 255 [1165 |1105 | 390 | 715 {8345 4795 | 150 | 100 | 250
5 5 5 5 5
30| 130 100| 100 90| 90 190
50| 3455 | 4295 | 2880 | 1485 | 1405 [ 3120( 1610|1510 [ 1425 | 260 [1165 |1105 | 390 | 715 |8540 4795| 150 | 100 | 250
28 075 Min. 19 120 Min. 11 030.- prop. HK

0.05289 DM/Min. 0,08421 DM/Min

2.35721 %

11 030.- prop. HK

3.53581 °

Standpunket ... nicht fiir richtig (gehalten wird)« [Kilger (Deckungsbeitrags-
rechnung) 701].

Das folgende Beispiel zur Kostenstellenrechnung [vgl. Abbildung 113)
geht von einem Betriebsabrechnungsbogen aus, der auch fiir die Durchfiih-
rung einer mehrfach gestuften Betriebsergebnisrechnung (Erfolgsrechnung)
geeignet ist. Dieses Beispiel wird bei der Darstellung der zweiten Art von

Bespiel zur Teil-
kostenrechnung a
der Basis von

vartablen Kosten

Teilkostenrechnungssystemen, der Teilkostenrechnung auf der Basis von
relativen Einzelkosten, wieder herangezogen [vgl. S.396f.]. Durch dicses
Vorgehen werden Gemeinsamkeiten und Unterschiede beider Teilkosten-
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rechnungssysteme leichter erkennbar. Der Betriebsabrechnungsbogen ent-
hilt in der Kopfzeile als Kostenstellen zwei Vorkostenstellen (Geschifts-
leitung und Fertigungshilfsstelle) und acht Endkostenstellen. Fiir jede Ko-
stenstelle und in den Summenspalten werden die gesamten, die proportiona-
len (variablen) und die fixen Kosten ausgewiesen. Die Endkostenstellen sind
zu zwei Kostenstellenbereichen (1 und 2) zusammengefafit. Nach jedem
Kostenstellenbereich ist eine Summenspalte fiir die betreffenden Bereichs-
kosten eingerichtet. Jeder Bereich besteht aus zwei Fertigungsstellen (Fy,
Fyg; Fay, F2), einer Verwaltungsstelle (Vi3; V) und einer Vertriebsstelle
(Vig; Va). Im Kostenstellenbereich 1 werden drei Produkte (I, II und
I1I) gefertigt. Die Produkte I und II bilden die Produktgruppe (Kostentra-
gergruppe) A. Das Produkt III kann rechnungsmifiig auch als Produkt-
gruppe behandelt werden und stellt dann die Produktgruppe B dar. Im Ko-
stenstellenbereich 2 werden die Produkte IV und V produziert, welche eine
weitere Produktgruppe (C) bilden.

Bei den in der Kostenartenspalte zunichst ausgewiesenen Kostenarten Roh-
stoffe, Lizenzen und Provisionen handelt es sich um Kostentragereinzel- und
-sondereinzelkosten. Sie werden gewohnlich im Betriebsabrechnungsbogen
aufgefihrt, obwohl sie in der Kostenstellenrechnung nicht verteilt werden, da
sie oft die Bezugsgrofie fiir die Ermittlung von Zuschlagssatzen bilden. Nach ei-
ner Summenzeile und vor den verschiedenen Gemeinkosten sind die Kosten fiir
Werbung aufgefihrt. Sie nehmen im Blick auf eine mehrfach gestufte Erfolgs-
rechnung eine Sonderstellung ein. Die Kosten fiir Werbung lassen sich hiufig
einzelnen Produkten oder Produktgruppen, aber nicht den Produkteinheiten
unmittelbar zurechnen. Sie werden durch absatzpolitische Entscheidungen fest-
gelegt und besitzen den Charakter von Produkt- bzw. Produktgruppenfixko-
sten. Fiir eine mehrfach gestufte Rechnung sind sie gesondert auszuweisen.
Fihrt man die Erfolgsrechnung einfach gestuft durch, gehoren die Kosten fiir
Werbung zu den ubrigen Fixkosten. Im Beispiel entstehen Kosten tiir Werbung
in Hohe von DM 500,-, wovon DM 150,- auf die Produktgruppe A, DM 100,-
auf Produkt IIT (Produktgruppe B) und DM 250,- auf die Produktgruppe C
entfallen.

Nach den Kosten fir Werbung sind die verschiedenen Gemeinkostenarten
aufgefihrt. Fur thre kostenstellenweise Planung (z. B. bei Lohnen) bzw. fir die
Planung von Gemeinkosten fur die gesamte Unternehmung (z. B. Steuern) gel-
ten die im Rahmen der Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis ausgefiihrten
Aussagen [vgl. S. 258ff.]. Die Auflosung der Kosten jeder Kostenstelle (bzw.
Kostenart) in ihre fixen und variablen Bestandteile wird zweckmaflig nach dem
Verfahren der planmifigen Kostenautlosung vorgenommen. Die Lohne umfas-
sen hier alle Ferugungs- und Hilfslohne einschliefllich aller zugehorigen Sozial-
aufwendungen. Die Fertigungslohne werden in diesem Beispiel trotz ihrer Eigen-
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schaft als Einzelkosten uber die Kostenstellen verrechnet. Fiir eine solche rech-
nungsmaflige Behandlung der Fertigungslohne sprechen zwei Griinde. (1) Da
eine Beeinflufbarkeit der Lohnkostenabweichungen durch die Kostenstel-
lenleiter besteht, ist fiir eine wirksame Lohnkostenkontrolle eine kostenstellen-
weise Abrechnung angemessen. (2) Neben den Lohnen verhalten sich auch Fer-
tigungsgemeinkosten proportional zu den (geplanten) Fertigungszeiten. »Aus
diesem Grunde ist es zweckmilig, alle ferugungszeitabhingigen Kosten mit
Hilfe zusammengefafiter Kalkulationssitze auf die Produkte zu verrechnen«
[Kilger (Plankostenrechnung) 272; vgl. auch Kifer (Standardkostenrechnung)
165]. Die Position Fertigungslohn ist im Falle einer Verrechnung der Feru-
gungslohne als Fertigungsgemeinkosten nicht mehr im Kalkulationsschema
enthalten. In der Kalkulation erscheinen lediglich Fertigungsgemeinkosten.

Im Zusammenhang mit der Kostenart Lohne ist auf einen wichtigen Unter-
schied zwischen den Teilkostenrechnungen auf der Basis von variablen Kosten
und auf der Basis von relativen Einzelkosten hinzuweisen. Bei der Rechnung mit
variablen Kosten wird fiir die Kosten der Betriebsarbeit »eine moglichst weitge-
hende Proporuonalisierung« [Kilger (Plankostenrechnung) 380] angestrebt.
Daher ergibtsich ein relativ hoher Betrag an variablen Lohnkosten, weil die ge-
samten Fertigungslohne und Teile der Hilfslohne als proportional angesehen
werden. Dagegen werden die Lohnkosten im System auf der Basis von relativen
Einzelkosten kurzfristig als nicht variabel beurteilt [vgl. Riebel (Einzelkosten-
rechnung) 155].

Bei der Kostenstellenumlage werden lediglich die variablen Kosten der Vor-
kostenstellen verteilt. Sie ist im betrachteten Beispiel einfach, weil die Lei-
stungsbeziehungen zwischen den Vor- und Endkostenstellen einseitig gerichtet
sind und zwischen den Endkostenstellen keine Leistungen ausgetauscht werden.
Nach Durchfihrung der Kostenstellenumlage werden in einer Summenzeile die
Gesamtbetrage ausgewiesen. Die Betragsspalte enthilt die gesamten, proportio-
nalen und fixen Gemeinkosten der Unternehmung. In den Vorkostenstellen
sind die fixen Kosten aufgefihre. Fur jede Endkostenstelle sind in der Summen-
zeile die gesamten, die proportionalen und die fixen Kosten ausgewiesen. Die
Summenspalten fiir Bereich 1 und 2 geben in gleicher Weise die Bereichskosten an.

Die Besummung der Zuschlagssatze fur die Endkostenstellen ist auf der Basis
der proportionalen Kosten vorzunehmen. Bezugsgrofle fiir die Zuschlige der
Fertigungsstellen sind die jeweils geplanten Fertigungszeiten. Sie sind in Abbil-
dung 114 zusammen mit den sich ergebenden Zuschlagssitzen aufgefiihrt.

Beiden Verwaltungs- und Vertriebsstellen bilden die variablen Herstellkosten
der geplanten Absatzmengen des jeweiligen Kostenstellenbereichs die Bezugs-
grofle. Sie stellen eine geeignete Bezugsgrofle dar, weil die Bildung der Kosten-
stellenbereiche nach der Beanspruchung durch die Produkt(gruppen) erfolgt ist.
Im betrachteten Beispiel wird vereinfachend davon ausgegangen, dafl keine Be-
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Abb. 114: Berechnung der Fertigungsstellenzuschlage

Fertigungs- Fertigungs- Proportionale Zuschlagssatz
stelle zeiten (in Min.) Kosten (DM) (DM/Min.)

Fiy 19 600 1380,— 0,07041

Fi2 21600 1565,— 0,07245

Fa1 28 075 1485,— 0,05289

Foo 19120 1610,— 0,08421

standsinderungen bei den Zwischen- und Endprodukten auftreten, so dafl die
variablen Herstellkosten der geplanten Produktionsmengen mit den variablen
Herstellkosten der geplanten Absatzmengen iibereinstimmen. Die Berechnung
der variablen Herstellkosten laflt sich in drei Stufen durchfiihren und wird in
Abbildung 115 dargestellt. Sie orientiert sich am Umsatzkostenverfahren, wel-
ches zu einer Gliederung der variablen Herstellkosten nach Produktarten tithrt.
Eine solche Gliederung ist im betrachteten Beispiel Voraussetzung fiir die be-

reichsweise Feststellung der variablen Herstellkosten.

Abb. 115: Berechnung der variablen Herstellkosten fiir zwei Kostenstellenbereiche

Sererch 1 2
Produkt | l i I [ v Y
Angaben zur Bestimmung der variablen Herstellkosten je Produkteinheit
<onstoffeenge je Produkteinheit 4,25 0,8 3,6 2,29 1,20
rlanoreis je kg 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20
fertijungszeiten: Stelle 1 18 12 16 25 30
Stelle 2 20 10 20 22 15
luschlagssatze:  Stelle 1 0,07041 0,05289
Stelle 2 0,07245 0,644
Berachnung der variacien Herstellkosten je Produkteinheit
Rorstoffolankosten je
Produkteinhert 17,85 3,36 15,12 9,45 9,04
variable Fertigungs-
gemeinkosten: Stelle 1 1,26738 0,86492 1,1265 1,3222% 1,5867
Stelle 2 1,449 0,7249 1,649 1,85262 1,26319
Sondereinzelkosten der Fertigung 0,5 0,40 0,5 0,40 0,40
variable Herstellkosten je
Produkternhert 21,00638 Y, 32942 18,195% 13,02487 8,28985

Anqabi-n zur Berechnung fer variablen Herstellkosten je Prosutart

Planproduk taengen

[ “wo

[

360

[ w0

[ 5%

490

Berechnung fer variablen Her<'cllkosten je Produktart und Kostenstellenbersich

Variable Herstellkosten je

Produktart {auf volle OM ge- 9 269,- 1919, 8 370,- 6 968,- 4 062,-
rundet)

variable Herstellkosten je

bereich 19 938, 10w,-

variatle Kosten 1nsgesast

30 88,
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Zunachst werden, ausgehend von den Planungsdaten, die variablen Herstell-
kosten je Produkteinheit bestimmt. Daran schlieft die Berechnung der variablen
Herstellkosten je Produktart durch Multplikation mit den geplanten Mengen
an. Schliefllich werden die errechneten variablen Herstellkosten der einzelnen
Produktarten zu den variablen Herstellkosten der beiden Kostenstellenbereiche
zusammengefaflt. Insgesamt betragen die variablen Herstellkosten DM
30588,-. Geht man nach dem Gesamtkostenverfahren vor und addiert zu den
Einzelkosten Rohstoffe (23 545,-) und Lizenzen (1004,-) die variablen Ge-
meinkosten jeder Fertigunysstelle (1380,-, 1565,-, 1485,~ und 1610,-), so erge-
ben sich variable Herstellkosten in Hohe von DM 30 589,- (die Differenz von
DM 1,- geht auf Rundungen zuruck).

Unter Zugrundelegung der berechneten variablen Herstellkosten ergeben sich

fir die Verwaltungs- und Vertriebsstellen die in Abbildung 116 festgestellten
Zuschlagssatze.

Abb. 116: Berechnung der Zuschlagssatze fiir die Verwaltungs- und Vertriebsstellen

Kostenstelle yariable Stellenkosten [ Variable Herste)lkosten | Zuschlagssatz (in %!

Bereich 1

Varvaltungsstelle v 1 195,- 19 558, 0,99703
Vertriebsstelle Vv 14 319,- 1,61099
Bereich 2

| . 2,391
Yervaltungsstelle 2 260, 11 0%, b
Jartriedsstelle v % 390,- 3,53581

3. Kostentrigerrechnung auf der Basis von variablen Kosten

Gegenstand der Kostentragerrechnung auf der Basis von variablen Kosten ist
die Feststellung der Hohe der variablen Kosten, welche tiir die Produktion von
Gltern entstechen werden (Plankostenrechnung) bzw. entstanden sind (Istko-
stenrechnung). Jedoch beschrinkt sich die betrachtete Form der Teilkosten-
rechnung in der Kostentridgerrechnung im allgemeinen nichtauf die Kostenseite.
Vielmehrist fur sie der Ausbau der Kostentragerrechnung zu einer Erfolgsrech-
nung (Deckungsbeitragsrechnung) durch Einbeziehung der Leistungs- bzw. Er-
lossette charakteristisch. Nach der Mengenauspragung des Kostentragers, dem
die variablen Kosten (und die Erlose) zugerechnet werden sollen, lassen sich
auch hier cine Kostentragerzeitrechnung und eine Kostentragerstickrechnung
unterscheiden.

a) Emfach und mehrfach gestufte Betriebsergebnisrechnuny
auf der Basis von variablen Kosten (Direct Costing)

Dic Kostentragerzeitrechnung kann in der Weise ausgebaut werden, dafd
sowohl mit (variablen) Plan- als auch mit (variablen) Istkosten gerechnet

KNennzeichnung d
Kostentrigerrech-
nung auf der Bus
von variablen
KNosten
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wird. Bei der Berechnung der gesamten variablen Kosten der Unternehmung
nach dem Gesamtkostenverfahren lassen sich die Kostenabweichungen je
Kostenart und die gesamte Kostenabweichung ermitteln. Die Berechnung
nach dem Umsatzkostenverfahren zeigt die Abweichungen je Produktart.
Eine differenzierte Analyse legt dabei offen, wie die Verteilung der Abwei-
chungen bei den Einzelkosten und bei den variablen Gemeinkosten(arten)
auf die Kostentrager vorgenommen wird.

Gewohnlich beschrinkt sich die Kostentragerzeitrechnung nicht auf die Fest-
stellung der in einer Rechnungsperiode anfallenden variablen Kosten. Vielmehr
ist fiir die Teilkostenrechnungssysteme der Ausbau zu einer Betriebsergebnis-
rechnung (Erfolgsrechnung, Deckungsbeitragsrechnung) charakteristisch. Die
Bestimmung der Hohe der variablen Kosten wird dann im Rahmen dieser Be-
triebsergebnisrechnung vorgenommen. Durch die Einbeziehung der Leistungs-
komponente in die Kostentrigerzeitrechnung soll die Hohe von Deckungsbei-
tragen und des kalkulatorischen (Netto-)Periodenerfolges festgestellt werden.
Der Inhalt der Deckungsbeitrage hangt von der Artund der Stufung der Erfolgs-
rechnung ab. Ublich ist die Absatzerfolgsrechnung, bei welcher die Absatzmen-
gen die Bezugsgrofle der Kostentrigerzeitrechnung bilden. Nach der rechneri-
schen Behandlung der Fixkosten unterscheidet man zwischen einfach gestufter
(einstufiger) und mehrfach gestufter (mehrstufiger) Erfolgsrechnung. Bei ein-
fach gestufter Erfolgsrechnung werden die Fixkosten als ein Block behandelt.
Dieses Merkmal war namengebend fir die Blockkostenrechnung von Kurt
Rummel, welche als Vorlaufer bzw. als Form der Teilkostenrechnung auf der
Basis von variablen Kosten angesehen werden kann [Rummel (Kostenrechnung)
2091t.]. In der einfach gestuften Erfolgsrechnung geben die Deckungsbeitrige
den Uberschufl der Absatzleistungen tiber die variablen Kosten der Absatzmen-
gen an. Die mehrfach gestufte Erfolgsrechnung ist durch die Aufgliederung des
Fixkostenblocks und die stufenweise Verrechnung der einzelnen Fixkostenan-
teile charakterisiert. Die Deckungsbeitrige bilden im Falle einer mehrfach ge-
stuften Absatzerfolgsrechnung den Uberschuf} der Absatzleistungen dber dic
variablen Kosten der Absatzmengen und die jeweils verrechneten Fixkostenan-
teile ab. Der Nettoerfolg ergibt sich bet einfach gestufter Rechnung durch Ab-
zug des Fixkostenblocks vom Gesamtdeckungsbeitrag bzw. bet mehrtach ge-
stufter Rechnung durch Abzug des letzten, noch nicht verrechneten Fixkosten-
anteils von dem bis dahin verbliebenen Restdeckungsbeitrag. In den verschiede-
nen Formen der Teilkostenrechnung werden durch den Abzug unterschiedli-
cher Teile der variablen und der fixen Kosten unterschiedliche Deckungsbei-
trage ermittelt [vgl. S. 341 ff.]. Deshalb ist stets zu analysieren, welche Grofien
der Berechnung von Deckungsbeitrigen zugrunde liegen. Die zur Erfolgsrech-
nung ausgebaute Teilkostenrechnung auf der Basis von variablen Kosten wird
auch Direct Costing, Deckungsbeitragsrechnung, Bruttogewinnrechnung oder
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Deckungs(erfolgs-)rechnung genannt [vgl. Holzer (Direct Costing) 412f.; Ko-
siol (Kalkulation) 162; Mellerowicz (Kalkulationsverfahren) 75]. Zwischen der
mit Direct Costing und der mit Grenzplankostenrechnung bezeichneten Form
der Teilkostenrechnung auf der Basis von variablen Kosten laflt sich kein prinzi-
pieller, sondern nur ein gradueller Unterschied herausstellen. Das Direct Co-
sting ist primar auf die Kostentrigerrechnung in Gestalt der Erfolgsrechnung ge-
richtet und fihrt die Kostenplanung und -kontrolle weniger streng als die
Grenzplankostenrechnung durch, bei der das Schwergewicht auf der Kosten-
stellenrechnung ruht. Inhaltlich kann sich ein Unterschied ergeben, wenn das
Direct Costing nur auf der Basis von Istkosten (oder Normalkosten) durchge-
fihrt wird, wihrend die Grenzplankostenrechnung stets auf Plankostenbasis er-
folgt und eine Istkostenrechnung mit einschlieft [zum Direct Costing s. u. a.
Borner (Direct Costing); (Direct Costing); Weber (Direct Costing)]. Als
Begriinder des Direct Costing gilt allgemein Jonathan N. Harris [Earn].

Bei der einfach gestuften Absatzerfolgsrechnung auf der Basis von
variablen Kosten werden zunichst durch Multiplikation der festgestellten
Nettoerlose je Produkteinheit e” mit den jeweiligen Absatzmengen x" die
von jeder Produktart r (r = [ bis s) zu erwartenden bzw. realisierten Netto-
erlose E" (= e - x") festgestellt. Von diesen Nettoerlosen subtrahiert man
die durch ihre Produktion anfallenden variablen Kosten K, (= k, - x")
und erhilt so den Deckungsbeitrag D" (= E" — K.") je Produktart. Er in-
formiert tiber die Deckung der fixen Kosten K; und den Beitrag jeder
Produktart zum Betriebserfolg G. Durch Addition der Deckungsbeitrige
D’ iber alle Produktarten r ergibt sich der Gesamtdeckungsbeitrag D der
Unternehmung (D = 2D"). Er dient zur Deckung des gesamten Fixkosten-
blocks K;. Nach Abdeckung der fixen Kosten ergibt sich die Hche des
kalkulatorischen Periodenerfolgs G:

G=23(—kS) x—K;

r

=2 (e x"—k, - x) — K¢

=YE — K —K;
—:L‘Dr_Kf
—:D—Kr

Fir das besprochene Beispiel wird die Bestimmung des kalkulatorischen
Periodenerfolgs in Abbildung 120 dargestellt.

Vergleich Direct
Costing — Grenz-
plankostenrechnuy

Einfach gestufte
Absatzerfolgsrech-
nung auf der Basi:
von variablen
Kosten
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Abb. 120: Einfach gestufte Erfolgsrechnung auf der Basis von variablen Kosten

Produkte | I t v v
Bruttopreis je Produkteinheit 42,50 20,-- 37,5 30,-- 25,--
- Erldsschaalerungen (20 1 fur

Rabatte und Skonti) 8,50 4, 1,5 6,-- 9yen
Nettopreis 34, -- 16, -- 30, -- 24, - 20,--
Nettoerlds der Periode
je Produktart 14 960, -- 5 760,-- 13 800, -- 12 840,-- 9 800,--
- Variable Kosten je Produktart | 10 259,-- 2 291,-- 9 278,-- 8 021,-- 4 791,--
Deckungsbeitrag je Produktart 4 701,-- 3 503,-- 4 522,-- 4 819,-- 5 009,--
{in 1 des Nettoerloses) (3,42 %) (60,82 %) (32,1 %) (37,53 1) (51,11 %)
Gesamtdeckungsbeitrag
der Unternghaung 22 9%,
- Fixe Kosten 10 280, --
Kalkulatorischer Periodenerfolg 12 274,--

Im allgemeinen wird die Erfolgsrechnung detaillierter als in Abbildung 120
durchgefihrt. Die Detaillierung wird dadurch erreicht, daf} die variablen Kosten
in thren einzelnen Bestandteilen in die Rechnung eingehen. Dies ist in Abbil-
dung 121 am betrachteten Beispiel durchgefiihrt. Darin sind zusitzlich die ge-
samten Bruttoerlose und die Erlosschmailerungen beriicksichugt. Der Dek-
kungsbeitrag 1 ist der Uberschufl der Nettoerlose uber die variablen Herstellko-
sten. Er dient zur Deckung der variablen Verwaltungs- und Vertriebsgemeinko-
sten, der Sondereinzelkosten des Vertriebs sowie der fixen Kosten. Der Dek-
kungsbeitrag 2 ist der Uberschuff der Nettoerlose tiber alle variablen Kosten und
dient der Deckung der fixen Kosten. Bei beiden Auspragungen der Erfolgsrech-
nung konnen zusitzlich die Deckungsbeitrige je Produktgruppe ausgewiesen
werden. Hiufig werden die Deckungsbeitrage auf die Nettoerlose bezogen. Die
sich ergebende dezimale Grofle nennt man Deckungsfaktor [vgl. Mellerowicz
(Kalkulationsverfahren) 76], wiahrend der prozentuale Ausdruck des Verhilt-
nisses von Deckungsbeitrag und Nettoerlos auch als Deckungsbeitragsspanne
bezeichnet wird [vgl. Chmiclewicz (Erfolgsrechnung) 153]. Diese Grofien sind
bei der Preiskalkulation von Bedeutung [vgl. S. 350f.].

Dic mehrfach gestufte Erfolgsrechnung ist dadurch charakterisiert, dafl sie
von einem gegliederten Fixkostenblock ausgeht und eine stufenweise Verrech-
nung der gcbildeten Fixkostenanteile vom jeweils verbleibenden (Rest-)
Deckungsbeitrag vornimmt [vgl. Chambers (Conversion); Heiser (Direct
Costing); Agthe (Fixkostendeckung) 4061f.]. Die Gliederung des gesamten Fix-
kostenblocks in einzelne Anteile bestimmt sich nach deren Zurechenbarkeit auf
Bezugsgrofien. Als Bezugsgrofien werden dabei insbesondere Produkte und
Abrechnungsbezirke beriicksichtigt. Bei einer Zurechnung auf Produkte bilden
Produkte, Produktgruppen und das gesamte Produktionsprogramm die mogli-
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Abb. 121: Detaillierte einfach gestufte Erfolgsrechnung auf der Basis von variablen Ko-
sten mit artenmaBiger Gliederung der variablen und fixen Kosten

Produkte | I m v v

Bruttoerldse 18 1700,- 7200, 17 250,» 16 050, 12 250,-

o/« Erlosschadlerungen
(201 fir Rabatte und | 3 740,- 1 440, 3 450,« 3 210, 2 450,
Skonti)

Nettoerlose
je Produktart 14 960, 5 760,- 13 800, 12 840, 9 800,-

/. Variable Herstell-
kosten je Produktart

- - - - 4 -
(11, Abbi1dong 115) 9 269, 1919, 8 310, 6 968, 062,

Deckungsbeitrag 1 5 691,- 3 841, 5 430, 5872,- 5 138,

of4 Yariable Ver-
valtungsgemeinkosten . 92, 19,- 84, 164, 96,-

of+ Variable Ver-
triebsgeseinkosten 149, 3, 135, 246, 144,

/s Sondereinzel-
kosten des Vertriebs 748, 288, 690, 6h2,« 490,

Deckungsbeitrag 2 4 702, 3 503,- 4 521,a 4 820,- 5 008,

Gesartdeckungsbeitrag 22 55%,-

Fixe Herstellkosten 5 510,-
Fixe Yervaltungskosten 2 225,-
Fixe Vertriebskosten 1295,-
Fixe Werbungskosten 500, -
Unternehaungsfixkosten 690,-

- Fixe Kosten der Untern. 10 280,-

Kalkulatorischer
Periodenerfolg 12 274,

chen Bezugsgrofien. Die Bezugsgrofie Produktionsprogramm wird meist nicht
besonders hervorgehoben. Jedoch ist deren Berticksichtigung notwendig, weil
sich fixe Kosten im allgemeinen nicht vollstindig Produkten oder Produktgrup-
pen zurechnen lassen. Demnach ist zwischen Produktfixkosten, Produktgrup-
penfixkosten und Fixkosten des Produktionsprogramms zu unterscheiden. Bei
den Abrechnungsbezirken wird zwischen Kostenstellen, Kostenstellenberei-
chen und der Kostenstellengesamtheit (Unternehmung) differenziert. Die ent-
sprechenden Fixkosten sind Stellen-, Bereichs- und Unternechmungsfixkosten.
Durch eine weitergehende Differenzierung der genannten Bezugsgrofien, durch
Beriicksichtigung zusitzlicher Merkmale (wie Abbaufahigkeit der Fixkosten
[vgl. Seicht (Grenzkostenrechnung) 703 ff.] und Ausgabenwirksamkeit der Fix-
kosten [vgl. Agthe (Fixkostendeckung) 410ff.]) und durch Kombination der
verschiedenen Bezugsgroflen lassen sich unterschiedlich ausgeprigte Fixkosten-
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Abb. 122: Aufbau der mehrfach gestuften Erfolgsrechnung auf der Basis von variablen
Kosten

Nettoerlds je
Produktart

— Variable Kosten
je Produktart

Deckungsbeitrag |
— Produktfixkosten

Deckungsbeitrag lla — Zusammenfassung nach

- Produktgruppenfixkosten Produktgruppen

Deckungsbeitrag lib — Zusammenfassung nach

— Bereichsfixkosten ) Bereichen

Deckungsbeitrag lll — Zusammenfassung samt-

— Unternehmungsfixkosten licher Deckungsbeitrage

Kalkulatorischer
Periodenerfolg

stufungen und -zurechnungen vornehmen. So konnen beispielsweise Produkt-,
Produktgruppen-, Stellen-, Bereichs- und Unternehmungsfixkosten [Mellero-
wicz (Kalkulationsverfahren) 155] oder Produkt-, Produktgruppen-, Bereichs-
und Unternehmungsfixkosten [Agthe (Fixkostendeckung) 406ff.] unterschie-
den werden [s. ferner Heine (Direct Costing) 523f.; Schwarz (Kostenrechnung)
1701.]. Nach der Fixkostenstufung von Agthe ergibt sich fir die mehrfach ge-
stufte Erfolgsrechnung auf der Basis von variablen Kosten der in Abbildung 122
gezeigte Aufbau.

Fur das besprochene Beispiel erhilt man die in Abbildung 123 gezeigte gestufte
Erfolgsrechnung. Die Kostenzahlen sind dem Betriebsabrechnungsbogen [vgl.
Abbildung 113] zu entnehmen. Der jeweilige Deckungsbeitrag gibt an, welcher
Betrag fiir die Deckung der noch nicht verrechneten Fixkosten und dartber hin-
aus zur Gewinnerzielung zur Verfugung steht. Durch die stufenweise Verrech-
nung der Fixkosten ermittelt man zusitzliche Informationen fir betriebliche
Entscheidungen. Haben beispielsweise Produkte einer Produktgruppe hohe
Deckungsbeitrige und lassen sich dieser Produktgruppe groflere Anteile der
Fixkosten zurechnen, dann erreicht die gesamte Produktgruppe einen niedrigen
Deckungsbeitrag. Ziel wirtschaftlichen Handelns wird es daher sein, Mafinah-
men z. B. auf dem Absatz- und Investitionsgebiet zu ergreifen, um diese Pro-
duktgruppe erfolgreicher zu machen. Die Deckungsbeitrige sind daher u. a.
wichtige Informationen fiir die Absatz- und Investitionspolitik. Erscheint eine
Erfolgsverbesserung nicht realisierbar, wird man gegebenenfalls die Produkt-
gruppe in threm Ausstof§ reduzieren oder aufgeben. Die Eignung der von der
mehrfach gestuften Erfolgsrechnung bereitgestellten Informationen fir Ent-
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Abb. 123: Mehrfach gestufte Erfolgsrechnung auf der Basis von variablen Kosten

Bereiche 1 2

Produkte | I L] 1 1y v
Produktgruppen A B C
Bruttoerldse 18700, 1200, 172%0,- 16050,- 12250,
- Erldsschailerungen 3140, 1440, 3450,- 3210,- 2450,-
Nettoerlose 14960,- 5760,- 13800,- 12840,- 9800,-
- Variable Kosten 10259, 251,- 9218,- 8021,- A191,-
(1t. Abb. 117)

Deckungsbeitrag |

jeder Produktart 4701,- 3503, - 4522, 4819, %009,-
- Produkt fixkosten 100,-

Deckungsbeitrag I1a 4701,- 3503,- 4422, 4819,- 5009,
Deckungsbeitrag Ila

jeder Produktgruppe 8204, - 4422, 9828,

- Produktgruppenfixkosten 150,- 250,-
Oeckungsbeitrag |Ib 8054, 4422,- 9578,
Deckungsbeitrag | ib

jedes Bereiches 12476,- 9578,

- Bereichsfixe Kosten 4295, - 4799,-
Deckungsbeitrag |11 8181,- 4783,
Deckungsbeitrag 111

der Unternehmung 12964,

- Unternehaungsfixkosten 690,-

Kalkulatorischer Periodenerfolg 12274,-

scheidungen tber Sullegungsmafinahmen ist jedoch begrenzt, weil dafiir eine
Unterscheidung der Fixkosten nach ihrer Abbaufihigkeit notwendig ist [vgl.
Seicht (Grenzkostenrechnung) 697ff.; Wille (Direktkostenrechnung) 740]. Zu-
dem lassen sich solche investitions- und programmpolitischen Vorhaben in der
Regel nur mittel- bis langfristig vornehmen. Primires Ziel der Erfolgsrechnung
ist die Feststellung des geplanten bzw. realisierten Erfolgs. Diese Informationen
dicnen der Planung und Steuerung des betrieblichen Geschehens. Eine Steue-
rung ist jedoch nur dann wirksam durchfithrbar, wenn die Abrechnungsperiode
moglichst kurz (z. B. ein Monat) ist, um auf<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>