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Wirdigung

Arnold Picot*

Edmund Heinen — 70 Jahre

Am 18. Mai 1989 feiert Edmund Heinen seinen 70. Geburtstag. Die Entwicklung der
deutschsprachigen Betriebswirtschaftslehre ist mit dem Namen Heinen eng ver-
knipft.

Wer in den spiten 50er Jahren und danach Betriebswirtschaftslehre studierte, hatte sich
mit Heinens Beitrigen zur Produktions- und Kostentheorie, zur Kostenrechnung und
zur Bilanz auseinanderzusetzen, die die Fachdiskussion erheblich beeinflu3t haben!.
Der Student lernte, in welch fruchtbarer Weise mikrookonomische Modellansitze fur
die betriebswirtschaftliche Kostenlehre genutzt und weiterentwickelt werden kénnen.
Ihm wurde systematisch klar, daB} eine realititsnahe Produktionstheorie die Vielfalt
tatsichlicher Produktionsverhiltnisse abbilden kénnen muf3, was schliellich zu der von
Heinen entworfenen, differenzierten Produktionsfunktion vom Typ C und der darauf
aufbauenden Kostentheorie fithrte. Und Feinens Bilanzlehre machte deutlich, wie
notwendig eine Spiegelung der vorwiegend rechtlich fixierten Bilanzpraxis an den
zahlreichen Bilanzzwecken und Perspektiven der Bilanztheorie ist.

Heinen hat als Forscher diese traditionsreichen Kerngebiete der Betriebswirtschaftslehre
weiterentwickelt und durch neuartige Aspekte bereichert, was insbesondere bei einer
Durchsicht der zahlreichen Auflagen seiner Betriebswirtschaftlichen Kostenlebre und seiner
Handelsbilanzen sowie in vielen Aufsatzveroffentlichungen zu diesem Themenkreis
deutlich wird. Allein diese Leistungen machen einen bedeutenden Ertrag eines
wissenschaftlichen Lebensweges aus.

Wenn heute der Name Heinen in der deutschsprachigen Betriebswirtschaftslehre einen
besonderen Rang einnimmit, so ist dies zusitzlich und vielleicht mit noch groflerem
Gewicht auf seine Neukonzeption der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre zuriick-
zufithren, die auf das Selbstverstindnis und die wissenschaftliche Diskussion des Faches
nachhaltig einwirkte. Der Student der spiten 60er, der 70er und der 80er Jahre lernte
Heinen nicht nur als Lehrer und Forscher der Produktions- und Kostentheorie oder des
Rechnungswesens kennen, sondern dariiber hinaus als engagierten Vertreter einer

* Prof. Dr. Arnold Picot, Universitit Miinchen, Institut fiir Organisation.

1 Vgl. insbesondere die folgenden Werke des Jubilars: Zum Problem des Zinses in der industriellen
Kostenrechnung, Saarbriicken 1952; Die Kosten — ihr Begriff und ihr Wesen, eine entwicklungsge-
schichtliche Betrachtung, 1956, Anpassungsprozesse und ihre kostenmiBigen Konsequenzen, 1957;
Betriebswirtschaftliche Kostenlehre, Bd. I, Grundlagen, 1959; Betriebswirtschaftliche Kostenlehre,
Bd. I, Begriff und Theorie der Kosten, 2. Aufl. 1965 (inzwischen 6. Auflage 1983, seit der 3. Aufl. mit
dem Untertitel Kostentheorie und Kostenentscheidungen); Handelsbilanzen, 1958, 12. Aufl. 1986,
Reformbeduirftige Zuschlagskalkulation, in: Zeitschrift fiir bandelswissenschaftliche Forschung, 10. Jg. 1958,
S. 1-27; Zum Problem der Kostenremanenz, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 36. Jg. 1966, S. 1-18;
weitere, z. T. auch spiter entstandene Beitrige zur Kostenproblematik in dem Band: Kosten und
Kostenrechnung, 1975.
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entscheidungsorientierten, auch interdisziplinir geoffneten Betriebswirtschaftslehre2.
In der Auseinandersetzung mit diesen Arbeiten wird dem Studenten die fundamentale
Bedeutung des Entscheidungsphdncmens fiir Interpretaticn, Analyse, Erklarung und
Gestaltung betriebswirtschaftlicher Probleme in allen Sachbereichen und auf allen
Fihrungsebenen einer Unternechmung bewulBt. Er erkennt, dall es bei einer anwen-
dungsorientierten Wissenschaft nicht allein um die formale, modell-logische Analyse
idealer Situationen gehen darf — so wichtig dieses Hilfsmittel auch ist. Ihm wird klar,
daB3 dariiber hinaus der Blick fiir die tatsichlichen Handlungs- und Entscheidungs-
weisen unter praktischen Bedingungen zu schirfen ist. Hierfir sind beschreibungs- und
erklirungskraftige, auch interdisziplinir ausgerichtete, vor allem sozialwissenschaftli-
che Theorien erforderlich. Aufgrund des Heinenschen Werkes wird es moglich, die
logisch-normative und die empirisch-explikative Ebene betriebswirtschaftlicher
Modellbildung in Lehre, Forschung und Praxis zu verknipfen. Die Betriebswirt-
schaftslehre geht auf diese Weise in allen ihren Anwendungsgebieten einen engen
Verbund mit den Entscheidungs- und Organisationstheorien ein. Edmund Heinen hat
seine entscheidungsorientierte Betriebswirtschaftslehre in vielen Punkten und unter
Einbeziehung des jeweiligen wissenschaftlichen Diskussionsstandes vertieft, erginzt
und weiterentwickelt. Die zahlreichen Auflagen seiner Werke Einfiibrang in die
Betriebswirtschaftslebre, Industriebetriebslebre, Betriebswirtschaftliche Fiibrungslebre und Das
Zielsystem der Unternebmung sowie eine Fiille von Einzelbeitrigen weisen diese
wissenschaftliche Dynamik aus. Mit seinem Buch Unternehmenskultur hat er seinen
Ansatz um eine heute vieldiskutierte Analyseebene bereichert und zugleich zur
Konsolidierung der Forschung auf diesem aktuellen Gebiet beigetragen.

bedeutende Teil des Heinenschen Lebenswerkes, der ihn zu einer festen Institution der
deutschsprachigen Betriebswirtschaftslehre werden lieB und der den leider im
vergangenen Jahr zu frih verstorbenen Dr. Max Glinther, ehemaliger Prasident der
Schmalenbach-Gesellschaft — Deutsche Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e. V. und
Mitglied des Vorstands der Siemens AG, zu der Feststellung veranlafite: ,,Der Name
Heinen, Minchen, wurde zum Symbol fiir Betriebswirtschaftslehre.

An dieser Stelle ist es nicht méglich, auf die Einzelheiten des ebenso vielschichtigen wie
breiten wissenschaftlichen Werkes des Jubilars, der u. a. auch Mitherausgeber der
Zeitschrift fur Betriebswirtschaft ist, einzugehen. Die beiden oben skizzierten Akzente
mogen stellvertretend dafiir stehen. In anderen Wiirdigungen sind diese wie auch

2 Vgl. insbesondere: Die Zielfunktion der Unternehmung, 1962; Betriebswirtschaftslehre heute - die
Bedeutung der Entscheidungstheorie fiir Forschung und Praxis, 1966; Das Zielsystem der Unternch-
mung — Grundlagen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen, 1966, 3. Aufl. 1976 (ab der 2. Aufl.
wurden Ober- und Untertitel dieses Werkes vertauscht); Einfiithrung in die Betriebswirtschaftslehre,
1968, 9. Aufl. 1985; Zum Wissenschaftsprogramm der entscheidungsorientierten Betriebswirtschafts-
lehre, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 39. Jg. 1969, S. 207 -220; Der entscheidungsorientierte Ansatz
der Betriebswirtschaftslehre, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 41. Jg. 1971, S. 429444, Industrie-
betriebslehre — Entscheidungen im Industriebetrieb, 1972, 8. Aufl. 1985; Grundfragen der entschei-
dungsorientierten Betriebswirtschaftslehre, 1976 (eine Sammlung von Einzelveroffentlichungen zu
Methodologie und Anwendung seines Ansatzes); Betriebswirtschaftliche Fithrungslehre - ein
entscheidungsorientierter Ansatz, 1978, 2. Aufl. 1984; Unternchmenskultur — Perspektiven fir
Wissenschaft und Praxis, 1987.
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andere Aspekte seines Lebenswerkes herausgestellt worden3. Hohe Auszeichnungen
und Ehrungen unterstreichen seine hervorragende Bedeutung: 7 Rufe an Universititen
des In- und Auslandes, mehrere Ehrendoktorate des deutschsprachigen Raumes,
George A. Miller Distinguished Professor of Accountancy, lllinois/USA, Honorar-
professor der Universitdt Innsbruck, Bundesverdienstkreuz, Bayerischer Verdienstor-
den, Ehrenmitglied des Verbandes der Hochschullehrer fur Betriebswirtschaft — um
nur die wichtigsten zu nennen.

Edmund Heinen hat dazu beigetragen, daB3 die Bedeutung der deutschen Betriebswirt-
schaftslehre auf internationaler Ebene wuchs. Gastprofessuren in den USA und China
sowie Vortragsreisen in viele Lander (u. a. auch Siidafrika, Ruminien) haben den
fachlichen und personlichen Briickenschlag gefordert. Fiinf seiner Biicher wurden ins
Japanische ibersetzt. Ferner liegen Ubersetzungen einzelner Biicher ins Spanische,
Rumanische und Chinesische vor. Neben der Publikation originirer Beitrige in
englischsprachigen Periodika und Sammelwerken wurden verschiedene Aufsitze ins
Spanische, Japanische, Hollindische oder Englische iibersetzt.

So bedeutend und nachwirkend das wissenschaftliche Werk Heinens ist, so beeindruk-
kend ist sein personlicher Lebensweg. Am 18. 5. 1919 in Eschringen, Kreis St. Ingbert
in der seinerzeit Bayerischen Pfalz geboren (er war deshalb Gber lange Jahre hinweg der
einzige ,,gebiirtige Bayer” in der Minchener Fakultit), mufite er unmittelbar nach
seinem Wehrdienst von Beginn an am Zweiten Weltkrieg teilnechmen. Nach
Verwundungen geriet er 1943 als Hauptmann und Bataillonskommandeur einer
Panzerdivision in Nordafrika in englische und spiter in amerikanische Gefangenschaft.
Bereits wihrend des Krieges hatte er, teils in einem Fronturlaubssemester, teils im
Fernstudium, in Deutschland das Studium der Eisenhiittenkunde begonnen. In der
amerikanischen Kriegsgefangenschaft studierte er Business Economics im Fernstudi-
um an der University of Minnesota. Nach Ruckkehr aus der Kriegsgefangenschaft
studierte er an der Universitdt Frankfurt/M. Betriebswirtschaftslehre, u. a. bei Erich
Gutenberg, und erwarb 1948 den Grad eines Diplomkaufmanns. Er ging anschlieend
als Assistent an die im Entstehen befindliche Universitit des Saarlandes nach
Saarbriicken, half bei der Griindung der wirtschafts- und rechtswissenschaftlichen
Fakultit sowie bei der auf sein Engagement hin erfolgten Einrichtung des Studien-
ganges Betriebswirtschaftslehre, erwarb 1949 den ersten Doktorgrad dieser jungen
Universitit, habilitierte sich 1951 und wurde dort 1954 planmiBiger auBlerordentlicher
Professor fiir Betriebswirtschaftslehre. 1957 folgte er einem Ruf auf einen ordentlichen

3 Hinzuweisen ist insbesondere auf die folgenden ausfiihrlichen Wiirdigungen: Bérner, Dietrich: Edmund
Heinen ~ 60 Jahre, in: Betriebswirtschaftliche I'orschung und Praxis 1979 — Pack, Ludwig: Edmund Heinen
- 60 Jahre, in: Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung 1979 — Marr, Rainer: Edmund Heinen — 65
Jahre,in: Die Unternebmung 1984 — Reichwald, Ralf: Edmund Heinen - 65 Jahre, in: Zeitschrift Fiibrung +
Organisation 1984 — Edmund Heinen — 65 Jahre, in: Office Management 1984 — Bickel, Jens-Jiirgen:
Entscheidungsorientierte BWL: ihre Leistungen fiir die Praxis (zum 65. Geburtstag von Prof. Dr. Dr.
h. c. mult. Edmund Heinen), in: Handelsblatt vom 15.5. 1984 — Edmund Heinen 65 Jahre, in:
Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 15. 5. 1984 — Hoepfner, Friedrich Georg: Entscheidungsorientierte
BWL (anlaBlich des 65. Geburtstages von Prof. Dr. Edmund Heinen), in: Handelsblatt vom 22. 5. 1984
— Pack, Ludwig; Bérner, Dietrich (Hrsg.): Betriebswirtschaftliche Entscheidungen bei Stagnation,
Edmund Heinen zum 65. Geburtstag, 1984; hierin sind vor allem das Vorwort der Herausgeber sowie
die personliche Wiirdigung von Walter Margen hervorzuheben; diese Festschrift enthilt auch ein
ausfihrliches Verzeichnis der Veroffentlichungen von Edmund Heinen bis einschlieBlich 1984.
Kurzdokumentationen von Leben und Werk des Jubilars finden sich dariiber hinaus z. B. auch in:
Meyers Enzyklopadisches Lexikon, 9. Aufl., Band 11, 1974, und in: Der neue Brockhaus, 6. Aufl., 2.
Band, 1978.

zfbf 41 (5/1989) 429



Widrdigung

Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre an der Ludwig-Maximilians-Universitit Min-
chen, der er trotz mancher verlockender Angebote von Universititen des In- und
Auslandes sowie aus der Praxis bis zu seiner Emeritierung Ende 1987 dic Treue
hielt.

Edmund Heinen hat es als Forscher und Lehrer weder sich selbst noch anderen leicht
gemacht. Von Studenten und Mitarbeitern erwartete er sehr viel, verstand es aber auch,
zu besonderer Leistung, groBem Engagement und vertrauensvoller Zusammenarbeit
zu motivieren und Erfolge zu belohnen. Zugleich schonte er sich selbst nicht bei der
Vertretung eines aullergewohnlich breit angelegten, stets aktualisierten Lehrpro-
gramms, bei der Bewiltigung schier uniiberwindlich erscheinender Prifungslasten
oder bei der Beteiligung an der Selbstverwaltung. An der Minchener Fakultit
herrschte — dhnlich wie an anderen grofen Fakultiten — in den vergangenen
Jahrzehnten stets ,,Uberlast*, die freilich in den letzten Jahren noch erheblich zunahm.
Von dieser Last trug Heinen aufgrund seines Engagements fiir die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre? und seiner anspruchsvoll und breit angelegten speziellen
Betriebswirtschaftslehre der Industrie einen besonders groflen Teil.

Seine Pflichterfilllung gegeniiber Studenten, Universitit und Fach hat Heinen stets in
vorbildlicher Weise vor alle anderen Interessen, einschlieBlich gesundheitlicher
Belange, gestellt. Dafiir und fiir sein wissenschaftliches Werk sind ihm heute nicht nur
seine zahlreichen Studenten, Mitarbeiter, Schiiler, Kollegen und Freunde, sondern die
gesamte Fachoffentlichkeit dankbar. Sie gratulieren ihm herzlich und wiinschen ihm
fur die Zukunft stabile Gesundheit, MuBe fur seine Familie und fiir seine vielfiltigen
"""" Interessen sowie -weiterhin Freude an seinem Fach, der Betriebswirtschaftslehre. . .

4 Heinens Engagement fiir die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre sowie die anhaltende Fachdiskussion
um Rolle und Bedeutung der Ausbildung in der Allgemeinen im Verhiltnis zu den Speziellen
Betriebswirtschaftslehren haben Schiiler und Kollegen Heinens veranlaf3t, ihm zum 70. Geburtstag eine
Festschrift zu widmen mit dem Titel: Die Betriebswirtschaftslehre im Spannungsfeld zwischen
Generalisierung und Spezialisierung, hrsg. von Werner Kirsch und Arnold Picot, 1989. Zu Beginn dieser
Festschrift findet sich auch eine Fortschreibung des wissenschaftlichen Werkes des Jubilars seit der
Bestandsaufnahme in der von Ludwig Pack und Dietrich Birner herausgegebenen Festschrift (vgl.
FuBinote 3).
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