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Kir c h e i n Z eit e n d er V er ä n d er u n g

Z ur B u c hr ei h e u n d i hr e m erst e n B a n d

1 Z ur t h e ol o gis c h e n R ei h e „ Kir c h e i n Z eit e n d er V er ä n d er u n g “

A uf vi el e n E b e n e n  wir d d er z eit u m  R ef or m e n (i n) ei n er „ Kir c h e i n
Z eit e n d er  Ver ä n d er u n g “ g er u n g e n.  Di es z ei g e n et w a I niti ati v e n  wi e
di e i m  O kt o b er 2 0 1 9 ei n b er uf e n e  A m a z o n as- S y n o d e i n  R o m o d er
d er s o g. S y n o d al e  We g, d er v o n d e n  D e uts c h e n  Bis c h öf e n u n d d e m
Z e ntr al k o mit e e d er d e uts c h e n  K at h oli k e n b es c hl oss e n  w ur d e u n d a b
d e m erst e n  A d v e ntss o n nt a g 2 0 1 9 b es c hritt e n  w er d e n s oll.  A u c h a uf
di ö z es a n er u n d pf arrli c h er E b e n e g e ht es i n n er h al b d es d e uts c h e n
S pr a c h g e bi et es d er z eit f ast ü b er all u m  N e u ori e nti er u n g e n u n d  R e-
f or m e n,  w o b ei a uf all e n E b e n e n gr u n ds ät zli c h e  Kriti k s o wi e z u m
Teil di a m etr al a us ei n a n d er g e h e n d e I nt er ess e n,  V orst ell u n g e n u n d
Zi el e d as  Ri n g e n u m di e Er n e u er u n g d er  Kir c h e b e gl eit e n.

G es a mt kir c hli c h e  K o n zili e n, S y n o d e n a uf t eil kir c hli c h er E b e n e
u n d orts kir c hli c h e  R ef or m e n br a u c h e n ei n t h e ol o gis c h es F u n-
d a m e nt,  w e n n si e g eli n g e n u n d ni c ht d e n  G ef a hre n v o n I d e ol o gi e n,
N ost al gi e n u n d/ o d er r ei n f u n kti o n al er  Or g a nis ati o n erli e g e n s oll e n.
Di e  R ei h e, di e  mit d e m v orli e g e n d e n  B a n d er öff n et  wir d,  will
wi c hti g e Er k e n nt niss e d er l et zt e n J a hr e a us a n d er e n  Dis zi pli n e n
wi e d er S o zi ol o gi e b er ü c ksi c hti g e n, a b er d a b ei d as t h e ol o gis c h e
F u n d a m e nt i m i nt er dis zi pli n är e n  G es pr ä c h st är k e n u n d gr u n d-
l e g e n d e t h e ol o gis c h e Fr a g e n a uf gr eif e n, di e si c h ei n er „ Kir c h e i n
Z eit e n d er  Ver ä n d er u n g “ st ell e n.  Wi e k a n n di e  Kir c h e a uf g es ell-
s c h aftli c h e P h ä n o m e n e  wi e I n di vi d u alisi er u n g,  Diff er e n zi er u n g, Er-
l e b nis ori e nti er u n g,  Gl o b alisi er u n g, Pl ur alisi er u n g u n d S ä k ul arisi e-
r u n g a n g e m ess e n r e a gi er e n u n d  wi e  m uss si e si c h d a b ei s el bst
v er ä n d er n,  w e n n si e i hr e m  H err n u n d s ei n e m  A uftr a g tr e u bl ei b e n
will?  Bi blis c h-, hist oris c h-, s yst e m atis c h- u n d pr a ktis c h-t h e ol o gi-
s c h e Er k e n nt niss e, P ositi o n e n u n d P ers p e kti v e n s oll e n d as  R ef or m-
p ot e n zi al d er  Kir c h e z ei g e n u n d i hr h elf e n, d as ei g e n e Pr ofil z u
s c h ärf e n u n d ni c ht n ur ei n e a us w e c hs el b are g es ells c h aftli c h e  Or g a-
nis ati o ns ei n h eit u nt er a n d er e n z u  w er d e n.

K o n kr et er  A us g a n gs p u n kt d er n e u e n  R ei h e ist d as  Gr a d ui ert e n-
k oll e g, d as i m S o m m ers e m est er 2 0 1 8 a n d er  T h e ol o gis c h e n F a k ult ät



P a d er b or n u nt er d er  Ü b ers c hrift d es  R ei h e ntit els ei n g eri c ht et  w er-
d e n k o n nt e u n d d ess e n S pr e c h er d er  R ei h e n h er a us g e b er ist.  G ef ör-
d ert v o m Er z bis c h öfli c h e n St u hl z u P a d er b or n s oll es bis 2 0 2 2 d er
t h e ol o gis c h e n  Verti ef u n g v o n Fr a g e n z u  Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e n
i n  T h e ol o gi e,  Kir c h e u n d  G es ells c h aft di e n e n.  D er i nt er dis zi pli n är e n
F ors c h er gr u p p e g e h ör e n i ns g es a mt z w ölf Pr of ess or(i n n) e n d er
T h e ol o gis c h e n F a k ult ät P a d er b or n u n d d er  U ni v ersit ät e n P a d er-
b or n, Si e g e n u n d Fri b o ur g s o wi e elf Sti p e n di at(i n n) e n a n, di e z u m
Wi nt ers e m est er 2 0 1 8/ 1 9 i hr e Pr o m oti o ns- b z w.  H a bilit ati o nsst u di e n
a uf g e n o m m e n h a b e n.

Z eit gl ei c h  mit d er  A nf a n gs p h as e d er i n h altli c h e n  Ar b eit d es  Gr a-
d ui ert e n k oll e gs i m  Wi nt ers e m est er 2 0 1 8/ 1 9 u n d u nt er d ers el b e n
Ü b ers c hrift  wi d m et e si c h u nt er Ei n b e zi e h u n g  m ö gli c hst vi el er t h e o-
l o gis c h er  Dis zi pli n e n di e P a d er b or n er  M o nt a gs a k a d e mi e, ei n e öf-
f e ntli c h e  V orl es u n gsr ei h e a n d er  T h e ol o gis c h e n F a k ult ät P a d er b or n,
Fr a g e n d er I d e ntit ät u n d  R ef or m d er  Kir c h e. Ei n e Fr u c ht di es er  A us-
ei n a n d ers et z u n g ist di es er erst e  B a n d d er n e u e n  R ei h e.  Mit u nt er-
s c hi e dli c h e n S c h w er p u n kts et z u n g e n si n d  w eit er e  B ä n d e g e pl a nt, di e
n e b e n d er t h e ol o gis c h e n  Gr u n dl a g e n ar b eit f ür ei n e „ Kir c h e i n  Z ei-
t e n d er  Ver ä n d er u n g “ v erst är kt ei n e n l e b e n di g e n u n d f ür b ei d e S ei-
t e n fr u c ht b ar e n  A ust a us c h v o n a k a d e mis c h er  T h e ol o gi e u n d kir c hli-
c h er Pr a xis a nr e g e n u n d  wiss e ns c h aftli c h v erti ef e n s oll e n.

M ei n b es o n d er er  D a n k gilt d e m P a d er b or n er Er z bis c h of  H a ns-
J os ef  B e c k er als M a g n us  C a ncell ari us d er  T h e ol o gis c h e n F a k ult ät P a-
d er b or n f ür s ei n e i d e ell e u n d  m at eri ell e F ör d er u n g v o n  Gr a d ui er-
t e n k oll e g u n d t h e ol o gis c h er  R ei h e. S ei n p ers ö nli c h es I nt er ess e a n
d er n a c h h alti g e n St är k u n g ei n er u n a b h ä n gi g e n, a b er z u gl ei c h a u c h
f ür pr a ktis c h e kir c hli c h e Fr a g est ell u n g e n u n d  H er a usf or d er u n g e n
r el e v a nt e n a k a d e mis c h e n  T h e ol o gi e  mit d e m  Zi el ei n es v erti eft e n
G es pr ä c hs  mit  Kir c h e u n d  G es ells c h aft ist ni c ht s el bst v erst ä n dli c h.
Gl ei c hf alls d a n k e i c h all e n, di e  mit i h m i n ei n er di ö z es a n e n  Ver a nt-
w ort u n g st e h e n,  mit d e n e n i c h vi el e a nr e g e n d e  G es pr ä c h e g ef ü hrt
u n d v o n d e n e n i c h  wi c hti g e I m p uls e z ur  w eit er e n  R efl e xi o n er h alt e n
h a b e, s o wi e d e n  K oll e g(i n n) e n u n d Sti p e n di at(i n n) e n i m  Gr a d ui er-
t e n k oll e g f ür i hr b es o n d eres E n g a g e m e nt u n d di e k o nstr u kti v e  Z u-
s a m m e n ar b eit ü b er F a c h- u n d  Orts gr e n z e n hi n w e g. F ür di e pr of es-
si o n ell e u n d v ertr a u e ns v oll e  B e gl eit u n g  w ä hr e n d d er i nt e nsi v e n
Pl a n u n gs p h as e d er  R ei h e d a n k e i c h d e m  Verl a g  H er d er, Fr ei b ur g
i m  Br eis g a u, b ei d e m di e  K o n z e pti d e e s p o nt a n a uf I nt er ess e g e-
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st o ß e n ist u n d n a c h dr ü c kli c h g ef ör d ert  w ur d e, u n d  H err n  Dr. St e-
p h a n  We b er, d er di e  U ms et z u n g d es  V or h a b e ns v o ns eit e n d es  Ver-
l a gs k o m p et e nt u n d  w o hl w oll e n d b etr e ut h at.

2 Z u m a kt u ell e n B a n d

K at h olis c h e n  wi e a u c h e v a n g elis c h e n ( Str u kt ur-) R ef or m e n, di e i n
d e n l et zt e n J a hr e n v o n d e n  Kir c h e nl eit u n g e n i m  B er ei c h d er S e els or-
g e a n g est o ß e n  w ur d e n, si n d z w ei  Di n g e g e m ei ns a m: Si e s oll e n –  wi e
d er  B e griff „ Z u k u nfts bil d “ –  N e u a uf br u c h si g n alisi er e n, ü b er di e g e-
g e n w ärti g e Sit u ati o n hi n a us w eis e n s o wi e  H off n u n g  w e c k e n, u n d/
o d er si e kli n g e n –  wi e d er  B e griff „ Pers o n al e nt wi c kl u n gs pl a n “ – et-
w as or g a nis at oris c h-t e c h nis c h.  A u c h d er b e w usst g e w ä hlt e  U nt ertit el
di es er P u bli k ati o n „ Kir c hli c h es  C h a n g e  M a n a g e m e nt z wis c h e n  A n-
s pr u c h u n d  Wir kli c h k eit “ g e ht a uf d e n erst e n  Bli c k i n di es e  Ri c h-
t u n g u n d s oll d es h al b i n s ei n er  A m bi v al e n z n ä h er b e d a c ht  w er d e n.

Ni c ht u n b e gr ü n d et gi bt es i n  T h e ol o gi e u n d  Kir c h e g e wiss e  R e-
s er v e n g e g e n ü b er r ei n u nt er n e h m e ns or g a nis at oris c h kli n g e n d e n
u n d n e u d e uts c h e n  B e griff e n  wi e C h a n ge u n d M a n a ge me nt o d er
– z us a m m e n – C h a n ge  M a n a ge me nt .  Mit  R e c ht  wir d i n Eri n n er u n g
g er uf e n, di e  Kir c h e s ei  w e d er ei n r ei n er  Wirts c h afts b etri e b n o c h ei n e
r ei n k ult ur ell e, g es ells c h aftli c h e o d er p olitis c h e I nstit uti o n, di e es z u
m a n a g e n g elt e.  Kir c hli c h e  A mtstr ä g er s ei e n g er a d e ni c ht ei nf a c h
M a n a g er. S k e ptis c h  wir d d es h al b a u c h d as E n g a g e m e nt v o n  U nt er-
n e h m e ns b er at u n g e n et c. i m kir c hli c h e n  K o nt e xt g es e h e n.  Di e  Kir c h e
s ei, s o  wir d – s a c hli c h b e gr ü n d et – b et o nt, z u n ä c hst ei n e  G e m ei n-
s c h aft v o n gl a u b e n d e n  M e ns c h e n u n d h a b e pri m är ei n e r eli gi ös-
g eistli c h e  Di m e nsi o n.  D a mit s c h w er v er ei n b ar s ei ei n kl assis c h str a-
t e gis c h es  D e n k e n u n d  H a n d el n  wi e i m  wirts c h aftli c h e n  B er ei c h.
Di es v er d u n kl e l et ztli c h, d ass  Wes e ntli c h es i m  Gl a u b e n b z w. d er
Gl a u b e s el bst v or all e m  G n a d e u n d  G es c h e n k, als o ni c ht ei n e Fr a g e
v o n L eist u n g u n d  M a n a g e m e nt s ei.

Ni c ht z u l e u g n e n ist a b er a u c h, d ass es b ei m  Kir c h e- S ei n ei n e n
or g a nis at oris c h e n  A nt eil gi bt u n d g e b e n  m uss, d a mit di e  Kir c h e als
G e m ei ns c h aft i hr e n  A uftr a g erf üll e n k a n n.  D a z u h elf e n i hr ei n e g e-
wiss e Pr of essi o n alit ät, di e si e et w a i m  Ver w alt u n gs b er ei c h v o n s ä k u-
l ar e n  Ver w alt u n gs ei n h eit e n l er n e n k a n n.  U n erl ässli c h si n d z u d e m
h e ut e – s c h o n all ei n ar b eitsr e c htli c h – ei n  m o d er n es u n d z u gl ei c h
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g e n ui n c hristli c h-s o zi al es P ers o n al m a n a g e m e nt o d er a u c h ei n k o m-
p et e nt er  U m g a n g  mit  m o d er n e n  M e di e n, d er i m  Z eit alt er d er  Di gi-
t alisi er u n g n e u e  We g e d er  Ver k ü n di g u n g u n d d er I nf or m ati o n er-
s c hli e ß e n k a n n.  Ni c ht z ul et zt d ur c h di e  Miss br a u c hs kris e z ei gt si c h
ü b er di es,  wi e s e hr di e  Kir c h e a uf e xt er n e u n d u n a b h ä n gi g e E x p erti-
s e n a n g e wi es e n ist,  will si e i hr e n  A uftr a g i n d er  Welt v o n h e ut e u n d
i n  w a hr er  Z eit g e n oss e ns c h aft erf üll e n.  D e n n si e k a n n i hr e S e n d u n g
als  V ol k  G ott es tr ot z i hr er z eit ü b er gr eif e n d e n  B ots c h aft ni c ht u n a b-
h ä n gi g v o n  R a u m u n d  Z eit v er wir kli c h e n u n d ist k ei n e a bstr a kt e,
v o n st a atli c h e m  R e c ht, g es ells c h aftli c h e n  R a h m e n b e di n g u n g e n o d er
wiss e ns c h aftli c h e n Er k e n nt niss e n u n a b h ä n gi g e  Gr ö ß e.

I m Si n n e ei n er ri c hti g v erst a n d e n e n „ Pr of essi o n alisi er u n g “ k ö n-
n e n u n d  m üss e n  T h e ol o gi e u n d  Kir c h e als o v o n a n d er e n  Dis zi pli n e n
u n d F el d er n l er n e n u n d s o  Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e s a c h g er e c ht g e-
st alt e n, als o i n di es e m Si n n e C h a n ge „ m a n a g e n “.  D a b ei  m uss i n
K a uf g e n o m m e n  w er d e n, d ass all e  B e griff e  Gr e n z e n h a b e n u n d i n
b esti m mt e n  K o nt e xt e n a u c h  Ni c ht- G e m ei nt es  mittr a ns p orti er e n
k ö n n e n. C h a n ge o d er a u c h  Wa n d el, E nt wi c kl u n g,  R ef or m,  Tr a nsf or-
m ati o n g e h ör e n s a c hli c h z u m  Wes e n d er  Kir c h e u n d  m usst e n i n al-
l e n P h as e n i hr er  G es c hi c ht e – pr a ktis c h als  C h a n g e  M a n a g e m e nt a d
e xtr a u n d a d i ntr a – kritis c h b e d a c ht u n d ( mit-) g est alt et  w er d e n.
D as h ei ßt:  Ver ä n d er u n g e n b z w.  R ef or m e n als  A uftr a g f ür di e  Kir c h e
h att e n u n d h a b e n d a b ei s o w o hl ei n e ä u ß er e als a u c h ei n e i n n er e S ei-
t e.  U m i hr er S e n d u n g g er e c ht z u  w er d e n,  m usst e u n d  m uss si c h di e
Kir c h e ei n ers eits a uf v er ä n d ert e ( ä u ß er e)  R a h m e n b e di n g u n g e n ei n-
st ell e n, a n d er ers eits ist st ets n e u di e Fr a g e n a c h i hr e m (i n n er e n)  We-
s e n u n d s ei n er  R e alisi er u n g i n d er j e w eili g e n  Z eit  mit i hr e n Er k e n nt-
nis m ö gli c h k eit e n u n d - gr e n z e n z u st ell e n.  Kir c hli c h es  C h a n g e
M a n a g e m e nt ist als o ni c ht S el bst z w e c k o d er P at e ntr e z e pt, s o n d er n
M et h o d e b z w. Str at e gi e d er  Kir c h e i m  U m g a n g  mit  Ver ä n d er u n g e n
a uf i hr e m  We g i n di e  Z u k u nft.

D er v orli e g e n d e S a m m el b a n d v ers u c ht v or d e m  Hi nt er gr u n d
s ol c h er  Ü b erl e g u n g e n, di e S p a n n u n g z wis c h e n t h e ol o gis c h er  R efl e-
xi o n u n d p ast or al er Pr a xis  w a hr z u n e h me n u n d pr o d u kti v a uf-
z u gr eif e n.  D a b ei g e ht d er  Bli c k ü b er k at h olis c h e  T h e ol o gi e u n d
Kir c h e hi n a us, i n d e m a u c h e v a n g elis c h e P ers p e kti v e n ei n g e br a c ht
w er d e n.  D a mit  wir d ei n  A ust a us c h a n g er e gt, b ei d e m di e kir c hli c h e
Pr a xis ni c ht ei nf a c h n ur als  G e g e nst a n d t h e ol o gis c h er  R efl e xi o n e n
a n g es e h e n, s o n d er n als h er a usf or d er n d e u n d  wi c hti g e Er k e n nt nis-
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q u ell e u n d  G es pr ä c hs p art n eri n d er  T h e ol o gi e er nst g e n o m m e n
w er d e n s oll.

I m erst e n  Teil d es S a m m el b a n d es  w er d e n  Tr a nsf or m ati o ns pr o-
z ess e u n d i hr e t h e ol o gis c h e n I m pli k ati o n e n u nt ers u c ht. Ei n p hi-
l os o p his c h er  B eitr a g z u m  Ver h ält nis v o n  R eli gi o n u n d  K ult ur
bil d et d a b ei d e n  A us g a n gs p u n kt f ür bi blis c h-, hist oris c h-, s yst e m a-
tis c h- u n d pr a ktis c h-t h e ol o gis c h e  U nt ers u c h u n g e n z u gr u n dl e g e n-
d e n  A ns pr ü c h e n u n d Fr a g est ell u n g e n ei n er „ Kir c h e i n  Z eit e n d er
Ver ä n d er u n g “.  All e  Ü b erl e g u n g e n b e zi e h e n di e  T h e m e n k o m pl e x e
Tr a nsf or m ati o n u n d  R ef or m ei n, b es c hr ei b e n t eil w eis e e x pli zit  Ver-
ä n d er u n gs pr o z ess e i n  Kir c h e u n d  G es ells c h aft u n d b e n e n n e n
e x e m pl aris c h  wi c hti g e  A nli e g e n d er kir c hli c h e n Er n e u er u n g (i m
p ast or al e n  K o nt e xt) h e ut e.  D a b ei k o m m e n s c h o n i m erst e n  Teil
d es  B a n d es a u c h di e k o n kr et e n  M e ns c h e n i n d e n  Bli c k, di e v o n
Ver ä n d er u n g b etr off e n si n d,  w e n n et w a e x pli zit n a c h d er Sit u ati o n
v o n S e els or g e n d e n i n  Z eit e n d es  U m br u c hs g efr a gt  wir d – ei n e
wi c hti g e Fr a g e, d a mit kir c hli c h e Str u kt urr ef or m e n ni c ht r ei n t e c h-
nis c h g e d a c ht u n d u m g es et zt  w er d e n.

D er z w eit e  Teil d es S a m m el b a n d es gi bt pr a ktis c h e n kir c hli c h e n
Erf a hr u n g e n u n d p ast or al e n Pers p e kti v e n a n g esi c hts v o n  Tr a nsf or-
m ati o ns pr o z ess e n  R a u m.  D a b ei  w er d e n k at h olis c h e u n d e v a n g eli-
s c h e Str u kt urr ef or m pr o z ess e  mit ei n z el n e n t h e m atis c h e n S c h w er-
p u n kts et z u n g e n u n d k o n kr et e Erf a hr u n g e n  mit  Ver ä n d er u n g e n
b es c hri e b e n, pri n zi pi ell e Fr a g e n n a c h a d ä q u at e n  A nt w ort e n a uf
a kt u ell e Sit u ati o n e n g est ellt, ei n z el n e  Gr u p p e n – hi er Pri est er b z w.
Pf arr er u n d J u g e n dli c h e – i n d e n  V or d er gr u n d g er ü c kt u n d d er
Bli c k ü b er di e L a n d es- u n d  K o nf essi o ns gr e n z e n g e w eit et.  D a di e
B eitr ä g e a uf  V ortr ä g e u n d  G es pr ä c h e i m  R a h m e n d er  M o nt a gs a k a-
d e mi e i m  Wi nt ers e m est er 2 0 1 8/ 1 9 z ur ü c k g e h e n u n d di es er  A us-
t a us c h a u c h f ür di e P u bli k ati o n n o c h  w eit er g ef ü hrt  w er d e n k o n nt e,
w ur d e a n  m a n c h e n St ell e n d er  m ü n dli c h e  C h ar a kt er d er  B eitr ä g e
b ei b e h alt e n.  D e n  A bs c hl uss d es S a m m el b a n d es bil d et ei n E pil o g
als  R efl e xi o n a uf di e Pr a xis b eitr ä g e, u m d e m er w ä h nt e n  A ns pr u c h
g er e c ht z u  w er d e n, pr a ktis c h e Erf a hr u n g e n i n d er S e els or g e pr o-
d u kti v a n d e n t h e ol o gis c h e n  Dis k urs r ü c k z u bi n d e n u n d d ar a us
f ür  w eit er e  R efl e xi o n e n z u l er n e n.

M ei n  D a n k i m  Z us a m m e n h a n g  mit d er E ntst e h u n g di es es  B a n d es
gilt n e b e n d e n  A ut ori n n e n u n d  A ut or e n d er  B eitr ä g e d er bis h eri g e n
K o or di n at ori n d es  Gr a d ui ert e n k oll e gs, Fr a u  C hristi n e S c hli c hti g,
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u n d d e n  Mit ar b eit er(i n n e) n a n  m ei n e m L e hrst u hl, b es o n d ers Fr a u
B ar b ar a  Br u n n ert,  H err n  M a g. t h e ol.  M att h ä us Freit a g u n d  H err n
M a g. t h e ol. J o n as  Mis err e,  B. A., f ür di e v erl ässli c h e u n d u msi c hti g e
Mit ar b eit b ei all e n  R e c h erc h e-,  K o or di n ati o ns- u n d  R e d a kti o ns-
a uf g a b e n.

P a d er b or n, 1 5.  O kt o b er 2 0 1 9 Stef a n  K o p p

Kir c h e i n Z eit e n d er V er ä n d er u n g1 4



A ) Tr a n sf or m ati o n s pr o z e s s e

u n d i hr e t h e ol o gi s c h e n I m pli k ati o n e n





I d e ntit ät s kri s e n

W e n n R eli gi o n u n d K ult ur g etr e n nt e  W e g e g e h e n

A n dr e as K orit e ns k y

1 D as Pr o bl e m

D er Erf ol g d er  R ef or m d er  Kir c h e i n d er n a c htri d e nti nis c h e n E p o-
c h e, i n d er S p ätr e n aiss a n c e u n d i m  B ar o c k, v er d a n kt si c h ni c ht z u-
l et zt d er  Tats a c h e, d ass si e v o n ei n e m st ar k e n k ult ur ell e n I m p uls b e-
gl eit et  w ur d e.  Di e bl ü h e n d e  H o c h k ult ur pr ä gt e a u c h di e  V ol ks k ult ur
ti ef gr eif e n d.  D as  Z eit alt er d es  B ar o c ks ist di e l et zt e E p o c h e, i n d er
d er  K at h oli zis m us di e k ult ur ell e n  A k z e nt e i n E ur o p a g es et zt – u n d
d a d ur c h ei n e ni c ht z u u nt ers c h ät z e n d e  A n zi e h u n gs kr aft a uf vi el e
Z eit g e n oss e n a us g e ü bt h at.

Di es er  Z us a m m e n h a n g v o n  K ult ur u n d  R eli gi o n s oll i n di es e m
B eitr a g d ur c h z w ei  T h es e n n ä h er erl ä ut ert  w er d e n:
( 1)  D as  C hrist e nt u m k a n n s ei n e  Wir k u n g v or all e m d a n n e ntf al-

t e n,  w e n n es si c h i n ei n er k o n kr et e n  G est alt a us pr ä g e n k a n n:
Es  wir d d ur c h di e  A us pr ä g u n g i n ei n er  K ult ur st ar k – o h n e
d ass es  mit ei n er ei n zi g e n  K ult ur i d e ntis c h s ei n  m uss.

( 2)  M o d er n e  G es ells c h aft e n si n d s o or g a nisi ert, d ass si e d er  A us bil-
d u n g v o n  K ult ur e nt g e g e nst e h e n.  Di es e  Kris e d er  K ult ur tr ä gt
z ur S c h w ä c h u n g d es  C hrist e nt u ms i n d er  G e g e n w art b ei.

Es si n d d a h er dr ei  Kr aftf el d er, di e di e  G es ells c h aft pr ä g e n u n d di e
wir i n u ns er e m  B e m ü h e n, d as E v a n g eli u m i n di e  Welt z u tr a g e n, b e-
a c ht e n  m üss e n: d as s c h wi n d e n d e P h ä n o m e n k ult ur ell er I d e ntit ät,
d e n  U m g a n g ei n er li b er al e n  G es ells c h aft  mit i hr e m k ult ur ell e n Er b e
u n d d as E ntst e h e n v o n I d e ntit ät e n o h n e  K ult ur.

2 K ult ur ell e I d e ntit ät

( 1)  D er  Ter mi n us „ K ult ur “ k a n n h e ut e i n ei n e m s e hr u ns p e zifis c h e n
Si n n g e br a u c ht  w er d e n. Er b ez ei c h n et d a n n all e  m e ns c hli c h e n  B et äti-
g u n g e n, di e si c h ni c ht u n mitt el b ar a us d er bi ol o gis c h e n  K o nstit uti o n
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h er a us er kl är e n l ass e n u n d n at ürli c h h o c h v ari a b el si n d. I n di es e m
Si n n e ist h ä ufi g es  H ä n d es c h ütt el n ei n c h ar a kt eristis c h es  M er k m al
u ns erer „ K ult ur “, d as Fr e m d e n –  wi e z u m  B eis pi el  A m eri k a n er n –
b ei vi el e n  G el e g e n h eit e n, b ei d e n e n es hi er z ul a n d e pr a kti zi ert  wir d,
als ü b ertri e b e n ers c h ei nt. F ür di e f ol g e n d e n  Ü b erl e g u n g e n s oll j e d o c h
ei n s p e zifis c h er er  B e griff v o n  K ult ur i n d e n  Bli c k g e n o m m e n  w er d e n –
ei n er, d er es r e c htf erti gt, v o n k ult ur ell er I d e ntit ät z u s pr e c h e n.

( 2)  D a i n di es e m  R a h m e n k ei n e u mf ass e n d e  A n al ys e d es  K ult ur-
b e griffs erf ol g e n k a n n,  w er d e i c h  mi c h i m F ol g e n d e n a uf d as  N a c h-
z ei c h n e n ei ni g er  w e ni g er  Gr u n di d e e n b es c hr ä n ke n, f ür di e i c h  mi c h
a n L u d wi g  Witt g e nst ei ns  Ü b erl e g u n g e n z u di es e m  T h e m a a us d e n
fr ü h e n 1 9 3 0 er-J a hr e n ori e nti er e:

Erste ns w er d e n  K ult ur e n d ur c h I d e al e o d er Pri n zi pi e n d efi ni ert,
di e ei n e n k ult ur ell e n  Wert e h ori z o nt f estl e g e n. Si e  m a c h e n d as  Z e n-
tr u m ei n er  K ult ur a us, d as d a mit a u c h di e P eri p h eri e u n d  Gr e n z e n
d er  K ult ur b esti m mt. 1 D a mit  w eist  Witt g e nst ei n a u c h di e  V orst el-
l u n g z ur ü c k,  K ult ur k ö n n e als si c h st ä n di g  w a n d el n d es, zi ell os es
K o nti n u u m g e d a c ht  w er d e n.

Z weite ns g e h ör e n z u  K ult ur e n a u c h S y m b ols yst e m e, di e es er-
m ö gli c h e n, di es e n I d e al e n ei n e k o n kr et e  G est alt z u g e b e n.  N ur i n-
n er h al b ei n er  K ult ur k a n n ei n  Art ef a kt z u m b e w u n d er ns w ert e n
K u nst w er k, ei n e  H a n dl u n g z ur  H el d e nt at u n d ei n e L e b e nsf or m z ur
erf üllt e n E xist e n z  w er d e n. 2 K ult ur e n b es c hr ä n ke n d a mit di e  Wa hl-
m ö gli c h k eit e n be de ut u n gs v olle n S c h aff e ns,  H a n d el ns u n d L e b e ns.
Erst i n n er h al b ei n er  K ult ur gi bt es  m usi k alis c h e  G att u n g e n, s o d ass
ei n e  T o nf ol g e z u ei n e m  M usi kst ü c k  w er d e n k a n n; u n d n ur i n n er h al b
ei n er  K ult ur k a n n b e urt eilt  w er d e n,  wi e g ut di es es  U nt erf a n g e n g e-
l u n g e n ist. I m  G e g e ns at z z u vi el e n p hil os o p his c h e n o d er t h e ol o gi-
s c h e n L e hr g e b ä u d e n k ö n n e n  K ult ur e n ei n g e wiss es  M a ß a n  A m bi-
g uit ät u n d Fl e xi bilit ät z ul ass e n. Si e l ass e n i n di es e m F all  Vari a nt e n
d er  U ms et z u n g z u. S o erl a u bt d as  Gr u n d m ust er d er kl assis c h e n
S y m p h o ni e ei n e b ei n a h e u n e n dli c h e F üll e v o n  R e alisi er u n g e n.  D as
I d e al d es as k etis c h e n c hristli c h e n L e b e ns l ässt Pl at z f ür ei n e n Er e-
mit e n  wi e  A nt o ni us, ei n e n  Virt u os e n d er  Ar m ut  wi e Fr a n zis k us

1 V gl. L.  Witt g e nst ei n,  Ver mis c ht e  B e m er k u n g e n ( Wer k e 8), Fr a n kf urt a.  M.
6 1 9 9 4, 4 5 8 – 4 6 0; L.  Witt g e nst ei n,  D e n k b e w e g u n g e n.  Ta g e b ü c h er 1 9 3 0 – 1 9 3 2,
1 9 3 6 – 1 9 3 7.  H g. u n d k o m m e nti ert v o n I. S o m a vill a, Fr a n kf urt a.  M. 1 9 9 9, 2 4f.
2 V gl.  Witt g e nst ei n,  D e n k b e w e g u n g e n (s.  A n m. 1), 2 5f.
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u n d ei n e n Pr a g m ati k er  wi e I g n ati us v o n L o y ol a.  Wer d a g e g e n a u ß er-
h al b d es s p e zifis c h e n k ult ur ell e n  R a h m e ns ei n e L e b e nsf or m r e alisi e-
r e n  will,  wir d z u m s k urril e n  D o n  Q ui c h ott e.  Witt g e nst ei n b e m er kt e
ei n m al,  K ult ur s et z e et w as v or a us, d as ei n er  Or d e nsr e g el gl ei c h e: Si e
s ei ei n Str u kt ur pri n zi p, d as ei n er E xist e n z ei n e b esti m mt e  G est alt
g e b e n k ö n n e,  w e n n ei n  M e ns c h s ei n L e b e n d a n a c h a usri c ht e. 3

Ei n  w eit er es, drittes M er k m al v o n  K ult ur e n ist i hr h o h es  M a ß a n
St a bilit ät,  w e n n si e a u c h als  m e ns c hli c h e S c h ö pf u n g e n ni c ht e wi g
e xisti er e n k ö n n e n. Es d a u ert ei n e g e wiss e  Z eit, u m di e  Gr u n di d e al e
i n S y m b ols yst e m e n u n d di es e i n k o n kr et e n  R e alisi er u n g e n z u e ntf al-
t e n.  K ult ur e n h a b e n ei n e  G es c hi c ht e.

Vierte ns stift et  K ult ur ei n e  G e m ei ns c h aft. Si e  wir d –  wi e di e
S pr a c h e – v o n ei n er  G e m ei ns c h aft g etr a g e n.  Di es g es c hi e ht d ur c h
di e I d e ntifi k ati o n  mit i hr, di e si c h i n d er e nts pr e c h e n d e n k ult ur ell e n
Pr a xis a us dr ü c kt.

Ei n e k ult ur ell e I d e ntit ät k a n n f ü nfte ns ni c ht g e w ä hlt  w er d e n.  M a n
m uss i n si e hi n ei n w a c hs e n. 4 D e m  Z w e c k d er  Weit er g a b e d er k ult u-
r ell e n I d e ntit ät di e nt e z u m  B eis pi el di e alt gri e c his c h e p ai dei a , d ur c h
di e  wi c hti g e  Gr u n d h alt u n g e n ei n g e ü bt u n d di e d a mit v er b u n d e n e
Urt eilsf ä hi g k eit er w or be n  w ur de n .

( 3)  Di e  A n n a h m e k ö n nt e n u n n a h eli e g e n d ers c h ei n e n, d ass  K ul-
t ur ei n u n v er m ei dli c h es P h ä n o m e n  m e ns c hli c h er  G es ells c h aft e n ist:
We n n ei n e  K ult ur v er g e ht,  m a c ht si e a ut o m atis c h ei n er n e u e n Pl at z.
Di e  G es c hi c ht e  wir d z ur  A bf ol g e v o n  K ult ur e n.  All er di n gs v arii ert
i m L a uf e d er  G es c hi c ht e ni c ht n ur d er  Gr a d d er  A us diff er e n zi er u n g
k ult ur ell er  A us dr u c ksf or m e n, s o n d er n a u c h d er  Gr a d d er  B e d e u-
t u n g, di e  K ult ur u n d k ult ur ell er I d e ntit ät i n n er h al b ei n er  G es ell-
s c h aft z u g e m ess e n  wir d.  W ä hr e n d i m 1 9. J a hr h u n d ert  K ult ur i n h o-
h e m  M a ß e a us diff er e n zi ert u n d i d e ntit äts bil d e n d ist, v erli ert si e
di es e  R oll e i m 2 0. J a hr h u n d ert z u n e h m e n d. 5 M a n k a n n di es e E nt-
wi c kl u n g s e hr d e utli c h a n d e n E xil a nt e n d er 1 9 3 0 er- u n d 1 9 4 0 er-
J a hr e a bl es e n, z u d e n e n a u c h  Witt g e nst ei n g e h ört e.  A uf d er ei n e n
S eit e n a h m e n si e s e hr d e utli c h d e n  A b br u c h d er k ult ur ell e n  Tr a diti-
o n  w a hr.  Gl ei c h z eiti g tr at g er a d e d ur c h d as L e b e n i m E xil di e st ar k e
i d e ntit äts bil d e n d e  Wir k u n g d er  K ult ur i hr es  H ei m atl a n d es h er v or.

3 V gl.  Witt g e nst ei n,  Ver mis c ht e  B e m er k u n g e n (s.  A n m. 1), 5 6 8.
4 V gl.  Witt g e nst ei n,  D e n k b e w e g u n g e n (s.  A n m. 1), 4 1.
5 V gl.  Witt g e nst ei n,  Ver mis c ht e  B e m er k u n g e n (s.  A n m. 1), 4 5 9.
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Ei n e ä h nli c h e  Ver b u n d e n h eit  w är e h e ut e si c h er ni c ht  m e hr z u er-
w art e n.

( 4)  D er  K ult ur br u c h er kl ärt a b er n o c h ni c ht,  w ar u m k ei n e n e u e
st ar k e i d e ntit äts- u n d g e m ei ns c h afts bil d e n d e  K ult ur a n d er St ell e d er
alt e n e ntst a n d e n ist. F ür d as  Z ur ü c ktr et e n k ult ur ell er I d e ntit ät i n
d e n  m o d er n e n  G es ells c h aft e n  m uss ei n a n d er er F a kt or v er a nt w ort-
li c h s ei n.  M ei n e  T h es e l a ut et, d ass di es  mit d e m  A ufsti e g d es  Gr u n d-
pri n zi ps d er Li b er alisi er u n g z u t u n h at, d as i n d e n l et zt e n J a hr z e h n-
t e n z ur  wi c hti gst e n L eiti d e e  w estli c h er  G es ells c h afte n  w ur d e u n d
s eit h er  Ö k o n o mi e, p olitis c h e  Or d n u n g u n d i n di vi d u ell e L e b e ns w ei-
s e ti ef gr eif e n d v er ä n d ert h at.  Di e Ei g e ns c h aft e n d er k ult ur ell e n I d e n-
tit ät k olli di er e n n u n  mit d e m li b er al e n Pri n zi p ei n er u mf ass e n d e n
i n di vi d u ell e n Frei h eit d er  Wa hl d er L e b e ns g est alt u n g u n d d er fr ei e n
R e visi o n di es er  Wa hl. Ei ns c hr ä n k u n g e n erl a u bt d er Li b er alis m us
b est e nf alls d ur c h et his c h e  N or m e n, di e d e m S c h ut z d er Frei h eit d er
a n d er e n I n di vi d u e n di e n e n. 6 Di e I d e e ei n er k ult ur ell e n I d e ntit ät, di e
m a n ni c ht g e w ä hlt h at u n d di e ei n  C o m mit m e nt i m pli zi ert, d as di e
Wa hl m ö gli c h k eit e n u n d di e a ut o n o m e Si n ns et z u n g ei ns c hr ä n kt,  wi-
d ers pri c ht d e m e m a n zi p at oris c h e n  C h ar a kt er d es li b er al e n Pri n zi ps.
D as I d e al d er  K ult ur u n d d as I d e al d es Li b er alis m us s c hr ä n k e n si c h
g e g e ns eiti g ei n.

3 Di e li b er al e Kriti k a n d er I d e e ei n er k ult ur ell e n I d e ntit ät

( 1) I c h  m ö c ht e di es e S c h wi eri g k eit, di e di e  G e g e n w art  mit d er  K ul-
t ur h at, a m  B eis pi el d es P hil os o p h e n Fr a n ç ois J ulli e n u n d s ei n er  Kri-
ti k a n d er I d e e k ult ur ell er I d e ntit ät et w as v erti ef e n,  w eil i c h gl a u b e,
d ass er di e  K o ns e q u e n z e n d er li b er al e n  Gr u n di d e e f ür di e Ei nst el-
l u n g g e g e n ü b er d e m P h ä n o m e n d er  K ult ur s e hr ü b er z e u g e n d e ntf al-
t et h at.

J ulli e ns  A us g a n gs p u n kt ist di e Fr a g e,  w as i n d er  m o d er n e n  G e-
s ells c h aft „ d as  G e m ei ns a m e “ (c o m m u n) a us m a c h e n k ö n n e. 7 Di e
a b e n dl ä n dis c h e  Tr a diti o n b e a nt w ort e di es e Fr a g e  mit d er S c h aff u n g
d er I d e e d es  U ni v ers ell e n, d as i n d er gri e c his c h e n  M et a p h ysi k, i m

6 V gl.  H.  G. Fr a n kf urt,  T h e  R e as o ns of L o v e, Pri n c et o n –  O xf or d 2 0 0 4, 3 – 3 2.
7 V gl. F. J ulli e n, Il n’ y a p as d’i d e ntit é c ult ur ell e.  M ais n o us d éf e n d o ns l es r es-
s o ur c es d’ u n e c ult ur e, P aris 2 0 1 6, 7 – 1 4.

A n dr e as K orit e ns k y2 0



r ö mis c h e n St a ats b ür g err e c ht u n d i m c hristli c h e n  Gl a u b e n z u m  A us-
dr u c k k o m m e. 8 Di e I d e e ei n es s ol c h e n  U ni v ers ell e n l ass e si c h a b er,
s o J ulli e n, i n d er  m o d er n e n  G es ells c h aft ni c ht  m e hr a ufr e c ht er h al-
t e n.  D e n  Gr u n d f ür di es e  A n n a h m e  m üss e n  wir ers c hli e ß e n.  Off e n-
b ar v erst e ht er di e I d e e d es  U ni v ers ell e n als k ult urr el ati v es  K o n z e pt –
u n d z w ar als  Teil ei n er  K ult ur, di e h e ut e n o c h ni c ht ei n m al f ür di e
w estli c h e n  G es ells c h aft e n  G elt u n g b e a ns pr u c h e n k a n n.  D er ti ef er e
Gr u n d f ür di e  A bl e h n u n g d es  U ni v ers ell e n s c h ei nt a b er d ari n z u b e-
st e h e n, d ass d as  U ni v ers ell e,  wi e er s a gt, „ V ors c hrift e n “ (s’é dicte)
m a c h e, 9 als o di e Fr ei h eit d es Ei n z el n e n ei n z us c hr ä n k e n dr o h e.

Wi e l ässt si c h d a n n d as „ G e m ei ns a m e “ (c o m m u n) ei n er  G es ell-
s c h aft s o b esti m m e n, d ass es  mit d e m li b er al e n  Gr u n d g e d a n k e n
ni c ht i n  K o nfli kt g er ät? J ulli e n f or d ert, d ass di es es „ G e m ei ns a m e “
n ur et w as s ei n d ürf e, d as o h n e  A b gr e n z u n g e n b esti m mt  w er d e n
k a n n.  A n d er nf alls  w ür d e es i nt ol er a nt. 1 0 Di es er  V or w urf k o m mt et-
w as u n v er mitt elt.  M ö gli c h er w eis e g e ht es a b er a u c h hi er g ar ni c ht
u m I nt ol er a n z, s o n d er n u m ei n e ill e giti m e S el bst b es c hr ä n k u n g
d ur c h di e  Gr e n z zi e h u n g: J e d e  O pti o n h at ei n  R e c ht d ar a uf, v o n
u ns i n gl ei c h er  Weis e i n  B etr a c ht g e z o g e n z u  w er d e n.  A us di es e m
Gr u n d l e h nt J ulli e n di e I d e e ei n er k ult ur ell e n I d e ntit ät a b:  D e n n
di es e l e b e v o n d er  Kl assifi k ati o n i n d er  Z u or d n u n g z u ei n e m  G e-
n us u n d d er  U nt ert eil u n g d ur c h di e s p e zifis c h e  Diff er e n z – als o
v o n d er  M et h o d e d er kl assis c h e n  D efi niti o nsl e hr e. Ei n e s ol c h e  D e-
fi niti o n gr e n z e a b er i m m er et w as a us u n d l ass e d as  A us g e gr e n zt e
u nsi c ht b ar  w er d e n.  We n n  wir st att d ess e n d as „ G e m ei ns a m e “ ni c ht
d ur c h di e  U nt ers c h ei d u n g, s o n d er n d ur c h d e n  A bst a n d b z w. di e
A b w ei c h u n g v o m a n d er e n b esti m m e n,  w er d e d as  K ult ur ell e ni c ht
z ur I d e ntit ät, s o n d er n z ur  R ess o ur c e.  D as fr ei e I n di vi d u u m k ö n n e
si c h d a n n i n ei n e m st a n d p u n ktl os e n „ Z wis c h e n “ (e ntre) a uf h alt e n
u n d v o n d ort di e  U nt ers c hi e dli c h k eit d er  Hi nt erl ass e ns c h afte n b e-
tr a c ht e n, di e ei nst m als u nt er d e m  V or z ei c h e n k ult ur ell er I d e ntit ät
ers c h aff e n  w or d e n si n d. S o l ass e si c h d a n n d er „ A bst a n d “ ( éc art )
i n d e n  Bli c k n e h m e n, d er z wis c h e n  Ver n u nft u n d  R eli gi o n,  Gl a u-
b e n u n d  A uf kl är u n g b est e h e, di e all e z u d e n k ult ur ell e n  R ess o ur c e n

8 V gl. e b d., 1 5 – 3 1.
9 V gl. e b d., 1 3.
1 0 V gl. e b d., 1 4.
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Fr a n kr ei c hs g e h ört e n. 1 1 Wir s ä h e n d a n n di e Ei g e n h eit e n di es er k ul-
t ur ell e n  R ess o ur c e n b ess er.

War u m ist di es e  Art d er Ers c hli e ß u n g v o n k ult ur ell e n  R ess o ur c e n
v o n I nt er ess e? J ulli e n s pri c ht i hr di e „ F ör d er u n g ei n er e xist e nti ell e n
F ä hi g k eit “ z u:  D ur c h di e  Ü b er wi n d u n g k ult ur ell er  Bi n d u n g – J ulli e n
s pri c ht v o n „ U nt er w erf u n g “ – s oll d as S u bj e kt ei n  B e w ussts ei n e nt-
wi c k el n, d as si c h d ur c h gr ö ßt m ö gli c h e Frei h eit a us z ei c h n et. Erst
di es e Fr ei h eit  m a c h e E xist e n z i m ei g e ntli c h e n Si n n e a us, di e J ulli e n
i n ei n e m „ Ü b ers c hreit e n “ (e x-ister) z u s e h e n s c h ei nt. 1 2

( 2)  D as  C hrist e nt u m ers c h ei nt a us di es er P ers p e kti v e t ats ä c hli c h
als F or m d er  K ult ur – es  wir d s o g ar a uf di es e F or m r e d u zi ert.  D a-
d ur c h  wir d f ür J ulli e n di e Fr a g e n a c h d er  Wa hr h eit d er c hristli c h e n
L e hr e o bs ol et. 1 3 Di e  R eli gi o ns kriti k d es 1 9. u n d 2 0. J a hr h u n d erts er-
s c h ei nt d a n n g e n a us o  m ü ßi g  wi e di e a p ol o g etis c h e n  B e m ü h u n g e n,
mit d e n e n d as  C hrist e nt u m d ar a uf z u a nt w ort e n v ers u c ht h at.  D as
er kl ärt a u c h,  w ar u m d er g es ells c h aftli c h e  Dr u c k a uf di e  T h e ol o gi e,
ei n e t h e or etis c h e  R e c htf erti g u n g v or z ul e g e n, n a c h g el ass e n h at.
D ur c h di es e n S c hritt v erli er e n di e  C hrist e n a b er z u gl ei c h di e S el bst-
d e ut u n gs h o h eit.  Ni e m a n d k ö n n e ei n e n  B esit z a ns pr u c h a uf ei n e k ul-
t ur ell e  R ess o ur c e er h e b e n. F ol gli c h d arf si e j e d er n a c h s ei n e n  B e-
d ürf niss e n f ür di e ei g e n e Pers ö nli c h k eits e nt wi c kl u n g a us b e ut e n.
Wi e  m a n si c h d er  R ess o ur c e n d es  C hrist e nt u ms b e m ä c hti g e n k a n n,
o h n e si c h d ur c h d e n  Gl a u b e n v er pfli c ht e n z u  m üss e n, h at J ulli e n i n
ei n e m k ür zli c h ers c hi e n e ne n Ess a y ei n dr u c ks v oll g e z ei gt. 1 4

( 3) J ulli e ns I d e al ei n es L e b e ns i m ortl os e n „ Z wis c h e n “ b es c hrei bt
ei n P h ä n o m e n, d as v o n  Z y g m u nt  B a u m a n als „ S e z essi o n d er Elit e n “
b e z ei c h n et  wir d: 1 5 Di e  G e wi n n er ei n er li b er al e n ö k o n o mis c h e n u n d
g es ells c h aftli c h e n  Or d n u n g e nt k o p p el n si c h z u n e h m e n d a us d e n n a-
ti o n al e n  G es ells c h aft e n.  D er L e b e ns- u n d  Ar b eitsstil di es er S c hi c ht
gl ei c ht si c h i nt er n ati o n al i m m er  w eit er a n.  Di es f ü hrt ei n ers eits z u
ei n e m k os m o p olitis c h e n L e b e ns g ef ü hl.  Gl ei c h z eiti g e m pfi n d e n si e

1 1 V gl. e b d., 4 9f.
1 2 V gl. e b d., 5 6f.
1 3 V gl. e b d., 6 5.
1 4 V gl. F. J ulli e n,  R ess o ur c es d u c hristi a nis m e.  M ais s a ns y e ntr er p ar l a f oi, P aris
2 0 1 8, 2 3.
1 5 V gl.  Z.  B a u m a n,  G e m ei ns c h aft e n.  A uf d er S u c h e n a c h Si c h er h eit i n ei n er b e-
dr o hli c h e n  Welt, Fr a n kf urt a.  M. 4 2 0 1 7, 6 3 – 9 0.
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a b er di e F or d er u n g n a c h S oli d arit ät d ur c h  M e ns c h e n  mit d er gl ei-
c h e n St a ats b ür g ers c h aft als ill e giti m e n  A n griff a uf i hr e i n di vi d u ell e
Frei h eit.  Di es e Elit e n  w ar e n ei n m al di e  wi c hti gst e n  Tr ä g er d er  H o c h-
k ult ur.  D a h er ist  mit d er S e z essi o ns b e w e g u n g a u c h ei n  B e d e ut u n gs-
v erl ust d er  H o c h k ult ur als I d e ntifi k ati o ns m er k m al i n d er  m o d er n e n
G es ells c h aft v er b u n d e n.  D as z ei gt si c h v or all e m a m  U m g a n g  mit
d er  K u nst, di e i hr e  R oll e als  A us dr u c ksf or m d er k ult ur ell e n I d e nti-
t ät, di e si e i m 1 9. J a hr h u n d ert h att e, i m m er  m e hr v erl or e n h at u n d
z u n e h m e n d als ö k o n o mis c h e  R ess o ur c e, als  K a pit al a nl a g e gilt. Es ist
d a h er k ei n  Z uf all, d ass  wir  mit d er  R ess o ur c e n a us b e ut u n g ei n e ö k o-
n o mis c h e  M et a p h er a n g e b ot e n b e k o m m e n.  U n d  w e n n di e k ult ur el-
l e n  R ess o ur c e n ni c ht  m e hr  w eit er w a c hs e n k ö n n e n, st ellt si c h di e
Fr a g e,  w a n n si e ers c h ö pft s ei n  w er d e n.

Di e F ol g e n di es er S e z essi o n l ass e n si c h a u c h b ei J ulli e n b e o b a c h-
t e n,  w e n n er di e S c h ö n h eit v o n P aris a n d e n „ A bst ä n d e n “ z wis c h e n
d e n St a dt b e zir k e n f est m a c ht. 1 6 A n d ers g es a gt, di e  B etr a c ht u n g d er
u nt ers c hi e dli c h e n L e b e ns w elt e n d er  M ar gi n alisi ert e n u n d d er Elit e n
wir d ni c ht  m e hr z u m  A nl ass v o n s oli d aris c h e m  H a n d el n, s o n d er n
di e nt d e m li b er al e n I n di vi d u u m z ur  Bil d u n g s ei n er P ers ö nli c h k eit.

4 Ei n e pr o bl e m atis c h e Alt er n ati v e: I d e ntit äts bil d u n g o h n e K ult ur

G es ells c h aft e n, i n d e n e n d as li b er al e Pri n zi p s ei n e  Wir k u n g v oll e nt-
f alt e n k o n nt e, erl e b e n g e g e n w ärti g di e E ntst e h u n g ei n er kr u d e n  Al-
t er n ati v e i n F or m v o n F u n d a m e nt alis m e n, di e I d e ntit ät o h n e  K ult ur
a n bi et e n.  D er  R eli gi o ns wiss e ns c h aftl er  Oli vi er  R o y h at di es e E nt-
wi c kl u n g v or ei ni g e n J a hr e n i n ei n er s e hr b e d e n ke ns w ert e n St u di e
ü b er d as  A us ei n a n d ertr et e n v o n  K ult ur u n d  R eli gi o n f ür r eli gi ös e
I d e ntit äts bil d u n g e n d ur c h g es pi elt.1 7

D e n  m eist e n  K ult ur e n i n d er  G es c hi c ht e  w ar es ei g e n, d ass si e v o n
K o m p o n e nt e n d ur c h dr u n g e n  w ur d e n, di e h e ut e als „r eli gi ös “ b e-
z ei c h n et  w er d e n. Ei n e m  M e ns c h e n d es  Mitt el alt ers  w är e es v er m ut-
li c h ni c ht l ei c ht g ef all e n, i n s ei n e m L e b e n ei n e kl ar e  Gr e n z e z wi-
s c h e n  R eli gi ös e m u n d S ä k ul ar e m z u zi e h e n.  Di e  m eist e n  w estli c h e n

1 6 V gl. J ulli e n, I d e ntit é c ult ur ell e (s.  A n m. 7), 7 6f.
1 7 V gl.  O.  R o y, L a S ai nt e I g n or a n c e. L e t e m ps d e l a r eli gi o n s a ns c ult ur e, P aris
2 0 0 8, 5 1 – 1 2 3.
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G es ells c h aft e n h a b e n n u n ei n e E nt wi c kl u n g d ur c hl a uf e n, i n d er di e
U nt ers c h ei d u n g v o n S ä k ul ar e m u n d  R eli gi ös e m als ei g e nst ä n di g e n
K at e g ori e n  m ö gli c h  w ur d e.  Wi e di e  Kir c h e a us d e m  R a u m d es P oli-
tis c h e n v er b a n nt  w ur d e, s o  w ur d e a u c h z u n e h m e n d d as  R eli gi ös e
a us d e m öff e ntli c h e n  Dis k urs i ns „ Pri v at e “ u n d, s o ist  w o hl hi n-
z u z uf ü g e n, E m oti o n al e a b g e dr ä n gt.  R o y s pit zt s ei n e  T h es e n o c h et-
w as z u: „ R eli gi o n “ – z u mi n d est i m  m o d er n e n Si n n – e ntst e h e ü b er-
h a u pt erst i n di es e m Pr o z ess d er S ä k ul arisi er u n g d er  G es ells c h aft e n.
D e n n d as v er dr ä n gt e  R eli gi ös e h a b e si c h i n d e n  m o d er n e n  G es ell-
s c h aft e n ni c ht v erfl ü c hti gt, s o n d er n b e gi n n e si c h – t eil w eis e i n s e hr
a g gr essi v er  Weis e – i n  A b gr e n z u n g z u s ei n e m n u n s ä k ul ar e n  U mf el d
z u d efi ni er e n u n d d a mit a u c h i n  A b gr e n z u n g z ur  K ult ur.  Di e  K o n-
s e q u e n z s ei ei n e  R eli gi o n, di e als I d e e b e griffli c h r ei n u n d k o h är e nt
s ei n k ö n n e, a b er i hr e g es c hi c htli c h e  Di m e nsi o n v erli er e u n d di e d a-
mit v er b u n d e n e F ä hi g k eit,  mit  Wi d ers pr ü c h e n u n d S p a n n u n g e n z u
e xisti er e n. Ei n e r eli gi ös g e pr ä gt e  K ult ur k a n n i n ei n e m g e wiss e n
M a ß  mit  A b w ei c h u n g e n v o n d er r eli gi ös e n  N or m l e b e n, o h n e d a mit
i hr e I d e ntit ät er nst h aft z u g ef ä hr d e n.1 8 D ort,  w o si c h  R eli gi o n als u n-
a b h ä n gi g u n d a b g etr e n nt v o n d er  K ult ur d efi ni ert b z w. d efi ni er e n
m uss, z erst ört d a g e g e n ei n  A b w ei c h e n v o n d er  N or m di e a ut o n o m e
r eli gi ös e I d e ntit ät.  R o y h at hi er v or all e m d e n  w elt w eit e n  A ufsti e g
d er e v a n g eli k al e n u n d isl a mistis c h e n  Gr u p pi er u n g e n i m  Bli c k. I m
E xtr e mf all k ö n n e i m  N a m e n d er r ei n e n r eli gi ös e n I d e ntit ät r eli gi ös
g e pr ä gt e  K ult ur z erst ört  w er d e n,  wi e di es z ur z eit d ur c h d e n Isl a mis-
m us i m  N a h e n u n d  Mittl er e n  Ost e n i n  G es ells c h aft e n g es c hi e ht, d e-
n e n bis h er z uti efst v o m Isl a m g e pr ä gt  K ult ur e n z u ei g e n  w ar e n.

R o ys  A n al ys e b e d arf, s o s c h ei nt  mir, z w ei er er g ä n z e n d er  B e m er-
k u n g e n: Erste ns ers c h ei nt es u n w a hrs c h ei nli c h, d ass di e E ntst e h u n g
v o n r eli gi ös er I d e ntit ät o h n e  K ult ur di e F ol g e d er E ntst e h u n g ei n er
st ar k e n s ä k ul ar e n k ult ur ell e n I d e ntit ät ist. Pl a usi bl er ist di e  A n n a h-
m e, d ass es g er a d e d er  B e d e ut u n gs v erl ust v o n  K ult ur i n d e n  m o d er-
n e n li b er al e n  G es ells c h aft e n u n d d a mit d er  Verl ust v o n k ult ur ell er
I d e ntit ät ist, d er  M e ns c h e n d a z u b e w e gt, di e r eli gi ös e I d e ntit ät
o h n e  B e z u g z u ei n er  K ult ur z u d efi ni er e n.  Was  R o y b es c hr ei bt,
s c h ei nt z weite ns ni c ht s p e zifis c h f ür d as E ntst e h e n f u n d a m e nt alisti-

1 8 V gl. a u c h  T.  B a u er,  Di e  Ver ei n d e uti g u n g d er  Welt.  Ü b er d e n  Verl ust v o n  M e hr-
d e uti g k eit u n d  Vi elf alt, St utt g art 3 2 0 1 8, 2 0 – 2 4,  mit  B eis pi el e n a us d er k at h o-
lis c h e n  Tr a diti o n.
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s c h er  R eli gi o n z u s ei n. Es gi bt s ä k ul ar e  Vari a nt e n, i n d e n e n i m  N a-
m e n n ati o n al er I d e ntit ät Fr o nt g e g e n di e n ati o n al e n  K ult ur e n g e-
m a c ht  wir d. Es ist j e d e nf alls a uff älli g, d ass di e n e u e n n ati o n al e n
I d e ntit ät e n e nt w e d er v ölli g u n b esti m mt bl ei b e n o d er a uf  w e ni g e
q u asi- m yt his c h e  K o nstr u kt e b es c hr ä n kt si n d.

5 C hrist e nt u m u n d K ult ur i n d er G e g e n w art

U ns er e  G es ells c h aft ist d a d ur c h g e k e n n z ei c h n et, d ass  K ult ur u n d
f ol gli c h a u c h k ult ur ell e I d e ntit ät e n u nt er d e m Ei nfl uss d es li b er al e n
Pri n zi ps z u n e h m e n d s c h w ä c h er  w er d e n.  Mit d er  K o ns e q u e n z, d ass
ei n e  w a c hs e n d e  Z a hl v o n  M e ns c h e n, di e  w e d er ei n e k ult ur ell e  B e h ei-
m at u n g h a b e n n o c h i n li b er al er  N e utr alit ät v er h arr e n k ö n n e n o d er
w oll e n, v ers u c ht, si c h k ult url os e I d e ntit ät e n z u ers c h aff e n.  Di e  Gr e n-
z e n z wis c h e n di es e n dr ei P ositi o n e n si n d fli e ß e n d. Si e tr et e n s elt e n
i n  R ei nf or m a uf, s o n d er n b es c hr ei b e n e h er  Zi el p u n kt e d er  B e w e-
g u n g i n ei n e m  Kr äft ef el d.  Als  C hrist e n si n d  wir  Teil di es er  G es ell-
s c h aft u n d d a h er d e m gl ei c h e n  Kr äft es pi el a us g es et zt.

( 1) Be w a hre n der k ult urelle n I de ntit ät? A u c h  w e n n d er  K at h oli zis-
m us s ei n e k ult ur ell e  D o mi n a n z v erl or e n h at, s o ist es i h m d o c h g e-
l u n g e n, a uf l o k al er E b e n e n o c h l a n g e  Z eit ei n e c hristli c h e  V ol ks k ul-
t ur  mit st ar k er  Wir k u n g a uf di e  A us bil d u n g ei n er c hristli c h e n
k ult ur ell e n I d e ntit ät a ufr e c ht z u er h alt e n. Si e pr ä gt d a h er i m m er
n o c h di e  V orst ell u n gs w elt vi el er  A kt e ur e ( d er  H a u pt a mtli c h e n  wi e
a u c h d er  G e m ei n d e mit gli e d er) u n d ist d as  m e hr o d er  mi n d er off e n
ei n g est a n d e n e I d e al, d as ü b er di e Erf a hr u n g v o n Erf ol g o d er  Miss-
erf ol g i n d er p ast or al e n  Ar b eit e nts c h ei d et.  Di e  Wir ks a m k eit di es es
I d e als z ei g e n z u m  B eis pi el di e  B e m ü h u n g e n, di e  Ver ä n d er u n g e n, d e-
n e n d as  C hrist e nt u m u nt er w orf e n ist, als S c h w ä c h e s ei n er ( hi er ar-
c his c h e n u n d a d mi nistr ati v e n) Str u kt ur e n o d er d er Str at e gi e n z ur
Pl a usi bilisi er u n g d er  Gl a u b e nsi n h alt e ( „ G ott es kris e “) z u d e ut e n.

Ist di e hi er v ertr et e n e  T h es e ri c hti g,  wir d d as L ös e n di es er Pr o-
bl e m e ni c ht d e n  Ver ä n d er u n gs pr o z ess st o p p e n k ö n n e n, d e n  wir er-
l e b e n.  D e n n di es er h at s ei n e  W ur z el d ari n, d ass  m o d er n e  G es ell-
s c h aft e n s o or g a nisi ert si n d, d ass d as  A us bil d e n st ar k er k ult ur ell er
I d e ntit ät e n k a u m n o c h  m ö gli c h ist. I n ei n er s ol c h e n  G es ells c h aft
l ässt si c h a u c h d as  C hristli c h e ni c ht als k ult ur ell e I d e ntit ät a us-
b u c hst a bi er e n.
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D as f ü hrt z u ei n er  m er k w ür di g e n Sit u ati o n: Es  wir d d er S c h ei n
ei n es k ult ur ell a us g ef or mt e n c hristli c h e n L e b e ns a ufr e c ht er h alt e n:
S a kr a m e nt e  wi e  Ta uf e, Erst k o m m u ni o n u n d Fir m u n g  w er d e n  w ei-
t er hi n  wi e S c hritt e i n ei n er c hristli c h e n I d e ntit äts bil d u n g b e h a n d elt.
I m m er  m e hr E m pf ä n g er b e w e g e n si c h a b er i n ei n e  Ri c ht u n g, di e si e
di e S a kr a m e nt e e h er als k ult ur ell e  R ess o ur c e n v erst e h e n l ässt, a uf di e
si e z ur ü c k gr eif e n, o h n e si c h i m gl ei c h e n  M a ß e d e m er w art et e n
C o m mit m e nt z u u nt er w erf e n.  Tr ot z d e m si n d off e n b ar vi el e  M e n-
s c h e n b er eit, d e n  A ns c h ei n z u er w e c k e n, si e s ei e n  will e ns, di e Er w ar-
t u n g e n z u mi n d est k ur zfristi g z u erf üll e n, di e v o n d e n  R e pr äs e nt a n-
t e n d es k ult ur ell g ef or mt e n  C hrist e nt u ms a n si e h er a n g etr a g e n
w er d e n.  D as f ü hrt d a z u, d ass di e k ult ur ell e n F or m e n d es  C hristli-
c h e n di e  K ult ur, z u d er si e ei n m al g e h ört e n, ei n e  Z eit l a n g ü b erl e b e n
k ö n n e n.  Di e p ast or al e  Ar b eit l ä uft d a n n  m e hr u n d  m e hr  G ef a hr,
i hr e  Kr äft e i n d er Erri c ht u n g u n d S a ni er u n g P ot e m ki ns c h er  D örf er
z u bi n d e n.

Di es e E nt wi c kl u n g u nt er gr ä bt a u c h di e Pl a usi bilit ät k ult ur ell g e-
pr ä gt er L e b e nsf or me n.  B es o n d ers d e utli c h s e h e n  wir d as b ei d er
A us g est alt u n g d es L e b e nsi d e als d es Pf arr ers, d as d e m pri est erli c h e n
Di e nst l a n g e  Z eit s ei n e c h ar a kt eristis c h e  G est alt g e g e b e n h at.  O h n e
ei n e n l e b e n di g e n k ult ur ell e n  K o nt e xt si n d  M e ns c h e n, di e di es e n
Di e nst ü b er n e h m e n, i m m er  m e hr d ar a uf a n g e wi es e n, i n ei g e n er  Ver-
a nt w ort u n g ei n e  D e ut u n g i hr er E xist e n zf or m z u e nt wi c k el n,  w e n n
si e ni c ht i n d as  K o pi er e n ar c h ais c h g e w or d e n er  R oll e n m ust er v erf al-
l e n  w oll e n.  A u c h di e r as a nt e E nt gr e n z u n g d er  B e griff e „ E h e “ u n d
„ F a mili e “, di e  wir i n d e n l et zt e n J a hr z e h nt e n erl e bt h a b e n, u n d d er
wir als  Kir c h e,  wi e  mir s c h ei nt, n o c h i m m er et w as r atl os g e g e n ü b er
st e h e n, k ö n n e n v er m utli c h als s ol c h e Pr o z ess e d er E nt k ult ur alisi e-
r u n g g el es e n  w er d e n.

Di e  Weit er g a b e ei n er tr a di ert e n c hristli c h e n k ult ur ell e n I d e ntit ät
wir d d a h er  w o hl  mitt elfristi g k ei n e erf ol g v ers pr e c h e n d e  O pti o n
m e hr f ür kir c hli c h es  H a n d el n s ei n, z u mi n d est ni c ht f ür gr ö ß er e
Gr u p p e n.  Ver m utli c h  w er d e n e b e ns o all e  B e m ü h u n g e n u m ei n e
n e u e „I n k ult uri er u n g “ a m  B e d e ut u n gss c h w u n d v o n  K ult ur u n d k ul-
t ur ell er I d e ntit ät s c h eit er n.  Wir  w er d e n ei n e n e u arti g e  A nt w ort a uf
di e Fr a g e g e b e n  m üss e n,  w as c hristli c h e E xist e n z b e d e ut et i n ei n er
G es ells c h aft, i n d er d as li b er al e Pri n zi p d o mi ni ert.

( 2) K ult url ose I de ntit ät? Di e  Wa hr n e h m u n g d es  R eli gi ös e n ist
h e ut e ni c ht z ul et zt d ur c h  Gr u p pi er u n g e n g e pr ä gt, di e ei n e st ar k e
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I d e ntit äts bil d u n g  mit d e m  Ver zi c ht a uf ei n e k ult ur ell e  A us diff er e n-
zi er u n g v er bi n d e n. Es  w ar d er r a di k al e Isl a m, d er n a c h d e n 1 9 9 0 er-
J a hr e n d e n li b er al e n  G es ells c h aft e n  wi e d er  R es p e kt v or d e m P h ä n o-
m e n d er  R eli gi o n a b g e n öti gt h at.  Di e a m st är kst e n  w a c hs e n d e n
c hristli c h e n  G e m ei ns c h aft e n si n d di e e v a n g eli k al e n  Kir c h e n. Si e
si n d v or all e m i n d e n  G e g e n d e n d er  Welt a m erf ol gr ei c hst e n,  w o
M e ns c h e n k ult ur ell e nt w ur z elt si n d. I hr Erf ol g i n u ns er e n  Br eit e n
s c h ei nt a u c h d ari n z u gr ü n d e n, d ass si e o h n e d e n  B all ast hist oris c h
g e w a c hs e n er k ult ur ell er  A us dr u c ksf or m e n a us k o m m e n.  We n n di e
A us bil d u n g v o n I d e ntit ät o h n e  K ult ur ei n e  B e gl eit ers c h ei n u n g d er
A ufl ös u n g v o n  K ult ur d ur c h di e Li b er alisi er u n g ist, d a n n  m üss e n
wir d a v o n a us g e h e n, d ass  wir di es er  O pti o n a u c h i n d er k at h olis c h e n
Kir c h e v erst är kt b e g e g n e n  w er d e n. I hr e  w es e ntli c h e n  Ke n n z ei c h e n
si n d Ei n d e uti g k eit u n d  Ver ei nf a c h u n g.  Was i hr z u gl ei c h et w as S c hil-
l er n d es v erl ei ht, ist di e  Ver bi n d u n g ei n er k ult ur kritis c h e n  H alt u n g
mit d e m  A ns pr u c h, di e c hristli c h e  Tr a diti o n z u r e pr äs e nti er e n:

( a)  Di e Pr o bl e m atisi er u n g d er k ult ur ell e n  A us pr ä g u n g e n d es
C hrist e nt u ms b e k o m mt i n di es e m F all ei n e a n d er e  N u a n c e. Si e di e nt
n u n z ur  A b gr e n z u n g v o n  Ort h o d o xi e u n d  H et er o d o xi e.  Di e S pi el-
r ä u m e f ür di e I nt e gr ati o n a b w ei c h e n d er  A ns c h a u u n g e n u n d  A us pr ä-
g u n g e n c hristli c h e n L e b e ns g e h e n v erl or e n. I nf ol g e k ö n n e n z u m  B ei-
s pi el h o c hr a n gi g e  Kir c h e n v ertr et er  M e ns c h e n, di e S c h wi eri g k eit e n
mit d e m  N a c h v oll z u g ei ni g er t h e ol o gis c h er  A uss a g e n h a b e n, e h er ei-
n e n  A ustritt a us d er  Kir c h e n a h el e g e n, als si c h u m ei n e Ei n bi n d u n g
z u b e m ü h e n.  Hi er v erli ert d er  K at h oli zis m us a n i nt e gr ati v er  Kr aft.

( b)  A n di e St ell e d er k ult ur ell e n Pr ä g u n g tr et e n v er ei nf a c ht e
I d e ntit äts m ar k er, b ei d e n e n ni c ht s elt e n a uf ei n z el n e  m ar k a nt e  A us-
dr u c ksf or m e n d es k ult ur ell e n Er b es z ur ü c k g e griff e n  wir d. I hr e  A us-
w a hl ers c h ei nt oft r e c ht  will k ürli c h, d a si e als  A us dr u c ks mitt el f ür
d as I d e al d es c hristli c h e n L e b e ns s e k u n d är s ei n k ö n n e n.  M a n c h e  B e-
m ü h u n g e n u m k o nf essi o n ell e Pr ofil bil d u n g d ur c h di e Fi xi er u n g u n d
B et o n u n g v o n L e hrs ät z e n s c h ei n e n d ur c h di es es P h ä n o m e n a n i hr e
Gr e n z e n z u st o ß e n.  R eli gi ös e I d e ntit ät o h n e  K ult ur l ässt si c h a b er
a u c h d ur c h st ar k e e m oti o n al e Erl e b niss e h erst ell e n.

D er b e w usst e  Ver zi c ht a uf g e w a c hs e n e n k o nf essi o n ell e n u n d k ul-
t ur ell e n „ B all ast “ z u g u nst e n ei n er a ns c h ei n e n d ei n d e uti g e n, a b er
d o c h a u c h u ns p e zifis c h e n c hristli c h e n „ B ots c h aft “ v er b u n d e n  mit
st ar k e n e m oti o n al e n I m p uls e n k ö n nt e a u c h di e  Attr a kti vit ät ei n es
Te xt es  wi e „ Missi o n  M a nif est “ er kl är e n, d er off e n b ar s e hr u nt er-
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s c hi e dli c h e  Gr u p p e n z us a m m e n bri n gt.  D as gl ei c h e S c hill er n d e
s c h ei nt c h ar a kt eristis c h f ür a n d er e F or m e n d er I d e ntit äts bil d u n g
o h n e  K ult ur –  w e n n z u m  B eis pi el di e  Vert ei di g u n g ei n er n ati o n al e n
I d e ntit ät pr o kl a mi ert  wir d, o h n e d ass kl ar ist,  w ori n di es e b est e ht.

( 3) Ei n e  Alt er n ati v e k ö n nt e n u n d ari n b est e h e n, d e n Sti er g e wis-
s er m a ß e n b ei d e n  H ör n er n z u p a c k e n u n d di e  R oll e, di e u ns d as d o-
mi ni er e n d e li b er al e Pri n zi p z u w eist, z u ü b er n e h m e n.  D e n n d er Li b e-
r alis m us ist ni c ht p er s e r eli gi o nsf ei n dli c h. Er v ertr ä gt si c h n ur ni c ht
mit d er  A us bil d u n g st ar k er k ult ur ell er I d e ntit ät e n.  Di e  Kir c h e k ö n nt e
si c h d a n n als  A n bi et eri n v o n Si n nr ess o ur c e n f ür di e li b er al e  G es ell-
s c h aft v erst e h e n.  D a d ur c h l ös e n si c h di e S p a n n u n g e n z wis c h e n d e n
Er w art u n gs h ori z o nt e n d er S e els or g er u n d vi el er  M e ns c h e n,  mit d e-
n e n si e i n  K o nt a kt tr et e n. Ei n e s ol c h e Str at e gi e h ätt e d e n  V ort eil, i n
d e m Si n n e r e alistis c h z u s ei n, als si e si c h d e n s o zi al et a bli ert e n  R e ali-
t ät e n a n p asst.  Kir c hli c h e  A kti vit ät e n u n d  A uss a g e n  w är e n d a n n i n-
n er h al b d es g es ells c h aftli c h e n Er w art u n gs h ori z o nts u n d f ol gli c h f ür
vi el e  M e ns c h e n  wi e d er v erst ä n dli c h.  Tr ot z di es er  V or z ü g e h at a b er
a u c h di es e  O pti o n  Gr e n z e n:  Wir k ö n n e n z w ar als  C hrist e n a uf di es e
Weis e  M e ns c h e n i n i hr e m L e b e n st üt z e n u n d f ör d er n, a b er o h n e
C o m mit m e nt u n d  G e m ei ns c h afts bil d u n g s c h ei nt di e I d e e ei n er
c hristli c h e n E xist e n z i m m er u n v ollst ä n di g u n d d efi zit är.

All e n  Vers u c h e n d er  A n p ass u n g a n di e ei n e o d er di e a n d er e z eit-
g e n össis c h e Str ö m u n g s c h ei nt z u d e m ei n  Gr u n d z u g k at h olis c h er
M e nt alit ät i m  We g e z u st e h e n:  G er a d e  w eil di e  Kir c h e ei n e I nstit uti-
o n  mit l a n g er  Tr a diti o n u n d f est e n Pr ä g u n g e n ist, t ut si e si c h s c h w er
d a mit, si c h all z u u n b ef a n g e n a uf a kt u ell e  M o d e n u n d Str ö m u n g e n
ei n z ul ass e n.  We n n  Kir c h e z eit g e m ä ß s ei n  will, l ä uft si e ni c ht s elt e n
i hr er  Z eit z w ei S c hritt e hi nt er h er.

( 4)  We d er d as  B e h arre n i n d er k ult ur ell e n  Tr a diti o n n o c h di e  A n-
p ass u n g a n ei n es d er b ei d e n  wi d erstr eit e n d e n  Kr aftf el d er d er  G e g e n-
w art s c h ei n e n d e m c hristli c h e n L e b e n  wir kli c h f ör d erli c h z u s ei n.
We n n  w e d er di e  Ori e nti er u n g a n d er  Ver g a n g e n h eit n o c h a n d er  G e-
g e n w art e m pf e hl e ns w ert ist, dr ä n gt si c h als l et zt e  O pti o n a uf, ü b er
di e  G e g e n w art hi n a us z u bli c k e n u n d di e  M ö gli c h k eit e n ei n es  N e u-
a nf a n gs z u pr üf e n, o b u n d  wi e  wir et w as  N e u es s c h aff e n k ö n n e n.
F ür u ns  K at h oli k e n  m a g d as vi ell ei c ht als ei n e s e hr u n g e w o h nt e  O p-
ti o n ers c h ei n e n.  Wi e s o et w as  m ö gli c h  w er d e n k a n n, h at  H a n n a h
Ar e n dt als  A nt w ort a uf d e n f u n d a m e nt al e n  Tr a diti o ns br u c h, d e n
di e  w estli c h e n  G es ells c h aft e n i n d er  Mitt e d es 2 0. J a hr h u n d erts er-
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l e bt h a b e n, b es c hri e b e n.  D er gr o ß e  Br u c h  w ur d e v o n vi el e n  Z eit g e-
n oss e n  mitt els ei n er  G es c hi c hts p hil os o p hi e g e d e ut et, i n d er hist ori-
s c h e  N ot w e n di g k eit e n d e n  H a n dl u n gss pi elr a u m d er  M e ns c h e n n e-
gi ert e n. 1 9 Ar e n dt d a g e g e n b et o nt e di e F ä hi g k eit, i m g e m ei ns a m e n
H a n d el n  N e u a nf ä n g e s et z e n z u k ö n n e n, als k o nstit uti v e Ei g e ns c h aft
d er  M e ns c h e n. I m  G e g e ns at z z u  H erst ell u n gs pr o z ess e n, b ei d e n e n
di e  G est alt d es E n d pr o d u kts b er eits z u  B e gi n n f estst e h e n  m uss,
h a b e ei n d ur c h  H a n dl u n g i n  G a n g g es et zt er Pr o z ess z w ar ei n e  B e w e-
g u n gsri c ht u n g, k o m m e a b er als  N e u a nf a n g n o c h ni c ht z u ei n e m  A b-
s c hl uss.  H a n d el n i m pli zi er e d a h er a u c h di e  B er eits c h aft, d as I n-
G a n g- G es et zt e l osl ass e n z u k ö n n e n. 2 0

Wir k ö n n e n d as  Kr äft ef el d d er  G e g e n w art z w ar ni c ht a uf h e b e n.
D as h ei ßt a b er ni c ht, d ass es u n m ö gli c h s ei n  m uss, di e erst e n I m p ul-
s e f ür di e z u k ü nfti g e  A us g est alt u n g c hristli c h e n L e b e ns z u g e b e n.
Mit d e m E v a n g eli u m b esit z e n  wir ei n e  Kr aft q u ell e, di e i n n e u e F or-
m e n d es  A us dr u c ks dr ä n gt.  Di es e F or m e n  w er d e n vi ell ei c ht b es c h ei-
d e n er s ei n als di e F or ms pr a c h e d es  B ar o c k k at h oli zis m us.  A b er i c h
gl a u b e, d ass ü b er k ur z o d er l a n g vi el e  M e ns c h e n f ür ei n e s ol c h e I ni-
ti ati v e d a n k b ar s ei n  w er d e n.

1 9 V gl.  H.  Ar e n dt,  G es c hi c ht e u n d P oliti k i n d er  N e u z eit, i n: di es.,  Z wis c h e n  Ver-
g a n g e n h eit u n d  Z u k u nft.  Ü b u n g e n i m p olitis c h e n  D e n k e n I.  H g. v o n  U. L u d z,
M ü n c h e n 4 2 0 1 6, 8 0 – 1 1 0, hi er: 1 0 8.
2 0 V gl.  Ar e n dt,  G es c hi c ht e u n d P oliti k (s.  A n m. 1 9), 1 0 4.
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Z u k u nft s a u sri c ht u n g i n kriti s c h er Z eit

L er n e n u n d L e hr e n i m B u c h D e ut er o n o mi u m

Si m o n  W e yri n g er

I m  B u c h  D e ut er o n o mi u m  w ur d e ei n e  D y n a mi k d es L er n e ns u n d
L e hr e ns i n  B e w e g u n g g es et zt, di e si c h i m J u d e nt u m z u ei n er i nt e nsi-
v e n L e hr- u n d L er n k ult ur a us g e pr ä gt h at.  A u c h i n d er  Kir c h e l e bt e
di es es Er b e a uf a n d er e, a b er e b e nf alls fr u c ht b ar e  Weis e f ort. I n „ Z ei-
t e n d er  Ver ä n d er u n g “ u n d vi elf älti g e n  H er a usf or d er u n g e n fi n d et
si c h di e  Kir c h e j e d o c h i n ei n er  Kris e d er  Gl a u b e ns w eit er g a b e  wi e d er,
w as u n w ei g erli c h z u  R ü c kfr a g e n i n  B e z u g a uf di e  Wir k kr aft d er
kir c hli c h e n L er n- u n d L e hr k ult ur f ü hrt.  Kris e n si n d ni c ht n ur n e g a-
ti v z u b e w ert e n, s o n d er n oft  C h a n c e u n d  A nl ass z u  R ü c k b esi n n u n g,
Er n e u er u n g u n d  N e ufi n d u n g.  D as  B u c h  D e ut er o n o mi u m er z ä hlt
v o n ei n e m s ol c h kritis c h e n  M o m e nt, d er i n vi el erl ei  Hi nsi c ht z u m
s c h ö pf eris c h e n  N e u a nf a n g f ür d as  V ol k  G ott es  w ur d e.  D ar a us  m ö c h-
t e i c h  mit d e m  T h e m a „ L er n e n u n d L e hr e n “ ei n e n  wi c hti g e n  As p e kt
a uf gr eif e n, 1 d er f ür u ns I m p uls s ei n k ö n nt e, d e n  Wert v o n L er n e n
u n d L e hr e n als  B er uf u n g d es  G ott es v ol k es u n d als  A us dr u c k g el e bt er
G ott es b e zi e h u n g n e u i n d e n  Bli c k z u n e h m e n.

1 D as B u c h D e ut er o n o mi u m als Z u k u nfts pr o gr a m m

D as  B u c h  D e ut er o n o mi u m f ü gt si c h g er a d e z u pr o gr a m m atis c h i n
d as  Tit elt h e m a d er n e u b e gr ü n d et e n  R ei h e „ Kir c h e i n  Z eit e n d er
Ver ä n d er u n g “.  D e n n es b es c hr ei bt d e n „ kritis c h e n  M o m e nt “ ei n es

1 Ei n ri c ht u n gs w eis e n d er  B eitr a g d a z u st a m mt v o n  N or b ert L o hfi n k ( v gl.
N. L o hfi n k,  D er  Gl a u b e u n d di e n ä c hst e  G e n er ati o n.  D as  G ott es v ol k d er  Bi b el
als L er n g e m ei ns c h aft, i n: d ers.,  D as J ü dis c h e a m  C hrist e nt u m.  Di e v erl or e n e  Di-
m e nsi o n, Frei b ur g i.  Br. 1 9 8 7, 1 4 4 – 1 6 6. 2 6 0 – 2 6 3).  D as gr u n dl e g e n dst e  Wer k
d a z u st a m mt v o n  K ari n Fi nst er b us c h ( v gl.  K. Fi nst er b us c h,  Weis u n g f ür Isr a el.
St u di e n z u r eli gi ös e m L e hr e n u n d L er n e n i m  D e ut er o n o mi u m u n d i n s ei n e m
U mf el d [ F A T 4 4],  T ü bi n g e n 2 0 0 5).
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Ü b er g a n gs v o n ei n er E p o c h e z u ei n er a n d er e n, 2 b ei d e m si c h Isr a el
gr o ß e n  Ver ä n d er u n g e n u n d  H er a usf or d er u n g e n a us g es et zt si e ht.
M os e s pri c ht i m  A n g esi c ht s ei n es b e v orst e h e n d e n  T o d es ei n l et zt es
M al z u s ei n e m  V ol k.  Mit s ei n e m  T o d  wir d Isr a el s ei n e n ei n zi g arti g e n
Mittl er, s ei n e n  B efr ei er,  H e erf ü hr er u n d L e hr er v erli er e n. I m  A u g e n-
bli c k di es es n a h e n  Verl ust es st e ht di e  M o a b g e n er ati o n  wi e i hr e El-
t er n 4 0 J a hr e z u v or a n d er  Gr e n z e z u m  G el o bt e n L a n d.  A uf d er a n-
d er e n S eit e d es J or d a n  w art e n j e d o c h gr ö ß er e u n d st är k er e  V öl k er
( v gl.  Dt n 9, 1 – 3), di e di e Ei n n a h m e d es  Ver h ei ß u n gsl a n d es u n d d a-
mit di e er h offt e  Z u k u nft z u v er u n m ö gli c h e n s c h ei n e n, u ms o  m e hr,
als di e Elt er n g e n er ati o n a n e b e n di es er Sit u ati o n 4 0 J a hr e z u v or g e-
s c h eit ert  w ar ( v gl.  Dt n 1, 1 9 – 4 5).

G er a d e i n di es e m kritis c h e n  M o m e nt l e hrt  M os e  T or a, u m si e
s c hli e ßli c h a uf z us c hr ei b e n u n d d e n L e vit e n a n z u v ertr a u e n. Er er m u-
ti gt d as  V ol k, d e n J or d a n z u ü b ers c hreit e n, u m i n d as  G el o bt e L a n d
z u g el a n g e n ( v gl.  Dt n 9, 1 – 3; 3 1, 1 – 8). Er bli c kt i n di e  Ver g a n g e n h eit,
u m d ar a us L e hr e n z u zi e h e n, s c h a ut  w eit i n di e  Z u k u nft a us,  w ar nt
u n d gi bt  H off n u n g. Er hi nt erl ässt Isr a el i n d e n  W ort e n  G e or g  Br a u-
li ks „s ei n  Test a m e nt “3 , u m di e z w ölf St ä m m e s c hli e ßli c h n o c h v or
Ei ntritt s ei n es  T o d es z u s e g n e n.  D er art er z ä hlt d as  B u c h  D e ut er o n o-
mi u m ei n e n  M o m e nt d es  Ü b er g a n gs, i n d e m ei n ers eits  A bs c hi e d g e-
n o m m e n, a n d er ers eits  Wei c h e n f ür di e n a h e u n d f er n e  Z u k u nft g e-
st ellt  w er d e n.

Es s pri c ht vi el es d af ür, d ass si c h i n di es er Er z ä hlsit u ati o n di e v er-
l ustr ei c h e n u n d e xist e n z b e dr o h e n d e n  U mst ä n d e d es b a b yl o nis c h e n
E xils  wi d ers pi e g el n, 4 d a ei n  V ol k n a c h d er  Z erst ör u n g J er us al e ms

2 V gl.  D.  M ar kl,  D er  D e k al o g als  Verf ass u n g d es  G ott es v ol k es.  Di e  Br e n n p u n kt e
ei n er  R e c hts h er m e n e uti k d es P e nt at e u c h i n E x 1 9 – 2 4 u n d  Dt n 5 ( H B S 4 9), Fr ei-
b ur g i.  Br. 2 0 0 7, 2 4 9f., d er d e n  Ü b er g a n g i n di e n e u e Sit u ati o n als „ kritis c h e n
M o m e nt “ s c hil d ert.
3 G.  Br a uli k,  D e ut er o n o mi u m 1 – 1 6, 1 7 ( N E B 1 5),  W ür z b ur g 1 9 8 6, 5.
4 V gl. E.  Ott o,  D e ut er o n o mi u m 1 – 1 1. Erst er  Teil b a n d:  D e ut er o n o mi u m
1, 1 – 4, 4 3 ( H T h K A T), Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 2, 2 3 8 – 2 4 8, d er di e i n d e n  R a h m e nt e xt e n
Dt n 1 – 1 1; 2 6 – 3 4 er z e u gt e Er z ä hlsit u ati o n z w ei e xilis c h e n  R e d a kti o n e n, d er  H o-
r e bre d a kti o n u n d d er  M o a br e d a kti o n, z us c hr ei bt.  V gl. a u c h  D.  M ar kl,  D e ut er o-
n o m y, i n: J. E.  A.  C hi u u. a. ( H g.),  T h e P a ulist  Bi bli c al  C o m m e nt ar y,  N e w  Y or k
2 0 1 8, 1 4 7 – 1 9 3, hi er: 1 4 8, d er  m e hr ere d e utli c h e I n di zi e n d af ür si e ht, d ass  w es e nt-
li c h e r e d a kti o n ell e Pr o z ess e d es  B u c h es v o m b a b yl o nis c h e n E xil b e ei nfl usst  w a-
r e n, s o di e g e o gr afis c h e Sit ui er u n g a u ß er h al b d es L a n d es, di e  H off n u n g a uf
H ei m k e hr ( v gl.  Dt n 3 0, 1 – 1 0), d e n  Ver w eis a uf ei n e k o m pl ett e  Z erst ör u n g d es
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( 5 8 7/ 5 8 6 v.  C hr.) u n d J a hr e n d er E xili er u n g n e u a uf di e  Z u k u nft
a us bli c k e n s ollt e. I n mitt e n d er kris e n h aft e n Sit u ati o n d es E xils l e gt e
d as  B u c h  D e ut er o n o mi u m ei n u mf ass e n d es Pr o gr a m m f ür di e  Z u-
k u nft v or, 5 i n d e m L er n e n u n d L e hr e n ei n e a u ß er or d e ntli c h  wi c hti g e
R oll e ei n n e h m e n.

Di e g e g e n w ärti g e L a g e d er  Kir c h e ä h n elt di es er Sit u ati o n d es
kritis c h e n  Ü b er g a n gs  w o m ö gli c h st är k er als z u a n d er e n  Z eit e n.
Di e n e u b e gr ü n d et e  R ei h e „ Kir c h e i n  Z eit e n d er  Ver ä n d er u n g “
m ö c ht e i n di es er Sit u ati o n  wi e ei nst m als d as  B u c h  D e ut er o n o mi-
u m  Z u k u nfts p ers p e kti v e n i n d e n  Bli c k n e h m e n.  Gr o ß e  Kris e n  w er-
d e n ni c ht i m m er d ur c h gr o ß e  G est e n ü b er w u n d e n, s o n d er n n a c h-
h alti g er d ur c h ei n e d as L e b e n b esti m m e n d e  H alt u n g, di e a us d er
i n n er e n S a m ml u n g u n d d er  B esi n n u n g a uf d as  Wes e ntli c h e er-
w ä c hst. I m  B u c h  D e ut er o n o mi u m  wir d ei n s ol c h er Pr o z ess d ur c h
d as L er n e n v o n  T or a i n  B e w e g u n g g es et zt.  Was di es b e d e ut et,  w el-
c h e  Zi el e, I n h alt e u n d F or m e n di es u mf asst,  m ö c ht e i c h i m F ol-
g e n d e n e ntf alt e n.

2 L er n- u n d L e hr a uftr a g a m  H or e b ( Dt n 4, 9 – 1 0)

I m v or d er e n  R a h m e n d es  B u c h es  D e ut er o n o mi u m ( Dt n 1 – 1 1)
k o m mt  M os e  m e hr m als a uf di e  H or e b er ei g niss e z u s pr e c h e n, di e
si c h 4 0 J a hr e z u v or z u g etr a g e n h att e n.  Di es er k ur z e  Z eit a bs c h nitt i n
d er  G es c hi c ht e Isr a els ist i n vi el erl ei  Hi nsi c ht gr u n dl e g e n d, p ar a di g-
m atis c h u n d v or a us w eis e n d f ür di e  Z u k u nft Isr a els. 6 I n  Dt n 4, 9 – 1 0

L a n d es ( v gl.  Dt n 2 9, 2 2 [ M T 2 9, 2 1]), d e n  Ver w eis a uf ei n E xil, „ wi e es h e ut e ist “
( v gl.  Dt n 2 9, 2 7 [ M T 2 9, 2 8]), di e l et zt e n  A bs c h nitt e d er Fl ü c h e i n  Dt n 2 8 u n d d as
Vers c h w ei g e n d es  Te m p els.
5 D o mi ni k  M ar kl d e ut et di e Pr a g m ati k d es E n dt e xt es als u mf ass e n d es u n d vi el-
s c hi c hti g es Pr o gr a m m, d as d ar a uf a b zi elt, d as  G ott es v ol k z u f or mi er e n ( v gl.
D.  M ar kl,  G ott es  V ol k i m  D e ut er o n o mi u m [ B Z A R 1 8],  Wi es b a d e n 2 0 1 2, 1 6).
Di e pr o gr a m m atis c h e  Di m e nsi o n d es  B u c h es ist  w a hrs c h ei nli c h b er eits v or e xi-
lis c h i n ei n e m j os hi a nis c h e n  R ef or m pr o gr a m m gr u n d g el e gt, a n d as di e e xilis c h e n
R e d a kti o n e n a n k n ü pf e n k o n nt e n; v gl.  Ott o,  D e ut er o n o mi u m I (s.  A n m. 4), 2 3 7.
6 Z ur n ä h er e n  R oll e d er  H or e b er ei g niss es als  Urs pr u n gs- u n d  Gr ü n d u n gs-
m o m e nt v gl.  D.  M ar kl, Si n ai:  T h e  Ori gi n of  H oli n ess a n d  R e v el ati o n i n E x o d us,
D e ut er o n o m y, t h e  Te m pl e S cr oll, a n d J u bil e es, i n: J. Fl e b b e ( H g.),  H ol y Pl a c es i n
Bi bli c al a n d E xtr a bi bli c al  Tr a diti o ns. Pr o c e e di n gs of t h e  B o n n- L ei d e n- O xf or d
C oll o q ui u m o n  Bi bli c al St u di es ( B B B 1 7 9),  G ötti n g e n 2 0 1 6, 2 3 – 4 3, hi er: 2 7f.
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ri c ht et  M os e d e n  Bli c k a uf d e n  H or e b als „ Ur- L er n ort “ 7 ,  w o  w es e nt-
li c h e  D y n a mi k e n ei n er L er n- u n d L e hr k ult ur a n g es pr o c h e n u n d
gr u n d g el e gt  w er d e n. Isr a el ers c h ei nt hi er erst m als a us dr ü c kli c h als
ei n e  G e m ei ns c h aft v o n L er n e n d e n, di e u n mitt el b ar d a mit v er b u n-
d e n ei n e n L e hr a uftr a g er h ält. L er n e n u n d L e hr e n  w er d e n s o ti ef i n
Isr a els I d e ntit ät v er a n k ert.

2. 1 A kt u alit ät d er  H or e b er ei g niss e

M os e b e gi n nt i n  Dt n 4, 9 – 1 0  mit ei n er ei n dri n gli c h e n Eri n n er u n gs-
m a h n u n g a n di e Er ei g niss e a m  H or e b: „ N ur, ni m m di c h i n a c ht,
a c ht e s e hr a uf d ei n e S e el e, d ass d u di e Er ei g niss e ni c ht v er gisst. “ S ei-
n e  A dr ess at e n s oll e n di e  Gr ü n d u n gs erf a hr u n g a m  H or e b als e nt-
s c h ei d e n d es Erl e b nis u n d  A us g a n gs p u n kt i hr er  G es c hi c ht e u n d
I d e ntit ät ni e m als v er g ess e n.  Mit „ di e d ei n e  A u g e n g es e h e n h a b e n “
b et o nt  M os e d e n u n mitt el b ar e n Erf a hr u n gs c h ar a kt er di es er Er ei g-
niss e, o b w o hl er si c h a n ei n e  G e n er ati o n  w e n d et, di e s el bst ni c ht
a m  H or e b a n w es e n d g e w es e n ist.  Mit  B esti m mt h eit s c hli e ßt er si e
d e n n o c h i n di es e Erl e b niss e ei n.  D a mit gi bt er z u v erst e h e n, d ass
si e u n d  mit i h n e n all e s p ät er e n  H ör er a uf di es e Er ei g niss e ni c ht a us
ei n er i n n er e n  Dist a n z bli c k e n, s o n d er n si e als ei g e n e Erf a hr u n g b e-
u n d er gr eif e n s oll e n. 8

I m Er z ä hl e n v er g e g e n w ärti gt  M os e di es e Er ei g niss e u n d s c h afft s o
di e  M ö gli c h k eit d es  N a c h- u n d  Mit erl e b e ns, d as i n di e p ers ö nli c h e
A n ei g n u n g d es Er z ä hlt e n  m ü n d e n s oll. 9 Di e  H ör er  wi e d er u m si n d
a uf g ef or d ert, si c h v o n di es e m Er z ä hl e n a ns pr e c h e n z u l ass e n, di e Er-
ei g niss e i n n erli c h  mit z u g e h e n u n d si e s o z ur ei g e n e n Erf a hr u n g  w er-
d e n z u l ass e n. 1 0 D as  B u c h  D e ut er o n o mi u m e nt wi c k elt d a mit ei n e

7 Fi nst er b us c h,  Weis u n g (s.  A n m. 1), 1 5 4.
8 E c k art  Ott o i nt er pr eti ert di e F a b eli n k o n gr u e n z als b e w usst e n Ei ns at z, u m d e ut-
li c h z u  m a c h e n, d ass di e n a c h e xilis c h e n  A dr ess at e n a n g es pr o c h e n si n d ( v gl.  Ott o,
D e ut er o n o mi u m I [s.  A n m. 4], 5 5 7).
9 K ari n Fi nst er b us c h s pri c ht i n di es e m  Z us a m m e n h a n g v o n ei n e m „i nt e nsi v e n
Er z ä hl e n “, d as Erl e b niss e s o si c ht b ar  m a c ht, d ass si e f ür di e  Z u h ör er z u „ ei g e n e n
Erl e b niss e n “  w er d e n ( v gl. Fi nst er b us c h,  Weis u n g [s.  A n m. 1], 1 5 2).
1 0 Ä h nli c h e Ei nl a d u n g e n a n di e  M o a b a dr ess at e n u n d d a mit a n all e s p ät er e n
A dr ess at e n, si c h  mit d e n Erf a hr u n g e n d er  H or e b g e n er ati o n z u i d e ntifi zi er e n, b e-
g e g n e n h ä ufi g er i m  B u c h  D e ut er o n o mi u m, a m d e utli c hst e n  w o m ö gli c h i n  Dt n
5, 3,  w o  M os e d e n  B u n d ess c hl uss a m  H or e b a uf di e d a m als ni c ht a n w es e n d e  M o-
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D y n a mi k d er I d e ntifi zi er u n g  mit d e n Erf a hr u n g e n d er  H or e b g e n e-
r ati o n, di e si c h s p ät er et w a i n d er P ess a c h h a g g a d a f orts et zt,  w e n n
es d ort h ei ßt, d ass j e d e  G e n er ati o n si c h s o v erst e h e n s oll, als s ei si e
s el bst a us  Ä g y pt e n b efr eit  w or d e n. 1 1 R eli gi ös es L er n e n u n d L e hr e n
b etrifft ni c ht n ur ei n e v er g a n g e n e  G es c hi c ht e, s o n d er n v or all e m
di e  G e g e n w art d er L er n e n d e n, d e n e n  G ott h e ut e i n d er  A n a m n es e
v er g a n g e n er  G ott es erf a hr u n g e n b e g e g n e n s oll.

2. 2 G ott esf ur c ht als erst es Zi el d es L er n e ns

Als erst es a us dr ü c kli c h es  Zi el d es L er n e ns b e n e n nt  G ott s el bst di e
G ott esf ur c ht: „ Si e s oll e n l er n e n,  mi c h z u f ür c ht e n “ ( Dt n 4, 1 0; v gl.
Dt n 3 1, 1 3).  D er s o z e ntr al e  wi e  miss v erst ä n dli c h e  B e griff ist n e b e n
d er  G ott esli e b e ei n er v o n n ur z w ei  A us dr ü c k e n i m  B u c h  D e ut er o n o-
mi u m, di e i n i hr er  Gr u n d b e d e ut u n g ei n e e m oti o n al e  Di m e nsi o n d er
G ott es b e zi e h u n g a ns pr e c h e n.  G ott esf ur c ht u n d  G ott esli e b e si n d d a-
b ei k ei n e  G e g e ns ät z e, s o n d er n „ er g ä n z e n ei n a n d er als z w ei  As p e kt e
ei n er i nt e nsi v e n, p ositi v e m oti o n al z u g e w a n dt e n u n d z u gl ei c h r es-
p e kt v oll e n  B e zi e h u n g “ 1 2 . „ G ott esf ur c ht l er n e n “ b e d e ut et d e m n a c h
l et ztli c h,  G ott es b e zi e h u n g z u v erti ef e n.

I n d er  G ott esf ur c ht k o m mt d as  G es p ür f ür di e  Gr ö ß e u n d  H eili g-
k eit  G ott es z u m  A us dr u c k, di e z u gl ei c h d as  G es p ür f ür di e  W ür d e
d es ei g e n e n u n d fr e m d e n L e b e ns er w e c k e n s oll,  wi e a m  B eis pi el d es
K ö ni gs si c ht b ar  wir d, d er d ur c h  G ott esf ur c ht l er nt, si c h ni c ht ü b er
s ei n e  Br ü d er z u er h e b e n ( v gl.  Dt n 1 7, 1 8 – 2 0). I n  Dt n 3 1, 1 2f. „ als
H ö h e p u n kt “ ei n er di d a ktis c h e n  T h e ori e d es  T or al er n e ns st e ht di e
G ott esf ur c ht i m  Z e ntr u m d er  Ver b alr ei h e v o n h öre n – ler ne n –
f ürc hte n – be w a hre n – t u n.1 3 D er art bil d et si e di e  Br ü c k e v o m  H ör e n
d es  G ott es w ort es hi n z u m  T u n d es  G ott es w ort es.  A us d e m  H ör e n
u n d L er n e n er w ä c hst di e  H alt u n g ei n er i n n er e n e hrf ür c hti g e n  Hi n-
w e n d u n g z u  G ott, di e i hr ers eits z u m  H a n d el n n a c h d e n  G e b ot e n

a b g e n er ati o n b e zi e ht: „ Ni c ht  mit u ns er e n  V ät er n h at J H W H di es e n  B u n d g e-
s c hl oss e n, s o n d er n  mit u ns [ …] “; a usf ü hrli c h er v gl.  M ar kl,  D e k al o g (s.  A n m. 2),
2 4 8 – 2 5 1.
1 1 V gl.  M.  Wei nf el d,  D e ut er o n o m y 1 – 1 1 ( A Y B 5),  N e w  H a v e n – L o n d o n 2 0 0 6,
2 3 9, d er i n d er P ess a c h h a g g a d a ei n e n dir e kt e n  B e z u g z u  Dt n 5, 3 si e ht u n d a uf
di e  Ä h nli c h k eit d er I d e ntifi k ati o ns d y n a mi k i n  Dt n 4, 1 0 v er w eist.
1 2 M ar kl,  G ott es  V ol k (s.  A n m. 5), 5 8.
1 3 V gl. e b d., 6 6.
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G ott es dr ä n gt u n d  m oti vi ert. S o l ässt si c h  T or a b ef ol g u n g  mit  D o mi-
ni k  M ar kl als „t at g e w or d e n e  D e v oti o n g e g e n ü b er  G ott “ 1 4 b e gr eif e n.

2. 3  W eit er g a b e a n di e Ki n d er

S c h o n a m  B e gi n n d er „ Ur- L er nst u n d e “ a m  H or e b  wir d ei n e  D y n a-
mi k d er  Weit er g a b e i n  B e w e g u n g g es et zt.  Di e  A dr ess at e n s oll e n i h-
r e n  Ki n d er n di e Erf a hr u n g d er  H or e b er ei g niss e ei n pr ä g e n ( v gl.  Dt n
4, 9).  H a b e n di e Elt er n g el er nt,  G ott z u f ür c ht e n, s o s oll e n si e e b e n
di es i hr e  Ki n d er l e hr e n ( v gl.  Dt n 4, 1 0; 3 1, 1 3).  Di e  Weit er g a b e a n
di e  Ki n d er s pri c ht  M os e i m L a uf e s ei n er  R e d e n o c h  m e hr m als a n.
I n  Dt n 6, 7 u n d  Dt n 1 1, 1 9 h ält er di e  H ör er a n, di e  W ort e i hr e n  Ki n-
d er n z u  wi e d er h ol e n, u n d i n  Dt n 3 2, 4 6  w er d e n si e i n di e  Ver a nt w or-
t u n g g e n o m m e n, „ all e  W ort e di es er  T or a “ i hr e n  Ki n d er n s o z u v er-
mitt el n, d ass si e di es e b e a c ht e n u n d d a n a c h h a n d el n.

I n  Dt n 6, 2 0 – 2 5 z ei gt si c h ei n e di al o gis c h e  Di m e nsi o n di es er a n-
g est o ß e n e n L e hr- u n d L er n d y n a mi k i n F or m ei n es a nti zi pi ert e n
Di al o gs z wis c h e n Elt er n u n d  Ki n d.  Di e Elt er n s oll e n d e m  Ki n d a uf
di e Fr a g e n a c h d e m  Gr u n d d es  G e b ots g e h ors a ms  mit ei n e m  Ver w eis
a uf di e  B efrei u n g a us d e m S kl a v e n h a us  Ä g y pt e n a nt w ort e n. L er n e n
s oll si c h i n ei n er  At m os p h är e d er Frei h eit v oll zi e h e n,  w o Fr a g e n
ni c ht als är g erli c h es  Hi nt erfr a g e n e m pf u n d e n  wir d, s o n d er n als  Z ei-
c h e n d er i n n er e n  B et eili g u n g u n d d es I nt er ess es a n  Gr u n d u n d Si n n
d es  Gl a u b e ns. I n d er P ess a c h h a g g a d a  w ur d e ei n ä h nli c h es Fr a g e-
u n d  A nt w orts pi el s o g ar lit ur gis c h i nstit uti o n alisi ert.

Di e  A nt w ort d er Elt er n  wi e d er u m z ei gt ei n  G es p ür f ür d e n gr ö-
ß er e n Si n n d es  G e b ots g e h ors a ms. I m  Ver w eis a uf J H W H, d er Isr a el
a us d er  K n e c hts c h aft b efr eit h at, er öff n e n di e Elt er n ei n e n  Verst e-
h e ns h ori z o nt f ür di e ei n g ef or d ert e  B ef ol g u n g d er  G e b ot e.  We n n si e
er kl är e n, d er  G e b ots g e h ors a m fi n d e s ei n  Zi el d ari n, d as L e b e n z u h a-
b e n ( v gl.  Dt n 6, 2 4), g e b e n si e ei n e  A nt w ort, di e ni c ht a p o di ktis c h
a uf ei n e bli n d e  B ef ol g u n g p o c ht, s o n d er n n e b e n d er  D a n k b ar k eit g e-
g e n ü b er d er  B efr ei u n g a u c h di e Si n n h afti g k eit d es  G e b ots g e h ors a ms
a ns pri c ht u n d d a mit di e Fr a g e n a c h Si n n u n d F üll e d es L e b e ns ( „ d a-
mit er u ns L e b e n s c h e n kt “) b er ü hrt. 1 5

1 4 E b d.
1 5 V gl. Fi nst er b us c h,  Weis u n g (s.  A n m. 1), 2 5 3.

3 5Z u k u nfts a usri c ht u n g i n kritis c h er Z eit



G e n a u di es e si n n be z o g e n e F or m d es L e hr e ns pr a kti zi ert  M os e
s el bst i n  M o a b,  w e n n er Isr a el ni c ht n ur di e  G e b ot e i n  Dt n 1 2 – 2 5  mit-
t eilt, s o n d er n i n  Dt n 1 – 1 1 u n d  Dt n 2 6 – 3 2 z u di es e n hi nf ü hrt u n d a uf
i nt e nsi v e  Weis e di e  G ott es b e zi e h u n g als  Gr u n d u n d  Zi el d es  G e b ots-
g e h ors a ms r efl e kti ert. 1 6 Di e  B er uf u n g  M os es, d er als d e m üti gst er all er
M e ns c h e n ( v gl.  N u m 1 2, 3) z u erst ei n L er n e n d er  w ar, fi n d et ei n e n
H ö h e p u n kt i n s ei n er L e hrt äti g k eit i n  M o a b.  A n i h m  wir d di e  W ür d e
d es L e hr ers b es o n d ers d e utli c h, d er ni c ht n ur  Wiss e n v er mitt el n, s o n-
d er n a u c h ei n ti ef er es  Verst ä n d nis er m ö gli c h e n u n d d a mit l et ztli c h
d er  Verti ef u n g d er  G ott es b e zi e h u n g di e n e n s oll.

3 I n h alt d es L er n e ns

I nf ol g e d er  Dis k ussi o n e n u m  K at e c his m us- u n d  R eli gi o ns u nt erri c ht
i n d er z w eit e n  H älft e d es 2 0. J a hr h u n d erts  w ur d e di e i n h altli c h e  B e-
sti m m u n g d es r eli gi ös e n L er n e ns oft m als i n d e n  Hi nt er gr u n d g e-
dr ä n gt,  w ä hr e n d pr a ktis c h e Fr a g e n d er L e b e ns hilf e u n d Et hi k s o wi e
di e p ers ö nli c h e  G ott esfr a g e i ns  Z e ntr u m r ü c kt e n. I m bis h er  G es a g-
t e n d ürft e d e utli c h g e w or d e n s ei n, d ass i m  B u c h  D e ut er o n o mi u m
L er n e n ni c ht a uf ei n  A us w e n di gl er n e n v o n  G e b ot e n r e d u zi ert  wir d,
s o n d er n all e s o e b e n a n g es pr o c h e n e n  Di m e nsi o n e n ei n e n  wi c hti g e n
St ell e n w ert h a b e n.  Di es st e ht hi er a b er k ei n es w e gs i m  Wi d ers pr u c h
z u ei n e m L er n e n v o n  Gl a u b e nsi n h alt e n, s o n d er n ist d a mit z ui n n erst
v er k n ü pft. 1 7 I m F ol g e n d e n s oll i n dr ei P u n kt e n d ar g est ellt  w er d e n,
w el c h e  Gl a u b e nsi n h alt e Isr a el l er n e n s oll.

3. 1 „ G es et z e u n d R e c hts v ors c hrift e n “ als a usl e g e n d e T or a

I n  Dt n 4, 1. 5. 1 4,  Dt n 5, 1. 3 1 u n d  Dt n 6, 1 ist v o m L er n e n o d er L e hr e n
d er „ G es et z e u n d  R e c hts v ors c hrift e n “ ( {y + p $ mw {y q x ) di e  R e d e.  G e-
m ei nt si n d d a mit n a c h  M ei n u n g d er  m eist e n  K o m m e nt at or e n di e i n
Dt n 1 2 – 2 5( 2 6) d ar g el e gt e n  G e b ot e, 1 8 di e d as g es a mt e L e b e n Isr a els

1 6 V gl.  D.  M ar kl,  D e ut er o n o m y’s Fr a m e w or ks i n S er vi c e of t h e L a w, i n:  G. Fi-
s c h er,  D.  M ar kl, S. P a g a ni ni ( H g.),  D e ut er o n o mi u m –  T or a f ür ei n e n e u e  G e n e-
r ati o n ( B Z A R 1 7),  Wi es b a d e n 2 0 1 1, 2 7 1 – 2 8 3, hi er: 2 8 0.
1 7 V gl.  M ar kl, Fr a m e w or ks (s.  A n m. 1 6), 2 7 6.
1 8 V gl. et w a  N. L o hfi n k,  Di e h u q qî m û miš p a¯ tî m u n d i hr e  N e u b e gr e n z u n g d ur c h
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b etr eff e n, v o n d er  K ult- u n d S o zi al or d n u n g ( K a pit el 1 2 – 1 8) bis z u m
Str af- u n d  Zi vilr e c ht ( K a pit el 1 9 – 2 5). E c k art  Ott o h at d ar a uf hi n g e-
wi es e n, d ass di es e  G e b ot e b er eits ei n e  A usl e g u n g j e n er  G e b ot e si n d,
di e  G ott  M os e 4 0 J a hr e z u v or a m Si n ai/ H or e b  mit g et eilt h att e. 1 9 Di es
wir d et w a a u c h d ar a n ersi c htli c h, d ass  M os e i n  Dt n 1 2 – 2 6  R e c hts-
m at eri e a us d e m  B u n d es b u c h E x 2 1 – 2 3 a uf gr eift, j e d o c h a us w eit et
u n d z u m  Teil v er ä n d ert. I n d er S u bst a n z si n d di e „ G e b ot e u n d
R e c hts v ors c hrift e n “  Off e n b ar u n g v o m Si n ai/ H or e b, k o n kr et j e d o c h
v o n  M os e a uf di e n e u e Sit u ati o n hi n a us g el e gt.

Mit d e m  To d d es Pr o p h et e n  M os e, d er  mit  G ott v o n  A n g esi c ht z u
A n g esi c ht g ere d et h att e, ist n a c h  Dt n 3 4, 1 0 a u c h di e  Z eit d er  Tor a-
off e n b ar u n g z u E n d e g e g a n g e n. 2 0 S eit d e m ist „ Tor a off e n b ar u n g n ur
n o c h i n d er v o n  M os e v ers c hrift et e n  G est alt z u g ä n gli c h “ 2 1 . D ass di es e
a b er b er eits  A usl e g u n g d er  Off e n b ar u n g i n F or m d er „ G e b ot e u n d
R e c hts v ors c hrift e n “ u mf asst, h e bt d e n St ell e n w ert v o n  A usl e g u n g a n
si c h u n d l e giti mi ert si e a u c h n a c h  A bsc hl uss d er  Offe n b ar u n g. 2 2 D as
B u c h  D e ut er o n o mi u m s et zt s o ei n e  K ult ur d es Er gr ü n d e ns, d er  Verti e-
f u n g u n d d er  A kt u alisi er u n g ü b erli ef ert er  Off e n b ar u n g i n  B e w e g u n g.

3. 2 D er Si n n g e b e n d e K o nt e xt

I n  Dt n 5, 3 1 u n d  Dt n 6, 1  w er d e n di e „ G e b ot e u n d  R e c hts v ors c hrif-
t e n “ u m d e n  A us dr u c k „ d as ( g a n z e)  G e b ot “ ( Dt n 5, 3 1: hw ( m h -

l k / Dt n 6, 1: hw ( m h ) er g ä n zt.  N a c h  G e or g  Br a uli k u mf asst di e  We n-
d u n g „ d as g a n z e  G e b ot “ ü b er di e  G es et z e u n d  R e c hts v ors c hrift e n
hi n a us di e g es a mt e P ar ä n es e  M os es, 2 3 n a c h  M os h e  Wei nf el d z u mi n-
d est di e P ar ä n es e i n  Dt n 6 – 1 1. 2 4 M e hr m als ist v o n d e n „ W ort e n “

Dt n 1 2, 1, i n: d ers., St u di e n z u m  D e ut er o n o mi u m u n d z ur d e ut er o n o mistis c h e n
Lit er at ur II, St utt g art 1 9 9 1, 2 2 9 – 2 5 6, hi er: 2 4 4.
1 9 V gl.  Ott o,  D e ut er o n o mi u m I (s.  A n m. 4), 3 1 9f.
2 0 V gl.  C. Fr e v el, Ei n vi els a g e n d er  A bs c hi e d. E x e g etis c h e  Bli c k e a uf d e n  T o d d es
M os e i n  Dt n 3 4, 1 – 1 2, i n:  B Z 4 5 ( 2 0 0 1) 2 0 9 – 2 3 4, hi er: 2 2 4.
2 1 Ott o,  D e ut er o n o mi u m I (s.  A n m. 4), 2 7 0.
2 2 E c k art  Ott o si e ht d ari n d as  V or bil d u n d di e L e giti m ati o n n a c h e xilis c h er
S c hrift g el e hrs a m k eit ( v gl. e b d., 3 2 1).
2 3 V gl.  G.  Br a uli k,  Di e  A us dr ü c k e f ür d as  G es et z i m  B u c h  D e ut er o n o mi u m, i n:
St u di e n z ur  T h e ol o gi e d es  D e ut er o n o mi u ms ( S B A B 2), St utt g art 1 9 8 8, 1 1 – 3 8,
hi er: 2 6 – 2 8.
2 4 V gl.  Wei nf el d,  D e ut er o n o m y (s.  A n m. 1 1), 3 2 8.
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({y r b d h ) di e  R e d e ( v gl. et w a  Dt n 1, 1. 1 8; 4, 3 0; 6, 6; 1 1, 1 8; 1 2, 2 8;
2 8, 1 4; 3 2, 4 6), di e  U nt ers c hi e dli c h es  wi e et w a  D e k al o g o d er S e g e n
u n d Fl u c h b e z ei c h n e n k ö n n e n, 2 5 l a ut J e a n- Pi err e S o n n et t e n d e n zi ell
a b er  wi e et w a i n  Dt n 1 1, 1 8f.  M os es g es a mt e L e hrt äti g k eit u ms p a n-
n e n. 2 6 D ass el b e gilt f ür  M os es  T or a ( h dw t h ), di e ni c ht n ur di e  G e b o-
t e, s o n d er n gr o ß e  Teil e d ess e n,  w as i m  B u c h  D e ut er o n o mi u m v or
u ns li e gt, u mf asst. 2 7 D e m n a c h b est e ht di e L er n- u n d L e hr m at eri e
e b e ns o a us d e m Si n n erl ä ut er n d e n „ K o nt e xt “, 2 8 i n d e n di e  G e b ot e
ei n g e b ett et si n d.  Di es er b est e ht a us Er m a h n u n gs- u n d Er b a u u n gs-
r e d e n, t h e ol o gis c h e n  R efl e xi o n e n, d e ut e n d e n Er z ä hl u n g e n d er  Ver-
g a n g e n h eit u n d  Z u k u nfts pr o p h eti e n. Er u mf asst v ers c hi e d e n e  G e n-
r es  wi e  N arr ati o n, P o esi e u n d P ar ä n es e. I m  Bil d g es pr o c h e n, si n d
di es e El e m e nt e  wi e Fl eis c h, d as d e n Str u kt ur g e b e n d e n  K n o c h e n
d er  G e b ot e L e b e n v erl ei ht. Si e si n d g eisti g e u n d g eistli c h e  N a hr u n g,
di e u ns er e n  H u n g er n a c h  Verst e h e n, Si n n u n d L e b e n di g k eit s ätti gt.

3. 3 T or a als B u c h

M os e v ers c hrift et di e  T or a i n  Dt n 3 1, 9 u n d er g ä n zt si e s p ät er u m d as
Li e d i n  Dt n 3 1, 2 2. 2 4. Er ü b er gi bt si e d e n L e vit e n  mit d e m  A uftr a g,
di es e v ers c hrift et e  T or a Isr a el all e si e b e n J a hr e l a ut v or z ul es e n.  D a
d as v o n  M os e v ers c hrift et e  T or a b u c h  Teil j e n es  B u c h es ist, d as s p ät e-
r e  R e zi pi e nt e n i n F or m d es  B u c h es  D e ut er o n o mi u m i n  H ä n d e n h al-
t e n  w er d e n, v er a nl asst J e a n- Pi err e S o n n et d a z u, v o n ei n e m „ b o o k
wit hi n t h e b o o k “ z u s pr e c h e n. S p ät er e  R e zi pi e nt e n k ö n n e n d as  G e-

2 5 V gl.  G.  Br a uli k, „ Di e  W ort e “ ( h a d d e b ā rî m) i n  D e ut er o n o mi u m 1 – 1 1, i n: St u-
di e n z u  B u c h u n d S pr a c h e d es  D e ut er o n o mi u ms ( S B A B 6 3), St utt g art 2 0 1 6,
8 9 – 1 0 8, hi er: 1 0 6, d er a m E n d e s ei n er  A n al ys e d es  B e griffs r es ü mi ert, d ass si c h
di es er  B e griff a uf k ei n e  R ef er e n z f estl e g e n l ass e.
2 6 V gl. J.- P. S o n n et,  T h e  B o o k  wit hi n t h e  B o o k.  Writi n g i n  D e ut er o n o m y ( Bi-
I n S 1 4), L ei d e n –  N e w  Y or k –  K öl n 1 9 9 7, 5 4 – 5 5.
2 7 J e a n- Pi err e S o n n et  m a c ht di e i n  Dt n 3 1, 9 ni e d er g es c hri e b e n e  T or a ir g e n d w o
z wis c h e n  Dt n 4, 4 4 – 3 1, 9 f est ( v gl. e b d., 2 4 6 – 2 5 0, hi er: 2 4 8). E c k art  Ott o pl ä di ert
d a g e g e n a uf gr u n d d er  m a n ni gf a c h e n  Ver k n ü pf u n g v o n  Dt n 3 1  mit d er erst e n
M os er e d e ( Dt n 1 – 4) d af ür, d ass di e i n  Dt n 3 1, 9 ni e d er g es c hri e b e n e  T or a  Dt n
1, 6 – 3 0, 2 0 u mf asst,  w el c h e b ei d er z w eit e n  Ni e d ers c hrift i n  Dt n 3 1, 2 4 u m d as
Li e d i n  Dt n 3 2 er g ä n zt  wir d ( v gl. E.  Ott o,  D e ut er o n o mi u m 1 2 – 3 4.  Z w eit er  Teil-
b a n d:  D e ut er o n o mi u m 2 3, 1 6 – 3 4, 1 2 [ H T h K A T], Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 7, 2 1 1 1).
2 8 V gl. Fi nst er b us c h,  Weis u n g (s.  A n m. 1), 2 9 0.
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b ot d er  T or al es u n g ( v gl.  Dt n 3 1, 1 2) n ur erf üll e n,  w e n n si e d as  R a h-
m e n b u c h, als o d as g es a mt e  B u c h  D e ut er o n o mi u m, l es e n. 2 9 D a mit
wir d i n dir e kt di e L es u n g d es  B u c h es  D e ut er o n o mi u m a n g e or d n et,
w as s p ät er als L es u n g d es g es a mt e n P e nt at e u c hs v erst a n d e n  w ur d e,
u ms o  m e hr, als  m a n di e  Vers c hrift u n gs n oti z e n i n  Dt n 3 1 a uf di es e n
i n s ei n er  G es a mt h eit b e z o g. S o tr at di e  H eili g e S c hrift erst m als als
M e di u m u n d als I n h alt d es L er n e ns i n Ers c h ei n u n g.

4 F or m e n d es L er n e ns u n d L e hr e ns

I n di es e m l et zt e n P u n kt  m ö c ht e i c h dr ei v ers c hi e d e n e F or m e n d es
L er n e ns u n d L e hr e ns a ns pr e c h e n, i n d e n e n v ers c hi e d e n e  Weis e n,
G ott es b e zi e h u n g z u stift e n, z u v erti ef e n u n d z u l e b e n, z u m  A us-
dr u c k k o m m e n.

4. 1 St ä n di g es Z wi e g es pr ä c h: D er K ö ni g als T or ast u d e nt ( Dt n 1 7)

D as e x e m pl aris c h e  B eis pi el d es L er n e n d e n ist  M os e s el bst, d er z u
G ott a uf d e n  H or e b g er uf e n  w ur d e, u m d ort v o n i h m b el e hrt z u
w er d e n,  w as si c h s p ät er a uf ä h nli c h e  Weis e i m  Off e n b ar u n gs z elt  wi e-
d er h olt.  M os es Erf a hr u n g  wir d i m  M os e e pit a p h ( v gl.  Dt n 3 4, 1 0)
Ei n zi g arti g k eit z u g es pr o c h e n, d a er  G ott v o n  A n g esi c ht z u  A n g esi c ht
k a n nt e.  A n al o gi e n d er i nti m e n  G ott es b e g e g n u n g l ass e n si c h vi el-
l ei c ht b ei  M ysti k er n u n d n at ürli c h b ei J es us fi n d e n, d er a m  H er z e n
d es  Vat ers r u ht ( v gl. J o h 1, 1 8). L ei c ht er a n z u k n ü pf e n ist j e d o c h a n
ei n e m  w eit er e n l er n e n d e n  Z wi e g es pr ä c h, d as ü b err as c h e n der w eis e
i n d er  B es c hr ei b u n g d es  K ö ni gs a mt es ( v gl.  Dt n 1 7, 1 4 – 2 0) b e g e g n et.
Di e  G est alt d es  K ö ni gs fi n d et hi er e nt g e g e n all e n Pr u n k- u n d  M a c ht-
a n w a n dl u n g e n i m  T or ast u d e nt e n i hr I d e al bil d. 3 0

S o s oll d er  K ö ni g ei n e  A bs c hrift d er  T or a b ei si c h h a b e n, u m d a-
ri n all e  Ta g e s ei n es L e b e ns z u l es e n ( v gl.  Dt n 1 7, 1 9). Er st e ht d a mit
i n ei n e m st ä n di g e n  Z wi e g es pr ä c h  mit d er  T or a,  mit  M os e als L e hr er
d er  T or a u n d l et ztli c h  mit  G ott als  Urs pr u n g di es er  T or a. I m p ers ö n-

2 9 V gl. S o n n et,  B o o k (s.  A n m. 2 6), 2 6 0f.
3 0 D az u v gl.  D.  M ar kl,  D e ut er o n o m y’s ‚ A nti  Ki n g’:  Hist ori ci z e d Eti ol o g y or P oliti c al
Pr oj ect?, i n:  A.  Gi a nt o, P.  D u b o vs k ý ( H g.),  C h a n gi n g F a ces of  Ki n gs hi p i n S yri a- P a-
l esti n e 1 5 0 0 – 5 0 0 B C E ( A O A T 4 5 9),  M ü nst er 2 0 1 8, 1 6 5 – 1 8 6, hi er: 1 6 8 – 1 7 3.
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li c h e n  Z wi e g es pr ä c h  mit  G ott es  Weis u n g l er nt er,  G ott z u f ür c ht e n,
di e  G e b ot e z u h alt e n u n d s c hli e ßli c h di e f ür i h n s o  wi c hti g e  T u g e n d
d er  D e m ut, i n d e m er s ei n  H er z ni c ht ü b er s ei n e  Br ü d er er h e bt.  Was
v o n i h m ei n g ef or d ert  wir d, gilt e b e ns o f ür all e Isr a elit e n.  A u c h si e
s oll e n  T or a l er n e n ( v gl.  Dt n 6, 6 – 9; 3 1, 9 – 1 3), di e  G e b ot e b e a c ht e n
u n d i hr  H er z ni c ht er h e b e n ( v gl.  Dt n 8, 1 4).  M a n k a n n a us di es e n
P ar all el e n d e n S c hl uss zi e h e n, d ass d er  K ö ni g i n  Dt n 1 7 a u c h ei n
e x e m pl aris c h er Isr a elit ist. 3 1 I m St u di u m d er  T or a f or mt si c h d as
H er z d es L er n e n d e n e nts pr e c h e n d d er  T or a u n d l ässt i h n d e m üti g
w er d e n. Er g e wi n nt g er a d e i n di es er  H alt u n g d er  D e m ut ei n e i n n er e
W ür d e u n d  Gr ö ß e, di e d er ei n es  K ö ni gs v er gl ei c h b ar ist.

4. 2 St ä n di g es R e ziti er e n:
„ w e n n d u sit zt [ …] u n d  w e n n d u a ufst e hst “ ( Dt n 6, 7; 1 1, 1 9)

Wi e a m  B eis pi el v o n  Dt n 4, 1 0 z u s e h e n  w ar, ist di e  B er uf u n g, z u l er-
n e n, u n mitt el b ar  mit j e n er, z u l e hr e n, v er b u n d e n. I n  Dt n 6, 7 u n d
Dt n 1 1, 1 9 ist n o c h v o n ei n er a n d er e n F or m d er  Weit er g a b e di e  R e d e.
N a c h d e m  M os e a uff or d ert, di es e  W ort e, di e n a c h E c k art  Ott o d e n
D e k al o g u n d d as „ H ör e Isr a el “ ( Dt n 6, 4f.) u mf ass e n, 3 2 i n d as  H er z
z u s c hr ei b e n, h ei ßt es i n  Dt n 6, 7:

„ D u s ollst si e d ei n e n  Ki n d er n  wi e d er h ol e n u n d d u s ollst v o n i h n e n
s pr e c h e n,  w e n n d u i n d ei n e m  H a us sit zt u n d  w e n n d u a uf d er Str a-
ß e g e hst,  w e n n d u di c h s c hl af e n l e gst u n d  w e n n d u a ufst e hst. “

J ü dis c h e  Tr a diti o n h at d ar a us d as  G e b ot a b g el eit et, d as „ H ör e Isr a el “
z u r e ziti er e n.  D a b ei k a n n di es d ur c h a us a u c h als  A kt d er I nstr u kti o n
g e m ei nt s ei n 3 3 –  w of ür d as erst e  Gli e d i n  Dt n 6, 7 s pri c ht –, di e  W ort e
d e n  Ki n d er n z u  wi e d er h ol e n.  D e m n a c h l ässt si c h a u c h d er  A uftr a g,
d a v o n z u s pr e c h e n ( { b t r b dw ), s o d e ut e n, d ass  D e k al o g u n d „ H ör e
Isr a el “ i n  A n w es e n h eit d er  Ki n d er r e ziti ert  w er d e n s oll e n. 3 4

3 1 V gl.  M ar kl, ‚ A nti  Ki n g‘ (s.  A n m. 3 0), 1 8 0.
3 2 V gl. E.  Ott o,  D e ut er o n o mi u m 1 – 1 1.  Z w eit er  Teil b a n d:  D e ut er o n o mi u m
4, 4 4 – 1 1, 3 2 ( H T h K A T), Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 2, 8 0 3 – 8 0 5.
3 3 V gl. E.  Talstr a,  Te xts f or  R e cit ati o n.  D e ut er o n o m y 6: 7; 1 1: 1 9, i n: J.  W.  D y c k
u. a. ( H g.), „ U nl ess s o m e g ui d e  m e  … “ [ F S  K.  A.  D e url o o] ( A C E B T. S 2),  M a as-
tri c ht 2 0 0 1, 6 7 – 7 6, hi er: 7 5.
3 4 V gl.  Ott o,  D e ut er o n o mi u m II (s.  A n m. 3 2), 8 0 8.
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Di e  A uff or d er u n g, g er a d e d e n  D e k al o g u n d d as „ H ör e Isr a el “
wi e d er h olt z u r e ziti er e n, str ei c ht di e S c hl üss el p ositi o n di es er  Te xt e
h er v or.  D er  D e k al o g b ei n h alt et di e gr u n dl e g e n d e n  G e b ot e i n  Hi n-
bli c k a uf  G ott u n d d e n  M e ns c h e n u n d r e pr äs e nti ert s o i n n uce di e
G es a mt h eit d er g öttli c h e n  G e b ot e. 3 5 D as „ H ör e Isr a el “  wi e d er u m
u mf asst  mit d e m  B e k e n nt nis z u  G ott als ei n zi g e m  H err n, d e m all ei n
„ u n g et eilt e Li e b e “ z u s c h e n k e n ist, 3 6 A n k n ü pf u n gs p u n kt e z u m erst e n
G e b ot d es  H or e b d e k al o gs, d e m  H a u pt g e b ot i n  Dt n 1 2 u n d 1 3, d e n
m o n ot h eistis c h e n  B e k e n nt niss e n i n  Dt n 4, 3 5. 3 9 bis hi n z u m  M oti v
d er  H er z e ns b es c h n ei d u n g i n  Dt n 3 0, 6. 3 7

I n d er st ä n di g e n  Wi e d er h ol u n g di es er S c hl üss elt e xt e s c hr ei bt d er
Isr a elit di e F u n d a m e nt e d es  Gl a u b e ns i n d as ei g e n e  H er z u n d i n d as
s ei n er  Ki n d er ei n.3 8 D a si c h d er  A uftr a g a uf all e L e b e ns b erei c h e, a uf
d as ei g e n e  H ei m ( „i n d ei n e m  H a us “) u n d a uf d as öff e ntli c h e L e b e n
( „ a uf d er Str a ß e “), a uf all e  A kti vit ät e n v o m Sit z e n,  G e h e n, Li e g e n
bis z u m  A ufst e h e n erstr e c kt,  wir d d e utli c h, d ass di es e  W ort e i h n i m-
m er b e gl eit e n u n d all e s ei n e L e b e ns v oll z ü g e b esti m m e n s oll e n. J ü di-
s c h e  Tr a diti o n h at di es e  D ur c h dri n g u n g d es  Allt a gs  mit d e m  R e ziti e-
r e n d es „ H ör e Isr a el “ als  A n n a h m e d es J o c hs d es  Hi m m elr ei c hs
b e z ei c h n et.  D e m n a c h l ässt d er  R e ziti er e n d e  G ott i n s ei n e m L e b e n
u n d s ei n er L e b e ns w elt z ur  H errs c h aft k o m m e n. 3 9

3 5 L ot h ar P erlitt b e z ei c h n et d e n  D e k al o g als „ Gr u n d- G es et z “, d as v o n d e n  G e b o-
t e n i n  Dt n 1 2 – 2 6 k o m m e nti ert  wir d ( v gl. L. P erlitt,  B u n d est h e ol o gi e i m  Alt e n
Test a m e nt [ W M A N T 3 6],  N e u kir c h e n- Vl u y n 1 9 6 9, 9 9),  w as si c h a u c h i n d er
Str u kt uri er u n g v o n  Dt n 1 2 – 2 6 ni e d ers c hl ä gt,  wi e et w a  G e or g  Br a uli k g e z ei gt
h at ( v gl.  G.  Br a uli k,  Di e d e ut er o n o mis c h e n  G es et z e u n d d er  D e k al o g. St u di u m
z u m  A uf b a u v o n  D e ut er o n o mi u m 1 2 – 2 6 [ S B S 1 4 5], St utt g art 1 9 9 1, 1 4 – 2 0).
3 6 D as „ H ör e Isr a el “  w eist st ar k e E nts pr e c h u n g e n z u n e u ass yris c h e n L o y alit äts-
ei d e n a uf, i n d e n e n  Vas all e n si c h z u m  K ö ni g als i hr e m L e h e ns h err n b e k a n nt e n
u n d L o y alit ät v ers pr a c h e n. I m „ H ör e Isr a el “  wir d di es a uf g e n o m m e n, j e d o c h al-
l ei n J H W H z u g es a gt, d er s o i n st ä n di g er  R e zit ati o n als  H err Isr a els i n Eri n n er u n g
g er uf e n  wir d; z u m v ertr a gsr e c htli c h e n  Hi nt er gr u n d d es „ H ör e Isr a el “ v gl.  Ott o,
D e ut er o n o mi u m II (s.  A n m. 3 2.), 7 9 7.
3 7 D a z u v gl. e b d., 7 9 6 – 8 0 2; E c k art  Ott o l e gt d ari n di e k o m ple xe  G e n es e di es es
S c hl üss elt e xt es u n d s ei n er  U mi nt er pret a ti o n e n v o n ei n e m „ m o n oj a h wistis c h e n “ bis
z u ei n e m „ m o n ot h eistis c h e n “ B e k e n nt nis i n n a c h e xilis c h e Z eit d ar ( v gl. e b d., 8 0 1).
3 8 V gl. e b d., 8 0 6; E c k art  Ott o si e ht i m  A uftr a g d er  wi e d er h ol e n d e n  R e zit ati o n
ei n e Si c h er u n g d es  A uftr a gs i n  Dt n 6, 6, d ass di es e  W ort e i m  H er z e n g es c hri e b e n
st e h e n s oll e n.
3 9 A usf ü hrli c h d a z u v gl.  Wei nf el d,  D e ut er o n o m y (s.  A n m. 1 1), 3 5 2 – 3 5 4, d er a u c h

4 1Z u k u nfts a usri c ht u n g i n kritis c h er Z eit



4. 3 G e m ei ns a m es L er n e n:
„ D u s ollst di es e T or a v or g a n z Isr a el l a ut v orl es e n! “

Ü b er d as L er n e n i n d er F a mili e u n d d as Ei n z elst u di u m hi n a us  wir d
i n  Dt n 3 1, 1 0 – 1 3 a u c h ei n öff e ntli c h es, g e m ei ns a m es L er n e n v o n
g a n z Isr a el f ür di e  Z u k u nft a n g e or d n et.  Di e Pri est er a us d e m St a m m
L e vi s oll e n all e si e b e n J a hr e z u m L a u b h ütt e nf est d as g a n z e  V ol k,
M ä n n er, Fr a u e n,  Alt e,  Ki n d er u n d s o g ar d e n Fre m d e n a n d er St ätt e
s a m m el n u n d all e „ W ort e di es er  T or a “ l a ut v orl es e n.  D as g e m ei n-
s a m e L er n e n ist ei n  wi c hti g er  As p e kt i n  B e z u g a uf Isr a el als  G e m ei n-
s c h aft v o n  Br ü d er n u n d S c h w est er n, i n d as s o g ar d er Fr e m d e a uf-
g e n o m m e n  wir d. I hr e  G e m ei ns c h aft d efi ni ert si c h ni c ht n ur ü b er
ei n e g e m ei ns a m e  G es c hi c ht e u n d ei n e n ot w e n di g e  R e g el u n g d es  Z u-
s a m m e nl e b e ns als  N ati o n. E nts pr e c h e n d d er  Gr ü n d u n gs erf a hr u n g
a m  H or e b, d e m  G e b urts ort Isr a els als „ Vers a m ml u n g “ ( l h q ), 4 0 gr ü n-
d et i hr e I d e ntit ät i n d er g e m ei ns a m e n  B er uf u n g d ur c h J H W H, s ei n
W ort z u h ör e n,  G ott esf ur c ht z u l er n e n u n d d a n a c h z u h a n d el n.

D e m e nts pre c h e n d gl ei c ht di e z u k ü nfti g e  Vers a m ml u n g d er  Ur-
v ers a m ml u n g a m  H or e b,  w as d ur c h  m e hr er e s pr a c hli c h e E nts pr e-
c h u n g e n i m S a m ml u n gs a uftr a g ( l h q ) u n d d er  Zi el b esti m m u n g di e-
s er  Vers a m ml u n g, z u h ör e n, z u l er n e n u n d z u f ür c ht e n, d e utli c h
wir d. 4 1 Isr a el s oll i m si e b e nj ä hrli c he n  R h yt h m us di e  Url e hrst u n d e
a m  H or e b v o n  N e u e m d ur c hl e b e n u n d s o als „ Vers a m ml u n g Isr a el “
(l ) r &y l h q ) er n e u ert  w er d e n.  D a mit  wir d Isr a el i n s ei n er g e m ei n-
s a m e n  B er uf u n g g est är kt u n d gl ei c hs a m i m si e b e nj ä hrli c h e n  R h yt h-
m us „ n e u g e b or e n “. 4 2 Di es g es c hi e ht  wi e s c h o n f ür di e  M o a b g e n er a-

a uf c hristli c h e  Z e u g niss e di es er Pr a xis v er w eist.  Tr ot z ei n er a n d er e n t h e ol o gi-
s c h e n S c h w er p u n kts et z u n g k a n n  m a n hi er  A n kl ä n g e a n di e c hristli c h e Pr a xis
d es dr ei m ali g e n  A n g el us g e b ets h ör e n,  mit d e m di e  Gl ä u bi g e n i n  M ari as „J a “ ei n-
sti m m e n.
4 0 H e n dri k St o p p el d efi ni ert di e l h q als „ d a u er h aft es  G e g e n ü b er i m  G ott es v er-
h ält nis “ ( H. St o p p el,  V o n  A n g esi c ht z u  A n g esi c ht.  O u v ert ür e a m  H or e b.  D e ut e-
r o n o mi u m 5 u n d 9 – 1 0 u n d di e  Te xt g est alt i hr er F oli e [ A T h A N T 1 0 9],  Z üri c h
2 0 1 8, 1 3 9).
4 1 A uf di e s e hr off e nsi c htli c h e lit er aris c h e  Ver bi n d u n g v o n  Dt n 4, 1 0 u n d  Dt n
3 1, 1 2 ü b er di e  Ver b e n „ v ers a m m el n “, „ h ör e n “, „ l er n e n “ u n d „f ür c ht e n “ h a b e n
K o m m e nt at or e n  m e hrf a c h v er wi es e n; v gl. z.  B. S o n n et,  B o o k (s.  A n m. 2 6), 1 4 3;
M ar kl,  G ott es  V ol k (s.  A n m. 5), 1 6 9.
4 2 V gl. L o hfi n k,  Gl a u b e (s.  A n m. 1), 1 5 9: „[ …] di e  G es ells c h aft J a h w es  wir d i m
k oll e kti v e n  B e w ussts ei n n e u g e b or e n. “  D a b ei ist i m  M oti v d es si e b e nj ä hrli c h e n
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ti o n ü b er d as  H ör e n v o n  M os es  T or a, di e Isr a el n u n i n d er v ers c hrif-
t et e n F or m d es  T or a b u c h es v or g el es e n b e k o m mt.4 3 I n di es er  Ver-
s a m ml u n g  wir d Isr a el i n s ei n er I d e al g est alt si c ht b ar, z u d er es a m
H or e b v o n  G ott b er uf e n u n d i n  M o a b er n e u ert  w ur d e, als  G ott es
V ol k, d as g e m ei ns a m s ei n e  W ort e h ört, g e m ei ns a m l er nt, u m
s c hli e ßli c h g e m ei ns a m z u h a n d el n.

5 I m p uls e f ür di e Kir c h e i n Z eit e n d er V er ä n d er u n g

We n n d as  B u c h  D e ut er o n o mi u m ei n e n s o st ar k e n  A k z e nt a uf d as
L er n e n u n d L e hr e n l e gt, s o s pi e g elt di es ni c ht n ur d as  B e w ussts ei n
f ür di e i d e ntit äts bil d e n d e u n d z u k u nftssi c h er n d e  B e d e ut u n g ei n er
L e hr- u n d L er n k ult ur  wi d er, s o n d er n vi ell ei c ht n o c h  m e hr d as  G e-
s p ür d af ür, d ass i m L er n e n u n d i n d er  Weit er g a b e d es  G el er nt e n
G ott es b e zi e h u n g g estift et, v erti eft u n d g el e bt  wir d.  G e m ei ns a m
o d er all ei n ü b er  G ott u n d s ei n e  Weis u n g n a c h z usi n n e n,  Verst ä n d nis
z u g e wi n n e n u n d i n d er Er k e n nt nis z u  w a c hs e n, ist g el e bt e  G ott es-
b e zi e h u n g u n d  Q u ell e d er Fr e u d e ( v gl. Ps 1, 2). Es f ü hrt z u ei n er
H alt u n g d er  D e m ut, di e d e m  M e ns c h e n ei n e i n n er e „ k ö ni gli c h e “
W ür d e v erl ei ht u n d ei n e  G e m ei ns c h aft d er  G es c h wist erli c h k eit er-
m ö gli c ht, di e i hr e I d e ntit ät v or all e m a us d er  B er uf u n g g e wi n nt, g e-
m ei ns a m  G ott es  W ort z u h ör e n, es z u l er n e n u n d s o g e m ei ns a m z u
h a n d el n.  D as  B u c h  D e ut er o n o mi u m k ö n nt e u ns s o z u ei n er n e u e n
Werts c h ät z u n g d es L er n e ns u n d L e hr e ns als g el e bt e  G ott es b e zi e h u n g
i ns piri er e n.

I m  B u c h  D e ut er o n o mi u m s c hli e ß e n si c h p ers ö nli c h e  G ott ess u c h e
u n d ü b erli ef ert er  Off e n b ar u n gsi n h alt ni c ht g e g e ns eiti g a us, s o n d er n
bil d e n ei n e Ei n h eit.  D a h e ut e  Gl a u b e ns ver mittl u n g oft  G ef a hr l ä uft,
e nt w e d er a uf ei n er s e hr ki n dli c h e n, e m oti o n al e n E b e n e ei n es  Gl a u-
b e ns o h n e  Wiss e n z u v er bl ei b e n o d er s e hr a bstr a kt i n t h e ol o gis c h e n
H ö h e n n ur „ S p e zi alist e n “ z u g ä n gli c h z u s ei n, k ö n nt e u ns di es a uf

R h yt h m us a u c h ei n e I niti ati o ns m oti vi k z u b e o b a c ht e n, d a d a mit n a c h  D o mi ni k
M ar kl g e w ä hrl eist et ist, d ass j e d es  Ki n d „ erst m als b e w usst z wis c h e n 5 u n d 1 2 J a h-
r e n “ di e  T or a h ört ( v gl.  M ar kl,  G ott es  V ol k [s.  A n m. 5], 1 7 3).
4 3 J e a n- Pi err e S o n n et s pri c ht i n di es e m  Z us a m m e n h a n g v o n ei n er  Wi e d er h ol u n g
ei n er ei n m ali g e n  m ü n dli c h e n  Ver mittl u n g d ur c h d as  M e di u m d er S c hrift ( v gl.
S o n n et,  B o o k [s.  A n m. 2 6], 1 4 5).
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ei n e L er n- u n d L e hr k ult ur hi n w eis e n, di e  Gl a u b e ns wiss e n ei n ers eits
u n d p ers ö nli c h e  G ott es- u n d Si n ns u c h e a n d er ers eits v er bi n d et.

D a di e h e br äis c h e  Bi b el i n d er  Kir c h e tr ot z a u c h s e hr fr u c ht bri n-
g e n d er  Vers u c h e f ür vi el e  Gl ä u bi g e ei n v ers c hl oss e n es  B u c h bl ei bt,
r uf e n u ns di e Ei nsi c ht e n d es  B u c h es  D e ut er o n o mi u m z ur P ä d a g o gi k
d es  Gl a u b e ns d e n u ns c h ät z b are n u n d st ets a kt u ell e n  Wert d er h e br ä-
is c h e n  Bi b el i n Eri n n er u n g.4 4 I n  Z eit e n d er  Ver ä n d er u n g, di e vi el e als
Kris e d er  Kir c h e erl e b e n, k ö n nt e i n b es o n d er er  Weis e di e gr ö ß er e
P ers p e kti v e d es  B u c h es  D e ut er o n o mi u m  w e g w eis e n d s ei n.  Tr ot z
all er n ot w e n di g e n str u kt ur ell e n u n d r e c htli c h e n  R e g el u n g e n d es  Z u-
s a m m e nl e b e ns, di e v or all e m i n  Dt n 1 2 – 2 6 z ur S pr a c h e k o m m e n, ist
u n d bl ei bt di e  G ott es b e zi e h u n g s o w o hl d er  G e m ei ns c h aft als a u c h
d es Ei n z el n e n d er e nts c h ei d e n d e  A us g a n gs- u n d  Zi el p u n kt all er  Z u-
k u nfts pr o gr a m m e u n d Pl ä n e.  D a b ei si n d L er n e n u n d L e hr e n  w e-
s e ntli c h, u m  mit  G ott i n  B e zi e h u n g z u tr et e n s o wi e di es e  B e zi e h u n g
z u v erti ef e n u n d z u l e b e n.

4 4 I n di es e m  Z us a m m e n h a n g  m ö c ht e i c h a uf f ol g e n d e n n e u er e n  B eitr a g v er w ei-
s e n:  D.  M ar kl,  K.  Off er m a n n,  Ver g esst ni c ht  …:  Ö k u m e nis c h e  Bi b el w o c h e
2 0 1 9/ 2 0 2 0.  Ar b eits b u c h: E x e g es e n,  Bi b el ar b eit e n u n d  A nr e g u n g e n z u m  D e ut er o-
n o mi u m ( Te xt e z ur  Bi b el 3 5),  N e u kir c h e n- Vl u y n 2 0 1 9.  Di es er  B eitr a g ers c hli e ßt
i n l ei c ht v erst ä n dli c h er S pr a c h e d as  B u c h  D e ut er o n o mi u m u n d e nt h ält vi el e
Q u er v er w eis e a uf a kt u ell e  T h e m e n, di e a u c h f ür  Bi b el gr u p p e n o d er bi blis c h e
L e hrst u n d e n s e hr i ns piri er e n d s ei n k ö n nt e n.
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Ei n F e st d e s V er st e h e n s

W el c h e n B eitr a g l eist et di e E x e g es e f ür ei n e bi b el ori e nti ert e
P ast or al i n Z eit e n d es  W a n d els ?  Ü b erl e g u n g e n z u ei n er
a n w e n d u n gs ori e nti ert e n S c hrift a usl e g u n g

C hristi a n e K oc h

Mit d e m  B e gi n n d er  H errs c h aft d er p ersis c h e n  Gr o ß m a c ht i m a us-
g e h e n d e n s e c hst e n J a hr h u n d ert v or  C hrist us b e gi n nt f ür di e  A n g e-
h öri g e n d es J H W H- V ol k es ei n e n e u e E p o c h e.  Di e Er m ö gli c h u n g
d er  R ü c k k e hr a us d e m b a b yl o nis c h e n E xil i n di e n u n p ersis c h e Pr o-
vi n z J e h u d, di e J er us al e m u n d ei ni g es  U ml a n d u mf asst, st ellt s o w o hl
di e  R ü c k k e hr er(i n n e n)  wi e a u c h di e i m L a n d  G e bli e b e ne n v or g a n z
n e u e  H er a usf or d er u n g e n. Erst m als gilt es, u nt er d e n  B e di n g u n g e n
d er Fre m d h errs c h aft d e n J H W H- Gl a u b e n i n J u d a n e u z u et a bli er e n
u n d di e I d e ntit ät ei n er „J H W H- G e m ei n d e “ z u e nt wi c k el n. 1 I n di e-
s e n z eit g es c hi c htli c h e n  K o nt e xt k a n n di e P eri k o p e  N e h e mi a 8, 1 – 1 2
ei n g e or d n et  w er d e n, di e ei n e n i nt er ess a nt e n  A us g a n gs p u n kt f ür di e
f ol g e n d e n  Ü b erl e g u n g e n z ur  B e d e ut u n g d er E xe g es e f ür ei n e P ast o-
r al i n  Z eit e n d es  Wa n d els d arst ellt.

I m g e n a n nt e n bi blis c h e n  A bs c h nitt g e ht es u m di e  Verl es u n g d es
„ B u c h es d er  T or a d es  M os e “ ( N e h 8, 1),  w as  mit d er d a m ali g e n  H ei-
li g e n S c hrift i n et w a gl ei c h z us et z e n ist.  Di es e erf ol gt a uf gr u n d d er
I niti ati v e d es  V ol k es a uf ei n e m öff e ntli c h e n Pl at z ( v gl. e b d.). I n d er
a uff all e n d g e zi elt e n  G est alt u n g d er P eri k o p e, di e  m e hrf a c h di e Ei n-
h eit d es g a n z e n  V ol k es i n di es er Sit u ati o n b et o nt ( v gl. z.  B. di e Er-
w ä h n u n g d er  A n w es e n d e n als „ G e m ei n d e, v o m  M a n n bis z ur Fr a u
u n d all e “ i n  N e h 8, 2), z ei gt si c h, d ass di e  Verl es u n g d es „ W ort es  G ot-
t es “ hi er als i d e ntit äts- u n d g e m ei ns c h aftsstift e n d erl e bt  wir d. I nt e-
r ess a nt ist n u n, d ass u n mitt el b ar  mit Verlese n d es  W ort es ei n Er kl ä-
re n b z w. ei n Si n n-ersc hlie ße n d ur c h n a m e ntli c h g e n a n nt e L e vit e n
ei n h er g e ht. S o h ör e n di e  Vers a m m elt e n d as  W ort ni c ht n ur, s o n d er n

1 D a z u a usf ü hrli c h v gl. E. S.  G erst e n b er g er, Isr a el i n d er P ers er z eit. 5. u n d
4. J a hr h u n d ert v.  C hr. ( B E[ S] 8), St utt g art 2 0 0 5, 2 1 3 – 2 1 5.
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„si e v erst e h e n d as  G el es e n e “ ( N e h 8, 8 b). 2 Di es l öst gr o ß e  B etr off e n-
h eit, a b er a u c h Fre u d e a us.  U n d d er „ W ort g ott es di e nst “, d er hi er g e-
f ei ert  wir d, e n d et  mit ei n e m g e m ei ns a m e n F est d ar ü b er, d ass „si e die
Worte verst a n de n, die i h ne n ersc hl osse n  w ur de n “ ( N e h 8, 1 2 b) [ K ur-
si vs et z u n g  C.  K.).  D ass b ei di es e m F est a u c h di e  B e d ürfti g e n ni c ht
v er g ess e n  w er d e n, b e z e u gt, d ass d as  H ör e n u n d  Verst e h e n d es  W or-
t es u n mitt el b ar z ur  U ms et z u n g u n d z u m  H a n d el n f ü hr e n. Ei n s ol-
c h es Fest des  Verste he ns wir d  m ö gli c h,  w eil d e n  M e ns c h e n d as  W ort
d er  T or a er kl ärt  wir d u n d s o z ur  Wir k u n g k o m mt.

Di e  B e d e ut u n g d es Er kl är e ns als u n v er zi c ht b ar z u m g a n z h eitli-
c h e n  Verst e h e n d es  W ort es  G ott es b et o nt a u c h di e b e k a n nt e Er-
z ä hl u n g v o n d er  B e g e g n u n g d es P hili p p us  mit ei n e m ät hi o pis c h e n
B e a mt e n i n  A p g 8.  Als  Te xt d es l u k a nis c h e n  Verf ass ers ist di es er  A b-
s c h nitt i n d as s p ät e erst e J a hr h u n d ert n a c h  C hrist us ei n z u or d n e n
u n d st e ht d a mit i n ei n e m d er n a c h e xilis c h e n P ers er z eit d ur c h a us
v er gl ei c h b ar e n  K o nt e xt d es  A uf b a us u n d d er F or mi er u n g j u n g er  G e-
m ei n d e n i m Ei nfl uss b erei c h d es r ö mis c h e n  R ei c h es.  U nt er w e gs tr ef-
f e n P hili p p us u n d d er ät hi o pis c h e  B e a mt e z us a m m e n.  Als P hili p p us
di es e n d e n Pr o p h et e n J es aj a r e ziti er e n h ört u n d si c h d a n a c h er k u n-
di gt, o b er d e n n a u c h verste he ,  w as er li est ( v gl.  A p g 8, 3 0), a nt w ort et
d er  B e a mt e  mit d er Fr a g e: „ Wi e d e n n k ö n nt e i c h,  w e n n ni c ht j e-
m a n d  mi c h a nl eit et? “ ( A p g 8, 3 1)  Di e n u n f ol g e n d e Er kl är u n g d es
P hili p p us f ü hrt hi er z ur  Ta uf e d es  Ät hi o pi ers, di e ä h nli c h  wi e i n  N e-
h e mi a 8 als ei n  A us dr u c k b z w. ei n Fest des  Verste he ns g e d e ut et  w er-
d e n k a n n,  mit d e m si c h d er  We g d es  Ät hi o pi ers i n ei n e d er j u n g e n
c hristli c h e n  G e m ei n d e n v er bi n d et.

Di e b ei d e n  B eis pi el e z ei g e n, d ass s c h o n i n n er h al b d er S c hrift s el bst
d as  B e w ussts ei n gr u n d g el e gt ist, d ass bi blis c h e  Te xt e, s oll e n si e b ei d e n
L es er- o d er  H ör er(i n n e) n  wir kli c h a n k o m m e n u n d z u m  H a n d el n
m oti vi er e n, ei n er e nts pr e c h e n d e n  A usl e g u n g b z w. Er kl är u n g b e d ür-
f e n.  Di es er h er m e n e utis c h e n  Gr u n d a n n a h m e f ol g e n d  wir d i m  Wei-
t er e n di e Fr a g e g est ellt, i n  w el c h er  Weis e E xe g es e als pr of essi o n ell e
S c hrift er kl är u n g d a z u b eitr a g e n k a n n, d ass g er a d e i n  Z eit e n kir c hli-
c h er  U nsi c h er h eit ei n f u n di ert es  Verst e h e ns  m ö gli c h  wir d. 3

2 V gl.  T.  Hi e k e,  Di e  B ü c h er Esr a u n d  Ne h e mi a ( N S K 9/ 2), St utt g art 2 0 0 5, 1 8 9 – 2 0 1.
3 A uf gr u n d d es b e gr e n zt e n  U mf a n gs di es es  B eitr a gs b e zi e h e n si c h di e  w eit er e n
Ü b erl e g u n g e n h a u pts ä c hli c h a uf d e n  B er ei c h d es  N e u e n  Test a m e nts. F ür d as
Alt e  Test a m e nt bl ei b e n di e h er m e n e utis c h e n  Ü b erl e g u n g e n gr u n ds ät zli c h gl ei c h;
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1 I n di vi d u alisi er u n gs pr o z ess u n d  M et h o d e n pl ur alis m us
i n d er S c hrift a usl e g u n g

I m  Bli c k a uf a kt u ell e  Z u g ä n g e z ur S c hrift a usl e g u n g i n d er p ast or al e n
Pr a xis ist ei n e gr o ß e  Di v ersit ät a us z u m a c h e n,  w as d e m g e g e n w ärti-
g e n, v o n I n di vi d u alisi er u n g u n d Pl ur alis m us g e pr ä gt e n L e b e ns-
g ef ü hl d ur c h a us e nts pri c ht.  R eli gi o n pr äs e nti ert si c h h e ut e ni c ht
m e hr als  Ori e nti er u n g i m  K o nt e xt d er  Ort h o d o xi e, s o n d er n als „ ei n e
Vi elf alt v o n P h ä n o m e n e n “ 4 , di e d e n ei n z el n e n  M e ns c h e n u n v er-
m ei dli c h v or di e  Wa hl st ellt u n d z ur E nts c h ei d u n g f or d ert. 5

D e m e nts pr e c h e n d h at si c h a u c h,  w as di e L e kt ür e u n d I nt er pr et ati-
o n d er  Bi b el a n g e ht, i m L a uf e d er  Z eit ei n e  Vi el z a hl v o n u nt ers c hi e d-
li c h e n L es e m ö gli c h k eit e n et a bli ert, di e „ mit  Hilf e v o n  D ut z e n d e n v er-
s c hi e d e n e n  M et h o d e n,  Ni c ht- Met h o d e n o d er p ers ö nli c h er Erf a hr u n g
b e gr ü n d et  w er d e n “ 6 , s o d er  N e ut est a m e ntl er  Ulri c h L u z. I n d er F a c h-
e xe g es e h ält z eit gl ei c h di e v o n d er Lit er at ur wiss e ns c h aft b er eits  Mitt e
d es 2 0. J a hr h u n d erts v oll z o g e n e  We n d e v o m „i ns piri ert e n  A ut or “ u n d
d ess e n i m  Te xt i nt e n di ert er  A bsi c ht z u m F o k us a uf d e n „i ns piri ert e n
L es er “ Ei n z u g. 7 D a mit g e ht a u c h i n d er  Wiss e ns c h aft d as  Verst ä n d nis
ei n er  M e hr d e uti g k eit d er S c hrift ei n h er, di e ni c ht  m e hr n ur ei n e ei n-
zi g e  Te xt b e d e ut u n g k e n nt, s o n d er n „ m e hr ere  A usl e g u n g e n, z wis c h e n
d e n e n ni c ht ei n d e uti g e nts c hi e d e n  w er d e n k a n n “ 8 .

I m  Hi n bli c k a uf di e p ast or al e Pr a xis h at di es e  m o d er n e E nt wi c k-
l u n g z ur  Vi elf älti g k eit d es S c hrift z u g a n gs i n vi el erl ei  Weis e z ur  Bi b el-
l e kt ür e er m uti gt u n d z a hlr ei c h e bi blis c h e I niti ati v e n i ns L e b e n g er u-

a uf gr u n d d er diff er e n zi ert er e n Sit u ati o n d er  Te xt e ntst e h u n g ist di e  U ms et z u n g
d a z u u m ei ni g es k o m pl e x er.
4 P. L.  B er g er,  Alt är e d er  M o d er n e.  R eli gi o n i n ei n er pl ur alistis c h e n  G es ells c h aft,
Fr a n kf urt a.  M. 2 0 1 5, 3 5.
5 D a z u v gl. P. L.  B er g er,  D er  Z w a n g z ur  H är esi e.  R eli gi o n i n ei n er pl ur alistis c h e n
G es ells c h aft, Fr a n kf urt a.  M. 1 9 8 0, 1 6 – 3 5.
6 U. L u z,  T h e ol o gis c h e  H er m e n e uti k d es  N e u e n  Test a m e nts,  N e u kir c h e n- Vl u y n
2 0 1 4, 9.
7 Z ur  Dis k ussi o n u m d e n „ T o d d es  A ut ors “ ( R.  B art h es) v gl. e b d., 1 6 6 – 1 7 6.  A n-
s ät z e z ur s o g e n a n nt e n „ R e z e pti o ns äst h eti k “ i n d er E x e g es e n e n nt  K n ut  B a c k h a us
( v gl.  K.  B a c k h a us, „ Di e g öttli c h e n  W ort e  w a c hs e n  mit d e m L es er “. E x e g es e u n d
R e z e pti o ns äst h eti k, i n: E.  G ar h a m m er,  H.- G. S c h öttl er [ H g.], Pr e di gt als off e n es
K u nst w er k.  H o mil eti k u n d  R e z e pti o ns äst h eti k.  M ü n c h e n 1 9 9 8, 1 6 2,  A n m. 3 2).
8 G.  T h ei ß e n, P ol y p h o n es  Verst e h e n. E nt w ürf e z ur  Bi b el h er m e n e uti k,  B erli n
2 0 1 4, 2 1.
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f e n,  w as i m Si n n e ei n er g eist g e wir kt e n  Off e n h eit u n d L e b e n di g k eit
s el bstr e d e n d z u b e gr ü ß e n ist.  Gl ei c h z eiti g d arf a b er ni c ht ü b ers e h e n
w er d e n, d ass d a mit a b er a u c h ei n e i n di vi d u ell e  B eli e bi g k eit d es
S c hrift v erst ä n d niss es ei n h er g e ht, di e vi ell ei c ht i n di vi d u ell e Fr ö m-
mi g k eit, a b er k a u m  m e hr ei n e kir c hli c h e u n d/ o d er g e m ei n dli c h e
I d e ntit ät z u b e gr ü n d e n v er m a g.  We n n  Bi b ell e kt üre  wi e i m  B eis pi el
v o n  N e h e mi a 8 z ur ( Wi e d er-) E nt d e c k u n g b z w. i m p a uli nis c h e n
Si n n z u m  A uf b a u d er c o m m u ni o f ü hr e n s oll, br a u c ht es als o ori e n-
ti er e n d e L eitli ni e n,  w el c h e ei n e n  Z us a m m e n kl a n g vi el er ei n z el n er
Sti m m e n g e w ä hrl eist e n.  Hi er z ei gt si c h ei n  A uf g a b e nf el d f ür ei n e a n-
w e n d u n gs ori e nti ert e E x e g es e.

2 Ei n e  H er m e n e uti k d er Fr e m d h eit

Ei n e  Gr u n dr e g el d er  H er m e n e uti k l a ut et, d ass s pr a c hli c h er  A us-
dr u c k u n d i ns b es o n d er e g es c hri e b e n e  R e d e ni c ht ei nf a c h hi n s el bst-
v erst ä n dli c h ist, s o n d er n ei n e r efl e kti ert e  Z u g a n gs w eis e erf or d ert.
Di es k a n n i m  Hi n bli c k a uf d as  Verst e h e n bi blis c h er  Te xt e ni c ht
d e utli c h g e n u g i ns  B e w ussts ei n g er uf e n  w er d e n.  D e n n di e K u nst des
Verste he ns , di e ei n er d er gr o ß e n  H er m e n e uti k er d es 1 9. J a hr h u n-
d erts, Fri e dri c h  D a ni el Er nst S c hl ei er m a c h er, b et o nt ( „ Miss v er-
st e h e n er gi bt si c h v o n s el bst “ u n d „ Verst e h e n  m uss a uf j e d e m P u n kt
g e w ollt u n d g es u c ht  w er d e n “ 9 ),  will i m F all e v o n bi blis c h e n  Te xt e n
i ns of er n b es o n d ers erl er nt s ei n, als es gilt, si c h i n di e  Welt v o n  A ut o-
r e n hi n ei n z u b e g e b e n, di e ei n er fr e m d e n  Z eit u n d  K ult ur e ntst a m-
m e n.  A us di es e m  Gr u n d h at es si c h s eit  H a ns  We d er i n d er bi bli-
s c h e n  H er m e n e uti k ei n g e pr ä gt, v o n d e n  Te xt e n  m et a p h oris c h als
„fr e m d e n  G äst e n “ z u s pr e c h e n, d e n e n  mit  R es p e kt u n d  A c ht u n g,
a b er a u c h  mit gr o ß er  Off e n h eit u n d vi ell ei c ht s o g ar  N e u gi er z u b e-
g e g n e n ist.  Ulri c h L u z b et o nt d e n n a u c h als ei n e  Gr u n dr e g el bi bli-
s c h er  H er m e n e uti k, d ass es gilt, „ a uf di e  Te xt e z u h ör e n, i hr e Fre m d-

9 Ziti ert n a c h  G. Et z el m üll er,  Z wis c h e n  Gr a m m ati k u n d Ps y c h ol o gi e. Fri e dri c h
D. E. S c hl ei er m a c h er ( 1 7 6 8 – 1 8 3 4), i n: S. L ut h er,  R.  Zi m m er m a n n ( H g.), St u di-
e n b u c h  H er m e n e uti k.  Bi b el a usl e g u n g d ur c h di e J a hr h u n d ert e als L er nf el d d er
Te xti nt er pr et ati o n,  G üt ersl o h 2 0 1 4, 2 4 2. –  V gl. d a z u a u c h  K.  B er g er,  H er m e n e u-
ti k d es  N e u e n  Test a m e nts,  T ü bi n g e n –  B as el 1 9 9 9, 7 6 – 7 9; L u z,  T h e ol o gis c h e  H er-
m e n e uti k (s.  A n m. 6), 1 7 – 2 6.
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h eit z u e nt d e c k e n, u n d di e  Diff er e n z a us z ul ot e n z wis c h e n d e m,  w as
si e z u s a g e n h a b e n, u n d d e m,  w as  wir s el bst si n d u n d s a g e n. “ 1 0 D e m-
z uf ol g e s ollt e di e  A usl e g u n g u n d  A n w e n d u n g ei n es bi blis c h e n  Te xt es
di e z eitli c h e F er n e u n d d as  A n d erss ei n d er  Welt, i n d er er e ntst a n d,
ni c ht a u ß er  A c ht l ass e n.  N at ürli c h si n d di e hist oris c h e n L e b e ns-
w elt e n, di e oft fr e m d e n  Bil d er, Er z ä hl w eis e n u n d  D e n k m ust er d es
altt est a m e ntli c h e n Isr a el s o wi e d er  Z eit J es u, s ei n er J ü n g er u n d d er
erst e n c hristli c h e n  G e m ei n d e n a n vi el e n St ell e n d er  Bi b el u n ü b er-
s e h b ar.  D e n n o c h ist z u b e o b a c ht e n, d ass g er a d e i n bi b el v ertr a ut e n
Kr eis e n di e Fr e m d h eit d er bi blis c h e n  Te xt e h ä ufi g ni c ht  m e hr ei g e ns
b er ü c ksi c hti gt, s o n d er n  m e hr o d er  w e ni g er s el bstr e d e n d z ur  Ke n nt-
nis g e n o m m e n b z w. v or a us g es et zt  wir d. „ Wir ‚i n di g e nisi er e n‘ di es e
‚ Fr e m d e n‘, d. h.  wir p ass e n d as,  w as si e z u s a g e n h a b e n, u ns er e n
ei g e n e n  V orst ell u n g e n u n d  W ü ns c h e n a n. “ 1 1 Verst är kt  wir d di es d a-
d ur c h, d ass bi blis c h e  Te xt e u nt er d e n  V or z ei c h e n d es  K a n o ns als  D o-
k u m e nt e d es c hristli c h e n  Gl a u b e ns g elt e n,  w as oft m als z us ät zli c h
d a z u f ü hrt, d ass si c h v ors c h n ell ei n e s el bst v erst ä n dli c h e  Vertr a ut h eit
mit d e n  Te xt e n ei nst ellt, di e ori gi n är e  Z u g ä n g e v er hi n d ert.  D er Lit e-
r at ur wiss e ns c h aftl er  H a ns  R o b ert J a u ß  w ä hlt i n d er  Gr u n dl e g u n g
s ei n er lit er aris c h e n  H er m e n e uti k i nt er ess a nt er w eis e d as  B u c h J o n a
als P ar a di g m a ei n er „ H er m e n e uti k d er Fr e m d e “. Er er k e n nt i m
B u c h J o n a ei n e n d er b e k a n nt est e n  Te xt e d er  Bi b el u n d h ält d a z u f est,
d ass g er a d e „ ei n s ol c h er  B e k a n nt h eits gr a d di e h er m e n e utis c h e F ol g e
h at, d ass d er pri m är e  Wi d erst a n d d es Fre m d e n v ölli g i n ei n e s e k u n-
d är e  Vertr a ut h eit a uf g e g a n g e n ist – i n di e Ill usi o n ei n es u n mitt el-
b ar e n  Verst e h e ns “ 1 2 . F ür di e  Te xt a usl e g u n g s c hl ä gt  H a ns  R o b ert
J a u ß d a h er v or, z u n ä c hst di e Fr e m d h eit d es z eitli c h f er n e n  Te xt es
a ns Li c ht z u bri n g e n, u m s o di e v er m ei ntli c h e  Vertr a ut h eit b e w usst
a b z u b a u e n u n d erst i n ei n e m z w eit e n S c hritt d a n a c h  A uss c h a u z u
h alt e n, „ o b u ns di e  A n d ers h eit d es  Te xt es n ur n o c h fr e m d u n d v er-
g a n g e n ers c h ei nt o d er o b er ei n e n e u e  A nt w ort a uf ei n e l e giti m e,
d e n Si n n d es  Te xt es tr eff e n d e Fr a g e z u g e b e n v er m a g “ 1 3 .

F ür ei n e i n n o v ati v e, a n w e n d u n gs ori e nti ert e S c hrift a usl e g u n g, u m
di e es hi er i m  Hi n bli c k a uf ei n e bi b el ori e nti ert e P ast or al g e ht, e m p-

1 0 L u z,  T h e ol o gis c h e  H er m e n e uti k (s.  A n m. 6), 1 9.
1 1 E b d., 2 0.
1 2 H.  R. J a u ß,  We g e d es  Verst e h e ns,  M ü n c h e n 1 9 9 4, 8 7.
1 3 E b d.
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fi e hlt es si c h als o, d e m  Te xt als  H ör e n d e z u b e g e g n e n u n d, u m d es
gr ö ß er e n  R ei c ht u ms  will e n, di e  H er a usf or d er u n g d er Fre m d h eit a n-
z u n e h m e n.  M et h o dis c h es  H a n d w er ks z e u g ist d a z u i n erst er Li ni e
„ di e hist oris c h e  M et h o d e,  w el c h e di e pri m är e  A uf g a b e h at, d e n  Te x-
t e n, di es e n Fre m d e n, i hr e Fre m d h eit z ur ü c k z u g e b e n. “1 4 U m ei n v er-
ti eft es  Verst e h e n z u er m ö gli c h e n, gilt es als o, ei n e  m et h o dis c h e  Z u-
g a n gs w eis e z u e nt wi c k el n, di e ei n e n  Te xt z u n ä c hst i ns Li c ht s ei n es
z eit g es c hi c htli c h e n  K o nt e xt es st ellt u n d s o di e z eitli c h e u n d k ult ur el-
l e  Dist a n z a uf d e c kt. I n ei n e m  w eit er e n S c hritt z ur  A kt u alisi er u n g
st ellt si c h d a n n di e Fr a g e,  wi e d er fr e m d e b z w. v erfr e m d et e  Te xt i ns
H e ut e s pri c ht u n d z ur  Wir k u n g k o m mt.  A us d e n z a hlr ei c h e n E nt-
w ürf e n z ur bi blis c h e n  H er m e n e uti k, di e si c h i n d er e x e g etis c h e n
F a c hlit er at ur fi n d e n,  w er d e n i m F ol g e n d e n ei ni g e j e n er  A ns ät z e z ur
S pr a c h e g e br a c ht, di e n e b e n d e m  Verst e h e n u n d d er I nt er pr et ati o n
d es  Te xt es a u c h di e Fr a g e n a c h d er  A n w e n d u n g b z w.  A p pli k ati o n
t h e m atisi er e n ( v gl. 3. 2 u n d 3. 3).  V or a us g est ellt  wir d ei n e k ur z e  Ver-
g e wiss er u n g z u m gr u n dl e g e n d e n  Verst ä n d nis ei n es  Te xt es u n d s ei n er
R e z e pti o n ( v gl. 3. 1). 1 5

3  Wi e bi blis c h e T e xt e z ur „ A n w e n d u n g “ bri n g e n ?

3. 1 D er T e xt u n d di e F a kt or e n d es V erst e h e ns

Ei n bi blis c h er  Te xt ist z u n ä c hst ei n m al  wi e j e d er a n d er e  Te xt g a n z
all g e m ei n als „ ei n  Mitt el s pr a c hli c h e n  H a n d el ns “ 1 6 z u s e h e n, als o
ei n e v ers c hriftli c ht e s pr a c hli c h e  Ä u ß er u n g.  G e n a u er hi n h a b e n si c h
i n d er S pr a c h wiss e ns c h aft z w ei  Z u g ä n g e ei n es  Te xt v erst ä n d niss es
et a bli ert, v o n d e n e n gl ei c h er m a ß e n  wi c hti g e I m p uls e f ür di e E x e g es e
d es s p ät er e n 2 0. J a hr h u n d erts a us gi n g e n.

Z u m ei n e n  wir d ei n  Te xt e nts pr e c h e n d d er  Gr u n d b e d e ut u n g d es
l at ei nis c h e n  B e griffs te xt us als Ge we be ( „ Te xtil “) b etr a c ht et, d as ei n e
ei g e nst ä n di g e, v o m  U mf el d is oli er b ar e  Gr ö ß e ( Te xt w elt) d arst ellt.

1 4 L u z,  T he ol o gis c he  H er m e n e uti k (s.  A n m. 6), 2 1 (i m  A nsc hl uss a n  H a ns  We d er).
1 5 Ü b ersi c ht e n z u h er m e n e utis c h e n E nt w ürf e n fi n d e n si c h u. a. i n: e b d., 2 9 – 9 3;
L ut h er,  Zi m m er m a n n ( H g.), St u di e n b u c h (s.  A n m. 9), 1 3 – 5 9.
1 6 M.  H a b er m a n n,  Te xt.  B e griff, i n:  O.  Wis c h m e y er ( H g.), L e xi k o n d er  Bi b el h er-
m e n e uti k.  B e griff e –  M et h o d e n –  T h e ori e n –  K o n z e pt e,  B erli n 2 0 1 3, 5 8 2.
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D e m e nts pr e c h e n d bl ei bt d as I nt er ess e d er  A usl e g u n g s y n c hr o n a uf
di e  K o m p ositi o n, di e s e m a ntis c h e Str u kt ur u n d stilistis c h e  G est al-
t u n gs el e m e nt e g eri c ht et. I m  A ns c hl uss a n di es es  Te xt v erst ä n d nis,
d as e n g  mit d e m S pr a c h wiss e ns c h aftl er  Al gir d as J uli e n  Gr ei m as v er-
b u n d e n ist, h at si c h di e s o g e n a n nt e „s e mi otis c h e E x e g es e “ ( v gl. a u c h
Ne w  Criticis m ) e nt wi c k elt, di e bi blis c h e  Te xt e als str u kt uri ert e  Z ei-
c h e ns yst e m e a n al ysi ert.

I m  U nt ers c hi e d z u di es e m t e xti m m a n e nt e n  Z u g a n g bli c kt d as
Verst ä n d nis d es  Te xt es als Mitteil u n g ü b er d as „ G e w e b e “ hi n a us
u n d l e n kt di e  A uf m er ks a m k eit a u c h a uf t e xt e xt er n e F a kt or e n: d e n
Verf ass er/ A ut or, di e L es er/ H ör er 1 7 u n d di e S a c h e b z w. d e n I n h alt ei-
n es  Te xt es.  D er  Te xt hi er  wir d als k o m m u ni k ati ve  H a n dl u n g v erst a n-
d e n, b ei d er ei n Se n der ei n e  B ots c h aft a n ei n e n E m pf ä n ger ü b er mit-
t elt.  D e m v o n d er S pr a c h p hil os o p hi e a us g e h e n d e n  A ns at z li e gt di e
S pr e c h a ktt h e ori e J o h n L a n gs h a w  A usti ns ( u. a.) z u gr u n d e, di e j e
n a c h  A uss a g e a bsi c ht u nt ers c hi e dli c h e  Art e n v o n s pr a c hli c h e n  Ä u ß e-
r u n g e n u nt ers c h ei d et.  Di es er di a c hr o n e  Z u g a n g, d er n e b e n d er  Te xt-
g est alt a u c h di e E ntst e h u n gssit u ati o n d es  Te xt es b er ü c ksi c hti gt,
wir d,  wi e si c h n o c h z ei g e n  wir d, i n d er E xe g es e d es  Alt e n u n d d es
N e u e n  Test a m e nts br eit r e zi pi ert u n d bil d et di e  Gr u n dl a g e f ür z a hl-
r ei c h e h er m e n e utis c h e E nt w ürf e. 1 8

I m hi er f a v orisi ert e n  M o d ell k o m m e n b ei d e  As p e kt e z ur  G elt u n g.
Z u m ei n e n  wir d d er bi blis c h e  Te xt u n a b h ä n gi g v o n s ei n er  Te xt-
g es c hi c ht e i n s ei n er lit er aris c h e n u n d s pr a c hli c h e n E n d g est alt, s ei n er
Ge we bestr u kt ur a n al ysi ert.  Z u m a n d er e n  wir d a b er a u c h d er k o m-
m u ni k ati ve  As pe kt d es  Te xt es, d er hist oris c h e u n d s o zi al e  K o nt e xt
d er E ntst e h u n gs- b z w.  R e z e pti o nssit u ati o n, s o  w eit  wi e  m ö gli c h
z u m  Verst ä n d nis d es  Te xt es  mit b er ü c ksi c hti gt.  D ass z ur  A usl e g u n g
bi blis c h er  Te xt e ei n e  K o m bi n ati o n b ei d er  Te xt m o d ell e g e b ot e n ist,
b et o nt a u c h  Ulri c h L u z, d er f est h ält, d ass b ei n e ut est a m e ntli c h e n
Te xt e n als sc hriftlic he n Te xt e n „ d as ‚ G e w e b e‘ ei n  w es e ntli c h er S c hl üs-
s el z u m  Verst ä n d nis s ei n k a n n “ 1 9 . J e d o c h, s o  Ulri c h L u z, si n d „ Te xt e

1 7 Z u g u nst e n ei n er b ess er e n L es b ar k eit  wir d i m  Weit er e n b ei d er  Ver w e n d u n g
v o n „ Verf ass er/ A ut or/ S e n d er “ u n d „ L es er/ H ör er/ R e zi pi e nt/ A dr ess at/ E m pf ä n g er “
als F a kt or e n d es  K o m m u ni k ati o ns pr o z ess es a uf di e i n kl usi v e S c hr ei b w eis e v er-
zi c ht et.
1 8 A usf ü hrli c h er d a z u v gl. L u z,  T h e ol o gis c h e  H er m e n e uti k (s.  A n m. 6), 1 4 9 – 1 6 3.
1 9 E b d., 1 5 0.
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ni e f ür si c h e xisti er e n d e, v o n d er  G es c hi c ht e u n d v o n  m e ns c hli c h e m
L e b e n is oli er b ar e ‚ Te xt w elt e n‘, s o n d er n si e  w er d e n i m m er i n k o n kr e-
t e n Sit u ati o n e n v o n k o n kr et e n  M e ns c h e n g es pr o c h e n, g es c hri e b e n,
g e h ört, g el es e n u n d i nt er pr eti ert “ 2 0 .

Z us a m m e nf ass e n d u n d als  A us g a n gs p u n kt f ür di e  w eit er e n
S c hritt e l ass e n si c h di e F a kt or e n d es  Verst e h e ns ei n es bi blis c h e n  Te x-
t es f ol g e n d er m a ß e n d arst ell e n:

I n n er h al b d es S yst e ms ei n es  K o m m u ni k ati o ns pr o z ess es ers c h ei nt
d er bi blisc he  Te xt hi er als v er bi n d e n d es El e m e nt z wis c h e n A ut or/ Ver-
f asser u n d Re zi pie nt ( Leser/ H örer) .  Mit d e m F a kt or  Te xt v er b u n d e n
ist ei n  A nli e g e n, ei n e b esti m mt e S ac he ,  w el c h e d er  A ut or d e m  R e zi-
pi e nt e n v er mitt el n  m ö c ht e.  D er  Te xt ist s o z us a g e n d as  M e di u m,  mit
d e m d er  A ut or d e m  R e zi pi e nt e n ( L es er/ H ör er) ei n b esti m mt es  A n-
li e g e n o d er I nt er ess e  mitt eilt, d as di es er a uf ni m mt u n d i m b est e n
F all u ms et zt.  B e z o g e n a uf bi blis c h e  Te xt e si n d s o w o hl d er  A ut or
wi e d er/ di e  R e zi pi e nt/ R e zi pi e nt e n ei n g e b ett et i n di e j e w eili g e z eit-
g es c hi c htli c h e L e b e ns w elt ( Erf a hr u n gsr a u m), i n di e d er  Te xt ( u n d
s ei n e S a c h e) als  M e di u m d er  K o m m u ni k ati o n hi n ei n g e n o m m e n ist,
w e n n gl ei c h di es er a us lit er aris c h er P ers p e kti v e ei n e ei g e n e t e xt-
i m m a n e nt e  Welt d arst ellt.2 1 Wi e b er eits er w ä h nt, s c h ei nt es f ür ei n

Gr afi k 1

S a c h e

A ut or i n s ei n er
his at oris c h e n
Le b e ns w elt

bi blis c h er Text
R ezi pi e nt i n s ei n er

hist oris c h e n
Le b e ns w elt

2 0 E b d., 1 5 5.
2 1 Ä h nli c h e  D arst ell u n g e n fi n d e n si c h i n d er Lit er at ur z ur bi blis c h e n  H er m e n e u-
ti k  m e hrf a c h.  Als  A us g a n gs p u n kt v gl. a u c h  B a c k h a us,  Di e g öttli c h e n  W ort e (s.
A n m. 7), 1 5 2. – J e n a c h d e m, o b d er F a kt or S ac he mit d e m Te xt v er b u n d e n o d er
als ei g e nst ä n di g es El e m e nt b etr a c ht et  wir d, ist v o n ei n e m „ h er m e n e utis c h e n
Vi er e c k “ ( v gl. et w a  M.  O e mi n g,  Bi blis c h e  H er m e n e uti k. Ei n e Ei nf ü hr u n g,  D ar m-
st a dt 2 2 0 0 7, 5) o d er v o n ei n e m „ h er m e n e utis c h e n  Dr ei e c k “ ( v gl. d a z u S. L ut h er,
R.  Zi m m er m a n n:  Bi b el a usl e g u n g als  Verst e h e nsl e hr e.  Di e  G es c hi c ht e d er  H er-
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a n w e n d u n gs ori e nti ert es  Verst ä n d nis bi blis c h er  Te xt e g e b ot e n, „ di a-
s y n c hr o n “ v or z u g e h e n.  D as h ei ßt, d ass d er  Te xt als s ol c h er i n s ei n er
b es o n d ere n lit er aris c h e n  G est alt z u a n al ysi er e n u n d z u er kl är e n ist;
d ass es d ar ü b er hi n a us a b er a u c h d ess e n Ei n g e b u n d e ns ei n i n d e n
a uf g e z ei gt e n k o m m u ni k ati v e n Pr o z ess z u b er ü c ksi c hti g e n gilt.

Was h ei ßt d as n u n f ür di e  A n w e n d u n g bi blis c h er  Te xt e i m h e uti-
g e n  K o nt e xt?  Wi e tritt d er hist oris c h e  A ut or ü b er d as  M e di u m d es
Te xt es  mit d e n h e uti g e n  R e zi pi e nt(i n n) e n i n  K o nt a kt b z w.  wi e er-
r ei c ht d er hist oris c h e  Te xt b ei  m o d er n e n  Bi b ell es er(i n n e) n s ei n  Zi el,
v erst a n d e n u n d i ns L e b e n ü b ertr a g e n z u  w er d e n?  Di es e Fr a g e n n a c h
d er  A p pli k ati o n d es bi blis c h e n  Te xt es s oll e n i m n ä c hst e n S c hritt g e-
st ellt u n d i m  M o d ell i nt e gri ert  w er d e n.

3. 2  M et h o dis c h e Tr e n n u n g v o n E x e g es e u n d A p pli k ati o n

A p pli k ati o n m ei nt „ di e  A n w e n d u n g ei n es  Te xt es a uf di e g e g e n w ärti g e
Sit u ati o n d es P u bli k u ms. “ 2 2 I m  Bli c k a uf bi blis c h e  Te xt e g e ht es d a b ei
d ar u m, d as  W ort d er S c hrift i m j e w eili g e n  H e ut e d a hi n g e h e n d z u er-
s c hli e ß e n, d ass  H off n u n gs- u n d  H a n dl u n gsi m p uls e d e utli c h  w er d e n.
B ei  B etr a c ht d er  A p pli k ati o n si n d als  A dress at(i n n) e n als o j e w eils ni c ht
di e hist oris c h e n, s o n d er n di e a kt u ell e n  R e zi pi e nt(i n n) e n i m  Bli c k.

„ A us d er Si c ht d es E xe g et e n “, s o d er  H ei d el b er g er  N e ut est a m e ntl er
Kl a us  B er g er, ist  A p pli k ati o n s eit j e h er ei n „ris k a nt es  U nt er n e h m e n “.
D e n n „ k ei n e s p ät er e  A p pli k ati o n k a n n d e m  W ortsi n n e nts pr e c h e n;
vi el m e hr b e d e ut et d ass el b e  W ort, i n v er ä n d ert er Sit u ati o n g es a gt, j e
et w as  Ne u es u n d a n d er es “ 2 3 . I n d er  K o ns e q u e n z b es c h äfti gt si c h  Kl a us
B er g er i n s ei n er h er m e n e utis c h e n  R efl e xi o n  mit d e m  Ver h ält nis v o n
E xe g es e u n d  A p pli k ati o n u n d pl ä di ert f ür ei n e  Tr e n n u n g d er b ei d e n
a us s ei n er Si c ht u nt ers c hi e dli c h e n  Z u g ä n g e.  A p pli k ati o n, s o  Kl a us
B er g er, „ erf ol gt ni c ht a us r ei n er  N e u gi er u n d s c h o n g ar ni c ht a us  wis-
s e ns c h aftli c h er  N e u gi er, s o n d er n  w eil  m a n v o m  Te xt ‚ Hilf e‘ er w ar-
t et “2 4 .  A us g a n gs p u n kt z ur  A p pli k ati o n ist f ür i h n d a h er ei n e k o n kr et e

m e n e uti k i m  H ori z o nt g e g e n w ärti g er  D e b att e n, i n: di es. [ H g.], St u di e n b u c h [s.
A n m. 9], 6 2) di e  R e d e.
2 2 M.  K ö hl m o os,  A p pli k ati o n.  B e griff, i n:  O.  Wis c h m e y er ( H g.), L e xi k o n d er  Bi-
b el h er m e n e uti k.  B e griff e –  M et h o d e n –  T h e ori e n –  K o n z e pt e,  B erli n 2 0 1 3, 5 8 2.
2 3 B er g er,  H er m e n e uti k (s.  A n m. 9), 1 1 7.
2 4 E b d., 1 3 9.
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m e ns c hli c h e  N ot. I m  U nt ers c hi e d d a z u p ost uli ert er f ür di e E xe g es e
s c h w er p u n kt m ä ßi g ei n hist oris c h es I nt er ess e. I hr k o m mt i m his-
t oris c h- kritis c h e n Si n n di e  A uf g a b e d er hist oris c h e n  R e k o nstr u kti o n
z u; es gilt, d e n  A nf a n g z u eri n n er n u n d  m ö gli c hst „ u mf ass e n d z u r e-
k o nstr ui er e n,  w as di e  C hrist e n d es erst e n J a hr h u n d erts si c h g a n z k o n-
kr et b ei b esti m mt e n  A uss a g e n g e d a c ht h a b e n “ 2 5 . S el bstr e d e n d erf ol gt
di es u nt er  Z u hilf e n a h m e e nts pr e c h e n d er p hil ol o gis c h er u n d hist ori-
s c h er  M et h o d e n. I m  Hi n bli c k a uf di e Ers c hli e ß u n g d er S c hrift i m L e-
b e n d er  Kir c h e h at di e E xe g es e l a ut  Kl a us  B er g er ei n e b e gr e nzt e F u n k-
ti o n, u n d er b et o nt, d ass „ E x e g es e k ei n es w e gs d e n l e b e ns n ot w e n di g e n
Di e nst d er  A p pli k ati o n ers et z e n k a n n “ 2 6 . L e b e n di g e  A p pli k ati o n  w ä hlt
j e n a c h Sit u ati o n u n d Erf or d er nis i hr e n ei g e n e n  Z u g a n g u n d „ v oll-
zi e ht si c h i n d er  R e g el u n mitt el b ar er, n ai v er, u nr efl e kti ert er u n d i n g e-
wiss e m Si n n a u c h g e h ors a m er “ 2 7 .  D e n n o c h si e ht  Kl a us  B er g er  wi c hti-
g e F u n kti o n e n d er E xe g es e f ür di e  A p pli k ati o n, et w a di e ei n er
kritis c h e n I nst a n z g e g e n ü b er i d e ol o gis c h e n u n d v er ei n n a h m e n d e n
Te n d e n z e n ei n er  A p pli k ati o n.  D es  Weit er e n b e n e n nt er als p ositi v e
A uf g a b e d er E xe g es e di e „ Wi e d er g e wi n n u n g d er Fr e m d h eit d es  Te x-
t es “2 8 , di e z u ei n er „ Ne u- E nt d e c k u n g s ei n es kritis c h e n  R ei c ht u ms “2 9

f ü hr e n k a n n. F ür  Kl a us  B er g er g e ht es s o mit u m ei n pr o d u kti v es
S p a n n u n gs v er h ält nis z wis c h e n E xe g es e u n d  A p pli k ati o n.

Vi el a b g e wi n n e n k a n n di es e m  A ns at z  K n ut  B a c k h a us,  wi e si c h i n
ei n e m  B eitr a g v o n 1 9 9 8 z ei gt. S ei n  A us g a n gs p u n kt ist ei n k o m m u ni-
k ati v es  Verst ä n d nis d es bi blis c h e n  Te xt es i m Si n n e ei n es „ h er m e n e u-
tis c h e n  Vi er e c ks “3 0 . Ei n  U n gl ei c h g e wi c ht er k e n nt  K n ut  B a c k h a us d a-
hi n g e h e n d, d ass a uf gr u n d d er  w eit g e h e n d e n Et a bli er u n g d er
hist oris c h- kritis c h e n E x e g es e s eit d er  A uf kl är u n g ei n e ei ns eiti g e F o-
k ussi er u n g a uf a ut or e n b e z o g e n e, hist oris c h e Fr a g e n g e g e b e n ist, di e
z u ei n er  m et h o dis c h e n  Ver n a c hl ässi g u n g d er L es er- P ers p e kti v e u n d
d a mit d er  A p pli k ati o n g ef ü hrt h at. „ L et ztli c h  w ar es d as l es e n d e
S u bj e kt, d as d er  m et h o dis c h e n Pr ä zisi o n z u m  O pf er fi el. “ 3 1 K n ut

2 5 E b d., 1 1 3.
2 6 E b d.
2 7 E b d., 1 1 2.
2 8 E b d., 1 1 9.
2 9 E b d.
3 0 D a z u v gl.  A n m. 2 1.
3 1 B a c k h a us,  Di e g öttli c h e n  W ort e (s.  A n m. 7), 1 6 1.
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B a c k h a us b et o nt d a h er di e z u n e h m e n d e  B e d e ut u n g ei n er a p pli k ati-
v e n  H er m e n e uti k, d er e n  U ms et z u n g er i n r e z e pti o ns äst h etis c h e n  A n-
s ät z e n si e ht. I m  A ns c hl uss a n  Kl a us  B er g er pl ä di ert  K n ut  B a c k h a us
e b e nf alls f ür ei n e „ E nt k o p p el u n g “ v o n E xe g es e, d er di e „ e x a kte hist ori-
sc he I nter pret ati o n“ o bli e gt u n d di e si c h als  A n w alt d er urs pr ü n gli c h e n
A uss a g e a bsi c ht b e gr eift, u n d ei n er „ k o m pete nte n a p pli k ati ve n I nter-
pret ati o n “ 3 2 . L et zt er e er ei g n et si c h f ür i h n „i m  G es pr ä c h  mit d e m his-
t oris c h-i n di vi d u ell e n  Te xt, a b er a u c h i n d er i n di vi d u ell e n Fr ei h eit d es
L es ers “ 3 3 u n d „i n d er p n e u m atis c h e n Fr ei h eit d er L es e g e m ei ns c h aft
d er  Kir c h e “ 3 4 . I n di es er  m et h o dis c h e n E nt k o p p el u n g si e ht  K n ut  B a c k-
h a us s o z us a g e n ei n e „ Wi n- wi n- Sit u ati o n “: Ei n ers eits er gi bt si c h ei n e
E ntl ast u n g d er E xe g es e v o n d er ü b er z o g e n e n Er w art u n g ei n er a kt u a-
lisi er e n d e n  A usl e g u n g; a n d er ers eits  wir d d er/ di e u n v or ei n g e n o m m e-
n e  Bi b ell es er/ Bi b ell es eri n z u m/ z ur „ E x e g et(i n)  mit  H a n d u n d F u ß “,
d er/ di e ü b er di e  K o m p et e nz v erf ü gt, d e m bi blis c h e n  Te xt o h n e f a c h-
e xe g etis c h e  Ver mittl u n gsi nst a n z e n z u b e g e g n e n.

Di e k ur z s ki z zi ert e n  A ns ät z e ei n er met h o disc he n  Tre n n u n g v o n
E xe gese u n d  A p pli k ati o n l ass e n si c h f ol g e n d er m a ß e n i m o bi g e n  M o-
d ell ei ntr a g e n:

Gr afi k 2

3 2 E b d., 1 6 3.
3 3 E b d.
3 4 E b d.
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Di e  D arst ell u n g v er d e utli c ht, d ass b ei ei n e m v o n d er E xe g es e (i m
Si n n e d er hist oris c h e n  Ver ort u n g d es  Te xt es) u n a b h ä n gi g e n  Ver-
st ä n d nis v o n  A p pli k ati o n di e hist oris c h e P ers p e kti v e  w eit g e h e n d
a us d e m  Bli c k g er ät u n d d er j e w eils a kt u ell e L es er a n di e St ell e d er
urs pr ü n gli c h e n  R e zi pi e nt e n tritt.  D a mit  wir d ei n  m et h o dis c h er  A n a-
c hr o nis m us i n  K a uf g e n o m m e n, d e n n d er i n d er hist oris c h e n L e-
b e ns w elt ei n g e b ett et e  Te xt  wir d u n mitt el b ar i m  Hi n bli c k a uf di e L e-
b e ns w elt d es h e uti g e n L es ers z ur  A n w e n d u n g g e br a c ht.  A u c h  w e n n
s o w o hl  Kl a us  B er g er als a u c h  K n ut  B a c k h a us di e gr u n dl e g e n d e  B e-
d e ut u n g d er E x e g es e u n d d er z eit g es c hi c htli c h e n  Ver ort u n g bi bli-
s c h er  Te xt e als  Gr u n dl a g e z u d er e n I nt er pr et ati o n i n k ei n er  Weis e
i n  A br e d e st ell e n (!), bl ei bt hi er d er F a kt or d er hist oris c h e n  Dist a n z
i m  Hi n bli c k a uf di e  A p pli k ati o n d o c h d e utli c h a u ß e n v or.  O d a
Wis c h m e y er, d er e n h er m e n e utis c h er  A ns at z i m  A ns c hl uss pr äs e n-
ti ert  wir d, trifft d e n n a u c h ei n e kl ar e  A b gr e n z u n g z wis c h e n ur-
s pr ü n gli c h e m  R e zi pi e nt e n u n d h e uti g e m I nt er pr et e n: „ Er [ d er I nt er-
pr et] v erst e ht si c h ni c ht als Erst a dr ess at d es  Te xt es. “ 3 5

B ei all er S y m p at hi e f ür ei n e E ntl ast u n g d er L es er(i n n e n) v o n ei n e m
e x e g etis c h- wiss e ns c h aftli c h e n  Ü b er b a u st ellt si c h hi er di e Fr a g e, o b
di es er  A ns at z, d er di e  A kt u alisi er u n g bi blis c h er  Te xt e i n h o h e m  A us-
m a ß d er i n di vi d u ell e n o d er gr u p p e ns p ezifis c h e n Si c ht w eis e d er L e-
s er(i n ne n) ü b erl ässt, a uf  D a u er tr a gf ä hi g ist u n d g er a d e i n  Z eit e n
kirc hli c h er  Ver ä n d er u n g z ur  Ori e nti er u n g di e n e n k a n n.  M uss ni c ht,
g er a d e i n ei n e m v o n Pl ur alis m us u n d I n di vi d u alit ät g e pr ä gt e n kirc hli-
c h e n  Mili e u, di e  Ver a nt w ort u n g d er E xe g es e,  w el c h e di e  R ü c k bi n d u n g
d er  Te xt e a n i hr e urs pr ü n gli c h e L e b e ns w elt g ar a nti ert, d e utli c h er ei n-
f or d ert  w er d e n?  G e ht es ni c ht i m Si n n e v o n  Ne h 8 u n d  A p g 8 u m di e
I nt e gr ati o n ei n er pr of essi o n ell e n e xe g etis c h e n Pers p e kti v e,  w el c h e di e
bi blis c h e n  Te xt e f ür di e a kt u ell e n  H ör er(i n ne n) u n d L es er(i n n e n) s o
z u ers c hli e ß e n v er m a g, d ass ei n f u n di ert es  Verst e h e n  m ö gli c h  wir d?
A u c h g er ät di e  mit d er hist oris c h e n Si c ht w eis e ei n h er g e h e n d e  C h a n c e,
d e m bi blis c h e n  Te xt g er a d e i n s ei n er Fr e m d h eit n e u z u b e g e g n e n, f ür
ei n e v o n d er E xe g es e a b g e k o p p elt e  A p pli k ati o n a us d e m  Bli c k.

A n di es er St ell e s oll n o c h k ur z d er h er m e n e utis c h e  A ns at z z ur I n-
t er pr et ati o n n e ut est a m e ntli c h er  Te xt e v o n  O d a  Wis c h m e y er a us
d e m J a hr 2 0 0 4 a uf g er uf e n  w er d e n.  A u c h hi er g elt e n di e e x e g etis c h e

3 5 O.  Wis c h m e y er,  H er m e n e uti k d es  N e u e n  Test a m e nts. Ei n L e hr b u c h ( N E T 8),
T ü bi n g e n –  B as el 2 0 0 4, 1 1 9.
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u n d di e a p pli k ati v e Er ar b eit u n g bi blis c h er  Te xt e als g etr e n nt e  Ar-
b eitss c hritt e, di e j e d o c h b ei d e f ür di e I nt er pr et ati o n k o nstit uti v si n d.
Ä h nli c h  wi e  Kl a us  B er g er u n d  K n ut  B a c k h a us gr e n zt a u c h  O d a
Wis c h m e y er E xe g es e u n d  A p pli k ati o n  m et h o dis c h v o n ei n a n d er a b,
b ei d e  As p e kt e  w er d e n all er di n gs u nt er d e m  Ü b er b e griff d er I nter-
pret ati o n z us a m m e n g ef ü hrt.  D a b ei k o m m e n d er E xe gese als ei ne m
Teil bereic h der I nter pret ati o n di e F u n kti o n e n „ d er Si c h er u n g d es  Te x-
t es, d er  R e k o nstr u kti o n d er E ntst e h u n gs g es c hi c ht e d es  Te xt es u n d
d er  Wi e d er g a b e d er d e m  Te xt ei g e n e n  B e d e ut u n g “ 3 6 z u.  Di e I nt er-
pr et ati o n g e ht n a c h  O d a  Wis c h m e y er all er di n gs ü b er di e E x e g es e
hi n a us. Si e

„ h olt d e n e x e g etisi ert e n  Te xt i n di e  G e g e n w art. Si e ers c hli e ßt d e m
L es er d e n  Te xt i n all e n  B el a n g e n a uf d er s pr a c hli c h e n, t e xtli c h e n
u n d s a c hli c h e n E b e n e.  D ar ü b er hi n a us st ellt si e d e n i nt er pr eti er-
t e n  Te xt i n s ei n e  R e z e pti o ns- u n d  Wir k u n gs g es c hi c ht e u n d v er-
bi n d et i h n i m  M et at e xt d er ‚I nt er pr et ati o n‘  mit d er z eit g e n össi-
s c h e n S pr a c h- u n d  D e n k w elt.  D a mit bi n d et si e d as  Verst e h e n
d es  Te xt es s pr a c hli c h u n d s a c hli c h a n di e  Wa hr n e h m u n g d es I n-
t er pr et e n u n d a n di e  Verst e h e ns w elt d er z eit g e n össis c h e n L es er-
s c h aft. “3 7

O d a  Wis c h m e y er i nt e gri ert als o di e hist oris c h- e x e g etis c h e Ers c hli e-
ß u n g i n d e n  V or g a n g d er a kt u alisi er e n d e n I nt er pr et ati o n,  w e n n-
gl ei c h a u c h hi er di e E xe g es e als ei n ei g e nst ä n di g er  M et at e xt ( „i d e al-
t y pis c h i n d er F or m d es  K o m m e nt ars “3 8 ) v erst a n d e n  wir d.

3. 3 D as Er ei g nis d er T e xt e ntst e h u n g

N o c h ei n e n S c hritt  w eit er g e ht d er  N e ut est a m e ntl er P hili p Fr a n cis
Esl er i n s ei n e m g es c hi c hts ori e nti ert e n h er m e n e utis c h e n  A ns at z. 3 9 Er
b et o nt di e g es c hi c htli c h e  Ver ort u n g d er n e ut est a m e ntli c h e n  Te xt e,

3 6 E b d., 1 2 4.
3 7 E b d., 1 2 5 [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al].
3 8 E b d.
3 9 V gl. P. F. Esl er,  Di e hist oris c h e I nt er pr et ati o n d es  N e u e n  Test a m e nts als  K o m-
m u ni k ati o n i n d er  G e m ei ns c h aft d er  H eili g e n. E nt w urf ei n er e k kl esi al e n  H er m e-
n e uti k, i n: E v T h 7 2 ( 2 0 1 2) 2 6 0 – 2 7 5.  A usf ü hrli c h er d a z u v gl. P. F. Esl er,  N e w  Tes-
t a m e nt  T h e ol o g y.  C o m m u ni o n a n d  C o m m u nit y,  Mi n n e a p olis 2 0 0 5.
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di e g er a d e ni c ht f ür ei n a n o n y m es P u bli k u m ( u n d d a mit f ür i n di vi-
d u ell e L es er u n d L es eri n n e n) v erf asst si n d, s o n d er n i n d e n  w er d e n-
d e n  G e m ei n d e n d es erst e n J a hr h u n d erts g el es e n u n d b es pr o c h e n
w ur d e n.  D a mit b et o nt er di e k o m m u ni k ati v e  Gr u n dstr u kt ur bi bli-
s c h er  Te xt e als  Mitt eil u n g u n d di e  B er ü c ksi c hti g u n g d er  A bsi c ht
d es  A ut ors u n d d er  Welt d er urs pr ü n gli c h e n  R e zi pi e nt e n z u d er e n
Verst ä n d nis.  Di es f ü hrt i h n a uf ei n e e k klesi ol o gisc h ge pr ä gte S p ur d er
A p pli k ati o n, di e d e n Erf a hr u n gsr a u m d er erst e n c hristli c h e n  G e-
m ei ns c h aft e n  w es e ntli c h  mit b er ü c ksi c hti gt.

„ We n n  m a n a uf  C hrist us b e z o g e n e urs pr ü n gli c h e Erf a hr u n g e n
a us i hr e n hist oris c h e n  V or a uss et z u n g e n h er a us v erst e ht, k ö n n e n
si e f ür g e g e n w ärti g e c hristli c h e Erf a hr u n g u n d I d e ntit ät ei n e  B e-
r ei c h er u n g s ei n. “ 4 0

F ür d as h e uti g e  Verst e h e n n e ut est a m e ntli c h er  Te xt e e nt wirft P hili p
Fr a n cis Esl er d e n n a u c h ei n g e m ei ns c h aftli c h- di al o gis c h es  M o d ell,
w o b ei er b et o nt, d ass di es es „ a n g esi c hts d er gr o ß e n k ult ur ell e n  Dis-
t a n z z wis c h e n u ns u n d d e n erst e n  C hrist e n i nt er k ult ur ell s ei n
m uss “ 4 1 .  D ass a u c h ü b er d e n hist oris c h e n u n d k ult ur ell e n  A bst a n d
hi n w e g ei n e di al o gis c h e  G e m ei ns c h aft  mit d e n  V orf a hr e n i m  Gl a u-
b e n  m ö gli c h ist, b e gr ü n d et P hili p Fr a n cis Esl er  mit d er,  wi e er f or-
m uli ert, „t h e ol o gis c h s e hr a ns pr u c hs v oll e n I d e e ei n er ‚ G e m ei ns c h aft
d er  H eili g e n‘, di e  mit i hr er p ost m ort al e n E xist e n z r e c h n et “ 4 2 .

D ar a n a ns c hli e ß e n l ässt si c h d er h er m e n e utis c h e n  A ns at z v o n
H er m a n n-J os ef  Ve n et z. 4 3 I n s ei n e m  B eitr a g z u ei n e m „ di al o gis c h e n
U m g a n g  mit d er S c hrift “ b et o nt er e b e nf alls di e  B e d e ut u n g d er E nt-
st e h u n gssit u ati o n ei n es bi blis c h e n  Te xt es z u d ess e n  Verst ä n d nis.
Ni c ht n ur d er F a kt or Te xt , s o n d er n di e g es a mt e „ G es pr ä c hssit u ati-
o n “, als o a u c h Verf asser u n d urs pr ü n glic he  A dress ate n s oll e n f ür di e
I nt er pr et ati o n i m  Bli c k s ei n.  G e n a u di es e n  A us g a n gs p u n kt s et zt, s o
H er m a n n-J os ef  Ve n et z, b eis pi els w eis e di e Lit ur gi e v or a us,  w e n n di e
Verl es u n g ei n es bi blis c h e n  Te xt es j e w eils  mit ei n er Ei nl eit u n gsf or m el
er öff n et  wir d: „ L es u n g a us d e m  Bri ef d es P a ul us a n di e  G e m ei n d e

4 0 Esl er, I nt er pr et ati o n (s.  A n m. 3 9), 2 6 3.
4 1 E b d., 2 6 7.
4 2 E b d., 2 7 0.
4 3 V gl.  H.-J.  Ve n et z,  V o m di al o gis c h e n  U m g a n g  mit d er S c hrift, i n:  H.  B o g e ns-
b er g er u. a. ( H g.), Er k e n nt nis w e g e i n d er  T h e ol o gi e,  Gr a z 1 9 9 8, 3 9 – 5 6.
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v o n  K ori nt h “ o d er „ A us d e m E v a n g eli u m n a c h  M att h ä us “ us w.  D a-
mit  wir d, h er m e n e utis c h k orr e kt, ni c ht n ur d er bi blis c h e  Te xt, s o n-
d er n a u c h di e  G es pr ä c hssit u ati o n b z w. d as „ Er ei g nis “ d er  Te xt e ntst e-
h u n g ( „ d ass P a ul us d a m als di es es o d er j e n es d er c hristli c h e n
G e m ei n d e i n  K ori nt h g es c hri e b e n h at “ 4 4 ) a uf g er uf e n. I n di es e m Er-
ei g nis der  Te xte ntste h u n g si e ht  H er m a n n-J os ef  Ve n et z j e n es „Si g n al “,
d as  G ott als Se n der a n di e  Gl a u b e n d e n als E m pf ä n ger ü b er mitt elt,
w o b ei hi er n u n ni c ht  m e hr di e Erst a dr ess at e n, s o n d er n di e  Gl a u b e n-
d e n d ur c h di e J a hr h u n d ert e hi n d ur c h bis h e ut e i m  Bli c k si n d.

„ Wir si n d d as ( v orl ä ufi g) l et zt e  Gli e d ei n er  R ei h e v o n  G e n er ati o-
n e n b z w. kir c hli c h e n  G e m ei ns c h aft e n,  C hristi n n e n u n d  C hrist e n,
di e si c h a uf di es e n  Te xt als  H eili g e S c hrift [ …] ei nl ass e n. “ 4 5

F ür di e  A p pli k ati o n er gi bt si c h d ar a us, d ass di e hist oris c h e  Dist a n z
z ur E ntst e h u n gssit u ati o n d er bi blis c h e n  Te xt e er nst z u n e h m e n ist.
„ Wir d ürf e n u ns ni c ht a n di e St ell e d er c hristli c h e n  G e m ei n d e i n  K o-
ri nt h s et z e n “4 6 u n d  A uss a g e n d er S c hrift „‚ ei nf a c h s o‘ i n u ns er e o d er
i n ei n e a n d er e  Z eit “4 7 ü b ertr a g e n.  Vi el m e hr gilt es, z u n ä c hst di e ur-
s pr ü n gli c h e  G es pr ä c hssit u ati o n, d. h. d e n  Verf ass er u n d di e  A dr ess a-
t e n „i n i hr e m j e ei g e n e n  K air os  mit i hr e n j e ei g e n e n Pr o bl e m e n a n
i hr e m j e ei g e n e n  Ort “, z u b er ü c ksi c hti g e n,  w as  H er m a n n-J os ef  Ve-
n et z als  Teil d es „t h e ol o gis c h e n  G es c h äfts “ 4 8 si e ht.  N e b e n d er d a m a-
li g e n  m uss d a n n a u c h di e Sit u ati o n d er h e uti g e n E m pf ä n g er(i n n e n)
er nst g e n o m m e n u n d „ n a c h all e n  R e g el n d er  K u nst “ a n al ysi ert  w er-
d e n.  We n n s o a uf d er  B asis d es j e ei g e n e n d a m ali g e n u n d a kt u ell e n
Erf a hr u n gsr a u m es v ers u c ht  wir d, „ mit j e n e n  M e ns c h e n i ns  G e-
s pr ä c h z u k o m m e n, di e i n ei n er b esti m mt e n  Z eit a n ei n e m b e-
sti m mt e n  Ort  Z e u gi n n e n u n d  Z e u g e n d es  Gl a u b e ns g e w or d e n si n d
u n d  w ar e n “ 4 9 , er g e b e n si c h i ns piri er e n d e, h er a usf or d er n d e u n d vi el-
l ei c ht a u c h k o ntr o v ers e  A n k n ü pf u n gs p u n kt e ei n er l e b e n di g e n  A p-
pli k ati o n.

4 4 E b d., 4 9.
4 5 E b d., 5 0.
4 6 E b d., 5 1.
4 7 E b d., 5 2.
4 8 E b d., 5 3.
4 9 E b d.
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4 I m Di al o g  mit d e n urs pr ü n gli c h e n A dr ess at e n

W ä hr e n d di e E nt w ürf e v o n  Kl a us  B er g er u n d  K n ut  B a c k h a us f ür di e
A p pli k ati o n v o m Te xt ( u n d d ess e n S ac he) a us g e h e n, d er v o m a kt uel-
le n  Re zi pie nte n a u c h u n a b h ä n gi g v o n d ess e n hist oris c h er  Ver ort u n g
u n d d a mit  w eit g e h e n d u n a b h ä n gi g v o n e x e g etis c h er  A uf b er eit u n g
a kt u alisi ert  w er d e n k a n n ( v gl. gr afis c h e  D arst ell u n g), b e zi e h e n P hi-
li p Fr a n cis Esl er u n d  H er m a n n-J os ef  Ve n et z  A p pli k ati o n a uf d as
g es a mt e S yst e m d es  Te xt es, als o a uf di e F a kt or e n A ut or , Te xt ( u n d
d ess e n S a c h e) u n d A dress ate n . Si e b et o n e n d as „ Er ei g nis “ d er  Te xt-
e ntst e h u n g als  A us g a n gs p u n kt z u m  Verst ä n d nis d es bi blis c h e n  Te x-
t es u n d e nt wi c k el n di e  A p pli k ati o n a us ei n e m „ Di al o g “ z wis c h e n
d e n urs pr ü n gli c h e n u n d d e n h e uti g e n  A dr ess at(i n n) e n.  Di es erf or-
d ert ei n Si c h- hi n ei n v ers et z e n i n di e  Welt d er Erst a dr ess at(i n n) e n,
b ei d e m di e E x e g es e u n v er zi c ht b ar e  Di e nst e l eist et.

Was di e n e ut est a m e ntli c h e n S c hrift e n a n g e ht, ist d as „ Er ei g nis “
d er  Te xt e ntst e h u n g, s o w o hl  w as di e  Bri ef e als a u c h  w as di e Er z ä hl-
w er k e ( E v a n g eli e n u n d  A p ost el g es c hi c ht e) b etrifft, u ntr e n n b ar v er-
b u n d e n  mit d er Sit u ati o n d er  K o nstit ui er u n g j u n g er  G e m ei n d e n
u n d d er e n S u c h e n a c h ei n h eitsstift e n d er I d e ntit ät. F ür ei n e bi blis c h
g el eit et e S u c h e n a c h n e u e n  We g e n ei n er P ast or al i n  Z eit e n d es kir c h-
li c h e n  Wa n d els bi et et es si c h ni c ht z ul et zt a us di es e m  Gr u n d a n, a uf
di es e n v o n P hili p Fr a n cis Esl er u n d  H er m a n n-J os ef  Ve n et z e nt-
wi c k elt e n h er m e n e utis c h e n  Z u g a n g z ur ü c k z u gr eif e n, d er z u m  Di a-
l o g  mit d e n „ V orf a hr e n i m  Gl a u b e n “ ei nl ä dt.  D e n n g er a d e i n  Z eit e n
d er  Ver ä n d er u n g s c h ei nt es g e b ot e n, a n di e  Kr aft d es  A nf a n gs z u
eri n n er n u n d d ar a us I ns pir ati o n z u e nt wi c k el n.  D a b ei k o m mt ei n er
a n w e n d u n gs ori e nti ert e n E xe g es e ei n e  m a ß g e bli c h e  A uf g a b e z u. Es
gilt ni c ht n ur, d e n  Te xt als s ol c h e n g e n a u z u a n al ysi er e n, s o n d er n
a u c h, d e n Erf a hr u n gsr a u m d er Erst a dr ess at(i n n) e n  m ö gli c hst k o n-
kr et z u ers c hli e ß e n u n d d er e n Si c ht w eis e e x pli zit i n d er  A usl e g u n g
ei n z u bri n g e n. 5 0 We n n es d a b ei g eli n gt,  wiss e ns c h aftli c h e I nf or m a-
ti o n e n s o a uf z u b ereit e n, d ass si c h di e d a m ali g e L e b e ns w elt d e n
a kt u ell e n L es er(i n n e) n er öff n et u n d s o di e Erf a hr u n g e n d er  Gl a u-
b e ns z e u g(i n n) e n d er  A nf ä n g e gr eif b ar  w er d e n, k a n n si c h ü b er J a hr-

5 0 V gl. d a z u b eis pi els w eis e  M. E b er,  D er  Z a u b er d er  Wei h n a c hts g es c hi c ht e.  Di e
G e b urts g es c hi c ht e L k 2  mit d e n  O hr e n d er Erst h ör erI n n e n g e h ört, i n:  A n z S S
( 1 2/ 2 0 1 4) 1 1 – 1 5.

6 0 C hristi a n e K o c h



h u n d ert e hi n w e g „ B e g e g n u n g “ er ei g n e n. Ei n e E x e g es e, di e si c h i n
di es e m Si n n i n d e n  Di e nst ei n er f u n di ert e n  A p pli k ati o n st ellt, l eist et
ei n e n k o nstr u kti v e n  B eitr a g f ür di e p ast or al e Pr a xis.

5  M et h o d e 3 D

Z ur pr a ktis c h e n  U ms et z u n g d es z ul et zt b es c hri e b e n e n  We g es ei n er
h er m e n e utis c h r efl e kti ert e n  A p pli k ati o n bi blis c h er  Te xt e z ur  Ori e n-
ti er u n g i n d er P ast or al  w ur d e i m I nstit ut f ür p ast or al e Pr a xisf or-
s c h u n g u n d bi b el ori e nti ert e Pr a xis b e gl eit u n g (I bi P) d er  K at h olis c h e n
H o c hs c h ul e  N R W ei n h er m e n e utis c h es Pr o gr a m m e nt wi c k elt.  D a b ei
h a n d elt es si c h u m ei n e n dr ei di m e nsi o n al e n S c hrift z u g a n g, b ei d e m
g er a d e a u c h di e L e kt ür e d es bi blis c h e n  Te xt es a us d er Si c ht d er Erst-
l es er(i n n e n)  m et h o dis c h i nt e gri ert ist.  D as Pr o gr a m m k o n nt e i n z wi-
s c h e n als „ Met h o d e 3 D “  m e hrf a c h a n g e w a n dt u n d er pr o bt  w er d e n. 5 1

I m m er  wi e d er z ei gt si c h, d ass g er a d e d er z u n ä c hst u n g e w o h nt e  Ver-
s u c h, ei n e n bi blis c h e n  Te xt  mit d e n  A u g e n d er  A dr ess at(i n n) e n d es
erst e n J a hr h u n d erts z u l es e n, z u g a n z n e u e n Ei n dr ü c k e n f ü hrt, a us d e-
n e n si c h f ür d e n p ast or al e n  Allt a g ei n ers eits kritis c h e  A nfr a g e n, a b er
a u c h n e u e I d e e n er g e b e n.

U n d es z ei gt si c h, d ass g er a d e d ur c h di e  A nstr e n g u n g, d er  G e-
s c hi c htli c h k eit d es bi blis c h e n  Te xt es ni c ht a us d e m  We g z u g e h e n,
ei n v erti eft es u n d tr a g e n d es  Verst e h e n d es „ W ort es  G ott es “  m ö gli c h
wir d – u n d d as ist d ur c h a us ei n  Gr u n d z u m F ei er n!

5 1 V gl.  C.  M.  K o c h,  M et h o d e 3 D.  Di e  Bi b el als  Ori e nti er u n g i n  Z eit e n p ast or al e n
U m br u c hs.  Gr u n dl a g e n –  A n w e n d u n g e n –  B eis pi el e,  Ostfil d er n 2 0 1 8.
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Pr e di gtr ef or m e n i m fr ü h n e u z eitli c h e n K at h oli zi s m u s

Ei n kir c h e n hist oris c h es B eis pi el f ür di e S p a n n u n g v o n
A ns pr u c h u n d  Wir kli c h k eit 1

J o ac hi m  W er z

D as 1 6. J a hr h u n d ert  w ar f ür d e n  K at h oli zis m us d es a us g e h e n d e n
S p ät mitt el alt ers u n d d er b e gi n n e n d e n Fr ü h e n  N e u z eit a uf vi elf älti g e
Weis e ei n e  Z eit d er  Ver ä n d er u n g:  Di e  R ef or m ati o n f ü hrt e u nt er
a n d er e m z u ei n er e n d g ülti g e n  A us diff er e n zi er u n g d es bis d at o  m o-
n olit his c h e n  w estli c h e n  C hrist e nt u ms; d as  K o n zil v o n  Tri e nt
( 1 5 4 5 – 1 5 6 3) b es c hr ä n kt e di e e pis k o p al e  M a c ht u n d v ers u c ht e b ei-
s pi els w eis e u nt er a n d er e m d as F or m at d er Pri est er a us bil d u n g z u
v er ä n d er n, u m di es e z u pr of essi o n alisi er e n; d as n a c htri d e nti nis c h e
P a pstt u m u n d di e r ö mis c h e  K uri e g el a n gt e n z u n e u er  M a c htf üll e
u n d v er ei n h eitli c ht e n b eis pi els w eis e di e lit ur gis c h e Pl ur alit ät d er
s p ät mitt el alt erli c h e n  Kir c h e. 2 K o n zili e n u n d di e a us i h n e n r es ulti e-

1 Di es e n  B eitr a g k e n n z ei c h n e i c h d e zi di ert als  K o n z e ntr at d er Er g e b niss e  m ei n er
Diss ert ati o nss c hrift,  mit d er i c h a n d er  K at h olis c h- T h e ol o gis c h e n F a k ult ät d er
E b er h ar d  K arls  U ni v ersit ät i m J uli 2 0 1 9 pr o m o vi ert  w ur d e u n d di e i m Fr ü hj a hr
2 0 2 0 ers c h ei n e n  wir d: v gl. J.  Wer z, Pr e di gt m o di i m fr ü h n e u z eitli c h e n  K at h oli zis-
m us.  Di e v ol kss pr a c hli c h e  Ver k ü n di g u n g v o n L e o n h ar d  H all er u n d  G e or g S c h e-
r er i n  Z eit e n d er  B e dr o h u n g ( 1 5 0 0 – 1 6 0 5),  M ü nst er 2 0 2 0 [i m  Dr u c k].
2 Z ur  G es c hi c ht e d es  K o n zils v o n  Tri e nt s o wi e z u s ei n e n  D e kr et e n v gl.  H. J e di n,
G es c hi c ht e d es  K o n zils v o n  Tri e nt.  B d e. 1 – 4/ 2, Frei b ur g i.  Br. 1 9 7 7 u n d
G. S c hr ei b er ( H g.),  D as  Welt k o n zil v o n  Tri e nt. S ei n  Wer d e n u n d  Wir k e n 1, Fr ei-
b ur g i.  Br. 1 9 5 1. J ü n g er e F ors c h u n gs er k e n nt niss e z u m  Tri d e nti n u m fi n d e n si c h
b ei P.  Walt er,  G.  Wassil o ws k y, ( H g.),  D as  K o n zil v o n  Tri e nt u n d di e k at h olis c h e
K o nf essi o ns k ult ur ( 1 5 6 3 – 2 0 1 3) ( R S T 1 6 3),  M ü nst er 2 0 1 6. –  Z u d e n  R ef or m e n
d es n a c htri d e nti nis c h e n P a pstt u ms u n d d er r ö mis c h e n  K uri e v gl.  G.  Wassil o w-
s k y, P osttri d e nti nis c h e  R ef or m u n d p ä pstli c h e  Z e ntr alisi er u n g.  Z ur  R oll e d er
K o n zils k o n gr e g ati o n, i n:  A.  M er kt,  G.  Wassil o ws k y,  G.  W urst ( H g.),  R ef or m e n
i n d er  Kir c h e.  Hist oris c h e P ers p e kti v e n ( Q D 2 6 0), Frei b ur g i.  Br. 2 0 1 4,
1 3 8 – 1 5 7. –  Z ur  Ver ei n h eitli c h u n g d er Lit ur gi e n a c h d e m  K o n zil v o n  Tri e nt v gl.
W.  H a u n erl a n d,  D as  K o n zil v o n  Tri e nt u n d di e n a c htri d e nti nis c h e Lit ur gi er e-
f or m, i n: J.  B ärs c h,  B.  Kr a n e m a n n,  W.  H a u n erl a n d,  M.  Kl ö c k e n er ( H g.),  G e-
s c hi c ht e d er Lit ur gi e i n d e n  Kir c h e n d es  West e ns.  Rit u ell e E nt wi c kl u n g e n, t h e o-
l o gis c h e  K o n z e pt e u n d k ult ur ell e  K o nt e xt e 1,  M ü nst er 2 0 1 8, 4 8 1 – 5 1 3.
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r e n d e n  D y n a mi k e n  w ar e n z u all e n  Z eit e n d er  Kir c h e n g es c hi c ht e d er
Vers u c h, „ Z u k u nfts bil d er “ u n d „ R ef or m pl ä n e “ f ür di e  Kir c h e z u
e nt w erf e n u n d z u et a bli er e n. S o n a h m e n si c h d as F ü nft e L at er a n-
k o n zil ( 1 5 1 2 – 1 5 1 7) s o wi e d as  K o n zil v o n  Tri e nt d er  R ef or m d er Pr e-
di gt a n:  U nt er a n d er e m s ollt e i hr I nsisti er e n a uf r e g el m ä ßi g e Pr e di gt
di e St ell u n g u n d di e h er a usr a g e n d e  B e d e ut u n g d er  Ver k ü n di g u n g
d es  W ort es  G ott es u n d s ei n er ( v ol kss pr a c hli c h e n)  A usl e g u n g f ür
d as kir c hli c h e L e b e n n e u a uf w ert e n.

Di e a nst ei g e n d e  Z a hl a n Pr e di gt- u n d P ostill e n p u bli k ati o n e n 3 alt-
gl ä u bi g er b z w. s o d a n n r ö mis c h- k at h olis c h er  A kt e ur e i m 1 6. u n d
1 7. J a hr h u n d ert  m uss  w e ni g er als dir e kt e  U ms et z u n g d er k o n zili ar e n
A ns pr ü c h e, di e Pr e di gt i n ei n er g e wiss e n  R e g el m ä ßi g k eit i m pf arr-
li c h e n L e b e n z u v er a n k er n, g e d e ut et  w er d e n.  Vi el m e hr ist di es als
ei n e  R e a kti o n a uf d as z u m gr ö ßt e n  Teil erf ol gt e  A us bl ei b e n ei n er  R e-
z e pti o n d er kir c hli c h e n  N or m e n d ur c h di e  Kl eri k er z u v erst e h e n,
di e – u n d di es ers c h w ert e g er a d e i m  Ker n di e  U ms et z u n g d er k o n-
zili ar e n  A n w eis u n g e n – n ur s elt e n di e i nt ell e kt u ell e n, t h e ol o gis c h e n
u n d r h et oris c h e n  K o m p et e n z e n b es a ß e n, di e hi erf ür n ot w e n di g e  V o-
r a uss et z u n g e n  w ar e n. 4 A n g esi c hts di es er  U mst ä n d e er k a n nt e n ei n-
z el n e kir c hli c h e  A kt e ur e, d ass i n ei n e m erst e n S c hritt d e m  Kl er us
d as  Gr u n d wiss e n d er Pr e di gt pr a xis v er mitt elt  w er d e n  m usst e, u m
a uf di es e m F u n d a m e nt i m z w eit e n S c hritt ei n e r e g el m ä ßi g e  Ver k ü n-
di g u n gs pr a xis ü b er h a u pt et a bli er e n z u k ö n n e n.

3 Z u d e n  A ufl a g e n z a hl e n v gl. J.  M. Fr y mir e,  T h e Pri m a c y of t h e P ostils.  C at h o-
li cs, Pr ot est a nts, a n d t h e  Diss e mi n ati o n of I d e as i n E arl y  M o d er n  G er m a n y
( S M R T 1 4), L ei d e n 2 0 1 0. – J o h n  M. Fr y mir e z ei gt d a b ei, i n  w el c h h o h e m  M a ß
di e P ostill e n z u ei n er  Ver b ess er u n g d es Pr e di gt w es e ns i m fr ü h n e u z eitli c h e n  K a-
t h oli zis m us b eitr u g e n. Er dis k uti ert j e d o c h  w e d er  C h a n c e n u n d  Gr e nz e n d es
K o nf essi o n alisi er u n gs p ar a di g m as n o c h di e  A us wir k u n g u n d  B e d e ut u n g d er g e-
dr u c kt e n P ostill e n u n d Pr e di gt e n a uf di e k o nf essi o n ell e n  K ult ur e n u n d
G es ells c h aft e n. –  A uf di es e u n d v ers c hi e d e n e  w eit er e  As p e kt e s oll ei n e  Ta g u n g
z u g e dr u c kt e n Pr e di gt e n i n tr a ns- u n d i nt er k o nf essi o n ell er P ers p e kti v e  A nt w or-
t e n li ef er n, di e d er z eit z us a m m e n  mit  Dr. J o n at h a n  R ei n ert ( U ni v ersit ät  T ü bi n-
g e n) b e a ntr a gt  wir d.
4 Hi er z u v gl.  A.  H ol z e m,  R eli gi o n u n d L e b e nsf or m e n.  K at h olis c h e  K o nf essi o n a-
lisi er u n g i m S e n d g eri c ht d es F ürst bist u ms  M ü nst er. 1 5 7 0 – 1 8 0 0 ( F ors c h u n g e n
z ur  R e gi o n al g es c hi c ht e 3 3), P a d er b or n 2 0 0 0;  W. Fr eit a g, Pf arr er,  Kir c h e u n d
l ä n dli c h e  G e m ei ns c h aft.  D as  D e k a n at  Ve c ht a 1 4 0 0 – 1 8 0 3 ( St u di e n z ur  R e gi o n al-
g es c hi c ht e 1 1),  Bi el ef el d 1 9 9 8.
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I c h  w er d e z u n ä c hst di e v o n d e n z w ei  K o n zili e n d es 1 6. J a hr h u n-
d erts e nt w orf e n e n  R ef or mi d e e n erl ä ut er n, di e d e n Pr e di gt di e nst b e-
tr eff e n.  Di e d a n n i m  Weit er e n a us z u w ert e n d e n  Q u ell e n si n d  Z e u g nis-
s e d af ür, d ass – s o di e  H y p ot h es e di es es  B eitr a gs – di e  Dis kr e p a n z
z wis c h e n k o n zili ar e m  A ns pr u c h u n d p ast or al er  Wir kli c h k eit kir c hli-
c h e  A kt e ur e a uf d e n Pl a n ri ef, di e i hr e ei g e n e E x p ertis e i n d e n
R ef or m dis k urs ei n br a c ht e n u n d es si c h z ur  A uf g a b e  m a c ht e n, d ur c h
g e dr u c kt e Pr e di gt e n d as Pr e di gt- s o wi e d as Pr e di g er w es e n d er v or-
u n d n a c htri d e nti nis c h e n  Kir c h e z u r ef or mi er e n. 5 A n h a n d v o n P ostil-
l e n  w er d e i c h e xe m pl aris c h a n al ysi er e n, a uf  w el c h e  Weis e d e m  Kl er us
d as h o mil etis c h e  Wiss e n z u g u nst e n ei n er Pr e di gtr ef or m z u v er mitt el n
v ers u c ht  w ur d e.  A m E n d e  w er d e i c h Er g e b niss e d er  Q u ell e n a n al ys e
r es ü mi ere n u n d  B e o b a c ht u n g e n z u m ü b er g e or d n et e n  T h e m a d er
„ Z u k u nfts bil d er “ u n d „ Ref or m pl ä n e “ a n g esi c hts si c h v er ä n d er n d er
Z eit e n f or m uli er e n.

1 Pr e di gtr ef or m e n d ur c h d as F ü nft e L at er a n k o n zil u n d d as K o n zil v o n Tri e nt

U m ei n  Verst ä n d nis f ür di e Pr e di gt i m  K at h oli zis m us d es 1 6. J a hr-
h u n d erts g e wi n n e n z u k ö n n e n,  m üss e n t h e ol o gis c h e Pr ä g u n g e n
u n d fr ö m mi g k eits g es c hi c htli c h e E nt wi c kl u n g e n d er s p ät mitt el alt er-
li c h e n Pr e di gt, di e s eit d e m E n d e d es 1 4. J a hr h u n d erts z u n e h m e n d
a n  B e d e ut u n g g e w a n n, b er ü c ksi c hti gt  w er d e n.  Di e st ei g e n d e  Z a hl
d er Pr e di gtstift u n g e n i m 1 5. J a hr h u n d ert b e z e u gt ni c ht n ur d as
r e g e I nt er ess e a n v ol kss pr a c hli c h er Pr e di gt a uf gr u n d d er – z u mi n-
d est f ür d e n st ä dtis c h e n  R a u m n a c h w eis b ar e n – g e w a c hs e n e n  Bil-
d u n gs b e d ürf niss e, s o n d er n v er d e utli c ht a u c h, d ass d er Pr e di gt ei n e
h eils m e di al e  Wir k u n g z u g es pr o c h e n  w ur d e. 6 D ur c h di es e hist ori-
s c h e n E nt wi c kl u n g e n s o wi e a uf gr u n d d es g eri n g e n  Bil d u n gs ni v e a us
u n d d es oft m als ni c ht  mit d e n kir c hli c h e n  N or m e n ü b er ei nsti m-
m e n d e n  H a bit us d er  Kl eri k er  w ur d e d er Erf ol g d er pr ot est a ntis c h e n
Pr e di gt d y n a misi ert. 7 G er a d e v or d e m  Hi nt er gr u n d di es er I ns uffi-

5 V gl. hi er z u a u c h  Wer z, Pr e di gt m o di (s.  A n m. 1).
6 Z u d e n Pr ä di k at urstift u n g e n v gl.  B.  N ei di g er, Pr ä di k at urstift u n g e n i n S ü d-
d e uts c hl a n d ( 1 3 6 9 – 1 5 3 0). L ai e n –  Welt kl er us –  B ett el or d e n ( Ver öff e ntli c h u n g e n
d es  Ar c hi vs d er St a dt St utt g art 1 0 6), St utt g art 2 0 1 1.
7 Di es z ei g e n u nt er a n d er e m di e  U nt ers u c h u n g e n v o n J.  Krit zl, F ei n e, e x e m pl ari-
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A b b. 1: K u pf ersti c h v o n J. B. G ar giis, VIII. Sit z u n g d es F ü nft e n L at er a n k o n zils i m J a hr
1 5 1 3.

s c h e Pri est er?  Di e  Dis zi pli ni er u n g d es S ä k ul ar kl er us d ur c h d as P ass a u er  Offi zi al at
v o n 1 5 8 0 bis 1 6 5 2 i m S pi e g el d er P ass a u er Pr ot o k oll e ( MI Ö G 1 2 3),  Wi e n 2 0 1 5,
6 2 – 8 6;  A. Fr a n z e n,  Z öli b at u n d Pri est er e h e i n d er  A us ei n a n d ers et z u n g d er  R ef or-
m ati o ns z eit u n d d er k at h olis c h e n  R ef or m d es 1 6. J a hr h u n d erts ( K L K 2 9),  M ü ns-
t er 1 9 6 9.
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zi e n z d er  G eistli c h e n u n d a n g esi c hts d er  Miss br ä u c h e i m Pr e di gt w e-
s e n s o wi e d a n n s p ät er a uf gr u n d d es  w a hr g e n o m m e n e n Erf ol gs r e-
f or m at oris c h er Pr e di g er k ö n n e n di e v ers c hi e d e n e n i nstit uti o n ell e n
R ef or m v ers u c h e i m 1 6. J a hr h u n d ert, di e g e zi elt d as Pr e di gt w es e n
i m  Bli c k h att e n, v erst a n d e n  w er d e n.8

D as F ü nft e L at er a n k o n zil s ollt e n e b e n r e c htli c h e n u n d d o g m ati-
s c h e n  Kl är u n g e n v or all e m ei n e  Kir c h e nr ef or m a nst o ß e n.  We n n-
gl ei c h si c h di e  K o n zils v ät er a uf k ei n e ri gi d e  R ef or m ei ni g e n k o n nt e n,
s o  w ur d e n d e n n o c h d ur c h  m e hr er e  D e kr et e v ers c hi e d e n e  Missst ä n-
d e i m kir c hli c h e n L e b e n a b z ust ell e n v ers u c ht. I m  D e kr et S u per n ae
m ajest atis b e n a n nt e d as  K o n zil i n s ei n er elft e n Sit z u n g i m J a hr 1 5 1 6
di e Pr e di gt u n d di e  A usl e g u n g d er  H eili g e n S c hrift als z e ntr al e  A uf-
g a b e n d es  Kl er us u n d n a h m b esti m mt e  R e gl e m e nti er u n g e n i m  B e-
r ei c h d es Pr e di gt w es e ns v or. 9 D ari n  w ur d e n z u m ei n e n di e  Bis c h öf e
d a z u a n g e h alt e n, ü b er Pr e di g er u n d  B ett el m ö n c h e  A ufsi c ht z u f ü h-
r e n, u n d z u m a n d er e n  w ur d e n d e n Pr e di g er n v ers c hi e d e n e  B e-
s c hr ä n k u n g e n hi nsi c htli c h d er  Art i hr er Pr o p h e z ei u n g e n u n d
S c hrift a usl e g u n g a uf erl e gt. 1 0

„ We d er  Welt- n o c h  Or d e ns g eistli c h e n o c h L e ut e, di e a us ir g e n d-
ei n e m  Gr u n d pr e di g e n d urft e n, d ürf e n  w eit er hi n z u g el ass e n  w er-
d e n, b e v or si c h ni c ht v o n i hr e n  V or g es et zt e n ei n er gr ü n dli c h e n
Pr üf u n g u nt er z o g e n si n d.  D a b ei  wir d a u ß er t h e ol o gis c h e m  Wis-
s e n a u c h L e b e nsf ü hr u n g,  Alt er u n d a n d er es g e pr üft.  Ü b er d as b e-
st a n d e n e E x a m e n s oll e n si e ei n e  B es c h ei ni g u n g er h alt e n, di e si e
ü b er all v orl e g e n  m üss e n,  w o si e pr e di g e n  w oll e n. “ 1 1

8 D ass  R ef or m b estr e b u n g e n b er eits v or d er  R ef or m ati o n v o n ei n z el n e n  T h e o-
l o g e n er w ü ns c ht u n d a n g estr e bt  w ar e n, z ei gt  V ol k er L e p pi n ( v gl.  V. L e p pi n,  Ver-
s p ät et e  R ef or m – v erfr ü ht e  R ef or m ati o n?  R ef or m a ns ät z e d er r h ei nis c h e n  Ver-
mittl u n gst h e ol o g e n, i n:  A M R h K G 7 0 [ 2 0 1 8] 1 0 9 – 1 2 6).
9 V gl.  C o n cili u m L at er a n e ns e  V., S essi o  XI.,  D e  m o d o pr a e di c a n di, i n: P. L a b b é,
G.  D.  M a nsi,  N.  C ol eti ( H g.), S a cr or u m  C o n cili or u m  N o v a  XI X,  Ve n e di g 1 7 7 4,
9 4 6.
1 0 Hi er z u a usf ü hrli c h er v gl.  N.  Mi n ni c h, L at er a ns y n o d e n. II. L at er a n  V, i n:
T R E 2 0 ( 2 0 0 0) 4 8 9 – 4 9 2; s o wi e d ers.,  T h e Fift h L at er a n  C o u n cil ( 1 5 1 2 – 1 7). St u-
di es o n its  M e m b ers hi ps,  Di pl o m a c y a n d Pr o p os als f or  R ef or m,  H a m ps hir e 1 9 9 3,
1 6 3 – 2 5 4, b es o n d ers: 2 0 2 – 2 0 4.
1 1 C o n cili u m L at er a n e ns e  V., S essi o  XI.,  D e  m o d o pr a e di c a n di (s.  A n m. 9) [ ei-
g e n e  Ü b ers et z u n g].
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D as  K o n zil r e k urri ert e pri m är a uf  B esti m m u n g e n d es all g e m ei n e n
s o wi e g ülti g e n  R e c hts u n d s et zt e n ur  w e ni g e n e u e I m p uls e. 1 2 Di e
Gr ü n d e,  w es h al b di e a n g estr e bt e n „ Z u k u nfts bil d er “ u n d „ R ef or m-
pl ä n e “ d es F ü nft e n L at er a n k o n zils s o g ut  wi e ni c ht u m g es et zt  w ur-
d e n, si n d vi elf älti g:  N a c h d e m  T o d v o n P a pst J uli us II. ( * 1 4 4 3;
† 1 5 1 3) b esti e g d er r ef or m u n willi g e  Gi o v a n ni d e’  M e di ci ( * 1 4 7 5;
† 1 5 2 1) als L e o  X. d e n P a pstst u hl. 1 3 B er eits si e b e n  M o n at e n a c h
d e m  B es c hl uss d er z w ölft e n  K o n zilssit z u n g a m 1 6.  M är z 1 5 1 7 v er-
ä n d ert e si c h di e d a m ali g e  Z eit u n d  Welt r a di k al:  Di e  R ef or m ati o n
n a h m i hr e n  B e gi n n u n d d as  K o n zil  w ur d e fr ü h z eiti g b e e n d et.

Di e  R ef or m ati o n b e di n gt e ei n e Pl ur alit ät v o n  Ver ä n d er u n g e n, di e
si c h s o w o hl a uf di e  Kir c h e als a u c h a uf di e  G es ells c h aft als  G a n z es
a us wir kt e n. 1 4 Ei n  K o n zil  w ar f ür di e kir c hli c h e n  A kt e ur e d as  G e b ot

A b b. 2: A n o n y m er K u pf ersti c h, G e n er al k o n gr e g ati o n d es K o n zils v o n Tri e nt i n d er Tri e nt er
Kir c h e S a nt a  M ari a  M a g gi or e 1 5 6 3.

1 2 V gl. E.  G u gli a, III. St u di e n z ur  G es c hi c ht e d es  V. L at er a n k o nzils ( S A W W. P H
1 5 2),  Wi e n 1 9 0 6, 1 7.
1 3 V gl.  H. J e di n,  Kl ei n e  K o n zili e n g es c hi c ht e.  Mit ei n e m  B eri c ht ü b er d as  Z w eit e
Vati k a nis c h e  K o n zil, Frei b ur g i.  Br. 1 9 7 8, 7 7 – 7 9.
1 4 Hi er z u v gl.  T.  K a uf m a n n,  G es c hi c ht e d er  R ef or m ati o n, L ei p zi g 2 0 0 9.

6 7Pr e di gtr ef or m e n i m fr ü h n e u z eitli c h e n K at h oli zis m us



d er St u n d e, u m s o a d ä q u at a uf di e L e hr e n d er  R ef or m ati o n a nt w or-
t e n z u k ö n n e n.  N a c h l a n g e n di pl o m atis c h e n  Ver h a n dl u n g e n  mit d e n
w eltli c h e n  M a c ht h a b er n g el a n g es P a pst P a ul III. ( * 1 4 6 8; † 1 5 4 9), i n
Tri e nt a m 1 3.  D e z e m b er 1 5 4 5 d as  K o n zil z u er öff n e n. 1 5 Es  w ar e n dr ei
Ta g u n gs p eri o d e n i n  Tri e nt ( 1 5 4 5 – 1 5 4 7, 1 5 5 1 – 1 5 5 2, 1 5 6 2 – 1 5 6 3)
u n d ei n e i n  B ol o g n a ( 1 5 4 7 – 1 5 4 9) n ot w e n di g, u m pri m är d o g m ati-
s c h e E nts c h ei d u n g e n u n d z u d e m ei ni g e pr a ktis c h e  R ef or m b es c hl üs-
s e f ür di e  Z u k u nft d er r ö mis c h- k at h olis c h e n  K o nf essi o ns kirc h e z u
v er a bs c hi e d e n, di e si e n u n n ole ns v ole ns w ar.  B er eits  w ä hr e n d d er
erst e n  Ta g u n gs p eri o d e v er a bs c hi e d et e n di e  K o n zils v ät er i n d er f ü nf-
t e n Sit z u n g d as Decret u m s u per lecti o ne et pr ae dic ati o ne , i n d e m si e
u nt er a n d er e m a uf b est e h e n d e Pfli c ht e n b e z ü gli c h d er Pr e di gt r e k ur-
ri ert e n u n d d e n  Bis c h öf e n s o wi e Pf arr er n d e n  Ver k ü n di g u n gs di e nst
a n all e n S o n n- u n d F estt a g e n v er bi n dli c h a uf erl e gt e n: 1 6

„ All e S e els or g er a b er,  w el c h e  Art v o n  G e m ei n d e si e a u c h h a b e n,
m üss e n e nt w e d er s el bst o d er b ei b e gr ü n d et er  Ver hi n d er u n g
d ur c h g e ei g n et e  Vertr et er  mi n d est e ns a n S o n n- u n d F ei ert a g e n
di e i h n e n a n v ertr a ut e  H er d e n a c h b est e m  Ver m ö g e n  mit h eil-
s a m e n  W ort e n  w ei d e n, i n d e m si e d as l e hr e n  w as f ür all e h eils n ot-
w e n di g ist. Si e  m üss e n  mit k ur z e n u n d fr e u n dli c h e n  W ort e n di e
S ü n d e n n e n n e n, di e z u v er m ei d e n, u n d di e  T u g e n d e n n e n n e n,
di e z u b ef ol g e n si n d, u m d er e wi g e n Str af e e nt g e h e n u n d di e
H errli c h k eit d es  Hi m m els err ei c h e n z u k ö n n e n [ …]. “ 1 7

D as 1 5 4 7 v er a bs c hi e d et e  D e kr et gi n g i n erst er Li ni e a uf r e c htli c h e
As p e kt e ei n, li ef ert e j e d o c h k ei n erl ei  A n h alts p u n kt e,  wi e di e Pr e di g-
t e n i n d er k o n kr et e n Pr a xis v er b ess ert b z w. ei n e  R ef or m d es Pr e di gt-
w es e ns u m g es et zt  w er d e n k ö n nt e.  G er a d e d er S c hl uss arti k el d es Pr e-
di gt d e kr ets, d er i n h altli c h e  A usri c ht u n g u n d F or m d er Pr e di gt s o wi e
di e P ers ö nli c h k eit d es Pr e di g ers t h e m atisi ert e,  w ur d e f all e n g el ass e n.

1 5 Z ur  G es c hi c ht e u n d d e n  D e kr et e n d es  K o n zils v o n  Tri e nt v gl. z u m ei n e n J e di n,
G es c hi c ht e (s.  A n m. 2) u n d z u m a n d er e n  Walt er,  Wassil o ws k y ( H g.),  D as  K o n zil
v o n  Tri e nt (s.  A n m. 2).
1 6 D as l at ei nis c h e  D e kr et s o wi e ei n e ei g e n e d e uts c h e  Ü b ers et z u n g fi n d et si c h b ei
Wer z, Pr e di gt m o di (s.  A n m. 1),  A n h a n g 1.
1 7 C o n cili u m  Tri d e nti n u m,  D e cr et u m s u p er l e cti o n e et pr a e di c ati o n e ( C T 5),
Fr ei b ur g i.  Br. 1 9 1 1, 2 4 1 – 2 4 3,  Nr. 1 1 [ ei g e n e  Ü b ers et z u n g].
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E nts c h ei d e n d er u n d z u k u nfts w eis e n d er f ür di e  D ur c hf ü hr u n g ei-
n er Pr e di gtr ef or m d ur c h d as  K o n zil  w ar d as  D e kr et d er 2 3.  K o n zils-
sit z u n g ( 1 5 6 3) ü b er di e Ei nri c ht u n g d er S e mi n ar e z ur  A us bil d u n g
d es  Kl er us. 1 8 I n i h m  w ur d e di e  Wi c hti g k eit b et o nt, di e  G eistli c h e n
i nt e nsi v a uf di e  A us ü b u n g d er S e els or g e, di e F ei er d er S a kr a m e nt e
u n d a uf d as Pr e di gt a mt v or z u b ereit e n.  D e n  K o n zils v ät er n  w ar off e n-
k u n di g b e w usst,  wi e z e ntr al d er  Z us a m m e n h a n g v o n  Ver k ü n di g u n g
d es  W ort es  G ott es s o wi e v or bil dli c h er u n d v or all e m a ut h e ntis c h er
L e b e ns w eis e d er er, di e z u d e n  Gl ä u bi g e n s pr e c h e n, f ür ei n e ü b er z e u-
g e n d e u n d  m o bilisi er e n d e Pr e di gt  w ar. 1 9 U ms o f at al er  w ar es d a h er,
d ass di e k o n zili ar e n  R ef or m pl ä n e f ür d as Pr e di gt- u n d d as Pr e di g er-
w es e n i n d er k o n kr et e n  U ms et z u n g n ur s c hl e p p e n d u n d t eil w eis e s o-
g ar u n g e n ü g e n d u m g es et zt  w ur d e n. 2 0

2 R ef or m v ers u c h e d er Pr e di gt pr a xi s:  H o mil etis c h e A n w eis u n g e n i n P ostill e n

S o w o hl P ostill e n als a u c h g e dr u c kt e Ei nz el pr e di gt e n si n d  Z e u g niss e
d af ür, d ass di e  Dis kr e p a n z z wis c h e n k o n zili ar e m  A ns pr u c h u n d p as-
t or al er  Wir kli c h keit kir c hli c h e  A kt e ur e a uf d e n Pl a n ri ef, di e es si c h
z ur  A uf g a b e  m a c ht e n,  mit hilf e di es er P u bli k ati o n e n d as Pr e di gt w es e n
d er v or- u n d n a c htri d e nti nis c h e n  Kir c h e gr u n dl e g e n d z u r ef or mi er e n.
D e uts c hs pr a c hi g e P ostill e n  w are n pr ot est a ntis c h ers eits s eit  M arti n
L ut h er u n d k at h olis c h ers eits s p ät est e ns n a c h d e m  K o n zil v o n  Tri e nt
ei n e i n d er Pr a xis et a bli ert e F or m, u m v or all e m d e n  G eistli c h e n d er
j e w eili g e n  K o nf essi o ns kir c h e „ z u ei n er t h e ol o gis c h s oli d e n u n d r h et o-
ris c h ü b er z e u g e n d e n h o mil etis c h e n Pr a xis [ z u] v er h elf e n “ 2 1 . Di e Ver-

1 8 V gl.  C o n cili u m  Tri d e nti n u m,  D e cr et a s u p er r ef or m ati o n e ( C T 9), Fr ei b ur g
i.  Br. 1 9 2 4, 6 2 3 – 6 3 0.
1 9 V gl.  Wer z, Pr e di gt m o di (s.  A n m. 1).
2 0 F ür di e p osttri d e nti nis c h e n  R ef or m e n s o wi e f ür di e E nt wi c kl u n g d es fr ü h n e u-
z eitli c h e n  K at h oli zis m us  w ar –  wi e  G ü nt h er  Wassil o ws k y 2 0 1 4 b et o nt e – di e
C o n gre g ati o pr o e xec uti o ne et i nter pret ati o ne c o ncilii  Tri de nti ni v o n h er a usr a g e n-
d er  B e d e ut u n g; v gl.  Wassil o ws k y, P osttri d e nti nis c h e  R ef or m (s.  A n m. 2). –  Wel-
c h e n Ei nfl uss di e  K o n zils k o n gr e g ati o n als I nstit uti o n a n d er r ö mis c h e n  K uri e a uf
di e  R ef or m d er Pr e di gt h att e, ist bis d at o u n erf ors c ht u n d  wir d d er z eit als  V ortr a g
u n d  A ufs at z i m  K o nt e xt ei n es F ors c h u n gs pr oj e kt es v o n  mir v or b er eit et.
2 1 A.  H ol z e m,  C hrist e nt u m i n  D e uts c hl a n d. 1 5 5 0 – 1 8 5 0.  K o nf essi o n alisi er u n g –
A uf kl är u n g – Pl ur alisi er u n g 1, P a d er b or n 2 0 1 6, 4 2 8.
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f ass er d er Pr e di gt dr u c k e  w ar e n d a v o n ü b er z e u gt, d ass i hr e  Wer ke f ür
di e i m  Di e nst d er  Gl a u b e ns v er k ü n di g u n g st e h e n d e n  G eistli c h e n ei n e
pr a ktis c h e  Hilf e d arst ell e n  w ür d e n,  w as u n d  wi e pr of essi o n ell g e pr e-
di gt  w er d e n k ö n nt e.  Di e  Z u n a h m e di es er  Dr u c k w er ke s o wi e di e t eil-
w eis e  m e hr m ali g e n  A ufl a g e n si n d ei n I n di z f ür d e n Erf ol g di es er i n di-
vi d u ell e n  R ef or m a ns ät z e i m L a uf e d es 1 6. u n d 1 7. J a hr h u n d erts. 2 2

E x e m pl aris c h  m ö c ht e i c h a n h a n d d er P ostill e n d es Ei c hst ätt er
Wei h bis c h ofs L e o n h ar d  H all er ( * 1 5 0 0; † 1 5 7 0) u n d d es J es uit e n
G e or g S c h er er ( * 1 5 4 0; † 1 6 0 5) z ei g e n,  w as di e  Ker n a nli e g e n di es er
kir c hli c h e n  A kt e ur e  w ar e n, u m di e Pr e di gt pr a xis z u r ef or mi er e n. 2 3

B ei d e n Pr e di gt a ut or e n  w ar b e w usst, d ass es u n g e n ü gs a m s ei, d e m
Kl er us l e di gli c h a usf or m uli ert e Pr e di gt e n als  M ust er f ür di e ei g e n e
Ver k ü n di g u n gs pr a xis v or z ul e g e n.  A us di es e m  Gr u n d v er mitt elt e n
si e i n i hr e n P u bli k ati o n e n e x pli zit pr a ktis c h es  Wiss e n, d as v ers c hi e-
d e n e  As p e kt e d er Pr e di gt b etr af.

2. 1 Gr ü n dli c h e u n d a dr ess at e n ori e nti ert e Pr e di gt v or b er eit u n g

D er Ei c hst ätt er  Wei h bis c h of L e o n h ar d  H all er  w usst e a us d er ei g e n e n
l a n gj ä hri g e n Pr e di gt pr a xis, d ass es n ut zl os u n d ei n er g ut e n Pr e di gt
a btr ä gli c h s ei,  w e n n  m e hr er e  T h e m e n a uf ei n m al b e h a n d elt  w ür d e n,
d a k a u m ei n er u nt er d e n Pr e di gt h ör er n s ä mtli c h e a n g es pr o c h e n e n
Di n g e  m e m ori er e n k ö n nt e:

2 2 V gl. Fr y mir e,  T h e Pri m a c y of t h e P ostils (s.  A n m. 3).
2 3 Z w ar li e g e n v o n L e o n h ar d  H all er a uss c hli e ßli c h h a n ds c hriftli c h e Pr e di gt e n
u n d P ostill e n v or, j e d o c h ist n a c h w eis b ar, d ass di es e f ür d e n  Dr u c k b esti m mt  w a-
r e n,  w es h al b s ei n e  Ar b eit e n v o n d er I nt e nti o n h er i m  K o nt e xt di es er Fr a g est el-
l u n g a us g e w ert et  w er d e n k ö n n e n. –  Di e b ei d e n a us g e w ä hlt e n  G eistli c h e n si n d
e x e m pl aris c h u n d z u gl ei c h r e pr äs e nt ati v, d e n n b er eits v or u n d  w ä hr e n d d es  K o n-
zils h a b e n ei n z el n e  Or d e ns- u n d  Welt kl eri k er v ers u c ht,  mit hilf e g e dr u c kt er Pr e-
di gt e n di e  Missst ä n d e i m  Kl er us u n d d er s e els or gli c h e n s o wi e lit ur gis c h e n Pr a xis,
g er a d e a u c h hi nsi c htli c h d er Pr e di gt, z u b e h e b e n u n d gr u n dl e g e n d e  R ef or m e n
d ur c h z uf ü hr e n.  G e n a n nt s ei e n b eis pi els w eis e d er  D o mi ni k a n er J o h a n n es  Di et e n-
b er g er ( * 1 4 7 5; † 1 5 3 2), d er I n g olst ä dt er  T h e ol o g e J o h a n n es E c k ( * 1 4 8 6;
† 1 5 4 3), J o h a n n es  K ar di n al  Gr o p p er ( * 1 5 0 3; † 1 5 5 9) o d er P etr us  C a nisi us
( * 1 5 2 1; † 1 5 9 7). –  A usf ü hrli c h er e bi o gr afis c h e I nf or m ati o n e n z u L e o n h ar d  H al-
l er u n d  G e or g S c h er er s o wi e i n h altli c h e  A us w ert u n g e n i hr er Pr e di gt e n fi n d e n
si c h b ei  Wer z, Pr e di gt m o di (s.  A n m. 1).

7 0 J o a c hi m  W er z



A b b. 3: D e c k bl att d er f ür d e n Dr u c k v or g es e h e n e n F ast e n pr e di gt p ostill e d es Ei c hst ätt er
W ei h bis c h ofs L e o n h ar d  H all er v o n 1 5 5 2.
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„ Vil k a n n ai n  m e ns c h n a uff ai n  m al i n k ürt z nit ai n a n d er g e d e n ke n,
er v er m a g es a b er gl ei c h s o p al d n a c h ai n a n d er nit a u ßs pr e c h e n
v n d a n d er n  m e ns c h e n er z el n.  V n d e e  w e n n er [s c. d er Pr e di gt h ör er]
f ür bri n gt z w e e n, dr ei p u n ct, s o s ei n i m a n d er drei, vi er a us d er g e-
d ä c h nt n u ß v erf all e n,  w öl c hs ai n e m pr e di g er a m e e ÿst e n b e g e g n et
a uff d er  C a nt z el, d a nit f u n d e n  wir d d er z e h e n d, d e m e b e n all es e n-
d et f ür k u m bt, d e ß er b e d a c ht  w ar f ür z u pri n g e n. “ 2 4

A us di es e m  Gr u n d i nsisti ert e er i n s ei n er f ür d e n  Dr u c k i nt e n di ert e n
F ast e n p ostill e d ar a uf, d ass di e Pr e di g er b ei m  U mf a n g u n d I n h alt d er
Pr e di gt st ets di e  Z u h ör ers c h aft i m  Bli c k h a b e n s ollt e n, u m d ar a n z u
er w ä g e n,  wi e vi el e  T h e m e n i hr z u g e m ut et  w er d e n k ö n nt e n.  U m all e
i m Pr e di gt g ott es di e nst sit z e n d e n  M e ns c h e n a ns pr e c h e n z u k ö n n e n,
s ollt e ei n Pr e di g er b er ü c ksi c hti g e n, d ass si c h di e  G e m ei n d e a us vi el e n
ei n z el n e n u n d g a n z u nt ers c hi e dli c h e n  Gl ä u bi g e n z us a m m e ns et z e, di e
d as  G e h ört e a uf i hr e j e ei g e n e  Weis e b e gr eif e n  w ür d e n.  H all er  w ollt e
a uf di es e  Weis e ei n ers eits s ei n e  Mit br ü d er f ür ei n e a dr ess at e n ori e n-
ti ert e Pr e di gt w eis e s e nsi bilisi er e n u n d a n d er ers eits a us s ei n er ei g e n e n
Erf a hr u n g z u b e d e n ke n g e b e n, „ wi e v n gl ei c h di e g ötli c h st ÿ m m [s c.
di e Sti m m e d es Pr e di g ers] v er n u m m e n v n d g et e u dt  wirt “ 2 5 .

Di e  m eist e n I nstr u kti o n e n i n d er P ostill e d es  Wi e n er J es uit e n
G e or g S c h er er, di e di e Pr e di gt pr a xis b etr eff e n, fi n d e n si c h i n s ei n e n
1 3 Pr e di gtr e g el n, di e er s ei n er P ostill e v o n 1 6 0 3 v or a nst ellt e. 2 6 A u c h
er b et o nt e –  wi e L e o n h ar d  H all er – di e  N ot w e n di g k eit ei n er s oli d e n
u n d f u n di ert e n  V or b er eit u n g d er Pr e di gt.  Di es s ei ni c ht n ur ei n e
Pfli c ht d er j u n g e n o d er u n erf a hr e n e n Pri est er, s o n d er n a u c h di e ei n es
g e ü bt e n Pr e di g ers.  Ü b er s ei n e n Pr e di gt di e nst s a gt d er d a m als  w eit
ü b er di e  Gr e nz e n d er St a dt  Wi e n hi n a us b e k a n nt e J es uit f ol g e n d es:

„J c h pr e di g e o h n r u h m z u m el d e n all b ereit i n di e vi er v n d vi er zi g
J a hr / bi n a b er s o  w eit n o c h ni c ht k o m m e n / d a ß i c h  mi c h d örfft e
v er m ess e n a u ß d e m St e gr eiff v n d a u ß d e n är m el n fl u gs ei n Pr e di g
h erf ür z us c h ütt e n. [ …] Es kl e c k et [s c. r ei c ht]  mir g e m ei ni g kli c h

2 4 U B Ei c hst ätt  C o d. st. 2 6 7, L.  H all er, Pr e di gt a m S o n nt a g L a et ar e, 1 6 3 v.
2 5 U B Ei c hst ätt  C o d. st. 2 6 7, L.  H all er, Pr e di gt a m  M o nt a g i n d er  K ar w o c h e,
2 6 5 v.
2 6 V gl.  G. S c h er er, P ostill  G e or gij S c h er ers / u b er di e S o nt ä gli c h e n E u a n g eli a
d ur c h d as g a nt z e J a hr,  A bt S e b asti a n v o n  B a d e n,  Br u c k a n d er  Te y a 1 6 0 3,  R es/ 2
H o m. 4 5 3., Pr e di gtr e g el n, o h n e P a gi ni er u n g.
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ei n g a n z e  W o c h e n ni c ht z u d er b er eit u n g v n n d a u ßst affi er u n g d er
Pr e di g / v n n d n a c h all er  m ö gli c h er v or g e h e n d er Pr æ p ar ati o n, zit-
t ert  mir d a n n o c h a uff d e m Pr e di gst ul a nf a n gs d er g a n z e L ei b a u ß
l a ut er f or c ht v n d S or gf elti g k eit / ni c ht all ei n f ür f ürst e n /  K ö ni g
v n n d  K a ys er n / s o n d er n a u c h f ür  B ür g er n v n n d  B a w er n. “ 2 7

Wi e di e  Z u b er eit u n g d er S p eis e n i n d er  K ü c h e, s o v er h alt e es si c h
a u c h  mit d er  B er eit u n g d es  W ort es  G ott es: E g al, f ür  w e n u n d v or
w e m, „ ei n Pr e di g di e ni c ht  w ol v n n d fl eissi g z u b ereit / k a n d e n
g e w ü ns c ht e n l ust v n d n ut z b e y d e n  Z u h ör er n s c h w erli c h erl a n-
g e n “ 2 8 .  W ä hr e n d d er  V or b er eit u n g  m üss e d er Pr e di g er s o w o hl di e
T h e m e n a us w a hl als a u c h di e k o n kr et e di d a ktis c h e  U ms et z u n g s ei-
n er Pr e di gt d e m  A uff ass u n gs v er m ö g e n d er j e w eili g e n  G e m ei n d e
a n p ass e n.  V or all e m gr u n dl e g e n d es  Wiss e n ü b er d e n  Gl a u b e n u n d
Hi n w eis e,  wi e d as L e b e n g e b ess ert  w er d e, s ollt e n i n d e n Pr e di gt e n
z ur S pr a c h e k o m m e n, d e n n n ur s o k ö n n e di e  Ver k ü n di g u n g f ür
d as S e el e n h eil n üt zli c h s ei n. S c h er er pl ä di ert e a us p ast or al e n  Gr ü n-
d e n d af ür, d ass si c h d er Pr e di g er „ d e m g e m ei n e n P ö b el a c c o m o-
di er e n [s c. a n p ass e n] v n d v erst ä n dli c h e n üt zli c h e S a c h e n a uf di e
C a n z el bri n g e n “ 2 9 s ollt e.

2. 2  Ü b er z e u g e n d e u n d r e zi pi er b ar e Pr e di gt w eis e

Ei n e gr ü n dli c h e  V or b er eit u n g d er Pr e di gt  w ar f ür b ei d e Pr e di g er d as
ei n e, ei n e g e k o n nt e u n d ü b er z e u g e n d e  D ur c hf ü hr u n g d as a n d er e,
w as f ür ei n e  R ef or m d er Pr e di gt n ot w e n di g  w ar. Ei nf a c h h eit hi n-
si c htli c h S pr a c h e u n d I n h alt  w ar ei n es d er z e ntr al e n  G e b ot e d er
St u n d e, d e n n oft m als  w ür d e a us k o m pli zi ert e n Pr e di gt e n S p ott u n d
Ver u n gli m pf u n g r es ulti er e n.  D a h er g a b  H all er d e n Pr e di g er n z u b e-
d e n k e n, d ass ei n e g ut e Pr e di gt si c h ni c ht d ur c h ei n e s c h wi eri g e u n d
a uf Fre m d w ört er n b asi er e n d e  W ort w a hl o d er d ur c h k o m pli zi ert e
u n d v ers c h a c ht elt e F or m uli er u n g e n, s o n d er n v or all e m d ur c h  Ver-
st ä n dli c h k eit u n d kl ar e  A uss a g e n a us z ei c h n e.  Z u d e m er w eis e es si c h
a us  Gr ü n d e n d er  M e m ori er b ar k eit als hilfr ei c h,  w e n n d er Pr e di g er

2 7 E b d.
2 8 E b d.
2 9 E b d.
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a m E n d e s ei n er  Ver k ü n di g u n g di e z e ntr al e n  A uss a g e n n o c h m als i n
all er  K ür z e s u m mi er e n  w ür d e. 3 0

Ä h nli c h l a ut et e n a u c h di e  R ef or m v ors c hl ä g e d es  Wi e n er J es ui-
t e n S c h er er, d e n n kl ar e u n d ü b er z e u g e n d e  Ver mittl u n g d er v or-
b er eit et e n Pr e di gtt h e m e n  w ar g er a d e a n g esi c hts d er z a hlr ei c h e n
Ver ä n d er u n g e n i m 1 6. J a hr h u n d ert e nts c h ei d e n d.  A us di es e m
Gr u n d  w ar es z e ntr al, di e Pr e di gt h ör er  w e d er z u l a n g w eil e n n o c h
z u ü b erf or d er n.  D a h er f or d ert e er, d ass Pr e di g er d as  Ni v e a u i hr er
Pr e di gt a n d er j e w eili g e n Pr e di gt g e m ei n d e a us z uri c ht e n h ätt e n. Er
b e d a u ert e, d ass vi el e Pr e di g er  wi e  G el e hrt e „i n i hr e n Pr e di g e n
h o c h h er ei n fl a d d er e n “ 3 1 ,  w as l et ztli c h „ v n n üt z v n d e yt el “3 2 s ei.
S c h er er b e n a n nt e d a mit ei n h ä ufi g es Pr o bl e m, v or d e m di e J es ui-
t e n a m  B e gi n n i hr es  Wir k e ns i n  Wi e n u n d a u c h a n d er e n orts st a n-
d e n:  D as  V ol k  w ar ei n e n ei nf a c h e n u n d g es et zt e n Pr e di gtstil
g e w o h nt u n d k o n nt e  mit d e n g e bil d et e n u n d i nt ell e kt u ell e n Pr e-
di gt e n d er J es uit e n ni c hts a nf a n g e n. 3 3 I n di es e m  Z us a m m e n h a n g
v er wi es d er J es uit e b e nf alls a uf di e bl ei b e n d e  H er a usf or d er u n g,
k o m pl e x e  T h e m e n pr ä g n a nt u n d pr ä zis e a uf d e n P u n kt z u bri n g e n,
d e n n z a hlr ei c h e „ Pr e di g er h ör e n si c h s el b er g er n r e d e n “ 3 4 .  N a c h
S c h er ers  D af ür h alt e n  w är e es b ess er, di e Pr e di g er „l ass e n di e  Z u-
h ör er v o n si c h  mit ei n e m a p p etit v n d l ust n o c h  w eit er z u h ör e n “ 3 5

als d er Pr e di gt v er dri e ßli c h z u  w er d e n.
I m  U nt ers c hi e d z u L e o n h ar d  H all er s pi e g elt si c h i n d e n Pr e di gt-

a n w eis u n g e n S c h er ers s ei n e j es uitis c h e  A us bil d u n g  wi e d er, i n d er ei n
b es o n d eres  A u g e n m er k a uf d er r h et oris c h e n  A us g est alt u n g d er Pr e-
di gt l a g. Petr us  C a nisi us h att e  w ä hr e n d s ei n er J a hr e i n  Wi e n b e d a u-
ert, d ass di e  m eist e n Pr e di g er d ur c h i hr e  W ort e k ei n erl ei  G ef ü hl e b ei
d e n  H ör er n z u  w e c k e n v er m o c ht e n. 3 6 I n  A nl e h n u n g a n di e a nti k e n
R h et ori k er  w ur d e g ef or d ert, d ass Pr e di gt e n di e  Aff e kt e d er  M e n-

3 0 V gl.  U B Ei c hst ätt  C o d. st. 2 6 7, L.  H all er, Pr e di gt a m  M o nt a g n a c h I u di c a, 2 2 8 v.
3 1 S c h er er, P ostill (s.  A n m. 2 6).
3 2 E b d.
3 3 V gl. J.  A.  D e P ol a n c o,  Vit a I g n atii L oi ol a e et r er u m S o ci et atis J es u hist ori a 2,
M a dri d 1 8 9 5, 2 7 9.
3 4 S c h er er, P ostill (s.  A n m. 2 6).
3 5 E b d.
3 6 V gl.  D e P ol a n c o,  Vit a I g n atii (s.  A n m. 3 3), 7 3; E pist ol a e  mi xt a e e x v ariis E ur o-
p a e l o cis a b a n n o p 1 5 3 7 a d 1 5 5 6 s cri pt a e 5,  M a dri d 1 9 0 1, 7 8.
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s c h e n  w e c k e n s ollt e n.3 7 N a c h S c h er ers  D af ür h alt e n s ei hi erf ür b es o n-
d ers ei n e r h et oris c h e u n d  m o d eri ert e  V ortr a gs w eis e hilfr ei c h. J e d er
Pr e di g er  m üss e erl er n e n u n d  wiss e n,  wi e vi elf älti g u n d virt u os  mit
d er Sti m m e u m g e g a n g e n  w er d e n k ö n n e:

„ Es t a u g et ni c ht ei n erl e y a c c e nt v n n d  T h o n d ur c h di e g a n z e Pr e-
di g g e br a u c h e n  w oll e n / s o n d er n  m a n  m u ß di e Sti m m e h ö h er
v n n d ni d er er / s c h är pff er v n n d li n d er n a c h erf or d er u n g d er S a-
c h e n / v n n d n a c h g est alt d er  M at eri er g e h e n l ass e n /  Di e Er h e-
b u n g d er Sti m m e  w a n si e z u r e c ht er z eit g es c hi c ht /  m a c h et ei n
gr oss es a uf m er c k e n v n n d b e w e g u n g i n d e n  H er z e n d er  M e n-
s c h e n. “3 8

Di es e  Di n g e  w ür d e n a u c h d er  G e wi n n u n g u n d  A ufr e c ht er h alt u n g
d er  A uf m er ks a m k eit d es P u bli k u ms di e n e n, d e n n „ w a n n d as  V ol c k
d e ß  G es c hre y g e w o h n et / s c hl aff e n si e s o  w ol d a b e y “ 3 9 .  A n d ers v er-
h alt e es si c h,  w e n n d er Pr e di g er z wis c h e n  Ve h e m e n z u n d  M o d er ati-
o n, z wis c h e n „i nfl e xi o n v n d  m ässi g u n g d er Sti m m e “ 4 0 v arii er e n k ö n-
n e. S ollt e es d e n n o c h v or k o m m e n, d ass d er Pr e di g er a uf d er  K a n z el
M ü di g k eit b ei d e n Pr e di gt h ör er n f estst ell e, s o s oll e er si e „ mit ei n e m
k ur z w eili g e n z u d er S a c h e n di e nstli c h er  Hist ori e n o d er S pr u c h z u
erl usti g e n v n d z u er m u nt er n “ 4 1 v ers u c h e n.  Ver gl ei c h e u n d  M et a-
p h er n a us d er Erf a hr u n gs- u n d L e b e ns w elt d er  M e ns c h e n  w är e n z u-
d e m hilfr ei c h e t e c h nis c h e  Mitt el, u m d er Pr e di gt g e m ei n d e di e  A nli e-
g e n u n d  T h e m e n b ess er v er mitt el n z u k ö n n e n. S c h er er l e gt e gr o ß e n
Wert a uf di e P erf or m ati vit ät d er Pr e di gt: Ei n g ut er Pr e di g er  m üss e
s ei n er  R e d e d ur c h „ e us erli c h e n g est us v n d g e b er d e n “ 4 2 s o wi e d ur c h
Mi mi k  A us dr u c k v erl ei h e n.  Hi er b ei ori e nti ert e er si c h a n Pr e di gt-
i d e al e n, di e i n d e n S at z u n g e n d er j es uitis c h e n  Or d e ns gr ü n d er i n
ä h nli c h er  Weis e f or m uli ert  w ur d e n: I n d er  Tr a diti o n d er kl assis c h e n
R h et ori k s ollt e n di e  G eistli c h e n d ur c h a usl a d e n d e  G est e n, e m oti o-
n al e  R e g u n g e n s o wi e a us g e kl ü g elt e Eff e kt e f ür di e  A u g e n u n d f ür

3 7 V gl. E pist ol a e P.  Hi er o n y mi  N a d al S o ci et atis J es u a b a n n o 1 5 4 6 a d 1 5 7 7,  M a-
dri d 1 9 6 2, 8 2 7.
3 8 S c h er er, P ostill (s.  A n m. 2 6).
3 9 E b d.
4 0 E b d.
4 1 E b d.
4 2 E b d.
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di e  O hr e n pr e di g e n u n d si c h d a d ur c h b e w usst v o n d er s c h ol asti-
s c h e n Pr e di gt w eis e a b w e n d e n.4 3

2. 3 K o h är e n z v o n L e b e n u n d Pr e di gt

„ Wel c h er Pr e di g er fr u c ht b arli c h pr e di g e n  will / d er l e b e E x e m pl a-
ris c h v n d er b a wli c h / als o d a ß er s el b er d as j e ni g t h u e /  w as er
a n d er e l e hr et “ 4 4 .

Mit di es er Pr e di gtr e g el, di e d er J es uit  G e or g S c h er er i n  A nl e h n u n g
a n d as  W ort d es  A p ost els P a ul us a n  Ti m ot h e us ( 1  Ti m 4, 1 2 – 1 6) f or-
m uli ert e, v er wi es er d ar a uf, d ass d as  G e pr e di gt e d es h al b  mit d er
pri est erli c h e n L e b e ns w eis e ü b er ei nsti m m e n  m üss e, d a „ d as  Wi d er-
s pil “4 5 di e  Gl a u b w ür di g k eit d er Pr e di gt a ns o nst e n  mi ni mi er e u n d
di e  Z u h ör er si c h z u  R e c ht fr a g e n  w ür d e n: „ E y  w ar u m b t h ust u ni c ht
s el b er /  w as d u s a g est? “ 4 6 Di es er  Ü b er z e u g u n g  w ar a u c h L e o n h ar d
H all er, d er i n ei n er s ei n er F ast e n pr e di gt e n d e m  Kl er us d e n  T u g e n d-
s pi e g el v or hi elt:

„ D a n n es g ar ü b el st e et,  w a n n d er pr e di g er s a gt:  M a n s oll nit st e-
l e n, v n d er st ÿlt.  Wa n n er s a gt:  M a n s oll nit e e br e c h e n, v n d er ai n
e e bre c h er ist.  Als o  w är v o n a n d er n l ast er n a u c h z u r e d e n.  Wa n n
er s a gt:  D er  m e ns c h e n h ert z s oll nit b es c h w ärt  w er d e n  mit fr ess e n
v n d tr u n c k e n h ait, n o c h  mit g eit z s or g, v n d i m  mitl er w eil all es z u
w e ni g ist. “ 4 7

B ei d e Pr e di gt a ut or e n u n d  w eit er e i hr er  Z eit g e n oss e n er a c ht et e n es
als  N ot w e n di g k eit, d ass f ür di e  R ef or m d es  Kl er us d er  K o n n e x z wi-
s c h e n e x e m pl aris c h er L e b e nsf ü hr u n g u n d gl a u b h aft er Pr e di gt s o-
w o hl b ei m a n g e h e n d e n  Kl er us als a u c h v or all e m b ei all j e n e n Pri es-
t er n u n d Pr e di g er n, di e b er eits i n d er p ast or al e n Pr a xis t äti g  w ar e n,
i m pl e m e nti ert  w er d e n  m üss e.

4 3 V gl.  M. Fri e dri c h,  Di e J es uit e n.  A ufsti e g,  Ni e d er g a n g,  N e u b e gi n n,  M ü n c h e n –
B erli n –  Z üri c h 2 0 1 6, 1 9 6.
4 4 S c h er er, P ostill (s.  A n m. 2 6).
4 5 E b d.
4 6 E b d.
4 7 U B Ei c hst ätt  C o d. st. 2 6 7, L.  H all er, Pr e di gt a m S o n nt a g I u di c a, 2 1 8 v.
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A b b. 4: Fr o ntis pi z d er z w eit e n A ufl a g e ( 1 6 0 6) d er P ostill e G e or g S c h er ers, di e  mit i hr e n
1 3 R e g el n f ür di e Pr e di g er z u ei n e m h o mil etis c h e n B estst ell er d es 1 7. J a hr h u n d erts  w ur d e.
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2. 4 A us d a u er u n d  H art n ä c ki g k eit i m Pr e di gt di e nst

Ei n  w eit er er  As p e kt, d e n es z u g u nst e n ei n er  R ef or m d es Pr e di gt w e-
s e ns z u v er mitt el n g alt,  w ar di e  A us d a u er i m  Ver k ü n di g u n gs di e nst.
H all er eri n n ert e i n s ei n er F ast e n p ostill e d ar a n, d ass di e  W ort e d er
Ver k ü n di g u n g ni c ht i m m er b ei all e n  Z u h ör er n Fr ü c ht e tr a g e n  w ür-
d e n.  A us di es e m  Gr u n d s ollt e si c h k ei n Pr e di g er e nt m uti g e n l ass e n,
d as  W ort  G ott es z u v er k ü n d e n u n d a us z ul e g e n, d e n n  w e n n gl ei c h
ni c ht all e  M e ns c h e n a uf i h n h ör e n  w ür d e n, s o f ä n d e n si c h d e n n o c h
ei ni g e u nt er i h n e n, di e s ei n e n  A n w eis u n g e n F ol g e l eist e n  w ür d e n. 4 8

A us di es e m  Gr u n d b el e hrt e u n d  m oti vi ert e er s ei n e L es er  mit d e n
W ort e n a us d e m  B u c h J es aj a (J es 5 8, 1), d ass si e i n S or g e u m d as
H eil d er S e el e n u n b eirrt u n d – g e m ä ß d er k o n zili ar e n  A n w eis u n g e n –
r e g el m ä ßi g i hr e n  Di e nst v erri c ht e n s ollt e n:

„ S c hr ei, h ör nit a uff,  wi e ai n p us a w e n er h ö h e d ei n e st ÿ m m v n d
v er k ü n d  m ei n e m  V ol k ir e l ast er, v n d d e m h a u ß J a c o b ir e s ü n d,
d a n n s ÿ s u c h e n d  mi c h v o n t a g z u t a g v n d  w öll e n  wiss e n  m ei n e
w e g,  wi e ai n v ol c k d as g er e c hti g k ait t h o n h ett v n d h ett nit v erl as-
s e n d as g eri c ht s ei n es g ott es. “ 4 9

Ei ni g e J a hr e s p ät er v er wi es a u c h d er J es uit S c h er er  mit  R e k urs a uf
ei g e n e Pr e di gt erf a hr u n g e n a uf di e  O pti o n d es S c h eit er ns ei n er Pr e-
di gt u n d  w ar nt e a n g esi c hts s ol c h er E ntt ä us c h u n g e n d e n Pr e di g er d a-
v or, i n ei n e m s ol c h e n F all „ v b er s ei n er  Ar b eit ni c ht v er dr oss e n o d er
kl ei n m üti g [ z u]  w er d e n “ 5 0 .  Wi c hti g er als Erf ol g u n d  A n er k e n n u n g
s ei d er L o h n, d e n er f ür s ei n e n  Di e nst i n d er E wi g k eit er h alt e n  w ür-
d e.  Wi e ei n  B a u er d e n S a m e n a uf d e m F el d a uss ä e, s o h a b e a u c h d er
Pr e di g er u n a bl ässi g d e n S a m e n d es g öttli c h e n  W ort es a uf d er  K a n z el
a us z u bri n g e n.

4 8 V gl.  U B Ei c hst ätt  C o d. st. 2 6 7, L.  H all er, Pr e di gt a m  D o n n erst a g n a c h  O c uli,
1 4 3 v.
4 9 U B Ei c hst ätt  C o d. st. 2 6 7, L.  H all er, Pr e di gt a m Fr eit a g n a c h d e m  As c h er mitt-
w o c h, 2 3 v.
5 0 E b d.
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3 R es ü mi er e n d e B e o b a c ht u n g e n

U nt er all e n  M e di e n, di e i m d e uts c hs pr a c hi g e n  K at h oli zis m us d er
Fr ü h e n  N e u z eit e xisti ert e n, d ürft e f ür di e  R ef or m d er Pr e di gt di es er
Z eit k ei n a n d er es  M e di u m s o b e d e ut e n d u n d pr ä g e n d g e w es e n s ei n
wi e di e g e dr u c kt e n P ostill e n. 5 1 Pr e di gt a ut or e n h a b e n a b d er z w eit e n
H älft e d es 1 6. J a hr h u n d erts di e  D ur c hf ü hr u n g ei n er  R ef or m d er Pr e-
di gt  m a ß g e bli c h a n si c h g e z o g e n, n a c h d e m di e  R ef or m a ns ät z e u n d
- a ns pr ü c h e d es F ü nft e n L at er a n k o n zils u n d d es  Tri d e nti n u ms i n
d er br eit e n  M ass e ni c ht v er wir kli c ht  w ur d e n.  Di e  Dis kr e p a n z z wi-
s c h e n d e n  R ef or m b es c hl üss e n d er  K o n zili e n u n d d er e n k o n kr et e
U ms et z u n g st ellt s o mit ei n e n g e n er ati v e n  Ort d ar, v o n d e m a us ei n-
z el n e  A kt e ur e i hr e i n di vi d u ell e n „ Z u k u nfts bil d er “ u n d „ R ef or m pl ä-
n e “ d es k o nf essi o n ell e n Pr e di gt w es e ns d y n a misi er e n k o n nt e n.  B e v or
Bis c h öf e u n d Pf arr er i m Si n n e d es  K o n zils v o n  Tri e nt r e g el m ä ßi g
pr e di g e n s ollt e n,  m usst e i h n e n z u v or pr a ktis c h es  Wiss e n f ür d e n
Pr e di gt di e nst v er mitt elt  w er d e n, u m di e  Q u alit ät i hr er  Ver k ü n di-
g u n g z u g ar a nti er e n.  A us di es e m  Gr u n d i nsisti ert e n di e Pr e di gt-
a ut or e n i n i hr e n  Dr u c k e n a uf ei n er gr ü n dli c h e n  V or b er eit u n g d er
Pr e di gt s o wi e a uf d er e n r h et oris c h ü b er z e u g e n d er  U ms et z u n g, di e
n a c h i hr er  A uff ass u n g  m a ß g e bli c h v o n d er i nt e gr e n L e b e ns w eise
d es j e w eili g e n Pr e di g ers a b h ä n gi g  w ar. S o k a n n z u m j et zi g e n  Z eit-
p u n kt d er F ors c h u n g f est g e h alt e n  w er d e n, d ass di e ei g e ntli c h e n  Tr ä-
g er d er Pr e di gtr ef or m i m fr ü h n e u z eitli c h e n  K at h oli zis m us ei n z el n e
A kt e ur e  w ar e n, di e  mit hilf e i hr er P u bli k ati o n e n z ur q u alit ati v e n  Ver-
b ess er u n g d er v ol kss pr a c hli c h e n Pr e di gt b eitr u g e n.

A m E n d e d es 1 6. u n d z u  B e gi n n d es 1 7. J a hr h u n d erts z ei gt si c h i n
d e n P ostill e n ei n e i nt er ess a nt e E nt wi c kl u n g hi nsi c htli c h d er  Ver mitt-
l u n gs w eis e d er Pr e di gtr ef or m a ns ät z e, di e i m  K o nt e xt d er Et a bli e-
r u n g ei n er r ö mis c h- k at h olis c h e n  K o nf essi o ns g es ells c h aft s o wi e d er
H er a us bil d u n g ei n er n a c htri d e nti nis c h e n  K o nf essi o ns k ult ur g es e h e n
w er d e n  m uss: 5 2 W ä hr e n d si c h i m 1 6. J a hr h u n d ert i n d e n u nt er-

5 1 Erst a u nli c h er w eis e  w ur d e di e Pr e di gt pr a xis i m  K at h oli zis m us d es 1 6. J a hr h u n-
d erts i m  Ver gl ei c h z u j e n er d es  B ar o c ks u n d d er  A uf kl är u n g i n d er F ors c h u n g bis
d at o  w e ni g b e a c ht et.
5 2 I c h pl ä di er e  mit d er Fr a n kf urt er  Hist ori k eri n  Bir git E mi c h f ür ei n e S y nt h es e
d er b ei d e n, i n d er  K o nf essi o n alisi er u n gsf ors c h u n g et a bli ert e n  B e griff e „ K o nf essi-
o ns g es ells c h aft “ u n d „ K o nf essi o ns k ult ur “, i n d e m  K o nf essi o ns k ult ur e n i n  K o n-
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s c hi e dli c h e n P ostill e n pr e di gt e n ei n z el n e  A n w eis u n g e n f ür di e Pr e-
di gt pr a xis fi n d e n, et a bli er e n si c h u m di e J a hr h u n d ert w e n d e z u d e m
s yst e m atisi ert e u n d d e n  Dr u c k e n oft m als v or a n g est ellt e  Hi n w eis e,
wi e u n d u nt er  w el c h e n  V or a uss et z u n g e n g e pr e di gt  w er d e n s oll.  Z e n-
tr al e  A kt e ur e, di e ei n e s ol c h e  Vers c hi e b u n g i n d er  Ver mittl u n gs w eis e
h o mil etis c h e n  Gr u n d wiss e ns i nt e n di ert e n,  w ar e n v or all e m di e J e-
s uit e n. Si e  w ar e n di ej e ni g e n, di e d as Pr e di gt w es e n i m n a c htri d e nti-
nis c h e n  K at h oli zis m us d ur c h  Ver mittl u n gs pr of essi o n alisi er u n g g e-
zi elt r ef or mi ert e n.  Di e a uf k o m m e n d e  B ar o c k pr e di gt k a n n l et ztli c h
ei n I n di z d af ür s ei n, d ass di es e „ R ef or m pl ä n e “ i m  K at h oli zis m us
d es 1 6. u n d b e gi n n e n d e n 1 7. J a hr h u n d erts a uf i hr e g a n z ei g e n e  Wei-
s e erf ol gr ei c h r e alisi ert  w er d e n k o n nt e n.

A u ß er Fr a g e st e ht d a b ei, d ass di e i n d e n Pr e di gt dr u c k e n v or z ufi n-
d e n d e n  R ef or m a ns ät z e d er v ol kss pr a c hli c h e n  Ver k ü n di g u n g d ur c h
di e v o m  Tri e nt er  K o n zil ei n g e br a c ht e F or d er u n g n a c h r e g el m ä ßi g er
Pr e di gt b e g ü nsti gt  w ur d e n.  D e n n o c h d arf di e  R oll e d es  K o n zils ni c ht
ü b ers c h ät zt  w er d e n, d e n n di e Pr e di gtr ef or m  w ur d e z u m ei n e n v o n
d er i nt ell e kt u ell e n u n d a n d e n h u m a nistis c h e n I d e al e n i nt er essi ert e n
Elit e d es ( n o c h) b est e h e n d e n  Kl er us g e n eri ert u n d z u m a n d er e n v o n
j e n e n  Ort e n a us  m ulti pli zi ert, a n d e n e n di e J es uit e n  wir kt e n.  Ni c ht
di e  U ms et z u n g d es  K o n zils v or  Ort, s o n d er n g e bil d et e  Welt g eist-
li c h e, J es uit e n, d er e n a us  A d eli g e n u n d L ai e n b est e h e n d e  N et z w er k e
s o wi e a n d er e  Or d e n b ef ör d ert e n i m  G ef äll e d es n a c htri d e nti nis c h e n
Z eit g eist es di e  R ef or m d er Pr e di gt i n d er P eri p h eri e d ur c h g e dr u c kt e
Pr e di gt e n u n d P ostill e n.  A uf d e m F u n d a m e nt i hr er pr a ktis c h e n  A n-
w eis u n g e n k o n nt e ü b er h a u pt erst d er k o n zili ar e  R ef or m pl a n u m z u-
s et z e n v ers u c ht  w er d e n.

Z u d e m  wir d d ur c h di e  A n al ys e d er i m pli zit e n u n d e x pli zit e n Pr e-
di gt a n w eis u n g e n, di e di e  K o h är e n z v o n Pr e di gt u n d L e b e ns w eis e d er
G eistli c h e n b etr eff e n, d e utli c h, d ass di e P ostill e n f ür di e  G eistli c h e n
ni c ht n ur ei n e  Q u ell e d af ür  w ar e n,  w as u n d  wi e pr of essi o n ell g e pr e-
di gt  w er d e n k o n nt e, s o n d er n a u c h ei n e „ h a bit u ell e L e kt ür e “ 5 3 , d ur c h
di e ei n e d e m pri est erli c h e n St a n d e nts pr e c h e n d e  H a n dl u n gs- u n d
L e b e ns w eis e a n er z o g e n  w er d e n s ollt e.  A n a n d er er St ell e  m uss d a h er

f essi o ns g es ells c h aft e n u nt ers u c ht  w er d e n; v gl.  B. E mi c h,  K o nf essi o n u n d  K ult ur,
K o nf essi o n als  K ult ur?  V ors c hl ä g e f ür ei n e k ult ur alistis c h e  K o nf essi o ns k ult ur-
F ors c h u n g, i n:  A R G 1 0 9 ( 2 0 1 8) 3 7 5 – 3 8 8.
5 3 F.  M. E y bl, P ostill e, i n: L T h K 3 8 ( 2 0 0 6) 4 5 5.
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di e  H y p ot h es e g e pr üft  w er d e n, o b di e hi er a us g e w ert et e n „ R ef or m-
pl ä n e “ d er Pr e di gt ni c ht z u gl ei c h d er  Gr u n dst ei n b z w. d er I m p uls
f ür di e  H er a us bil d u n g b esti m mt er I d e al bil d er d es Pri est ert u ms  w a-
r e n b z w. ei n e  Kl er usr ef or m i m fr ü h n e u z eitli c h e n  K at h olis m us ü b er
di e lit er aris c h e  G att u n g d er g e dr u c kt e n Pr e di gt e n er m ö gli c ht e n. 5 4

Di e  G es c hi c ht e d er Pr e di gtr ef or m i m fr ü h n e u z eitli c h e n  K at h oli-
zis m us st ellt f ür g e g e n w ärti g e  R ef or m dis k urs e ei n hist oris c h es  B ei-
s pi el  mit b e m er ke ns w ert er  B ots c h aft d ar: 5 5 Di e  R ef or m d er Pr e di gt
w ur d e ni c ht z e ntr alistis c h o d er i nstit uti o n ell g e pl a nt u n d or g a ni-
si ert, s o n d er n  w ar d as  R es ult at ei n z el n er kir c hli c h er  A kt e ur e, di e
si c h a uf gr u n d i nstit uti o n ell e n  Vers a g e ns s o wi e i n h altli c h er L e erst el-
l e n i n d er Pfli c ht s a h e n u n d – se ntire c u m ecclesi a – „ Z u k u nfts bil d er “
u n d „ R ef or m pl ä n e “ f ür di e  Kir c h e i n  Z eit e n d er  Ver ä n d er u n g g e n e-
ri ert e n.

5 4 Di e  Ü b er pr üf u n g di es er  H y p ot h es e fi n d et si c h b ei J.  Wer z, I d e al bil d er d es
Pri est ers i n Pr e di gt dr u c k e n. Ei n  B eis pi el bi n n e n k o nf essi o n ell er Pl ur alit ät i m
fr ü h n e u z eitli c h e n  K at h oli zis m us [ ers c h ei nt 2 0 2 0].
5 5 Weit er e hist oris c h e  A n al ys e n kir c hli c h er  R ef or m e n fi n d e n si c h b ei  M er kt,
Wassil o ws k y,  W urst ( H g.),  R ef or m e n i n d er  Kir c h e (s.  A n m. 2).
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Kir c h e i n Z eit e n d er V er ä n d er u n g

Ei n e d o g m atis c h e P ers p e kti v e

B ertr a m St u b e nr a uc h

D er b e k a n nt e S c h w ei z er P ast or alt h e ol o g e L e o  K arrer v ers et zt i n ei n e m
br a n d a kt u ell e n  B eitr a g z ur L a g e d er  Kirc h e di e d o g m atis c h b er u hi gt e
S e el e i n ei ni g e  A ufr e g u n g: „ D as S yst e m h at si c h s el bst z u m  Gl a u b e ns-
s at z er h o b e n: u nf e hl b ar. “ 1 Wi e r e a gi ert  m a n a uf ei n s ol c h es  V ot u m,
gl ä n z e n d i ns  W ort g es et zt? Ers c hr o c k e n, d a n k b ar, k ä m pf eris c h? I c h
p ers ö nli c h n ut z e di e  C h a n c e, f ü hl e  mi c h i ns piri ert u n d ü b erl e g e: S oll
g es a gt s ei n, di e  Kirc h e,  wi e si e k o n kr et l ei bt u n d l e bt,  mit i hr e n E c k e n
u n d  K a nt e n,  mit d e m „ St a u b d er J a hr h u n d ert e a uf i hr e m  G e w a n d “
( M ari o v o n  G alli), g e h ör e ni c ht a u c h s el bst z u m  G e h ei m nis d es  Gl a u-
b e ns?  Mit d er bi blis c h e n  Visi o n ei n es pil g er n d e n  G ott es v ol k es a uf Er-
d e n h ätt e di es e  A uff ass u n g  w e ni g g e m ei n. 2 O d er  wir d s u g g eri ert, es s ei
mit ei n er fl ä c h e n d e c k e n d e n  M a c ht er greif u n g v o ns eit e n ei n er i nt elli-
g e nt e n, a b er v ers c h w or e n e n  Kl ass e E hr g ei zi g er z u r e c h n e n, d er e n
C o u p si c h  wi e ei n e  Art Er bs ü n d e i m k at h olis c h e n  Kirc h e n g ef ü g e f ort-
g e z e u gt h a b e?  D o c h  w a n n u n d  w o h ätt e di e  R e v ol uti o n i hr e n  A nf a n g
g e h a bt?  G a b es j e m als di es e n  Kr eis di e bis c h er  G e ni es?  Was s a g e n di e
B el e g e,  w el c h e  Te xt e bi et e n si c h a n?  O d er f ü hrt d er  A nl ass z ur  Kl a g e
a uf J es us s el bst z ur ü c k?  Vi ell ei c ht h a b e n i h n s c h o n di e E v a n g elist e n
miss verst a n d e n, s c hli m m er n o c h: Er k o n nt e ei nf a c h ni c ht  wiss e n,  w as
er t at u n d  w ar i n  V or urt eil e n b ef a n g e n, als er di e  Z w ölf b eri ef u n d
ei n e n P a ul us, o h n e n a c h  Q u ot e n z u fr a g e n a u ß er d e n e n, di e i h m s ei n
„ S yst e m “ – d as J u d e nt u m d er  Z eit – n a h el e gt e  …

G e n u g d er P ol e mi k, f ür di e i c h a u c h s o gl ei c h s c h o n u m  N a c hsi c ht
bitt e.  D e n n  K arr ers S c h arf bli c k f ällt a uf ei n  Gr a v a m e n, d as si c h i n-

1 L.  K arr er,  M or alis c h es ‚ Gr o u n di n g‘ i n d er  Kir c h e? L a n g er  At e m z wis c h e n  Visi-
o n u n d  R e alit ät;  mit d er Erl a u b nis d es  A ut ors a n  mi c h pri v at ü b er mitt elt v o n
T o ni  H äfli g er,  M ail  mit  Te xt a n h a n g v o m 1 0. 9. 2 0 1 9.  D er  Te xt  K arr ers  wir d d e m-
n ä c hst all g e m ei n z u g ä n gli c h s ei n.
2 V gl.  G. L o hfi n k, J es us v o n  N a z ar et.  Was er  w ollt e,  w er er  w ar, Fr ei b ur g i.  Br.
2 0 1 1, b es o n d ers 6 6 – 9 1.
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z wis c h e n als Pr o bl e mf all erst e n  R a n g es pr äs e nti ert:  H at si c h di e k a-
t h olis c h e  Kir c h e i n i hr e m i nstit uti o n ell e n Ers c h ei n u n gs bil d – L e hr e,
Hi er ar c hi e, k a n o nis c h es  R e c ht – t ats ä c hli c h z u  wi c hti g g e n o m m e n?
Di e  Dis k ussi o n d ar ü b er t ut z w eif els o h n e  N ot, u n d si e s ollt e,  w as  K ar-
r er z uti efst er h offt, ei n p ositi v es, v er n ü nfti g es  G es pr ä c h b ef e u er n, s o-
d ass ni e m a n d, d e m di e Er n e u er u n g d es  Gl a u b e ns a m  H er z e n li e gt,
i nt ell e kt u ell o d er g eistli c h i n  Miss kr e dit g er ät. I n d es k a n n es i n d er
Kir c h e „ w a hr e u n d f als c h e  R ef or m “ g e b e n. 3 D ar u m ist ei n e  G e wis-
s e ns erf ors c h u n g all er e k kl esi al E n g a gi ert e n u n erl ässli c h:  Wi e si n d  R e-
f or m w ü ns c h e  m oti vi ert?  Wel c h er  Visi o n  wiss e n si e si c h v er pfli c ht et?
S c h ür e n si e  R ess e nti m e nts?  G e g e n  w e n?  War u m?

D er  R ef or m i m g ut e n Si n n g e ht es ni e u m di e L ust a m  U n w es e nt-
li c h e n.  Z ur  D e b att e st e ht,  w or a uf es i m  Gl a u b e n u n d i m L e b e n d er
Kir c h e  wir kli c h a n k o m mt,  w as bl ei b e n  m uss o d er f all e n d arf.  N a c h
bi blis c h er  Weis u n g z ei c h n et d as  C hrist e nt u m ei n  G ef ü g e u n v er-
w e c hs el b arer  M er k m al e a us.  N ur s o k a n n es ei n  Z ei c h e n d er  H off-
n u n g, a b er a u c h d es  Wi d ers pr u c hs bl ei b e n. I n j e d e m F all br a u c ht
di e  R ef or m d e b att e p ers ö nli c h e u n d str u kt ur ell e E hrli c h k eit. S o nst
tri u m p hi ert d as  G e z et er.

1 Kir c h e – er m ä c hti gt

C hrist e nt u m ist E v a n g eli u m, ni c ht pri m är  R eli gi o n. I c h s a g e d as a n
di es er St ell e n ur a n d e ut u n gs w eis e, all er di n gs pr o gr a m m atis c h:  Di e
fr ei e  A nt w ort a uf ei n e  w u n d er b ar e  B ots c h aft  wi e gt  m e hr als di e  Bi n-
d u n g a n  G es et z e. 4 D o c h d er  Z us pr u c h d es E v a n g eli u ms b e d e ut et  H e-
t er o n o mi e:  Gl a u b e n d e n e h m e n si c h ni c ht s el bst,  w as si e si n d; si e
w er d e n d a z u er m ä c hti gt.  Weil d as  C hrist us g es c h e h e n i n ei n m ali g er
Weis e hist oris c h es Er ei g nis  w ar u n d es si c h s eit d e m d ur c h  W ort
u n d S y m b ol, d as h ei ßt s a kr a m e nt al, v er wir kli c ht, z ei g e n si c h  Gl a u b e
u n d I nst a n z e n g  mit ei n a n d er v er k n ü pft.  D es h al b h at d as l et zt e  K o n-
zil d er k at h olis c h e n  Welt kir c h e, d as  Z w eit e  Vati k a nis c h e  K o n zil

3 Eri n n ert s ei a n d as  Wer k v o n  Y.  C o n g ar,  Vr ai e et f a uss e r éf or m e d a ns l’ E glis e
( U n S a 2 0), P aris 1 9 5 0.
4 Hist oris c h es d a z u v gl. b ei  G.  R ott e n w ö hr er, E v a n g eli u m a uf d e m  V or m ars c h?
S ei n  G es c hi c k i n d er  R ef or m ati o ns z eit ( T h e os 1 4 3),  H a m b ur g 2 0 1 8, b es o n d ers
1 1 – 2 4.
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( 1 9 6 2 – 1 9 6 5), ei n  R ef or m k o n zil i m m er hi n, a n di e  V or a uss et z u n g er-
i n n ert,  w el c h e d as e n g a gi ert e  N a c h- u n d  U m d e n k e n all er erst si n n-
v oll  m a c ht. Es ist di e  U n v erf ü gli c h k eit d er e k kl esi al e n  Ur- G a b e:

„ Di e  Kir c h e  w ar s c h o n s eit d e m  A nf a n g d er  Welt v or a us b e d e ut et;
i n d er  G es c hi c ht e d es  V ol k es Isr a el u n d i m  Alt e n  B u n d  w ur d e si e
a uf  w u n d er b ar e  Weis e v or b er eit et, i n d e n l et zt e n  Z eit e n g estift et,
d ur c h di e  A us gi e ß u n g d es  H eili g e n  G eist es off e n b art, u n d a m
E n d e d er  Welt z eit e n  wir d si e i n  H errli c h k eit v oll e n d et  w er d e n. “ 5

I ns  A u g e f all e n di e P assi vf or m uli er u n g e n di es es e k kl esi ol o gis c h e n
S u m m ars:  Di e  Kir c h e „ w ar v or a us b e d e ut et “; si e „ w ur d e g estift et “;
si e  wir d „ v oll e n d et  w er d e n “.  We n n es d e n  V orr a n g d er  G n a d e v or
d er L eist u n g u n d d e n d es  M yst eri u ms v or d e m Et h os  wir kli c h gi bt
( m a n d e n k e a n di e „ G e m ei ns a m e Er kl är u n g z ur  R e c htf erti g u n gsl e h-
r e “ v o n 1 9 9 9), d a n n b e d e ut et di e dr a m atis c h e Pr o kl a m ati o n d es
E v a n g eli u ms d ur c h J es us v o n  N a z ar et i m Li c ht k e g el d es „ ni e g e k ü n-
di gt e n  B u n d es “ a u c h d e n  V orr a n g ei n es „ S yst e ms “.  D e n n di e L e-
b e ns g e m ei ns c h aft d er J ü n g eri n n e n u n d J ü n g er J es u e ntst e ht,  w eil
si e a uf j ü dis c h e m  Gr u n d u n d  B o d e n kreiert wir d.  Ni c ht d er S o g g e-
s ells c h aftli c h er  Gl a u b w ür di g k eit s et zt di e  Kir c h e i ns  D as ei n, s o n d er n
ei n s c h ö pf eris c h er  Will e –  wi e a n al o g j e d er  M e ns c h i n s ei n er E xis-
t e n z v o n  G ott g e w ollt ist u n d si c h ni c ht erst d ur c h L eist u n g o d er
P erf e kti o n b e w eis e n  m uss.

I n d es si n d  Kir c h e n bil d er v erf e hlt,  w o n a c h ei n v er di n gli c ht g e-
d a c ht es  D e p osit u m a n „ G n a d e “ u n d „ M a c ht “ v o n d e n  Gl a u b e n d e n
a b g es et zt u n d z u m  Z w e c k d er  Ver mittl u n g ei n ei g e n es  Gr e mi u m
p ost uli ert  wir d, d as ü ber d e m  G ott es v ol k s c h w e bt u n d d ess e n  G ott-
u n mitt el b ar k eit v er d e c kt.  Di e  Kir c h e  w eist ei n e d o p p elt e, fr eili c h p a-
r a d o x e  D y n a mi k a uf: Si e e ntst e ht, i n d e m d as E v a n g eli u m v er k ü n d et
u n d g ef ei ert  wir d.  A b er si e ist z u gl ei c h j e n e I nstit uti o n, di e d as
E v a n g eli u m z u m g es ells c h aftli c h e n F a kt u m  m a c ht.  D a b ei d e  B er u-
f u n g e n – E v a n g eli u m z u e m pf a n g e n u n d E v a n g eli u m z u g e b e n –
j e ns eits kr e at ürli c h er  M ö gli c h k eit e n li e g e n, bl ei b e n si e  w es e n h aft
i nstit uti o n ell, z uti efst „ a mtli c h “: g es p eist a us d e m u n v erf ü gli c h e n
Q u ell g öttli c h er S el bst mitt eil u n g d ur c h  Ver k ü n di g u n g u n d  G ott es-
di e nst.  Wer b e h a u pt e n  w ollt e, di e S ü n d e k o nt a mi ni er e d as kir c hli c h e

5 D o g m atis c h e  K o nstit uti o n L u me n ge nti u m ( L G) d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n
K o n zils ü b er di e  Kir c h e,  Art. 2.
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L e b e n s c h o n i n d e n  G e n e n, v erl e gt i hr e L e giti mit ät i n d e n  U nt er n e h-
m u n gs g eist d er  Gl ä u bi g e n u n d ü b erf or d ert di es e d a mit h eill os; si e
m üss e n d e n S e g e n d es  Gl a u b e ns v o n si c h s el bst er w art e n.  D a n n ist
u n d h at  A ut orit ät,  w er d as E v a n g eli u m erf ol gr ei c h er pr äs e nti ert o d er
d e n  G ott es di e nst a ns pr e c h e n d er g est alt et,  mit gr ö ß er er Ei nf alls kr aft,
mit  m e hr Eff e kti vit ät.  Kir c h e  wir d z u m  R eli gi o ns b etri e b, d ess e n
M a ßst a b di e  Q u alit ät i hr er s o zi al e n u n d  m e di al e n  A k z e pt a n z ist
u n d ni c hts  w eit er – all e  M a c ht d e n I nfl u e n cer n!  W är e d as ei n F ort-
s c hritt?

Wa hr e  R ef or m s et zt d e m g e g e n ü b er v or a us, d ass di e g er a d e z u a n-
st ö ßi g e S a c hli c h k eit d er i nstit uti o n ell e n  Verl a ut b ar u n g d es E v a n g eli-
u ms d ur c h  W ort u n d S a kr a m e nt v o m  Gr a d s ei n er  A n ei g n u n g u n d
Veri n n erli c h u n g u nt ers c hi e d e n bl ei bt. Es g e ht u m di e E nt d e c k u n g,
d ass  Kir c h e u n d E v a n g eli u m i ns of er n ei n J u n kti m si n d, als si c h i n
i hr e m  Z u ei n a n d er d er  M e ns c h u n mitt el b ar v or  G ott g est ellt  w ei ß.
S o b al d si c h ei n e  R eli gi o ns- B e h ör d e o d er ei n e r eli gi ös e  B e w e g u n g
z wis c h e n  G ott u n d  M e ns c h z u s c hi e b e n v ers u c ht, ist d er  Kl eri k alis-
m us v or pr o gr a m mi ert. Er k e n nt r affi ni ert e  Vari a nt e n u n d ist k ei n es-
w e gs n ur a uf or di ni ert e  Kir c h e nl e ut e b es c hr ä n kt.

Wa hr e  R ef or m r ei ßt alt e  B asti o n e n ei n u n d erri c ht et k ei n e n e u e n.
Si e l e gt als erst e  T u g e n d d es  G ott es v ol k es d e n  G e h ors a m d es E v a n-
g eli u ms fr ei:  W o z ei gt si c h d as  H eili g e s o, d ass st att  R eli gi o n „ Kir-
c h e “ si c ht b ar  wir d? –  Kir c h e?  Was als o ist  Kir c h e? Si e ist di e i nstit u-
ti o n ell ers c hl oss e n e  U n mitt el b ar k eit d es er n e u ert e n  M e ns c h e n v or
G ott. Si e ist Er ei g nis u n d  Ort d er g öttli c h e n S el bst mitt eil u n g a n di e
s ü n di g e  Kr e at ur, k ei n e  Ver mittl u n gsi nst a n z, k ei n „ Z wis c h e n “. Si e ist
di e  G ar a nti n ei n es u n v er di e nt e n u n d u n v er di e n b ar e n  A n g e n o m-
m e ns ei ns d er g eist b e g a bt e n  Kr e at ur d ur c h  Wa hr h eit u n d Li e b e.

I n d er c hristli c h e n  D o g m e n g es c hi c ht e h at si c h  mit d er L e hr e
v o m o p us o per at u m ei n s e hr tr eff e n d es I nt er pr et a m e nt f ür i hr  M ys-
t eri u m h er a us g es c h ält:  D as lit ur gis c h g ef ei ert e E v a n g eli u m s c h afft
Kir c h e u n a b h ä n gi g v o m s pirit u ell e n F ass u n gs v er m ö g e n d er ei n z el-
n e n  G e m ei n d e n.  Kir c h e z u sei n, h ei ßt,  Kir c h e z u z ul asse n , u m r a di-
k al – g e n etis c h d a z u er m ä c hti gt – z u e m pf a n g e n u n d  w eit er z u g e-
b e n,  w as  G ott i n  C hrist us u n d i m  H eili g e n  G eist t ut.  A us dr u c k
d af ür ist di e dis zi pli ni ert e  Ori e nti er u n g a n d er I nt e grit ät v o n  G est e
u n d  G e b et n a c h a p ost olis c h er  Ü b erli ef er u n g.  Kir c hli c h es  A mt gi bt
si c h  mit hi n i n s ei n e m  Wes e ns k er n z u er k e n n e n. Es g e n eri ert k ei-
n e n pri vil e gi ert e n St a n d h ö h er er  Art, v erl a n gt a b er di e s a kr a m e n-
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t al e E nt ei g n u n g d er  B e a uftr a gt e n z u g u nst e n ei n es a n d er e n, n ä m-
li c h d ess e n, d er a n  Alt ar u n d  A m b o, b ei  Ta uf e, Fir m u n g, E u c h aris-
ti e u n d  Or di n ati o n  wir kli c h s pri c ht: „ Wer e u c h h ört, d er h ört
mi c h. “ ( L k 1 0, 1 6)

A u c h  w as di es e  Z us a m m e n h ä n g e b etrifft, s o st e ht „ w a hr e “  R e-
f or m i m  Di e nst ei n er P ar a d o xi e:  M e ns c h e n  w er d e n g er uf e n u n d g e-
s a n dt, i m  N a m e n J es u z u s pr e c h e n u n d z u h a n d el n; z u gl ei c h  wir d
i h n e n ei n g es c h ärft, d ass es a uf si e p ers ö nli c h g er a d e ni c ht a n k o m mt.
We n n es n ä mli c h d ar u m g e ht, d as a us  C hristi  M u n d e m pf a n g e n e
E v a n g eli u m i ns p ers ö nli c h e L e b e n z u i nt e gri er e n, st e h e n  Gl ä u bi g e,
di e  mit ei n e m  A mt b etr a ut si n d, a uf d ers el b e n St uf e  wi e all e a n d e-
r e n.  Di e  m or alis c h e  Verf e hl u n g v o n Pri est er n o d er  Bis c h öf e n  wir d
ni c ht d ur c h i hr e  A uf g a b e pr o v o zi ert, s o n d er n d ur c h di e off e n e o d er
v er d e c kt e  Gl ei c hs et z u n g v o n  A mt u n d P ers o n, v o n  A uftr a g u n d
B e g a b u n g – v o n d er  Ver k e n n u n g d es  A mt es als o.  A mt u n d Pers o n
si n d n a c h g ut k at h olis c h e m  H er k o m m e n kl ar u nt ers c hi e d e n,  w e n n
a u c h k o e xist e nt.  Was ei n Pri est er a mtli c h t ut, ü b er h ö ht ni c ht s ei n e
C hrist e n w ür d e, u n d  w as i h m p ers ö nli c h  missli n gt,  mi n d ert ni c ht
s ei n  T u n a n  A m b o u n d  Alt ar.  D as h ei ßt f ür di e „ w a hr e “  R ef or m i n
d er  Kir c h e: Si e h at k ei n  R e c ht, a n d e n I nst a n z e n z u r ütt el n, di e i m
Di e nst d es E v a n g eli u ms st e h e n u n d d es h al b „ kir c hli c h “ i m ur-
s pr ü n gli c h e n Si n n d es  W ort es si n d.  A b er si e h at all es  R e c ht u n d di e
Pfli c ht, z u fr a g e n, o b i hr  A ns pr u c h d er P ar a d o xi e d es j es u a nis c h e n
A uftr a gs g er e c ht  wir d. L e b e ns w eis e o d er  Dis zi pli n v o n  A mtstr ä g er n
m üss e n g e wiss a n J es us v o n  N a z ar et  M a ß n e h m e n, a b er ist d es h al b
f ür j e d e Fr a g e n a c h s ei n e m er kl ärt e n  Will e n z u s u c h e n?  M a n er ört ert
vi el es d ur c h a us a n g e m ess e n i m g es ells c h aftli c h e n  Dis k urs d es  G ot-
t es v ol k es u n d i m  H ori z o nt d er  Z eit.

U m p ers ö nli c h e  G ef ü hl e o d er zi vil e Pl a usi bilit ät e n all ei n k a n n es
d a b ei ni c ht g e h e n, erst r e c ht ni c ht u m d e n e ntf ess elt e n  Kri e g.  D o c h
bl ei b e n  Wiss e n g efr a gt u n d Fi n g ers pit z e n g ef ü hl, v or all e m a b er
R ü c ksi c ht n a h m e u n d di e  Ke n nt nis v o n  G e n es e n u n d  A nli e g e n.
Fr a u e n als Pri est er? Ist di e bis h eri g e  Ver w ei g er u n g n ur d er b or ni er-
t e  A us dr u c k v o n  Mis o g y ni e?  N ei n, d e n n di e  Ori e nti er u n g a n J es u
Ver h alt e n li e ß es a n g er at e n ers c h ei n e n, s ei n  Verst ä n d nis v o m  Z u ei-
n a n d er d er  G es c hl e c ht er i m  Bil d g ef ü g e v o n  Br ä uti g a m u n d  Br a ut
a u c h b ei d er  Tr a nsf or m ati o n d es hist oris c h e n  V or bil ds i n ei n d a u er-
h aft es  A mt b ei z u b e h alt e n.  D er  G est us v o n d a m als r a gt  mit d er l e hr-
a mtli c h e n E nts c h ei d u n g i n di e  G e g e n w art h er ei n; ist er v ölli g o bs o-
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l et g e w or d e n?6 A b er  m a n  wir d z u g e b e n  m üss e n, d ass es  U m br ü c h e
i n d er  T h e ol o gi e g es c hi c ht e g a b, di e i m  Ver gl ei c h z u ei n er  m ö gli-
c h e n  Ä n d er u n g i n di es er Fr a g e  w eit a us ti ef er i n tr a diti o n ell es  D e n-
k e n ei n g e griff e n h a b e n u n d ei n S e g e n si n d, z u m  B eis pi el di e p ar-
ti ell e  A n er k e n nt nis a n d er er  R eli gi o n e n als „ w a hr u n d h eili g “ d ur c h
d as  Z w eit e  Vati k a nis c h e  K o n zil. 7 I m  Ü bri g e n z ei gt si c h a u c h i m
R ü c k bli c k, d ass si c h Fr a u e n ni c ht u nt er all e n  U mst ä n d e n d e n
M u n d v er bi et e n l ass e n  m usst e n. Ei n e  K at h ari n a v o n Si e n a h at i hr e
M ei n u n g kr aft v oll g e ä u ß ert u n d si c h i n  Bri ef e n a n d e n P a pst als
„s er v a e s c hi a v a d e‘ s er vi di  G es ù  Crist o “ b e z ei c h n et.  D as li e ß g e-
w ollt „ a n d e n s eit  Gr e g or d e m  Gr o ß e n v o n d e n P ä pst e n g ef ü hrt e n
Tit el s er v us s er v or u m  D ei d e n k e n “ 8 .

2 Kir c h e – u nt er S p a n n u n g

Gl a u b e ns er ke n nt nis u n d  Gl a u b e ns b ej a h u n g si n d n ur a uf d er  B asis
ei n er p n e u m atis c h e n  Z u v ersi c ht  m ö gli c h, di e d er I nstit uti o n „ Kir-
c h e “ als ei n er g es c hi c htli c h g e pr ä gt e n  Gr ö ß e gr u n ds ät zli c h p ositi v
g e g e n ü b erst e ht. S o w o hl d er hist oris c h e  A u g e n bli c k als a u c h d ess e n
z eit n a h e  A d a pti o n  m a c h e n di e I d e ntit ät d er  Kir c h e u n d d a mit i hr e
R el e v a n z a us.  D er  H eili g e  G eist  w ur d e  mit d e m  Ost er erl e b nis d er
fr ü h e n  G e m ei n d e als ei n e  Kr aft erf a hr e n, di e d a z u dr ä n gt, d e n  Ur-
s pr u n g d es  Gl a u b e ns u m d er  G e g e n w art u n d d er  Z u k u nft  will e n z u
b e w a hre n.  G est üt zt a uf di e i m J o h a n n es e v a n g eli u m b e z e u gt e  Ver h ei-
ß u n g, d er  H eili g e  G eist  w er d e di e  A n h ä n g ers c h aft J es u „ a n all es
eri n n er n “ (J o h 1 4, 2 6) u n d si e d a b ei „i n d er g a n z e n  Wa hr h eit l eit e n “
(J o h 1 6, 1 3), ist di e  C hrist e n h eit a uf ei n  Zi el hi n u nt er w e gs, d as erst

6 V gl.  G. L o hfi n k,  G e g e n di e  Ver h ar ml os u n g J es u.  R e d e n ü b er J es us u n d di e  Kir-
c h e, Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 3, b es o n d ers 2 1 9 – 2 2 2; L o hfi n k s el bst  m ei nt, „ d ass di e  Kir-
c h e ni c ht d as  Verf ü g u n gsr e c ht h at, g e g e n i hr e  Tr a diti o n v o n f ast 2 0 0 0 J a hr e n
Fr a u e n z u Pri est eri n n e n z u  w ei h e n. “ Si e s pr ä c h e J es us s o nst a b, „ di e bi blis c h e
S y m b oli k v o m  G ott es v ol k als  Br a ut u n d d er  G e m a hli n  G ott es b e griff e n z u h a-
b e n. “ ( v gl. e b d.)
7 V gl. Er kl är u n g N ostr a aet ate ( N A) d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils ü b er di e
H alt u n g d er  Kir c h e z u d e n ni c ht c hristli c h e n  R eli gi o n e n,  Art. 2.
8 A. S o h n,  R e-f or m u n d  R e-f or m ati o n.  Z u Er n e u er u n gs b e w e g u n g e n i n  Kir c h e
u n d  G es ells c h aft a n  B eis pi el e n a us d e n  mitt el alt erli c h e n  B ett el or d e n, i n:  HJ 1 3 7
( 2 0 1 7) 2 4 – 5 1, hi er: 3 2.
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a m E n d e d er  Z eit err ei c ht s ei n  wir d.  Bis d a hi n bl ei bt es d er  Kir c h e
als ei n er Eri n n er u n gs- u n d  B e k e n nt nis g e m ei ns c h aft a uf g e g e b e n, i n
d er  Kr aft d es  G eist es d e n eri n n ert e n u n d v er k ü n d et e n  Gl a u b e n f ort-
w ä hr e n d z u v erti ef e n u n d a us z uf alt e n.  D ar u m h at d as kir c hli c h e
Tr a diti o ns g es c h e h e n k ei n e k o ns er vi er e n d e, s o n d er n ei n e ers c hli e-
ß e n d e F u n kti o n:  D e m  Urs pr u n g  m uss  Z u k u nft g e g e b e n  w er d e n, d a-
mit er ni c ht i m  Ver g a n g e n e n ersti c kt.

Wi e di es e  Z u k u nft a uss e h e n s oll, d ar ü b er g a b u n d gi bt es all er-
di n gs Str eit, d a m als  wi e h e ut e, n e u er di n gs  wi e d er v erst är kt u n d a uf-
f all e n d v er biss e n.  War u m di es e  H ärt e? Si e ist d er  m o m e nt a n e E n d-
p u n kt ei n er E nt wi c kl u n g, di e v o m l et zt e n  K o n zil i n b est er  A bsi c ht
a n g est o ß e n  w or d e n  w ar, d a n n a b er r e c ht s c h n ell z ur L a g er bil d u n g
a uf br eit er Fr o nt g ef ü hrt h at. 9 V o n  K o ns er v ati v e n u n d Pr o gr essi v e n
z u r e d e n, s c h ei nt r ei c hli c h a b g e dr os c h e n u n d p a us c h alisi er e n d, d o c h
d as S c h w ar z- Wei ß di es er  Ter mi n ol o gi e  m a c ht i m m er n o c h ei n e n
G utt eil d ess e n si c ht b ar,  w as a n  Hi nt er gr ü n d e n di e a kt u ell e L a g e b e-
sti m mt.

D a ist z u n ä c hst j e n e  H alt u n g, di e „ k o ns er v ati v “ h ei ßt u n d di e i n
si c h s e hr v ers c hi e d e n e S pi el art e n bir gt:  K o ns er v ati v e k ö n n e n ar c h a-
isi er e n d d e n k e n u n d d er  M ei n u n g s ei n, d ass n ur di e erst e St u n d e d es
C hrist e nt u ms n or m ati v e n  C h ar a kt er h at. I n di es e m Si n n d e c k e n si c h
h ä ufi g k o ns er v ati v e Str ö m u n g e n  mit pr o gr essi v e n.  K o ns er v ati v e
k ö n n e n a b er a u c h tr a diti o n alistis c h ar g u m e nti er e n:  D er l e b e n di g e
Str o m d er  Ü b erli ef er u n g  wir d a n ei n er b eli e bi g e n St ell e ei n g efr or e n
u n d a m  G efri er p u n kt f ür  m a ß g e b e n d er kl ärt.  W o di es er Ei ns c h nitt
li e g e n s oll, bl ei bt j e n a c h  O b ö di e n z u nt ers c hi e dli c h.  M a n c h e s et z e n
b ei m  K o n zil v o n  Tri e nt ( 1 5 4 5 – 1 5 6 3) a n, a n d er e i m n e u n z e h nt e n
J a hr h u n d ert o d er d e n Pi us- P ä pst e n.  Vi elf a c h si n d k o ns er v ati v d e n-
k e n d e  C hristi n n e n u n d  C hrist e n d a v o n ü b er z e u gt, d ass es ei n e si n n-
v oll e  Ver g e g e n w ärti g u n g d es  C hrist us er ei g niss es n ur g e b e n k a n n,
w e n n all es,  w as i m L a uf d es v o n i h n e n f a v orisi ert e n  Z eitr a u ms g e-
d a c ht u n d gl ei c hs a m n ot ari ell b e ur k u n d et  w ur d e, a u c h  w eit er hi n
B e a c ht u n g fi n d et.  A us di es e m  Gr u n d u m g e b e n si e d as  Tr a diti o ns g ut
mit ei n er s a kr al e n  A ur a, u m s ei n e  U n a nt ast b ar k eit z u b et o n e n.

9 K o n zili ar e  Hi nt er gr ü n d e v gl. b ei P. d e  M e y,  C h ur c h  R e n e w al u n d  R ef or m i n t h e
D o c u m e nts of  Vati c a n II.  Hist or y,  T h e ol o g y,  Ter mi n ol o g y, i n: J urist 7 1 ( 2 0 1 1)
3 6 9 – 4 0 0; J. S c h mi e dl,  Di e  Kir c h e nref or m d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils
v o n J o h a n n es  X XIII. bis Fr a n zis k us, i n:  HJ 1 3 7 ( 2 0 1 7) 1 4 7 – 1 6 0.
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I n d es  w eist di es es  D e n k e n ei n e e kl at a nt e  K ur zsi c hti g k eit a uf.  Wer
n ä mli c h di e kir c hli c h e  Ü b erli ef er u n g st atis c h a uff asst, ü b ersi e ht,
d ass si e s el bst a us ei n er f ort g es et zt e n  R ei h e v o n I n n o v ati o n e n b e-
st e ht.  Y v es  C o n g ar, a n d ess e n S e nsi bilit ät f ür  w a hr e u n d f als c h e  R e-
f or m ei n g a n gs eri n n ert  w ur d e, s a h si c h s el bst d ur c h a us als  Z e u g e d er
kir c hli c h e n  Ver g a n g e n h eit; a b er er  w ollt e si e ni c ht, als  w är e si e hi n-
t er  Gl as, „ wi e d er h ol e n “, s o n d er n „ a kti vi er e n “, g e wiss er m a ß e n i m-
p ulsi v v erst e h e n. 1 0 L e hr e u n d L e b e n d er  Kir c h e  w ar e n i m m er ei n e
Art  A m al g a m, ei n e  Vers c h m el z u n g a us  Alt u n d  N e u.  N ur a us ei n er
r o m a ntisi er e n d e n  R etr os p e kti v e h er a us e ntst e ht d er Ei n dr u c k, di e
Kir c h e h a b e st ets ei n- u n d d ass el b e g ef ör d ert o d er v er mi e d e n.  U n-
v er ä n d erli c h k eit k o m mt all ei n d e m E v a n g eli u m z u; L e hr a uss a g e n
h a b e n si c h hi n g e g e n v er ä n d ert u n d  m usst e n si c h v er ä n d er n.  D as
K o n zil v o n Fl or e n z ( 1 4 3 8 – 1 4 4 5) z u m  B eis pi el h att e s ei n er z eit er-
kl ärt, d ass  Kir c h e nf er n e, u nt er a n d er e m „ di e  H ei d e n “, ni e m als i n
G ott ei n g e h e n k ö n nt e n;  mit d e m  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zil s et z-
t e ei n  U m d e n k e n ei n.1 1 W ur d e d er  Gl a u b e a n  C hrist us, d e n Erl ös er,
i ns  U n k e n ntli c h e v er k e hrt? E ntst a n d ei n n e u es, ei n „ a n d er es “ E v a n-
g eli u m?  N ei n, a b er es k a m z u m  V ors c h ei n, d ass si c h a us d er fr o h e n
B ots c h aft u nt ers c hi e dli c h e  K o ns e q u e n z e n zi e h e n l ass e n.

D e n k o ns er v ati v e n  Kr eis e n i n d er  Kir c h e, di e d as Pr o bl e m d er
Ver g e g e n w ärti g u n g d es  Gl a u b e ns r etr os p e kti v l ös e n  w oll e n, st e h e n
di e s o g e n a n nt e n Pr o gr essi v e n g e g e n ü b er.  A u c h d er e n L a g er t eilt
si c h i n u n z ä hli g e S c h atti er u n g e n, s o d ass es s c hli c ht u n m ö gli c h ist,
d e m P a n or a m a d er E m pfi n d u n g e n  mit  w e ni g e n  W ort e n g er e c ht z u
w er d e n.  Di es ei n e a b er l ässt si c h s a g e n:  W ä hr e n d  K o ns er v ati v e di e
R el e v a n z d es  C hristli c h e n  mit hilf e d er  Ver g a n g e n h eit si c h er n  w oll e n,
b es c h w ör e n Pr o gr essi v e d e n  Z eit g eist.  D as  D e n k e n u n d E m pfi n d e n
d er  G e g e n w art – s el bst  w e n n es si c h t e n d e n zi ell s ä k ul arisi ert – b e-
tr a c ht e n si e k ei n es w e gs als gl a u b e ns hi n d erli c h. Ers e h nt  wir d di e gr o-
ß e  We n d e.  A us di es er P ers p e kti v e ers c h ei nt d as  Z w eit e  Vati k a nis c h e
K o n zil als d as ei g e ntli c h e  Gr ü n d u n gs er ei g nis d er  Kir c h e, d ess e n i n-
n o v at oris c h es  A us m a ß n o c h g ar ni c ht a b z us e h e n ist.

A u c h di es es  D e n k e n l ei d et u nt er S e hs c h wi eri g k eit e n.  Wer di e  Kir-
c h e n g es c hi c ht e  mit d e m  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zil o d er g ar d e n

1 0 V gl. F. È mil e,  Tr e u e z ur  Z u k u nft.  Y v es  C o n g ar ü b er  Tr a diti o n,  R ef or m u n d  K a-
t h oli zit ät, i n: I K a Z 4 2 ( 2 0 1 3) 1 8 5 – 2 0 2, hi er: 1 8 7.
1 1 V gl.  D e kr et f ür di e J a k o bit e n, i n:  D H 1 3 5 1.

8 9Kir c h e i n Z eit e n d er V er ä n d er u n g



ei g e n e n I d e e n b e gi n n e n l ässt, ü b ersi e ht, g e n a u  wi e di e  K o ns er v ati-
v e n, d ass es i m L e b e n d er  Kir c h e ni c hts a n d er es als  A m al g a m e v o n
Alt u n d  N e u g e g e b e n h at.  B ei d e  D y n a mi k e n –  B e w a hr u n g u n d
Weit er e nt wi c kl u n g – si n d i hr z uti efst  w es e ns g e m ä ß.  A b er a u c h a us
d e m p n e u m atis c h e n Pr ofil d er  Gl a u b e ns g e m ei nsc h aft er h ellt di es:
Weil J es u  G eist z u gl ei c h n a c h r ü c k w ärts  wi e n a c h v or w ärts  w eist
u n d a us di es e m  Gr u n d di e Eri n n er u n g a n di e  Ver g a n g e n h eit n ur
als pr o gr essi v e Eri n n er u n g z u d e n k e n ist,  m uss di e  Kir c h e di e S p a n-
n u n g z wis c h e n  Tr a diti o n u n d I n n o v ati o n s c hli c ht u n d ei nf a c h a us-
h alt e n.  A m b est e n, si e g e ht b e h arrli c h n a c h v or n e – u n d bli c kt d a b ei
g e n a us o b e h arrli c h z ur ü c k. Es si n d e b e n P ar a d o x e, di e i hr L e b e n
pr ä g e n.

3 Kir c h e – g e d e ut et

O b k o ns er v ati v o d er pr o gr essi v – hi nt er d e n F ass a d e n si n d ti ef v er-
a n k ert e er k e n nt nisl eit e n d e  D e n kf or m e n a m  Wer k.  Gl ä u bi g e, d e n e n
d as c hristli c h e L e b e n ei n  A nli e g e n ist, ar g u m e nti er e n u nt er d e m
Ei n dr u c k b esti m mt er  Kir c h e n bil d er u n d, d e m e nts pr e c h e n d, b e-
sti m mt er  V or urt eil e. S o st ö ßt i n d er  Hit z e d er  D e b att e n ni c ht ei n-
f a c h d er  Gl a u b e a uf d e n  Gl a u b e ns a bf all, vi el m e hr g er at e n b er ec hti g-
t e I nt er ess e n i n  K o nfli kt  mit a n d er e n b er e c hti gt e n I nt er ess e n.  A u c h
g es ells c h aftli c h e  Gr o ß o pti k e n t u n d as I hr e: d as L e b e ns g ef ü hl ei n er
U m br u c hs z eit, i hr e  Art u n d  Weis e,  R eli gi o n z u b e urt eil e n, di e v öl-
li g e  Wa hlfr ei h eit i n  Welt a ns c h a u u n gsfr a g e n.  Gl a u b e nsstre n g e ist
n ur n o c h i n kl ei n e n  Kr eis e n g efr a gt,  w ä hr e n d si c h i n d er s ä k ul ar e n
Öff e ntli c h k eit ei n e z u m  Teil f ei n ds eli g e  Kir c h e n dist a n z et a bli ert h at.
M a n ist  w o m ö gli c h „s pirit u ell “, a b er ni c ht  m e hr i m tr a diti o n ell e n
Si n n, a u c h ni c ht r eli gi ös, s c h o n g ar ni c ht gl ä u bi g. 1 2

N at ürli c h l e b e n, e m pfi n d e n u n d ar g u m e nti er e n a u c h e n g a gi ert e
Gl ä u bi g e a us d e m v or h errs c h e n d e n L e b e ns g ef ü hl h er a us.  D o c h vi el e
v o n i h n e n h a b e n si c h ni c ht d es h al b a us ei n a n d er g el e bt,  w eil si e f est
v o m Irrt u m d er a n d er e n ü b er z e u gt si n d;  m a n v erst e ht si c h ei nf a c h

1 2 V gl.  D. P oll a c k, S pirit u ell, a b er ni c ht r eli gi ös?  A n al ys e u n d  T h es e n z u ei n er
m ö gli c h e n E nt wi c kl u n g, i n:  M.  R ötti n g,  C.  H a c k b art h-J o h ns o n ( H g.), S pirit u a-
lit ät d er  Z u k u nft. S u c h b e w e g u n g e n i n ei n er  m ulitr eli gi ös e n  Welt, St.  Ottili e n
2 0 1 9, 2 5 – 4 2.
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ni c ht  m e hr – k o g niti v, s pr a c hli c h, e m oti o n al.  N ur s elt e n arti k uli ert e
V or e nts c h ei d u n g e n ri c ht e n  B arri er e n a uf, di e v or d er gr ü n di g g es e h e n
e p h e m ere  M ei n u n gs v ers c hi e d e n h eit e n z ei g e n, t ats ä c hli c h a b er d er
A us dr u c k g a n z b esti m mt er e k kl esi al er  O pti o n e n si n d.  Di e t h e ol o gi-
s c h e F ors c h u n g s eit d e m  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zil h at d er arti g e
D e n kf or m e n hi nl ä n gli c h fr ei g el e gt. 1 3 I c h s ki z zi er e i m F ol g e n d e n i d e-
alt y pis c h e  U mriss e o h n e  A ns pr u c h a uf  V ollst ä n di g k eit  mit d e m  Zi el,
G esti m mt h eit e n si c ht b ar z u  m a c h e n.

3. 1 C hrist us kir c h e

Vi el e  Gl ä u bi g e u n d  T h e ol o gi e n e m pfi n d e n c hrist o z e ntris c h. F ür si e
bil d et d as  M yst eri u m d er g öttli c h e n I n k ar n ati o n d e n e nts c h ei d e n-
d e n e k kl esi al e n  A n h alt, u n d es gilt d er  Gr u n ds at z:  Di e I n k ar n ati o n
d es g öttlic he n  Wortes h at di e I nstit uti o n alisi er u n g d er Kirc he z ur F ol-
g e. J es u  Ver w ur z el u n g i n d er  Welt ist d as F u n d a m e nt s ei n er bl ei b e n-
d e n  R e pr äs e nt a n z i n i hr,  w el c h e f ür i m m er u n v er w e c hs el b ar bl ei b e n
m uss.  Di es er  B es c h ei d v er äst elt si c h diffi zil. S o s pi elt di e  Ü b er z e u-
g u n g ei n e gr o ß e  R oll e, d ass J es us di e kir c hli c h e  Verf ass u n g k o n kr et
g e w ollt u n d z u m S c h alt z e ntr u m s ei n er es c h at ol o gis c h e n  H errs c h aft
g e m a c ht h at.  Z u di es e m  Z w e c k h a b e er z u all er erst di e „ A p ost el “ b e-
st ellt, di e – a n d er ei g e n e n  V oll m a c ht b et eili gt – s ei n Er b e si c h er n
s oll e n.  N a c h d e m L u k as- E v a n g eli u m si n d di e  A p ost el  mit d e m  K ol-
l e gi u m d er s o g e n a n nt e n „ Z w ölf “ i d e ntis c h.  Di e  Z w ölf, v o n J es us
b u c hst ä bli c h kr ei ert, „ ers c h aff e n “ ( v gl.  M k 3, 1 3 – 1 9), v ersi n n bil d e n
d e n St ä m m e v er b u n d d es z u er n e u er n d e n Isr a els u n d si n d n a c h öst er-
li c h i n d er c hristli c h e n  Ur g e m ei n d e erst e  Ver a nt w ort u n gstr ä g er.  War
d as g a n z e  V ol k als ei n e  G e m ei ns c h aft a p ost olis c h er J ü n g er u n d J ü n-
g eri n n e n g e d a c ht?  G er h ar d L o hfi n k  wi n kt a b. Er st ellt di e „ Vi el-
g est alt d er  B er uf u n g “ h er a us u n d k o nst ati ert: „ Di e  Z w ölf si n d J ü n-
g er, a b er ni c ht all e J ü n g er g e h ör e n d e m  Z w ölf er kr eis a n. “ 1 4

Mit  Ost er n u n d Pfi n gst e n  wir d fr eili c h d er Fre u n d es kreis J es u als
G a n z es z ur  Kir c h e, u n d di es e ist, f ür d e n  A p ost el P a ul us z u m al,
ni c ht n ur  m e nt al  mit d e m  H err n v er b u n d e n, s o n d er n h ö c hst r e al,

1 3 B eis pi el h aft v gl.  H. J. P ott m e y er,  D er ei n e  G eist als Pri n zi p d er Ei n h eit d er  Kir-
c h e i n  Vi elf alt.  A us w e g e a us ei n er c hrist o m o nistis c h e n E k kl esi ol o gi e, i n: P T hI 5
( 1 9 8 5) 2 5 3 – 2 8 4.
1 4 L o hfi n k, J es us v o n  N a z ar et (s.  A n m. 2), 1 3 1.
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d ur c h w e g or g a nis c h.  G et a uft e  wiss e n si c h i n  C hrist us gl ei c hs a m hi-
n ei n v er pfl a n zt, u m f ort a n all ei n v o n s ei n er  Vit alit ät z u z e hr e n.  Als
Gli e d er a n  C hristi L ei b si n d si e s o z us a g e n „ ei n  H er z u n d ei n e S e el e “
mit i h m ( v gl. 1  K or 1 2, 1 2 – 3 1 a).  D e m n a c h g a b es z u  B e gi n n d es
C hrist e nt u ms ei n e f ol g e nr ei c h e  Tr a nsf or m ati o n:  Di e hist oris c h e P er-
s ö nli c h k eit J es u h at si c h  mit  Ost er n u n d Pfi n gst e n i n  Ri c ht u n g ei n er
K or p or ati o n e nt gr e n zt u n d g e h ei m nis v oll er w eit ert. I n di es er  K ör-
p ers c h aft  wir kt d as g öttli c h e P n e u m a als v or n e h mst es I nstr u m e nt
d es Er h ö ht e n. „ W o ist d e n n  G ott es  G eist “, fr a gt ei n  A u g usti n us,
„ w e n n ni c ht i n  C hristi L ei b?  Wir  m üss e n als o i n s ei n e n L ei b ei ntr e-
t e n, u m t eil z u h a b e n a n s ei n e m  G eist. “1 5

A us all e d e m er gi bt si c h:  Wi e d er hist oris c h e J es us n ur ei ner s ei n
k o n nt e, s o d arf u n d k a n n a u c h di e  C hrist us- Kir c h e n ur ei ne s ei n. E k-
kl esi al e  A kti vit ät e n j e ns eits i hr er str u kt ur ell e n  R ei c h w eit e  w är e n
m o nstr ös.  D er Er h ö ht e, di e  Hi er ar c hi e u n d d as  G ott es v ol k gr eif e n
u ntr e n n b ar i n ei n a n d er u n d st ell e n g e wiss er m a ß e n d e n „i n d er
M e ns c h h eit f ortl e b e n d e n  C hrist us “ (J o h a n n  A d a m  M ö hl er) d ar.
P a pst Pi us  XII. h at i n ei n e m h o c hr a n gi g e n L e hrs c hr ei b e n a us d e m
J a hr 1 9 4 3 di es e m  D e n k e n di e S pit z e a uf g es et zt:  Di e „ Mitt eil u n g d es
G eist es  C hristi “  m a c h e d e utli c h, d ass „ di e  Kir c h e z ur F üll e u n d Er-
g ä n z u n g d es Erl ös ers  wir d,  C hrist us a b er i n j e d er  Hi nsi c ht i n d er  Kir-
c h e g e wiss er m a ß e n s ei n e Erf üll u n g fi n d et “; d er P a pst n e n nt di e  Kir-
c h e s o g ar di e „ z w eit e Pers o n  C hristi “ ( q u asi alter a pers o n a  C hristi).1 6

W ur d e s p ät est e ns hi er d as S yst e m z u m  Gl a u b e nss at z er h o b e n?
Vi ell ei c ht.  D e n n di e  Gl ei c hs et z u n g  C hristi  mit d e m  R e c htsi nstit ut
„ Kir c h e “ gr e nzt a n E k kl esi ol atri e.  A b er di es e  Visi o n b esti c ht d ur c h
di e  K o n kr eti o n i hr er  C hrist usfr ö m mi g k eit, di e d e m  K at h oli zis m us
ü b er di e J a hr h u n d ert e hi n w e g ei n e b e m er k e ns w ert e St a bilit ät g e g e b e n
h at. F ür s yst e mis c h e  R ef or m e n bl ei bt hi n g e g e n  w e ni g Pl at z. Es gi bt
k ei n e  M ö gli c h k eit, a n d as str u kt ur ell e I n n e nl e b e n d er  Kir c h e, v or a b
a n i hr hi er ar c his c h es  G e n z u r ü hr e n.  N a c h g er a d e d e n  A p ost el n a c hf ol-
g er n s el bst bl ei b e n di e  H ä n d e g e b u n d e n.  Ver ä n d er u n g  w äre  Tr e u e-
br u c h. P a pst u n d  Bis c h öf e s oll e n ni c ht Str u kt ur d e b att e n f ü hr e n, s o n-
d er n i m  G ef ü g e d es v o n  C hrist us E m pf a n g e n e n di e „ g eistli c h e  Mitt e “
b e w a hr e n – s o J os e p h  R at zi n g er. Es s ei, s c hr ei bt er, d ar a n

1 5 A u g usti n us,  Tr a ct. 2 7 i n J o a n.
1 6 V gl. Pi us  XII., E n z y kli k a M ystici  C or p oris v o m 2 9. J u ni 1 9 4 3, i n:  D H
3 8 1 3. 3 8 0 6.
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„f est z u h alt e n, d ass di e  Or d n u n g d er Ei n h eit k ei n e  Or d n u n g bl o ß
m e ns c hli c h e n  R e c hts ist, s o n d er n d ass Ei n h eit z e ntr al e  Wes e ns-
b esti m m u n g d er  Kir c h e ist u n d d ass d a h er i hr r e c htli c h er  A us-
dr u c k i m  A mt d es P etr us n a c hf ol g ers u n d d er  Ver wi es e n h eit d er
Bis c h öf e a uf ei n a n d er  wi e a uf i h n hi n z u m  Ker n i hr er h eili g e n
Or d n u n g g e h ört. “ 1 7

3. 2 G eist kir c h e

W ä hr e n d d as c hrist o z e ntris c h ori e nti ert e  Kir c h e n v erst ä n d nis a n d er
I n k ar n ati o n d es g öttli c h e n  W ort es  M a ß ni m mt u n d d a v o n a us g e ht,
d ass si e si c h – a n al o g – i n d er I nstit uti o n f orts c hr ei bt, st e ht f ür ei n
g eist z e ntri ert es  D e n k e n d as Pfi n gst g es c h e h e n i m  Mitt el p u n kt d es
I nt er ess es.  N u n h att e a u c h Pi us  XII. d er S e n d u n g d es  H eili g e n  G eis-
t es gr o ß es  G e wi c ht b ei g e m ess e n, fr eili c h s o a uf g ef asst, d ass  mit d e m
G eist b el e bt u n d v eri n n erli c ht  wir d,  w as d ur c h J es u  Wir k e n str u kt u-
r ell b er eits a n g el e gt ist. P n e u m at o z e ntris c h g e d a c ht, tritt di e  Kir c h e
mit Pfi n gst e n erst i ns  D as ei n,  w o b ei si e si c h  w e ni g er als I nstit uti o n
d e n n als ei n e  B e w e g u n g z ei gt, di e si c h g e m ä ß d e n Erf or d er niss e n d es
A u g e n bli c ks e ntf alt et. I hr „ M e nt or “ ist d e m n a c h ni c ht d er hist ori-
s c h e J es us, a u c h ni c ht d er er h ö ht e  C hrist us, s o n d er n,  w e n n gl ei c h
ü b er i h n v er mitt elt, d as öst erli c h e P n e u m a. Es  wir kt p ers o n e n b e z o-
g e n u n d p ers o n e nfre u n dli c h.  D as i m  G eist er n e u ert e I n di vi d u u m
wir d z u m ei g e ntli c h e n I n di z d es  C hrists ei ns.  Wer d e n  Gl a u b e n a n-
ni m mt, fi n d et si c h i n ei n e  A ur a v o n  B e zi e h u n g e n v ers et zt.  Wi c hti g er
als Str u kt ur e n ist di e  Tat kr aft d er p n e u m atis c h Erf üllt e n, d e n n „i m
Wir k e n d es  G eist es g es c hi e ht di e F ortf ü hr u n g d er S e n d u n g J es u. “ 1 8

Si e b etrifft all e gl ei c h er m a ß e n u n d ist j e p ers ö nli c h, j e n a c h Sit u ati o n
a uf di e hist oris c h e St u n d e z u g es c h nitt e n.

V or di es e m  Hi nt er gr u n d g e wi n nt di e p a uli nis c h e  C h aris m e nl e hre
a n g est ei g ert er  B e d e ut u n g.  Was si n d  C h aris m e n? Es h a n d elt si c h u m
G ott es g a b e n, u m  G es c h e n ke „ v o n o b e n “ als o, di e z w ar u n v erf ü gli c h
u n d u n v er z w e c k b ar si n d, a b er d er  G e m ei ns c h aft als i n n er es  M o v e ns
ü b er ei g n et  w er d e n.  N a c h  N or b ert  B a u m ert, d er si c h u m di e n e u-

1 7 J.  R at zi n g er,  Z ur  G e m ei ns c h aft g er uf e n.  Kir c h e h e ut e v erst e h e n, Frei b ur g i.  Br.
1 9 9 1, 8 8.
1 8 W.  Kir c hs c hl ä g er,  Di e  A nf ä n g e d er  Kir c h e. Ei n e bi blis c h e  R ü c k b esi n n u n g,
Gr a z –  Wi e n –  K öl n 1 9 9 0, 4 2.
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t est a m e ntli c h e  C h aris m e nf ors c h u n g v er di e nt g e m a c ht h at, l ässt si c h
f ol g e n d e g e d a n kli c h e Li ni e zi e h e n: v o n d er „ G a b e “ z ur „ B e g a b u n g “.
Bi blis c h g es e h e n, ist d as  C h aris m a ei n e  Kr aft z ur  Verl e b e n di g u n g d es
E v a n g eli u ms. S p ät er d a n n, b ei  T h o m as v o n  A q ui n et w a, v erst e ht
m a n u nt er d e m  B e griff ei n e p ers ö nli c h e F ä hi g k eit i m  Di e nst a n a n-
d er e n. P a ul us s el bst h att e a uf ei n e kl ar e t h e ol o gis c h e  Ke n n z ei c h n u n g
n ur  w e ni g  Wert g el e gt.  D er  A p ost el k a n n s o w o hl I nstit uti o n e n – z u m
B eis pi el di e  Kir c h e a n si c h o d er di e  Kir c h e i ns g es a mt – als a u c h Per-
s o n e n u n d Pers o n e n gr u p p e n „ c h aris m atis c h “ n e n n e n. 1 9

Ver mitt el n d l ässt si c h s a g e n:  G eist es g a b e n g e h e n  mit d e n n at ürli-
c h e n  Kr äft e n v o n  G et a uft e n ei n e S y m bi os e ei n. Si e si n d ni c ht  mit
i h n e n i d e ntis c h u n d s et z e n d as  Vertr a u e n i n d e n  G n a d e n c h ar a kt er
v o n  C hrist w er d e n u n d  C hrists ei n v or a us.  D e n n o c h si n d  C h aris m e n
i n di vi d u ell v er g e b e n u n d e nts pr e c h e n d p ers ö nli c h g ef är bt. Si e  w e-
c k e n pr o p h etis c h es  R e d e n, g eistli c h e  Weis h eit u n d t h e ol o gis c h e Ei n-
si c ht, a b er a u c h g e m ei n dli c h es L eit u n gs g es c hi c k o d er e m p at his c h e
S e els or g e ( v gl.  R ö m 1 2, 1 – 8 u n d 1  K or 1 2, 1 – 1 1).

D e n e k kl esi ol o gis c h e n I m p et us d er d ur c h  C h aris m e n v er mitt el-
t e n  C hrist us erf a hr u n g h at  H a ns  K ü n g n ä h er erl ä ut ert:

„ Di es e – a u ß er or d e ntli c h e n o d er allt ä gli c h e n –  G eist es g a b e n si n d
n a c h P a ul us ni c ht a uf ei n e n b esti m mt e n Pers o n e n kr eis b es c hr ä n kt,
s o n d er n si e si n d i n d er  Kir c h e ei n e g a n z u n d g ar all g e m ei n e Er-
s c h ei n u n g.  U n d d as b e d e ut et f ür u ns h e ut e: si e si n d ei n e ni c ht
n ur d a m ali g e (i n d er  Ur kir c h e  m ö gli c h e,  wir kli c h e), s o n d er n ei n e
h ö c hst g e g e n w ärti g e, a kt u ell e, si n d ni c ht n ur ei n e p eri p h er e, s o n-
d er n ei n e i n d er  Kir c h e h ö c hst z e ntr al e,  w es e n h aft e Ers c h ei n u n g.
M a n  m uss i n di es e m Si n n g er a d e z u v o n ei n er c h aris m atis c h e n
Str u kt ur d er  Kir c h e r e d e n,  w el c h e j e gli c h e  Ä mt erstr u kt ur u m-
gr eift, ü b er si e hi n a us gr eift. S o ers c h ei nt di e  Kir c h e d es  Urs pr u n gs
als ni c ht u nif or m e, s o n d er n pl urif or m e  Kir c h e i n ei n er  Vi elf alt d er
v ers c hi e d e n e n  B e g a b u n g e n d er ei nz el n e n  wi e d er  Gr u p p e n. “ 2 0

D ass di e  Vi elf alt k ei n c h a otis c h es o d er ni v elli er e n d es  Vi el erl ei pr o-
d u zi ert, si e ht  K ü n g d ur c h dr ei St e u er u n gs m o m e nt e g e w ä hrl eist et:

1 9 V gl.  N.  B a u m ert,  G a b e n d es  G eist es J es u.  D as  C h aris m atis c h e i n d er  Kir c h e,
Gr a z –  Wi e n –  K öl n 1 9 8 6, 1 4 5 – 1 4 9.
2 0 H.  K ü n g,  D e n k w e g e. Ei n L es e b u c h.  H g. v o n  K.-J.  K us c h el,  M ü n c h e n –  Z üri c h
3 2 0 0 1, 6 8.
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ni c ht all e n d as  Gl ei c h e, a b er j e d e m d as S ei n e; ni c ht ei n  G e g e n ei n a n-
d er, s o n d er n ei n F ür ei n a n d er; Ei n h eit  mit d e m  H err n u n d d es h al b
„ c o m- u ni o (si c!),  G e m ei ns c h aft  mit d e n  Br ü d er n u n d S c h w est er n “. 2 1

D er ei ne G eist t eilt, z ur ü c k z u P a ul us, di e viele n G a b e n  mit. Si e
h a b e n di e gl ei c h e  W ür d e u n d  wir k e n i m E ns e m bl e. Si e si n d a uf-
ei n a n d er b e z o g e n,  w er d e n ei n a n d er z u m  K orr e kti v u n d d a mit f ür
all e z ur  B er ei c h er u n g.  Kir c h e e ntst e ht d ur c h  C h aris m e n v or  Ort
u n d l e bt i n p n e u m atis c h e n I nt er a kti o n e n a uf, di e f ür di e  B et eili gt e n
ü b ers c h a u b ar bl ei b e n s oll e n. I n n e ut est a m e ntli c h er  Z eit  w ar di es b e-
z ü gli c h v o n „ H a us g e m ei n d e n “ di e  R e d e. 2 2 D as i nstit uti o n ell e  M o-
m e nt kir c hli c h e n L e b e ns  m uss si c h n a c h c h aris m atis c h er  A uff ass u n g
s o z us a g e n a us d e m  G e m ei ns c h aftssi n n als E pi p h ä n o m e n er g e b e n.
N ur s o vi el a n I nstit uti o n  wir d er w art et, als f ür d e n  K or ps g eist d er
G e m ei n d e n ot w e n di g ist.  D ass  m a n si c h d es h al b di e Str u kt ur e n of-
f e n, g es c h m ei di g u n d vi el g est alti g  w ü ns c ht, ist k o ns e q u e nt.  B e h arr-
li c h  wir d i m  Ü bri g e n d ar a uf v er wi es e n, d ass di e P h ysi o g n o mi e d er
g el e bt e n  G eist kir c h e d e m g es c hi c htli c h e n  Wa n d el u nt erli e gt. I n d er
Tat s pi e g elt d as  N e u e  Test a m e nt,  w as i m  Ker n b erei c h d es J er us al e-
m er J u d e nt u ms o d er i n h ell e nisi ert e n  G e m ei n d e n a u ß er h al b d a v o n
a n S o zi al- u n d  A ut orit ätsf or m e n z u  G e b ot e st a n d.  C h aris m atis c h e
A ut orit ät gi bt si c h pr a g m atis c h.  B et o nt  wir d d er Pri m at d er Pr a xis
v or d er L e hr e.  M a n s c h ät zt d as  G eist erei g nis h ö h er ei n als di e St a bi-
lit ät v o n  Verf ass u n g e n.

Gi bt es – c h aris m atis c h g e d a c ht – ei n e n  H a n g z u m r eli gi ös e n
L eist u n gs d e n k e n?  D as  Wes e n d er  G eist es g a b e s c hi e bt di es er  Ver-
s u c h u n g ei n e n  Ri e g el v or; di e  G a b e k o m mt j a v o n  G ott.  A b er d a es
v or all e m a uf d e n  M o m e nt u n d di e  A kti o n a n k o m mt, si n d di e  Gl ä u-
bi g e n g e h alt e n, i hr e  G ott es erf a hr u n g gl ei c hs a m a uf d er  Z u n g e z u
tr a g e n. St et e  R ef or m b ereits c h aft st ei gt z u m  G üt esi e g el c hristli c h er
Gl a u b e nsreif e a uf.  Wer ni c ht z u m h errs c h aftsfrei e n  Dis k urs b eitr ä gt,
g er ät  w o m ö gli c h i ns  A bs eits.  A b er  w er b esti m mt,  w o d er  G eist t at-
s ä c hli c h  wir kt u n d  w as i n s ei n er  A bsi c ht li e gt?  Was g es c hi e ht,  w e n n
di e  K o m m u ni k ati o n a u c h i m kl ei n e n  Gr u p p e n v er b a n d v ers a gt?

G es u n d e S el bst kriti k bl ei bt f ür c hrist o z e ntris c h es u n d c h aris m a-
tis c h es  D e n k e n gl ei c h er m a ß e n bris a nt:  Wir d di e s c h w er e S ü n d e a us

2 1 V gl. e b d.
2 2 V gl.  A.  G a n o c z y,  Z ur E k kl esi ol o gi e d er c h aris m atis c h e n  G e m ei n d e n u n d S e k-
t e n, i n:  C o n c( D) 3 9 ( 2 0 0 3) 3 2 5 – 3 3 7, hi er: 3 2 7f.
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d er P er v erti er u n g ei n er h eili g e n  Or d n u n g o d er a us d er r eli gi ös e n
S el bst ü b ers c h ätz u n g g e b or e n?  H alt e z ei c h e n br a u c ht es i m m er d a n n,
w e n n  G eist v or g es c h üt zt, i n  Wa hr h eit a b er  U n g eist a m  Wer k ist.  Di e
U nt ers c h ei d u n g d er  G eist er h a b e n Fre u n d es kr eis e g e n a us o n öti g  wi e
I nstit uti o n e n.

4 St u n d e d er R ef or m ?

A n g esi c hts d er Sit u ati o n j et zt, di e l ä n gst k o m pli zi ert g e n u g ist, bl ei bt
w o hl z u erst a n di e  Ver n u nft u n d d e n  G e h ors a m z u eri n n er n:  Ver-
n u nft, u m z u s e h e n, d ass es a b w e gi g ist, ei n e n e u e  Kir c h e a uf d e m
R ei ß br ett z u e nt w erf e n;  G e h ors a m, u m n e u z u l er n e n, d ass es i n
d er  Kir c h e J es u  C hristi k ei n  milit a nt es  O b e n u n d  U nt e n gi bt, s o n-
d er n n ur d e n  Di al o g  Ver a nt w ortli c h er. Ei n a n d er a n z u h ör e n, d as ist
d er erst e S c hritt ei n er  R ef or m, d e m s of ort als z w eit er di e  B er eits c h aft
f ol gt, d as g e g e ns eiti g e  Verst e h e n z u s u c h e n. S o  wir d di e  Dis k ussi o n
v ers a c hli c ht u n d z u m P ar a di g m a g e m a c ht,  wi e si c h d as  Z w eit e  Vati-
k a nis c h e  K o n zil – ei n  R ef or m k o n zil  wi e g es a gt – g eistli c h es  Ri n g e n
u nt er S c h w est er n u n d  Br ü d er n v or g est ellt h at: als d a n k b ar es  G e-
s pr ä c h o h n e P a ni k m a c h e. „ L a m e nt o br a u c ht di e  Welt ni c ht; d a v o n
h at si e s el bst g e n u g.  H off n u n g d a g e g e n ist  M a n g el w ar e. “ 2 3

2 3 W.  K as p er,  V ol k  G ott es – L ei b  C hristi –  C o m m u ni o i m  Hl.  G eist.  Z ur E k kl e-
si ol o gi e i m  A us g a n g v o m  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zil, i n: I K a Z 4 1 ( 2 0 1 2)
2 5 1 – 2 6 7, hi er: 2 6 4.
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Kir c h e o h n e Lit ur gi e ?

Z ur B e d e ut u n g d es G ott es di e nst es
i n d e n di ö z es a n e n P ast or al k o n z e pt e n1

St ef a n K o p p

Di e  Kir c h e l e bt a us d er Lit ur gi e.  A b er gilt di es e e k kl esi ol o gis c h e
Gr u n d a uss a g e a u c h f ür di e P ast or al k o n z e pt e d e uts c h er u n d öst err ei-
c his c h er  Di ö z es e n d er l et zt e n J a hr e, a uf d er e n  B asis h e ut e S e els or g e
( n e u) g est alt et  wir d?  O d er s pi elt d ort di e Lit ur gi e e h er ei n e u nt er g e-
or d n et e  R oll e u n d  wir d j e d e nf alls ni c ht i n i hr er z e ntr al e n  B e d e ut u n g
u n d z e ntri er e n d e n F u n kti o n f ür kir c hli c h es L e b e n v or  Ort b er ü c k-
si c hti gt?  Vi elf a c h  w ur d e v o n F a c hl e ut e n a us d e m lit ur gi e wiss e n-
s c h aftli c h e n  B er ei c h a uf lit ur gi et h e ol o gis c h e u n d p ast or allit ur gis c h e
D esi d er at e a n g esi c hts v o n  Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e n i n d er S e els or-
g e a uf m er ks a m g e m a c ht. 2 Di e d e pri mi er e n d e Erf a hr u n g v o n Lit ur-

1 F ür d e n  Dr u c k d ur c h g es e h e n er u n d  mit  A n m er k u n g e n er g ä n zt er  Te xt ei n es
V ortr a gs i m  R a h m e n d es S y m p osi o ns d er Lit ur gis c h e n  K o m missi o n f ür  Öst er-
r ei c h v o m 3 0. S e pt e m b er bis 1.  O kt o b er 2 0 1 9 i m  Bil d u n gs z e ntr u m St.  Vir gil i n
S al z b ur g z u m  T h e m a „ G ott es di e nst n e u e nt d e c k e n. ‚ Q u ell e u n d  H ö h e p u n kt‘ i n
er n e u ert e n p ast or al e n Str u kt ur e n “.  Di e  w eit g e h e n d v ollst ä n di g e S a m ml u n g u n d
S yst e m atisi er u n g all er r el e v a nt e n  Q u ell e n a us d e uts c h e n u n d öst err ei c his c h e n
Di ö z es e n erf ol gt e i m  R a h m e n ei n es F ors c h u n gss c h w er p u n kts d es  Gr a d ui ert e n-
k oll e gs „ Kir c h e- S ei n i n  Z eit e n d er  Ver ä n d er u n g “ a n d er  T h e ol o gis c h e n F a k ult ät
P a d er b or n.  N e b e n d e n Lit ur gi e v er a nt w ortli c h e n i n d e n d e uts c hs pr a c hi g e n  Di-
ö z es e n, di e d as Pr oj e kt  mit i hr e n  w ert v oll e n  A us k ü nft e n u n d  Hi n w eis e n u nt er-
st üt zt h a b e n, gilt  m ei n b es o n d er er  D a n k  A n dr e as  Bi er m a n n, Pr o m oti o nssti p e n-
di at d es  Gr a d ui ert e n k oll e gs, d er di e n ot w e n di g e n  K orr es p o n d e n z e n g ef ü hrt
s o wi e di e r el e v a nt e n  Q u ell e n u msi c hti g u n d v erl ässli c h g es a m m elt u n d s yst e m a-
tisi ert h at.
2 V gl. d a z u i n c hr o n ol o gis c h er  R ei h e nf ol g e et w a  B. J e g gl e- Mer z,  G ott es di e nst-
li c h es L e b e n a n g esi c hts v o n Pri est er m a n g el u n d „ S e els or g e ei n h eit e n “.  O d er:  A uf
d er S u c h e n a c h ei n er n e u e n I d e ntit ät, i n:  Ar b eitsst ell e  G ott es di e nst 3 9 ( 2 0 0 1)
2 1 – 4 0;  W.  H a u n erl a n d, „ S e els or g e v o m  Alt ar e h er “. Lit ur gi e i n  Z eit e n d er S e els or-
g er ä u m e, i n: P.  H of er ( H g.),  A uf m er ks a m e S oli d arit ät [ F S  Bis c h of  M a xi mili a n  Ai-
c h er n],  R e g e ns b ur g 2 0 0 2, 7 5 – 9 3;  B.  Kr a n e m a n n,  G e m ei n d elit ur gi e v or d e n  H e-
r a usf or d er u n g e n d er „ S e els or g e ei n h eit “, i n:  G.  A u g usti n u. a. ( H g.), Pri est er u n d
Lit ur gi e [ F S  M a nfr e d Pr o bst], P a d er b or n 2 0 0 5, 3 7 1 – 3 9 1;  M.  M a x, Lit ur gi e als
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gi e v er a nt w ortli c h e n i n d e n  Di ö z es e n ist all er di n gs h ä ufi g, d ass i hr
F a c h b erei c h  w e ni g  B er ü c ksi c hti g u n g fi n d et u n d si e k a u m i n di e di-
ö z es a n e n Er n e u er u n gsi niti ati v e n ei n b e z o g e n  w er d e n.  Kritis c h e
Sti m m e n b e m ä n g el n i n di es e m  Z us a m m e n h a n g v or all e m ei n e n
str u kt ur ell-t e c h nis c h e n S c h w er p u n kt d er d er z eiti g e n  R ef or m e n i n
d er S e els or g e,  w o g e g e n i n h altli c h-t h e ol o gis c h e  As p e kt e u n d  R efl e-
xi o n e n ei n e u nt er g e or d n et e  R oll e z u s pi el e n s c h ei n e n u n d v o n vi el e n
m e hr als s c h m ü c k e n d es o d er l ästi g es  B ei w er k d e n n als tr a g e n d es
F u n d a m e nt  w a hr g e n o m m e n  w er d e n. 3 D e c kt si c h di es er s u bj e kti v e,
a b er v o n vi el e n g et eilt e Ei n dr u c k  mit d e m o bj e kti v e n  Te xt b ef u n d
d er di ö z es a n e n P ast or al k o n z e pt e?  T h e m atisi er e n di e a kt u ell e n  D o-
k u m e nt e di e Lit ur gi e u n d i hr e  R oll e f ür d as kir c hli c h e L e b e n?  U n d
w e n n j a, a uf  w el c h e  Weis e u n d  mit  w el c h e n i n h altli c h e n  A k z e nt ui e-
r u n g e n g es c hi e ht di es hi er?  O d er  wir d d ari n ei n  Bil d v o n ei n er  Kir-
c h e d e utli c h, di e – j e d e nf alls k o n z e pti o n ell – o h n e Lit ur gi e a us-
z u k o m m e n s c h ei nt?

S c h o n ei n erst er st atistis c h er  Bli c k i n di e ei ns c hl ä gi g e n  Q u ell e n,
d. h. i n di e a kt u ell g elt e n d e n di ö z es a n e n  D o k u m e nt e, v o n d e n e n
d as ält est e a us d e m J a hr 2 0 0 1 st a m mt, u n d d a mit a uf di e  Z a hl e n,
D at e n u n d F a kt e n bi et et t ats ä c hli c h ei n – z u mi n d est t eil w eis e –
er n ü c ht er n d es  Bil d. 4 I n 1 5 d er 3 0, als o i n e x a kt d er  H älft e d er u nt er-
s u c ht e n d e uts c h e n u n d öst err ei c his c h e n  Di ö z es e n, di e t e xtli c h a us-
w ert b ar e  D o k u m e nt e z u p ast or al e n E nt wi c kl u n gs pr o z ess e n v er-
öff e ntli c ht h a b e n, 5 wir d di e Lit ur gi e ni c ht als ei g e n es  T h e m a

S eis m o gr a p h f ür di e  B e zi e h u n gsstr u kt ur i m S e els or g er a u m, i n:  A. Fi n dl- L u d e-
s c h er, S. S c h n ei d er ( H g.), S e els or g e(t)r ä u m e.  Z wis c h e n  N ot v er w alt u n g u n d  Z u-
k u nfts g est alt u n g ( K T h 1 6),  Ostfil d er n 2 0 1 1, 1 7 7 – 1 8 6; S.  Wi nt er,  G ott es di e nst e i n
S e els or g e ei n h eit e n. Ei n Ei n bli c k i n di e Pr a xis n or d w est d e uts c h er  Bist ü m er, i n:
LJ 6 0 ( 2 0 1 0) 1 9 7 – 2 2 8; S.  R a u,  Di e  G e m ei n d e f ei ert – i n  m e hr ere n  Kir c h e n? Lit ur-
gis c h e  We g erf a hr u n g e n i n ei n er f usi o ni ert e n Pf arr ei, i n: e b d., 2 2 9 – 2 4 9; S.  Wi nt er,
„ M a n trifft si c h i m  G ott es di e nst!? “ S e els or g e ei n h eit e n als z e ntr al e  H er a usf or d e-
r u n g h e uti g er Lit ur gi e, i n:  H er K orr 6 7 ( 2 0 1 3) 3 3 – 3 6; S.  K o p p,  G ott es di e nst ist
ni c ht all es, a b er o h n e  G ott es di e nst ist all es ni c hts. Lit ur gis c h e  Vi elf alt i n  Z eit e n
d er  Ver ä n d er u n g, i n:  T h Gl 1 0 7 ( 2 0 1 7) 3 5 4 – 3 7 0.
3 Gr u n dl a g e f ür di es e  A uss a g e n si n d  m ü n dli c h e Ei ns c h ät z u n g e n u n d St ell u n g-
n a h m e n ei n er d e utli c h e n  M e hr h eit v o n Lit ur gi e v er a nt w ortli c h e n i n d e uts c h e n
u n d öst err ei c his c h e n  Di ö z es e n.
4 V gl. d a z u a u c h di e t a b ell aris c h e  Ü b ersi c ht a m E n d e d es  B eitr a gs.
5 Di e  Z a hl v o n 1 5  Di ö z es e n er gi bt si c h a us d er g e m ei ns a m e n  B er ü c ksi c hti g u n g
v o n  H a u pt- u n d  N e b e n d o k u m e nt e n ( v gl. t a b ell aris c h e  Ü b ersi c ht a m E n d e d es
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b e h a n d elt; i n n e u n v o n di es e n  Di ö z es e n  wir d si e z u mi n d est u nt er
a n d er e n i n h altli c h e n S c h w er p u n kt e n t h e m atisi ert. I n d e n a n d er e n
1 5  Di ö z es e n  w er d e n g ott es di e nstli c h e Fr a g e n i n d e n ei ns c hl ä gi g e n
D o k u m e nt e n als ei g e n es  T h e m a er ört ert; b ei n e u n d a v o n i n d e m
f ür d e n E nt wi c kl u n gs pr o z ess z e ntr al e n  D o k u m e nt.  W o di es d er F all
ist, g es c hi e ht es i n u nt ers c hi e dli c h er  A usf ü hrli c h k eit u n d  mit u nt er-
s c hi e dli c h er Pri orisi er u n g.  Wi e st ar k  U mf a n g u n d F or m d er Er w ä h-
n u n g v o n Lit ur gi e b z w. i hr e t h e m atis c h e Ei n or d n u n g i n d e n P ast o-
r al pl ä n e n d er ei n z el n e n d e uts c hs pr a c hi g e n  Di ö z es e n v arii er e n
k ö n n e n, s oll e n ei ni g e  B eis pi el e z ei g e n.

I m „ P ast or al pl a n f ür d as Er z bist u m  B a m b er g “ v o n 2 0 0 5 fir mi ert
d er  T h e m e n b erei c h Lit ur gi e als erst er  A bs c h nitt u nt er d er  Ü b er-
s c hrift „ S c h w er p u n kt e d er P ast or al “ a uf et w a dr ei S eit e n, 6 i m „ S e el-
s or g e k o n z e pt f ür d as  Bist u m S p e y er “ v o n 2 0 1 5 a n z w eit er St ell e d er
„ St a n d ar ds f ür di e S e els or g e “ a uf ü b er 2 0 S eit e n. 7 I n d e n Er g e b niss e n
d er  Ar b eits gr u p p e n d es Pr oj e kts „ D e m  Gl a u b e n  Z u k u nft g e b e n “,
w el c h e di e Fr ü c ht e d er  Vi ert e n  V oll v ers a m ml u n g d es  Z u k u nfts-
f or u ms i m Er z bist u m  M ü n c h e n u n d Freisi n g i m J a hr 2 0 1 0 s a m m el n,
u mf asst d er  B er ei c h Lit ur gi e s e c hs S eit e n u n d ni m mt u nt er d e n b e-
n a n nt e n „ Zi el e[ n] “ d e n erst e n Pl at z ei n, b e zi e ht si c h hi er j e d o c h pri-
m är a uf d e n  B er ei c h d er lit ur gis c h e n  Bil d u n g. 8 D er e nts pr e c h e n d e

B eitr a gs).  Vi er  Di ö z es e n ( K öl n, Li m b ur g,  M ü n c h e n u n d Freisi n g,  Wi e n) h a b e n
k ei n v er gl ei c h b ar es  H a u pt d o k u m e nt,  mit d e m d er E nt wi c kl u n gs pr o z ess d ar-
g est ellt  wir d. I n d er Er z di ö z es e  Wi e n li e gt et w a n o c h k ei n u mf ass e n d es  H a u pt-
d o k u m e nt f ür d e n g es a mt e n E nt wi c kl u n gs pr o z ess v or, j e d o c h  w ur d e hi er d as
T h e m a Lit ur gi e b e w usst ei g e ns v or g e z o g e n. –  V gl. Er z di ö z es e  Wi e n ( H g.), Lit ur-
gi e i n d er Er z di ö z es e  Wi e n.  R a h m e n or d n u n g,  Wi e n 2 0 1 7, i n: htt ps:// w w w. er z-
di o e z es e- wi e n. at/ dl/t qt uJ KJ M N N KlJ q x 4 KJ K/ T 1- Teil g e m ei n d e _ w e b. p df
( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
6 V gl. Er z bis c h öfli c h es  Or di n ari at  B a m b er g ( H g.),  D e n  A uf br u c h  w a g e n – h e ut e!
P ast or al pl a n f ür d as Er z bist u m  B a m b er g, i n:  A mts bl att f ür d as Er z bist u m  B a m b er g
1 2 8 ( 1/ 2 0 0 5) 3 7 – 4 0, i n: htt ps://s e els or g e. kir c h e- b a m b er g. d e/ m e di e n/ df 9 0 b 9 3 1-
a 6 1 b- 4 6 b a- b 9 5 0- 1 e a 0 3 1 8 7 2 c 4 0/ pl a n 2 0 0 5. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
7 V gl.  Bis c h öfli c h es  Or di n ari at S p e y er ( H g.),  D er  G eist ist es, d er l e b e n di g  m a c ht
(J o h 6, 6 3).  D as n e u e S e els or g e k o n z e pt f ür d as  Bist u m S p e y er ( 2 9.  N o v e m b er
2 0 1 5), i n:  B eil a g e z u m  O b er kir c hli c h e n  Ver or d n u n gs bl att ( 4/ 2 0 1 6) 7 6 – 9 7, i n:
htt ps:// w w w. bist u m-s p e y er. d e/fil e a d mi n/ us er _ u pl o a d/ 1- 0 - 0/ G e m ei n d e p ast o-
r al _ 2 0 1 5/ Gr u n dl e g e n d e _ D o k u m e nt e/ Gr u n ds at z p a pi er _ 2 0 1 5 _ W E B. p df. p df
( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
8 V gl. Er z di ö z es e  M ü n c h e n u n d Freisi n g ( H g.),  D e m  Gl a u b e n  Z u k u nft g e b e n.
Er g e b nis d er  Ar b eits gr u p p e n – „ V oll v ersi o n “ ( d. i.: P ast or al e P ers p e kti v e n – 6 1
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A bs c h nitt st e ht hi er u nt er d er  Ü b ers c hrift „ Lit ur gi e u n d  Ver k ü n di-
g u n g als  Ker n k o m p et e n z d er  Kir c h e “.  D er „ P ast or al pl a n f ür d as  Bis-
t u m  M ü nst er “ v o n 2 0 1 3 t h e m atisi ert ei n e „ O pti o n f ür di e  Ver bi n-
d u n g v o n Lit ur gi e u n d L e b e n “ n ur i n ei n e m  U mf a n g v o n et w as
m e hr als ei n er S eit e pr o gr a m m atis c h als dritt e n v o n vi er P u n kt e n
e b e nf alls u nt er d er  Ü b ers c hrift „ O pti o n e n u n d  Zi el e “. 9 I m s el b e n
U mf a n g u n d  wi e i n  M ü nst er e h er pr o gr a m m atis c h  wir d d as  T h e m a
Lit ur gi e i n d e n „ Di ö z es a n e[ n] L eitli ni e n “ d es Er z bist u ms Fr ei b ur g
v o n 2 0 1 7 a uf g e griff e n u n d st e ht hi er u nt er d er  Ü b ers c hrift „ Off e n
f ür ei n e l e b e n di g e  Vi elf alt “ (i n d e m  H a u pt a bs c h nitt „ K o n kr eti o-
n e n “) a n dritt er v o n s e c hs St ell e n. 1 0 I n d e n „ P ast or al e[ n] L eitli ni e n
d er  Di ö z es e Li n z “ v o n 2 0 0 1  w er d e n „ Lit ur gi e u n d S pirit u alit ät “ a n
z w eit er St ell e a uf et w a ei n er S eit e z wis c h e n „ Ver k ü n di g u n g u n d  Bil-
d u n g “ u n d „ C arit as u n d S oli d arit ät “ s o wi e „ G e m ei ns c h aft i n  Vi el-
f alt “ er w ä h nt.1 1

I n vi el e n  Bist ü m er n  wir d di e Lit ur gi e j e d o c h ni c ht ei g e ns t h e m a-
tisi ert,  w as v o n d e n  m eist e n b etr off e n e n Lit ur gi e v er a nt w ortli c h e n
i m  G es pr ä c h b e d a u ert  w ur d e.  Ni c ht er w ä h nt  wir d d as  T h e m a Lit ur-
gi e i n d e n di ö z es a n e n  D o k u m e nt e n v o n  Dr es d e n- Mei ß e n,  H a m-
b ur g, Li m b ur g,  M ai n z,  Os n a br ü c k,  Tri er u n d  W ür z b ur g s o wi e F el d-
kir c h u n d  G ur k, 1 2 w o b ei  Hi nt er gr ü n d e u n d  Ar g u m e nt ati o ns m ust er
d af ür u nt ers c hi e dli c h si n d.  Di e  B a n d br eit e a n Ei ns c h ät z u n g e n u n d
Er kl är u n gs m o d ell e n d er di ö z es a n e n Lit ur gi e v er a nt w ortli c h e n r ei c ht

E m pf e hl u n g e n d es  Z u k u nftsf or u ms),  M ü n c h e n 2 0 1 1, 6 – 1 1, i n: htt ps:// w w w. er z-
bist u m- m u e n c h e n. d e/ c ms- m e di a/ m e di a- 1 9 1 6 5 1 2 0. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9);
R.  M ar x,  G e gli e d ert e  K ur z k o m m e nti er u n g e n d es Er z bis c h ofs v o n  M ü n c h e n u n d
Fr eisi n g z u d e n 6 1  Zi el e n d es  Di ö z es a nf or u ms „ D e m  Gl a u b e n  Z u k u nft g e b e n “,
M ü n c h e n 2 0 1 1, 3 – 6, i n: htt ps:// w w w. er z bist u m- m u e n c h e n. d e/ c ms- m e di a/ m e-
di a- 1 9 1 6 5 5 2 0. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
9 V gl.  Bist u m  M ü nst er ( H g.), P ast or al pl a n f ür d as  Bist u m  M ü nst er,  M ü nst er 2 0 1 3,
3 6f., i n: htt ps:// w w w. p ast or al pl a n- bist u m- m u e nst er. d e/fil e a d mi n/ us er _ u pl o a d/
p ast or al pl a n/ d o w nl o a ds/ 2 0 1 3/ w e b _ p ast or al pl a n _ 2 0 1 3 0 2 1 8. p df ( D o w nl o a d:
1 0. 1 0. 2 0 1 9).
1 0 V gl. Er z bis c h öfli c h es  Or di n ari at Frei b ur g ( H g.),  C hrist us u n d d e n  Me nsc h e n
n a h.  Di ö z es a ne L eitli nie n, Frei b ur g i.  Br. 2 0 1 7, 3 9f., i n: htt ps:// w w w. e bfr. d e/ ht ml/
m e di a/ dl. ht ml?i = 7 9 8 0 2 8 ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
1 1 V gl.  Bis c h öfli c h es  Or di n ari at Li nz ( H g.), P ast or ale L eitli ni e n d er  Di ö z ese Li nz, i n:
Li nz er  Di ö z es a n bl att 1 4 7 ( 1/ 2 0 0 2) 5, i n: htt ps:// w w w. y u m p u. c o m/ d e/ d o c u m e nt/
re a d/ 2 7 0 6 3 2 0 4/ p ast or ale-l eitli ni e n- d er- di o z es e-li nz ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
1 2 V gl. d a z u a u c h di e t a b ell aris c h e  Ü b ersi c ht a m E n d e d es  B eitr a gs.
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i n di es e m  Z us a m m e n h a n g v o n  D esi nt er ess e v er a nt w ortli c h er St ell e n
ü b er  m a n g el n d e  R ess o ur c e n bis hi n z u m b e w usst e n  Ver zi c ht a uf c ur-
ri c ul ar e F ests c hr ei b u n g e n, u m d as lit ur gis c h e  A nli e g e n li e b er o h n e
t h e or etis c h e  U m w e g e i n d er k o n kr et e n p ast or al e n Pr a xis z u v er-
a n k er n.

I n  w e ni g e n d e uts c hs pr a c hi g e n  Di ö z es e n gi bt es ei g e n e  D o k u m e n-
t e, di e si c h i m  K o nt e xt d er  Bist u ms e nt wi c kl u n g  mit lit ur gis c h e n Fr a-
g e n b es c h äfti g e n,  w o b ei a u c h hi er s o w o hl f or m al als a u c h i n h altli c h
di e  Vari ati o ns br eit e r el ati v gr o ß ist.  B esti m mt e  D o k u m e nt e b ezi e h e n
si c h e h er a uf gr u n ds ät zli c h e  A uss a g e n z u m lit ur gis c h e n L e b e n d er
Kir c h e ( z.  B. i n  B a m b er g u n d  M a g d e b ur g), 1 3 a n d er e b ef ass e n si c h pri-
m är  mit d er Fr a g e v o n  G ott es di e nst or d n u n g e n i n d e n er n e u ert e n p as-
t or al e n Str u kt ur e n ( z.  B. i n  M ai n z,  Os n a br ü c k u n d I n ns br u c k).1 4 S o-
w o hl q u a ntit ati v als a u c h q u alit ati v si n d v or all e m di e ei ns c hl ä gi g e n
D o k u m e nt e d er di ö z es a n e n E nt wi c kl u n gs pr o z ess e i n S p e y er u n d
Wi e n h er v or z u h e b e n, di e ni c ht n ur a usf ü hrli c h, s o n d er n a u c h i n h alt-
li c h u mf ass e n d u n d s u bst a n zi ell a uf lit ur gis c h e  As p e kt e ei n g e h e n.1 5

Was a b er si n d  w es e ntli c h e I n h alt e d er u nt ers u c ht e n di ö z es a n e n
P ast or al k o n z e pt e, di e d as  T h e m a Lit ur gi e a uf u nt ers c hi e dli c h e  Weis e
a uf gr eif e n?  Di e i n h altli c h e n S c h w er p u n kts et z u n g e n  w er d e n i n di e-
s e m  B eitr a g u nt er z w ei  Ü b ers c hrift e n ei n g e or d n et: Lit ur gi e u n d

1 3 V gl. Er z bis c h öfli c hes  Or di n ari at  B a m b er g ( H g.), L eitli ni e n f ür di e  G ott es di e nst e
i n d e n S e els or g e b erei c h e n, B a m ber g 2 0 1 7, i n: htt ps:// p ast or al er-st elle n pl a n. kirc he-
b a m b er g. d e/ m e di e n/ 9 e 8 9 7 c 6 8- c 1 8 0- 4 d 8 9- 8 3 4 c- 5 b 4 6 af 6 e 6 5 d 7/ L eitli ni e n-f % C 3 %
B cr- di e- G ott es di e nst e-i n- d e n- S e els or g e ber ei c h e n. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9);  Bis-
t u m  M a g d e b ur g ( H g.),  D as L e b e n f ei er n. Lit ur gi e i m  Bist u m  M a g d e b ur g,  M a g d e-
b ur g 2 0 0 4, i n: htt ps:// w w w. bist u m- m a g d e b ur g. d e/ u pl o a d/ pz g/ p z g _lit ur gi a _ d o k u-
m e nt. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
1 4 V gl. S e els or g e d ez er n at d es  Bis c h öfli c h e n  Or di n ari ats  M ai n z ( H g.),  Ori e nti e-
r u n gs hilfe f ür ei n e  G ott es di e nst or d n u n g,  M ai nz 2 0 1 2, i n: htt ps://lit ur gi e. bist u m-
m ai nz. d e/ m e di e n/ c 4 1f 9 e a 1- 8 b 2 e- 4 b e 3- a 3 5 c- 2 6 2 c a 7 a 4 b 9 3 b/ Ori e nti er u n gs hilf e- G D
- Or d n u n g. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9);  Bist u m  Os n a br ü c k ( H g.),  G ott es di e nst e a n
S o n n- u n d Fei ert a g e n. Ei n e  Ar b eits hilfe,  Os n a br ü c k 2 0 1 5, i n: htt p:// w w w. bist u m.
n et/fi x/fil es/ 9 9 0/ arti k el/ d o c/ G ott es di e nst e % 2 0 a n % 2 0 S o n n- % 2 0 u n d % 2 0 F ei ert a g e n
% 2 C % 2 0 Dr u c kf ass u n g % 2 0 D e z. % 2 0 2 0 1 5. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9);  Di ö z es e
I n ns br u c k ( H g.), L eitli ni e n z ur  Or d n u n g d er S o n nt a gs g ott es di e nst e i n d er  Di ö z es e
I n ns br u c k, i n:  Di ö z es a n bl att I n ns br u c k 8 0 ( 7/ 2 0 0 5), i n: htt p:// di o e zesefil es. x 4
c o nt e nt. c o m/ p a g e- d o w nl o a ds/l eitli ni e n _s o n nt a gs g ott es di e nst e. p df ( D o w nl o a d:
1 0. 1 0. 2 0 1 9).
1 5 V gl.  Or di n ari at S p e y er ( H g.), S e els or g e k o n z e pt (s.  A n m. 7), 7 6 – 9 7; Er z di ö z e-
s e  Wi e n ( H g.),  R a h m e n or d n u n g (s.  A n m. 5).
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i hr e  B e d e ut u n g f ür di e  Kir c h e s o wi e  Di m e nsi o n e n, F u n kti o n e n,
Q u alit ätsfr a g e n u n d F or m e n d er lit ur gis c h e n F ei er n. I m erst e n  A b-
s c h nitt k o m m e n di e e h er pr o gr a m m atis c h e n e k kl esi ol o gis c h e n b z w.
lit ur gi et h e ol o gis c h e n  As p e kt e „ Q u ell e “ u n d „ H ö h e p u n kt “, Ei n h eit
u n d  Vi elf alt s o wi e I d e ntit ät, S a m ml u n g u n d S e n d u n g i n d e n  Bli c k.
D er z w eit e  A bs c h nitt  wi d m et si c h e h er p ast or allit ur gis c h e n  As p e k-
t e n, v or all e m d er di a k o nis c h e n  Di m e nsi o n, d er  missi o n aris c h e n
F u n kti o n s o wi e d e n I nt e nti o n e n  Zi el( gr u p p e n) ori e nti er u n g,  Q u ali-
t ät u n d ( n e u e) F or m e n d es  G ott es di e nst es i n di ö z es a n e n P ast or al-
k o n z e pt e n  D e uts c hl a n ds u n d  Öst err ei c hs.  A uf di es er  B asis s oll ei n
erst er  Ü b er bli c k ü b er ei n e  w eit v er z w ei gt e, u n ü b ersi c htli c h e u n d
v er m utli c h d es h al b bis h er  w e ni g u nt ers u c ht e  T h e m ati k g e b ot e n
w er d e n.  D e n  A bs c hl uss bil d e n ei ni g e z us a m m e nf ass e n d e  B e o b a c h-
t u n g e n, kritis c h e  A nfr a g e n u n d  w eit er e P ers p e kti v e n, di e g e m ei ns a m
mit d er  A n al ys e v o n Ei n z el as p e kt e n z u v or als  Gr u n dl a g e f ür n ot-
w e n di g e  w eit er e  R efl e xi o n e n di e n e n s oll e n,  w e n n si c h  Kir c h e v or
Ort  w eit er hi n k o nstit ui er e n u n d d a b ei k ei n e n i hr er  Wes e ns v oll z ü g e
a us kl a m m er n  will.

1 Lit ur gi e u n d i hr e B e d e ut u n g f ür di e Kir c h e

1. 1 „ Q u ell e “ u n d „ H ö h e p u n kt “

Mit t eil w eis e gr o ß e n f or m al e n u n d i n h altli c h e n  Vari a n z e n, a b er
pr a ktis c h d ur c h g ä n gi g  wir d i n d e n  D o k u m e nt e n z u di ö z es a n e n P as-
t or alr ef or m e n, di e d as  T h e m a Lit ur gi e b er ü c ksi c hti g e n, di e  wi c hti g e
B e d e ut u n g d er Lit ur gi e i m  All g e m ei n e n u n d d er E u c h aristi e i m S p e-
zi ell e n h er v or g e h o b e n.  Vi elf a c h  wir d di es i n d er v o m  Z w eit e n  Vati-
k a nis c h e n  K o n zil ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5) g e pr ä gt e n  R e d e v o n d er Lit ur gi e als
„ Q u ell e “ u n d „ H ö h e p u n kt “ g et a n, o h n e d a b ei all er di n gs e x pli zit
a uf di e ei ns c hl ä gi g e n  K o n zils a uss a g e n z u v er w eis e n u n d si e z u ziti e-
r e n.1 6 Ver ei n z elt –  wi e i n P a d er b or n o d er i n  M ai n z –  wir d d ar a uf

1 6 A uf ei n e Er w ä h n u n g d er  D o g m atis c h e n  K o nstit uti o n L u me n ge nti u m ( L G)
ü b er di e  Kir c h e u n d/ o d er d er Lit ur gi e k o nstit uti o n S acr os a nct u m  C o ncili u m ( S C),
w o v o n d er E u c h aristi e als „ d er  Q u ell e u n d d e m  H ö h e p u n kt d es g a n z e n c hristli-
c h e n L e b e ns “ ( L G 1 1) di e  R e d e ist u n d v o n d er Lit ur gi e i ns g es a mt g es a gt  wir d,
d ass si e „ d er  H ö h e p u n kt, d e m d as  T u n d er  Kir c h e z ustr e bt, u n d z u gl ei c h di e
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a u c h k ur z a n g es pi elt. 1 7 I n d er „ Ori e nti er u n gs hilf e f ür ei n e  G ott es-
di e nst or d n u n g “ d es  Bist u ms  M ai n z v o n 2 0 1 2 ist i n di es e m  Z us a m-
m e n h a n g et w a z u l es e n:

„ Di e ei n e F ei er u ns er er Erl ös u n g ist  Q u ell e u n d  Gi pf el g e m ei n d-
li c h er Ei n h eit. “1 8

Z u m  Teil bl ei b e n s ol c h e pr o gr a m m atis c h e n  A uss a g e n all er di n gs f ür
si c h st e h e n ( z.  B. i n d e n ei ns c hl ä gi g e n  D o k u m e nt e n d er  Di ö z es e n
F ul d a u n d I n ns br u c k), 1 9 z u m  Teil  w er d e n si e n o c h  mit a n d er e n  Zi-
t at e n a us  K o n zils d o k u m e nt e n a n g er ei c h ert ( z.  B. i n  A u gs b ur g u n d
B erli n), 2 0 s elt e n j e d o c h si n d si e  wir kli c h d as lit ur gi et h e ol o gis c h e
F u n d a m e nt  w eit er er s u bst a n zi ell er  A uss a g e n ü b er di e Lit ur gi e
b z w. zi e h e n si c h  wi e ei n r ot er F a d e n d ur c h di e e nts pr e c h e n d e n  A b-
s c h nitt e z u  B e d e ut u n g u n d  R oll e d er Lit ur gi e i n er n e u ert e n p ast o-
r al e n Str u kt ur e n.  D e utli c h er k e n n b ar e  K o ns e q u e n ze n a us d e n  Ver-
w eis e n a uf gr u n dl e g e n d e  D o k u m e nt e d es kir c hli c h e n L e hr a mt es

Q u ell e, a us d er all i hr e  Kr aft str ö mt “ ( S C 1 0), s ei,  wir d et w a i n d e n di ö z es a n e n
P ast or al k o n z e pt e n v o n F ul d a,  Hil d es h ei m,  Os n a br ü c k,  R ott e n b ur g- St utt g art s o-
wi e Eis e nst a dt, I n ns br u c k,  Gr a z- S e c k a u, Li n z u n d S al z b ur g v er zi c ht et.
1 7 V gl. Er z bis c h öfli c h es  G e ner al vi k ari at Pa d er b or n ( H g.),  D as  Z u k u nfts bil d f ür d as
Er z bist u m Pa d er b or n.  B er uf u n g.  A uf br u c h.  Z u k u nft., Pa d er b or n 2 0 1 4, 6 5, i n:
htt ps:// w w w. z u k u nfts bil d- p a d er b or n. d e/fil e a d mi n/ d at ei e n/ Te xt e/ 1 4 1 0 1 6 _ Z u k u nfts
bil d _ E N D _ o h ne K o pi ers c h utz. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9); S e els or g e d ez er n at
M ai nz ( H g.),  Ori e nti er u n gs hilfe f ür ei n e  G ott es di e nst or d n u n g (s.  A n m. 1 4), 3 1.
1 8 E b d.
1 9 V gl.  Bis c h of v o n F ul d a ( H g.),  Z us a m m e n  w a c hs e n. Str at e gis c h e  Zi el e z ur  A us-
ri c ht u n g d er P ast or al i m  Bist u m F ul d a, F ul d a 2 0 1 7, 1 1 5, i n: htt ps:// 2 0 3 0. bist u m-
f ul d a. d e/ bist u mf ul d a 2 0 3 0/ p df/str at e gis c h e zi el e/str at e gis c h e zi el e/ bist u m _f ul d a _
str at e gis c h e _ zi el e _ m ai _ 2 0 1 7 _ g es a mt. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9);  Di ö z es e I n ns-
br u c k ( H g.),  Kir c h e ist  We g g e m ei ns c h aft – P ers p e kti v e n p a pi er d er  Di ö z es e I n ns-
br u c k, I n ns br u c k 2 0 1 9, 1 7, i n: htt ps:// w w w. di b k. at/ d e/i n d e x. p h p/ c o nt e nt/
d o w nl o a d/ 9 2 0 9 3/ 2 1 6 4 9 1 7 ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
2 0 V gl.  G e ner al vi k ari at d er  Di ö z es e  A u gs b ur g ( H g.),  Missi o n aris c h  Kir c h e s ei n.  D as
P ast or al g es pr ä c h i n d er  Di ö z ese  A u gs b ur g,  A u gs b ur g 2 0 1 0, 2 6, i n: htt ps:// bist u m-
a u gs b ur g. d e/ c o nte nt/ d o w nl o a d/ 4 6 3 0 2/fil e/ Missi o n aris c h Kir c h e. p df ( D o w nl o a d:
1 0. 1 0. 2 0 1 9); Er z bist u m  B erli n ( H g.),  W o  Gl a u b e n  R a u m g e wi n nt. P ast or al e L eit-
li ni e n f ür d as Er z bist u m  B erli n,  B erli n 2 0 1 3, 1 0, i n: htt ps:// w w w. erz bist u m b erli n. d e/
fil e a d mi n/ us er _ m o u nt/ P D F- D at ei e n/ Gl a u b e/ Gl a u be n R a u m/ P L _ Br os c h u ere _ Ei n-
S ei. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
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z ur Lit ur gi e fi n d e n si c h v or all e m i n  B a m b er g 2 1 , S p e y er2 2 u n d  Wi e n 2 3 .
I n d er  Wi e n er  R a h m e n or d n u n g z ur Lit ur gi e a us d e m J a hr 2 0 1 7  w er-
d e n k o n kr et e  Hi n w eis e z ur Lit ur gi e i n er n e u ert e n p ast or al e n Str u k-
t ur e n et w a a uf f ol g e n d er lit ur gi et h e ol o gis c h er  B asis g e g e b e n:

„ D e n  Mitt el- u n d  H ö h e p u n kt bil d et di e F ei er d er E u c h aristi e, d a
si e als s a kr a m e nt al e  Ver wir kli c h u n g d er Ei n h eit  mit  G ott u n d d er
C hrist e n u nt er ei n a n d er di e i n n er e  Q u ell e j e d es kir c hli c h e n L e-
b e ns ist, o h n e si c h d ari n a b er z u ers c h ö pf e n.  A us i hr l e bt s o w o hl
d er  C hrist als a u c h di e c hristli c h e  G e m ei ns c h aft u n d d a mit a u c h
j e d e  G e m ei n d e. “2 4

I n di es er F or m si n g ul är b er ü c ksi c hti gt di e  Di ö z es e S p e y er i n i hr e m
P ast or al k o n z e pt di e  B e d e ut u n g d er Lit ur gi e ü b er di e v or  Ort v er-
s a m m elt e b z w. gl o b al v er b u n d e n e ir dis c h e  G e m ei ns c h aft d er  Kir c h e
hi n a us.  Mit  Ver w eis a uf di e I nt er z essi o n e n d es E u c h aristis c h e n
H o c h g e b et es h ei ßt es d ort:

„ Lit ur gi e ist F ei er d er  Kir c h e, di e k o n kr et si c ht b ar  wir d i n d er
v ers a m m elt e n  G e m ei n d e, a b er ni c ht a uf di e F ei er g e m ei n d e r e d u-
zi ert  w er d e n d arf.  Di e  Ver bi n d u n g  mit all e n Pf arr ei e n u n d  G e-
m ei n d e n d es  Bist u ms u n d d er  w elt w eit e n  Kir c h e k o m mt d ur c h
di e  N e n n u n g d es P a pst es u n d d es  Bis c h ofs i m E u c h aristis c h e n
H o c h g e b et z u m  A us dr u c k.  D ar ü b er hi n a us f ei er n  wir als ir dis c h e
Kir c h e i m m er i n d er  G e m ei ns c h aft  mit d e n  H eili g e n d es  Hi m-
m els u n d d e n  Verst or b e n e n i n d er E wi g k eit. “ 2 5

1. 2 Ei n h eit u n d Vi elf alt

H ä ufi g er k o m mt i n d e n P ast or al k o n z e pt e n d e uts c h er u n d öst err ei-
c his c h er  Di ö z es e n d a g e g e n di e Lit ur gi e, b es o n d ers di e E u c h aristi e,
als S a kr a m e nt d er Ei n h eit i n d e n  Bli c k.  D as „ Z u k u nfts bil d “ d es Er z-
bist u ms P a d er b or n v o n 2 0 1 4 h ält d a z u et w a f est:

2 1 V gl.  Or di n ari at  B a m b er g ( H g.), P ast or al pl a n (s.  A n m. 6), 1 3. 3 4. 3 7 – 3 9.
2 2 V gl.  Or di n ari at S p e y er ( H g.), S e els or g e k o n z e pt (s.  A n m. 7), 7 7. 7 9. 8 0. 8 5.
2 3 V gl. Er z di ö z es e  Wi e n ( H g.),  R a h m e n or d n u n g (s.  A n m. 5), v. a.  Nr. 1., 3., 1 3.,
6 8.
2 4 E b d.,  Nr. 3. 2.
2 5 Or di n ari at S p e y er ( H g.), S e els or g e k o n z e pt (s.  A n m. 7), 8 0.
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„ Di e E u c h aristi e ist als S a kr a m e nt d er Ei n h eit d as  Z e ntr u m u n d
d er  H ö h e p u n kt d es kir c hli c h e n L e b e ns. I n i hr k o m mt di e  G e-
m ei ns c h aft ( c o m m u ni o) d er  Kir c h e a m i nt e nsi vst e n z u m  A us-
dr u c k. “ 2 6

Ü b err as c h e n d ist all er di n gs di e  Tats a c h e, d ass b ei m  T h e m a Ei n h eit
i m lit ur gis c h e n  K o nt e xt k a u m d as ö k u m e nis c h e  A nli e g e n b er ü c k-
si c hti gt  wir d.  A b g es e h e n v o m  Bist u m  M ai n z, i n d e m es a uf k n a p p
5 0 S eit e n ei g e n e „ P ast or al e  Ri c htli ni e n “ v o n 2 0 0 8 z ur „ F ei er  Ö k u-
m e nis c h er  G ott es di e nst e “ gi bt, 2 7 wir d di e ö k u m e nis c h e  Di m e nsi o n
d er Lit ur gi e u n d i hr er  B e d e ut u n g f ür di e  Kir c h e v or all e m i n d er
Er z di ö z es e Fr ei b ur g b es o n d ers h er v or g e h o b e n u n d ers c h ei nt hi er s o-
g ar als  M ot or f ür lit ur gis c h e I n n o v ati o n e n.  A us dr ü c kli c h  wir d i n
di es e m  Z us a m m e n h a n g b et o nt:

„ Di e S u c h e n a c h  M ö gli c h k eit e n d er ö k u m e nis c h e n F ei er v o n
G ott es di e nst e n u n d di e E nt wi c kl u n g  w eit er er ö k u m e nis c h er F ei-
erf or m e n  w er d e n a uf all e n E b e n e n i nt e nsi vi ert.  D a b ei s oll e n ö k u-
m e nis c h e  G ott es di e nst e i m L a uf e d es  Kir c h e nj a hr es ei n e n f est e n
Pl at z h a b e n. “ 2 8

Hi n w eis e u n d  R e g el u n g e n z u ö k u m e nis c h e n  G ott es di e nst e n fi n d e n
si c h et w a a u c h i n di ö z es a n e n  D o k u m e nt e n a us  B a m b er g,  H a m b ur g,
M a g d e b ur g, S p e y er,  Tri er u n d  Wi e n, 2 9 w o b ei b eis pi els w eis e i n S p e y er
a uf d e n „ L eitf a d e n f ür d as ö k u m e nis c h e  Mit ei n a n d er i m  Bist u m

2 6 G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.),  Z u k u nfts bil d (s.  A n m. 1 7), 6 5.
2 7 V gl.  Bis c h öfli c h es  Or di n ari at  M ai n z ( H g.),  Di e F ei er  Ö k u m e nis c h er  G ott es-
di e nst e ( P ast or al e  Ri c htli ni e n 1 6),  M ai n z 2 0 0 8, i n: htt p:// d o w nl o a ds. bist u m-
m ai n z. d e/ 1/ 4/ 1/ 2 4 9 1 6 9 2 9 9 7 2 4 4 5 5 9 7 4 8 8. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
2 8 Or di n ari at Fr ei b ur g ( H g.),  Di ö z es a n e L eitli ni e n (s.  A n m. 1 0), 4 9.
2 9 V gl.  Or di n ari at  B a m b er g ( H g.), P ast or al pl a n (s.  A n m. 6), 4 7; Er z bist u m  H a m-
b ur g ( H g.),  Kirc h e i n  B ezi e h u n g.  H a n drei c h u n g z u m P ast or al e n  Ori e nti er u n gsr a h-
m e n  Nr. 1,  H a m b ur g 2 0 1 8, 2 7, i n: htt ps:// w w w. er z bist u m- h a m b ur g. d e/ e b h h/ p df/
2 0 1 8/ H a n dr ei c h u n g- z u m- P O R. p df? m = 1 5 3 7 8 7 1 2 8 4 ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9);
Bist u m  M a g d e b ur g ( H g.),  D as L e b e n f ei er n (s.  A n m. 1 3), 2. 1 4;  Or di n ari at S p e y er
( H g.), S e els or g e k o nz e pt (s.  A n m. 7), 8 9. 9 7; S y n o d e i m  Bist u m  Tri er ( H g.), „ h er a us
g er uf e n – S c hritt e i n di e  Z u k u nft  w a g e n “.  A bsc hl uss d o k u m e nt d er S y n o d e i m  Bis-
t u m  Tri er, i n:  Kirc hli c h es  A mts bl att f ür d as  Bist u m  Tri er 1 6 0 ( 6/ 2 0 1 6), 4 3, i n:
htt ps:// w w w. bist u m-tri er. d e/fil e a d mi n/ us er _ u pl o a d/ d o cs/ a bs c hl uss d o k u m e nt _
fi n al. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9); Er z di ö z es e  Wi e n ( H g.),  R a h m e n or d n u n g
(s.  A n m. 5),  Nr. 1 0 1., 1 3 8.
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S p e y er u n d i n d er E v a n g elis c h e n  Kir c h e d er Pf al z “ v o n 2 0 1 5 v er wi e-
s e n  wir d.3 0 I m  Gr o ßt eil d er P ast or al k o n z e pt e d er  Di ö z es e n  D e uts c h-
l a n ds u n d  Öst err ei c hs  wir d d as  T h e m a Lit ur gi e i m ö k u m e nis c h e n
K o nt e xt a b er t h e or etis c h u n d pr a ktis c h ni c ht n ä h er v erti eft.

I m  Z us a m m e n h a n g  mit d e m  B e griff Ei n h eit  wir d d as  T h e m a
Vi elf alt – a b g es e h e n v o n d er pr a ktis c h e n  Vi elf alt di v ers er g ott es-
di e nstli c h er F or m e n u n d i hr er F ör d er u n g 3 1 – a u c h t h e or etis c h u n d
i n s ei n er ( e k kl esi ol o gis c h e n) S p a n n u n g z ur Ei n h eit a uf g e griff e n,
w e n n es u m di e  B e d e ut u n g d er Lit ur gi e f ür d as L e b e n d er  Kir c h e
g e ht.  B e m er k e ns w ert ist a u c h i n di es er  Hi nsi c ht v or all e m d as S e el-
s or g e k o n z e pt v o n S p e y er.  D ari n  wir d  m e hrf a c h e x pli zit di e „ S p a n-
n u n g [ …] z wis c h e n d e n b er ec hti gt e n I nt er ess e n ei n er  Zi el gr u p p e
u n d d e m  Wes e n d er Lit ur gi e als F ei er d er g a n z e n  Kir c h e “ 3 2 t h e m ati-
si ert.  K o n kr et  wir d d es h al b b eis pi els w eis e f ür di e Pr a xis b esti m mt:

„ Di e E u c h aristi ef ei er ist di e a n g e m ess e n e F or m, d e n S o n nt a g als
d e n  Ta g d es  H err n z u f ei er n.  Di e  G e m ei n d e n, di e k ei n e E u c h aris-
ti e f ei er n k ö n n e n, s oll e n si c h z u ei n er  W ort- G ott es- F ei er, z ur  Ta g-
z eit e nlit ur gi e, z u ei n er  A n d a c ht o d er ei n er a n d er e n  G e b etsf or m
v ers a m m el n [ …].  D ur c h d e n  V orr a n g d er E u c h aristi ef ei er k a n n
j e d o c h j e gli c h e a n d er e F ei erf or m a m S o n n- u n d F ei ert a g n ur s o-
l a n g e a n i hr e St ell e tr et e n,  wi e di e  N ot w e n di g k eit b est e ht. “3 3

Z u d e m  w er d e n i n S p e y er n e b e n d er z e ntr al e n E u c h aristi ef ei er a m
S o n nt a g  w eit er e g ott es di e nstli c h e F or m e n a n g er e gt, di e d as lit ur gi-
s c h e L e b e n d er  G e m ei n d e b er ei c h er n u n d er g ä n z e n s oll e n.  Mit ä h n-
li c h er  A uss a g e a bsi c ht, a b er k n a p p er t h e m atisi er e n di e E u c h aristi e als
S a kr a m e nt d er Ei n h eit i m  K o nt e xt d er  Vi elf alt lit ur gis c h er F ei erf or-
m e n et w a a u c h kir c hli c h e  D o k u m e nt e a us  B erli n, Frei b ur g,  R ott e n-
b ur g- St utt g art, F el d kir c h u n d I n ns br u c k. 3 4 Di e F el d kir c h er  Ri c ht-

3 0 V gl.  Or di n ari at S p e y er ( H g.), S e els or g e k o n z e pt (s.  A n m. 7), 9 7.
3 1 V gl. d a z u a u c h  K a pit el 2. 3 di es es  B eitr a gs.
3 2 Or di n ari at S p e y er ( H g.), S e els or g e k o n z e pt (s.  A n m. 7), 8 4.
3 3 E b d., 8 6.
3 4 V gl. Er z bis c h öfli c h es  Or di n ari at  B erli n ( H g.),  W o  Gl a u b e n  R a u m g e wi n nt.
Gr u n dl a g e n f ür  Di e nst u n d Ei ns at z v o n Pri est er n als Pf arr er, Pf arr vi k ar u n d  K a-
pl a n i m Er z bist u m  B erli n ( L eitli ni e n f ür d as Er z bist u m  B erli n 3/ 2 0 1 7),  B erli n
2 0 1 7, 3, i n: htt ps:// w w w. er z bist u m b erli n. d e/fil e a d mi n/ us er _ m o u nt/ P D F- D at ei-
e n/ Gl a u b e/ Gl a u b e n R a u m/ E B B _ P L _ 3 - P RI E S T E R. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9);
Or di n ari at Fr ei b ur g ( H g.),  Di ö z es a n e L eitli ni e n (s.  A n m. 1 0), 3 9;  Bis c h öfli c h es
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li ni e n v o n 2 0 1 1 b es c hr ei b e n u n d e ntf alt e n d a b ei et w a ei n k o n z e ntri-
s c h es  M o d ell.  U m di e E u c h aristi e als  Mitt e d es kir c hli c h e n L e b e ns
s oll es ei n  U mf el d g e b e n, d as v o n lit ur gis c h er  Vi elf alt g e pr ä gt ist,
w e n n es d ort h ei ßt:

„ Di e s o n nt ä gli c h e E u c h aristi ef ei er s oll ei n g e b ett et s ei n i n ei n e
Vi elf alt v ers c hi e d e n er  G ott es di e nstf or m e n, u m d e n u nt ers c hi e dli-
c h e n  M e ns c h e n u n d v ers c hi e d e n arti g e n F ei er a nl äss e n g er e c ht z u
w er d e n.  Di e S o n nt a gs m ess e ist di e  w ö c h e ntli c h e  Ost erf ei er ( H ei-
li g u n g d er  W o c h e). I hr e nts pri c ht di e Ta g zeite nlit ur gie ( M or g e n-
u n d  A b e n dl o b) als t ä gli c h e  Ost erf ei er ( als  H eili g u n g d es  Ta g es).
F ür di e  H eili g u n g d es L e b e ns, b es o n d ers a n  wi c hti g e n  Ü b er g ä n-
g e n i m L e b e n, gi bt es di e Feier der S a kr a me nte u n d S a kr a me nt a-
lie n. I n d er Wort- G ottes- Feier v ers a m m elt si c h di e  G e m ei n d e u m
d as  W ort  G ott es.  A b er a u c h d as ge mei ns a me  R ose n kr a n z ge bet u n d
A n d ac hte n b er ei c h er n di e  Vi elf alt d es g ott es di e nstli c h e n L e b e ns
i n ei n er  G e m ei n d e. “3 5

Ni c ht i m m er  wir d all er di n gs di e g ef or d ert e lit ur gis c h e  Vi elf alt i n  B e-
z u g z ur z e ntr al e n u n d z e ntri ere n d e n E u c h aristi ef ei er als S a kr a m e nt
d er Ei n h eit g es et zt u n d di e d a mit v er b u n d e n e S p a n n u n g r efl e kti ert.
A n ei ni g e n St ell e n ist a u c h di e  Te n d e n z  w a hr n e h m b ar, di e S p a n n u n-
g e n u n d d ar a us z u e nt wi c k el n d e L ös u n gs a ns ät z e g ä n zli c h d e n  Kir-
c h e n g e m ei n d e n v or  Ort z u ü b erl ass e n. S o h ei ßt es i m  A bs c hl uss-
d o k u m e nt d er  Tri er er  Di ö z es a ns y n o d e v o n 2 0 1 6 s c hli c ht:

„ A n di e St ell e v o n Ei n h eitli c h k eit tritt  Vi elf alt i n Ei n h eit.  Di e
Orts kir c h e v o n  Tri er e nt wi c k elt si c h z u ei n er  Kir c h e  mit ei n er
B ots c h aft, a b er vi el e n  G esi c ht er n.  Mit  Vi elf alt si n d a u c h  K o nfli kt e

Or di n ari at d er  Di ö z es e  R ott e n b ur g- St utt g art ( H g.),  Ar b eits hilf e 2. P ast or al e
Pr ofili er u n g –  Di e z w eit e P h as e g est alt e n,  R ott e n b ur g 2 0 1 6, 3 4, i n: htt ps:// w w w.
kir c h e- a m- ort. d e/fil es/ D o w nl o a ds/ 7 _ M A T E RI A L/ Ar b eits hilf e n/ Kir c h e _ a m _
Ort _ Ar b eits hilf e _ 2. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9);  C.  We b er, E. Fis c h er,  Ri c htli ni-
e n f ür di e  G ott es di e nst or d n u n g i n Pf arr v er b ä n d e n, F el d kir c h 2 0 1 1, 2f., i n:
htt ps:// w w w. k at h- kir c h e- v or arl b er g. at/ or g a nis ati o n/ e nt wi c kl u n g/li n ks- d at ei e n/
g ott es di e nst or d n u n g-i n- pf arr v er b a e n d e n ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9);  Di ö z es e
I n ns br u c k ( H g.),  Kir c h e ist  We g g e m ei ns c h aft (s.  A n m. 1 9), 1 7f.
3 5 We b er, Fis c h er,  Ri c htli ni e n f ür di e  G ott es di e nst or d n u n g (s.  A n m. 3 4), 3 [ H er-
v or h e b u n g e n i m  Ori gi n al].
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v er b u n d e n, di e a us z u h alt e n si n d u n d f ür di e es g ut e L ös u n g e n z u
fi n d e n gilt. “3 6

U ns p e zifis c h,  w e ni g k o n kr et u n d  Gr u n d e nts c h ei d u n g e n e h er a n di e
Kir c h e n g e m ei n d e n v or  Ort d el e gi er e n d bl ei b e n i n di es e m  Z us a m-
m e n h a n g a u c h di e  A uss a g e n i n  A nl a g e 1 „ S c hritt e z ur  U ms et z u n g “
d es P a d er b or n er  Z u k u nfts bil d es, i n d er es h ei ßt:

„I n d e n P ast or al e n  R ä u m e n, s o w o hl i n d e n P ast or alt e a ms  wi e i n
d e n  Gr e mi e n u n d Lit ur gi e kr eis e n, s oll i n d e n k o m m e n d e n J a hr e n
d as g ott es di e nstli c h e L e b e n i ns g es a mt ü b er pr üft  w er d e n.  Hi er z u
g e h ör e n a u c h di e  B e d e ut u n g d er F ei er d er E u c h aristi e f ür d e n
ei n z el n e n  Gl ä u bi g e n  wi e f ür di e e xisti er e n d e n Pf arr ei e n, di e F ei-
er k ult ur u n d di e Fr a g e  w eit er er g ott es di e nstli c h er F ei er n a m
S o n nt a g. “ 3 7

1. 3 I d e ntit ät, S a m ml u n g u n d S e n d u n g

I n  Ver bi n d u n g  mit gr u n dl e g e n d e n lit ur gi et h e ol o gis c h e n u n d p ast o-
r allit ur gis c h e n  A uss a g e n z u Ei n h eit u n d  Vi elf alt i n Lit ur gi e u n d
kir c hli c h e m L e b e n k ö n n e n di e  As p e kt e I d e ntit ät, S a m ml u n g u n d
S e n d u n g g es e h e n  w er d e n.  Di e „ Str at e gis c h e[ n]  Zi el e z ur  A usri c h-
t u n g d er P ast or al “ i m  Bist u m F ul d a v o n 2 0 1 7 q u alifi zi er e n di e s o n n-
t ä gli c h e E u c h aristi ef ei er et w a als „i d e ntit äts- u n d ei n h eitsstift e n d “3 8 .
Ä h nli c h f or m uli ert di es di e „ Ori e nti er u n gs hilf e f ür ei n e  G ott es-
di e nst or d n u n g “ a us  M ai n z,  w o b ei hi er d er  B e griff „ n e u e I d e ntit ät “ 3 9

a uf di e Lit ur gi e i ns g es a mt b e z o g e n v er w e n d et  wir d, a b er i n s ei n er
B e d e ut u n g u n g e kl ärt bl ei bt.

S a m ml u n g u n d S e n d u n g tr et e n als S c hl a g w ort e f ür d e n kir c hli-
c h e n  A uftr a g h ä ufi g er a uf, st e h e n j e d o c h ni c ht a ut o m atis c h  mit d er
Lit ur gi e i n  Ver bi n d u n g. I n d er  Di ö z es e F el d kir c h st e ht b eis pi els w eis e

3 6 S y n o d e i m  Bist u m  Tri er ( H g.), „ h er a us g er uf e n – S c hritt e i n di e  Z u k u nft  w a-
g e n “ (s.  A n m. 2 9), 1 6 1.
3 7 Er z bis c h öfli c h es  G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.),  A nl a g e 1: S c hritt e z ur  U m-
s et z u n g d es  Z u k u nfts bil d es f ür d as Er z bist u m P a d er b or n, P a d er b or n 2 0 1 4, 4 5, i n:
htt ps:// z u k u nfts bil d- p a d er b or n. d e/fil e a d mi n/ d at ei e n/ Te xt e/ 1 4 1 0 1 6 _ A nl a g e 1 _
E N D _ o h n e _ K o pi ers c h ut z. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
3 8 Bis c h of v o n F ul d a ( H g.),  Z us a m m e n  w a c hs e n (s.  A n m. 1 9), 2 8.
3 9 S e els or g e d e z er n at  M ai n z ( H g.),  Ori e nti er u n gs hilf e f ür ei n e  G ott es di e nst or d-
n u n g (s.  A n m. 1 4), 7.

1 0 8 St ef a n K o p p



di e g a n z e P ast or al k o n z e pti o n v o n 2 0 1 8 u nt er d er  Ü b ers c hrift: „ Kir-
c h e z wis c h e n S a m ml u n g u n d S e n d u n g “ 4 0 .  R ä u mli c h  w er d e n
„ S a m ml u n g u n d S e n d u n g “ i m P a d er b or n er  Z u k u nfts bil d g ef asst,
w e n n i n n er h al b d er „ P ast or al d er  B er uf u n g “ f est g est ellt  wir d, d ass
„ ni c ht n ur di e Pf arr ei e n  Ort e d er S a m ml u n g u n d S e n d u n g i m  Gl a u-
b e n “ 4 1 si n d.  D er „ Z u k u nfts pr o z ess “ d er Er z di ö z es e S al z b ur g v o n
2 0 1 8 st e ht u nt er d e m  Tit el „ G ott u n d di e  Welt “ u n d d efi ni ert f ür
di e kir c hli c h e  Wir kli c h k eit ei n e n a bstr a kt e n „ H a n dl u n gsr a u m “  mit
dr ei „ Gr u n d a c hs e n “:  G ott es- u n d  M e ns c h e nli e b e, S a m ml u n g u n d
S e n d u n g, S c h o n u n d  N o c h- Ni c ht. 4 2 D e zi di ert lit ur gis c h k o n n oti ert
si n d di e S c hl a g w ort e S a m ml u n g u n d S e n d u n g et w a i n kir c hli c h e n
D o k u m e nt e n a us Frei b ur g, F ul d a,  Hil d es h ei m,  K öl n u n d  M ü nst er. 4 3

I ns g es a mt er gi bt si c h i m  Bli c k a uf gr u n ds ät zli c h e  A uss a g e n z ur
Lit ur gi e u n d i hr er  B e d e ut u n g f ür di e  Kir c h e i n d e n d e uts c hs pr a c hi-
g e n P ast or al k o n z e pt e n k ei n h o m o g e n es  Bil d, s of er n d as  T h e m a

4 0 V gl.  K at h olis c h e  Kir c h e  V or arl b er g,  Kir c h e z wis c h e n S a m ml u n g u n d S e n d u n g.
Ei n e p ast or alt h e ol o gis c h e L a n d k art e f ür di e g ut e E nt wi c kl u n g d er  Kir c h e v or
Ort, i n: htt ps:// w w w. k at h- kir c h e- v or arl b er g. at/ or g a nis ati o n/ e nt wi c kl u n g/ arti-
k el/ kir c h e- z wis c h e n-s a m ml u n g- u n d-s e n d u n g ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
4 1 G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.),  Z u k u nfts bil d (s.  A n m. 1 7), 8 4.
4 2 V gl. Er z bis c h öfli c h es  Or di n ari at S al z b ur g ( H g.),  Z u k u nfts pr o z ess 2 0 1 8 –  G ott
u n d di e  Welt. L eit pr oj e kt e u n d  D o k u m e nt ati o n, i n:  Ver or d n u n gs bl att d er Er z-
di ö z es e S al z b ur g ( S o n d er n u m m er  D e z e m b er 2 0 1 8), S al z b ur g 2 0 1 8, 5 5f., i n:
htt p:// w w w. z u k u nfts pr o z ess. at/fil e a d mi n/ us er _ u pl o a d/s u b p ort al e/ Z u k u nfts pr o-
z ess/ 2 _ All g e m ei n e _ D o w nl o a ds/ 2 0 1 8 _ 1 2/ V O B L _ 1 1- 2 0 1 8 _ S o Nr- Z u k u nfts pr o-
z ess. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
4 3 Z u m eist all er di n gs i n i n z wis c he n ü ber h olte n  D o k u m e nt e n, i n Frei b ur g et w a i n
d e n o bs ol et e n Past or al e n L eitli ni e n v o n 2 0 0 5 ( v gl. Er z bis c h öfli c h es  Or di n ari at Frei-
b ur g [ H g.],  D e n  A uf br u c h g est alt e n. P ast or al e L eitli ni e n d er Er z di ö z es e Frei b ur g,
Frei b ur g 2 0 0 5, 3 5, i n: htt ps:// w w w. e bfr. d e/ ht ml/ m e di a/ dl. ht ml? v = 5 4 4 5 4 9 [ D o w n-
l o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9]).  Weit er hi n v gl. f ür F ul d a:  H. J.  Al g er miss e n,  Hirt e n w ort z u m  A d-
v e nt 2 0 0 2, F ul d a 2 0 0 2, 1; f ür  Hil des hei m: J.  H o m e y er, E c k p u n kt e 2 0 2 0.  K urz- u n d
mitt elfristi g e Str u kt ur pl a n u n g f ür di e  Di ö z es e  Hil d es h ei m,  Hil des h ei m 2 0 0 3, 5f., i n:
htt p:// w w w. bist u m- hil d es hei m. d e/ b h o/ d c ms/sit es/ hil d es h ei m/ n a c hri c ht e n _ d o k u-
m e nt e/ m at eri al _ d o k u m e nte/ E c k p u n kt e 2 0 2 0. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9); f ür
K öl n: Er z bist u m  K öl n ( H g.), L eitli ni e n f ür d e n P ast or al e n  Z u k u nfts w e g, 1, i n:
htt ps:// w w w. er z bist u m- k o el n. d e/ e x p ort/sit es/ e b k p ort al/ er z bist u m/ p ast or aler _ z u-
k u nfts w e g/. c o nt e nt/. g all eri es/ d o w nl o a ds- 0 2/ 2 0 1 8 1 1 1 6 1 7- D P R _ L eitli ni e n _ We b. p df
( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9) [ als  Q u ell e f ür di e I n h alt e  wir d i n d e m  D o k u m e nt a n g e g e-
b e n: „ Er z bis c h of  R ai n er  M ari a  K ar di n al  W o el ki i n s ei n e n F ast e n hirt e n bri efe n u n d
w eit ere n s ei n er  A usf ü hr u n g e n /  B er at u n g e n s eit 2 0 1 5 “]; f ür  M ü nst er:  Bist u m
M ü nst er ( H g.), P ast or al pl a n (s.  A n m. 9), 3 7.
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Lit ur gi e ü b er h a u pt a uf g e griff e n u n d a usf ü hrli c h er t h e m atisi ert  wir d.
A m d e utli c hst e n ist ei n e d ur c h d a c ht e e k kl esi ol o gis c h e u n d lit ur gi e-
t h e ol o gis c h e  B asis f ür p ast or allit ur gis c h e  Ü b erl e g u n g e n i m P ast or al-
k o n z e pt v o n S p e y er er k e n n b ar.  Vi elf a c h bl ei b e n F or m uli er u n g e n
s o nst all g e m ei n- pr o gr a m m atis c h, a b er  m a c h e n  wi c hti g e lit ur gi e-
t h e ol o gis c h e  Gr u n d a uss a g e n f ür pr a ktis c h e Fr a g est ell u n g e n a n g e-
si c hts er n e u ert er p ast or al er Str u kt ur e n erst a u nli c h er w eis e bis d at o
k a u m fr u c ht b ar.

2 Di m e nsi o n e n, F u n kti o n e n, Q u alit ätsfr a g e n u n d F or m e n
d er lit ur gis c h e n F ei er n

2. 1 Z ur di a k o nis c h e n Di m e nsi o n

I n  m e hr er e n di ö z es a n e n P ast or al k o n z e pt e n  wir d e x pli zit a uf di e di a-
k o nis c h e  Di m e nsi o n d er Lit ur gi e v er wi es e n. Si e st e ht d a b ei  m eist i m
K o nt e xt v o n  m e ns c hli c h er Si n ns u c h e,  mili e u b e di n gt e n  B e d ürf niss e n
o d er k o n kr et e n  A nli e g e n.  Di a k o nis c h es  H a n d el n, s o  wir d i n  B a m-
b er g f est g e h alt e n,

„trifft [ …] e b e ns o z u f ür d e n  Di e nst, d e n di e  Kir c h e d ur c h di e
Ver k ü n di g u n g d er Fr o h e n  B ots c h aft a n d e n  M e ns c h e n l eist et,
wi e a u c h f ür i hr lit ur gis c h es F ei er n: I m ‚ G ott es- Di e nst‘ öff n et
si c h di e  Kir c h e f ür di e  N öt e u n d S or g e n i hr er  Z eit u n d  wir d s o
h er a us g ef or d ert, ei n e l e b e ns w ert e  Welt  mit a uf z u b a u e n. “ 4 4

D as  m e ns c hli c h e  B e d ürf nis n a c h Si n n g e b u n g  wir d et w a i m  Bist u m
M a g d e b ur g z u m  A ns at z p u n kt d er  H er v or h e b u n g d es  Di a k o nis c h e n
i n d e n lit ur gis c h e n F ei er n:

„ F ür di e  Teil n e h m e n d e n si n d si e [ di e g ott es di e nstli c h e n F ei er n]
Hilfe f ür die Si n n ge b u n g , Gest alt u n g u n d B e w älti g u n g des Le be ns
u n d  A us dr u c k i hr er Orie ntier u n g a uf  G ott , d e n  Vat er all er  M e n-
s c h e n, hi n . “4 5

4 4 Or di n ari at  B a m b er g ( H g.), P ast or al pl a n (s.  A n m. 6), 1 4. –  V gl. d a z u a u c h e b d.,
3 4.
4 5 Bist u m  M a g d e b ur g ( H g.),  D as L e b e n f ei er n (s.  A n m. 1 3), 1 [ H er v or h e b u n g e n
i m  Ori gi n al].
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D as  B e d ürf nis n a c h Si n n u n d  B e gl eit u n g  wir d h ä ufi g er a u c h z u m
k o n kr et e n  A nl ass f ür di e Et a bli er u n g lit ur gis c h er  Vi elf alt g e n o m m e n.
S o ist et w a i n d e n Li n z er „ P ast or al e n L eitli ni e n “ v o n 2 0 0 1 z u l es e n:

„ N e u e F or m e n d es F ei er ns  w er d e n e nt wi c k elt, u m d e m  B e d ürf nis
d er  M e ns c h e n n a c h lit ur gis c h er u n d rit u ell er  B e gl eit u n g z u L e-
b e ns w e n d e n u n d a n g esi c hts ei ns c h n ei d e n d er L e b e ns erf a hr u n g e n
e nt g e g e n z u k o m m e n. “ 4 6

N o c h d e utli c h er  wir d di e di a k o nis c h e F u n kti o n d er Lit ur gi e als Pr o-
m ot ori n ei n er n e u e n lit ur gis c h e n  Vi elf alt, di e a uf g es ells c h aftli c h e
Pl ur alit ät u n d  Di v ersit ät r e a gi er e n s oll, i n d er  Di ö z es e F el d kir c h h e-
r a us g est ellt. I n d e n „ Ri c htli ni e n f ür di e  G ott es di e nst or d n u n g i n
Pf arr v er b ä n d e n “ v o n 2 0 1 1 st e ht d ort i n di es e m  Z us a m m e n h a n g:

„ Oft e nts pri c ht di e E u c h aristi e – di e  H o c hf or m d er g ott es di e nst-
li c h e n  G e m ei n d e – ni c ht, ni c ht  m e hr o d er n o c h ni c ht d e n  m o m e n-
t a n e n  B e d ürf niss e n o d er  M ö gli c h keit e n di es er [ g et a uft e n, a b er v o m
g ott es di e nstli c h e n L e b e n d er  Kirc h e e ntfr e m d et e n]  M e nsc h e n. I h-
n e n gilt es i m Si n n e ei n er di a k o nis c h e n Lit ur gi e  mit v ers c hi e d e n e n
ni c ht- e u c h aristis c h e n  G ott es di e nstf or m e n e nt g e g e nz u k o m m e n.
U nt ers c hi e dli c h e  G ott es di e nstf or m e n  w er d e n a u c h d er v ers c hi e-
d e n arti g e n Sit u ati o n e n d er  Me ns c h e n b ess er g er e c ht. “ 4 7

I m  Bist u m S p e y er  wir d n e b e n d e n  B e d ürf niss e n d er  M e ns c h e n u n d
i hr e n u nt ers c hi e dli c h e n L e b e nssit u ati o n e n, a uf di e  mit  G ott es-
di e nstf or m e n f ür b esti m mt e  Zi el gr u p p e n r e a gi ert  w er d e n s oll, i n
di es e m  K o nt e xt a u c h di e Si c h er u n g v o n  Kir c h e n als  G e b etsst ätt e n
als  Ar g u m e nt f ür g ott es di e nstli c h e  Vi elf alt g e n a n nt. 4 8 I n d er Er z-
di ö z es e  Wi e n si e ht  m a n v. a. i n S e g e nsf ei er n „ ei n e p ast or al e  C h a n c e
[ …], di e di a k o n al e  Di m e nsi o n d er Lit ur gi e s p ür b ar  w er d e n z u l as-
s e n “4 9 .  Ä h nli c h r e gt  m a n i m Er z bist u m  B a m b er g a n, f ür v ers c hi e d e-
n e L e b e nssit u ati o n e n „ e nts pr e c h e n d e F or m e n d er  B e gl eit u n g [ …]
(‚ S e g e nsf ei er n‘) “ 5 0 z u e nt wi c k el n.

4 6 Or di n ari at Li n z ( H g.), P ast or al e L eitli ni e n (s.  A n m. 1 1), 5.
4 7 We b er, Fis c h er,  Ri c htli ni e n f ür di e  G ott es di e nst or d n u n g (s.  A n m. 3 4), 4.
4 8 V gl.  Or di n ari at S p e y er ( H g.), S e els or g e k o n z e pt (s.  A n m. 7), 8 2.
4 9 Er z di ö z es e  Wi e n ( H g.),  R a h m e n or d n u n g (s.  A n m. 5),  Nr. 1 3 5.
5 0 Or di n ari at  B a m b er g ( H g.), P ast or al pl a n (s.  A n m. 6), 5 1.
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2. 2 Z ur  missi o n aris c h e n F u n kti o n

I n d e n  A uss a g e n z ur di a k o nis c h e n  Di m e nsi o n d er Lit ur gi e ist d er i n-
t e nti o n al e  Gr at z wis c h e n „s el bstl os er “ b z w. „ z w e c kfrei er “ (lit ur gi-
s c h er)  We g b e gl eit u n g d er  M e ns c h e n u n d i hr er  Missi o ni er u n g b z w.
( Ne u-) E v a n g elisi er u n g s c h m al.  M eist ü b er wi e gt – v orsi c hti g a n g e d e u-
t et o d er e x pli zit arti k uli ert – di e p ast or al e  H off n u n g, di e  M e ns c h e n
ü b er s o g. ni e d ers c h w elli g e g ott es di e nstli c h e F or m e n ( n e u) z ur  Mitt e
d es lit ur gis c h e n L e b e ns hi n z uf ü hr e n,  w as si c h t eil w eis e – et w a i n
S al z b ur g – i n  Ü b ers c hrift e n  wi e „ Missi o n aris c h e P ast or al “ 5 1 b est äti gt,
a u c h  w e n n d as i m  Te xt s el bst ni c ht e x pli zit s o g es a gt  wir d. I m  A b-
s c hl uss d o k u m e nt d er  Tri er er  Di ö z es a ns y n o d e v o n 2 0 1 6 h ei ßt es z ur
B e d ürf nis ori e nti er u n g  mit v orsi c hti g er  A n d e ut u n g d er  missi o n ari-
s c h e n  Di m e nsi o n v o n Lit ur gi e:

„ D e m  B e d ürf nis d er ‚ S u c h e n d e n‘  wir d z u k ü nfti g v er m e hrt d ur c h
e nts pr e c h e n d e  G ott es di e nst e ( W ort- G ott es- F ei er,  Ta g z eit e nlit ur-
gi e u n d di e F üll e d er lit ur gis c h e n F or m e n)  R a u m g e g e b e n.  Di es e
G ott es di e nst e h a b e n i hr e n ei g e n e n  Wert u n d v ers a m m el n z u m
G e b et. Si e k ö n n e n  N e u gi er d e  w e c k e n u n d  We g e z ur F ei er d er E u-
c h aristi e er öff n e n. “ 5 2

Off e nsi v er ist di es e p ast or al e  H off n u n g et w a i n d er  Di ö z es e  Gr a z- S e-
c k a u  mit d e m  A ns pr u c h ei n er „ ei nl a d e n d e[ n] u n d  missi o n aris c h e[ n]
Kir c h e “ v er b u n d e n, „ di e si c h u m di e  Verti ef u n g i m  Gl a u b e nsl e b e n b e-
m ü ht u n d n e u e  We g e d er  Ver k ü n di g u n g s u c ht.  D a mit  w oll e n  wir
M e ns c h e n a us gl a u b e ns- u n d kir c h e nf er n e n  Mili e us f ür d as  C hrist e n-
t u m g e wi n n e n u n d s o z ur Ei nl a d u n g f ür  C hrist us s el bst  w er d e n “5 3 ,
wi e es i n d e n d orti g e n „ L eitli ni e n f ür di e S e els or g e “ v o n 2 0 0 1 e x pli zit

5 1 V gl. d az u et w a  Or di n ari at S alz b ur g ( H g.),  Z u k u nfts pr o z ess 2 0 1 8 (s.  A n m. 4 2), 9.
5 2 S y n o d e i m  Bist u m  Tri er ( H g.), „ h er a us g er uf e n – S c hritt e i n di e  Z u k u nft  w a-
g e n “ (s.  A n m. 2 9), 1 7 3.
5 3 Bis c h öfli c hes  Or di n ari at  Gr a z- S e c k a u ( H g.), L eitli ni e n f ür di e S e els or g e i n d er
Di ö z es e  Gr a z- S e c k a u, i n:  Kirc hli c h es  Ver or d n u n gs bl att f ür di e  Di ö z es e  Gr a z- S e c k a u
( 2/ 2 0 0 1) 1 4 – 1 6, hi er: 1 5, i n: htt ps:// w w w. k at h olis c h e- kirc h e-st ei er m ar k. at/ dl/t Ms
MJ m oJ KllJ q x 4 KJ KJ KJ K M o M/ K V B L _ 2 0 0 1 _II. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).  D as a k-
t u elle „ Z u k u nfts bil d “ er w ä h nt  mit ei n e m  Zit at v o n P a pst Fr a nzis k us di e  missi o n a-
ris c he  Di m e nsi o n d er  Kir c h e ( v gl.  Bis c h öflic hes  Or di n ari at  Gr a z- S e c k a u [ H g.],  G ott
k o m mt i m  H e ut e e nt g e g e n.  D as  Z u k u nfts bil d d er  K at h olis c h e n  Kirc he St eier m ar k,
i n:  Kirc hli c h es  Ver or d n u n gs bl att f ür di e  Di ö z es e  Gr a z- S ec k a u [ 2/ 2 0 1 8] 1 7, i n: htt ps:
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h ei ßt.  Ä h nli c h f or m uli er e n d as a u c h di e ei ns c hl ä gi g e n  D o k u m e nt e
a us d er Er z di ö z es e  Wi e n. 5 4

A m d e utli c hst e n u n d a usf ü hrli c hst e n b e n e n nt d as  Bist u m S p e y er
d as  missi o n aris c h e  Zi el v o n s o g. ni e d ers c h w elli g e n, d. h. i n d er  R e g el
ni c ht- e u c h aristis c h e n g ott es di e nstli c h e n F ei erf or m e n.  U nt er d er
Ü b ers c hrift „ Missi o n aris c h er  C h ar a kt er d er Lit ur gi e “ h ei ßt es d ort
i m S e els or g e k o n z e pt v o n 2 0 1 5:

„ Ei n e i m m er  wi c hti g er  w er d e n d e  Zi el gr u p p e d er Lit ur gi e ist di e
w a c hs e n d e  Z a hl d er er, di e n o c h ni e o d er s eit l a n g e m ni c ht  m e hr
mit d e m  G ott es di e nst d er  Kir c h e i n  B er ü hr u n g g e k o m m e n si n d.
Lit ur gi e s et zt i n d er  R e g el ‚ Ei n g e w ei ht e‘ v or a us; als o  M e ns c h e n,
di e  mit d er S pr a c h e d er  Bi b el,  mit  w es e ntli c h e n I n h alt e n d es
Gl a u b e ns u n d  mit gr u n dl e g e n d e n g ott es di e nstli c h e n  Z ei c h e n
u n d S y m b ol e n v ertr a ut si n d.  D as ist a b er i m m er  w e ni g er d er F all.
Di e  A nt w ort d ar a uf k a n n ni c ht d ari n b est e h e n, di e Lit ur gi e i m-
m er ‚fl a c h er‘ u n d ‚ a n g e p asst er‘ z u f ei er n.  Vi el m e hr k o m mt es d a-
r a uf a n,  R ä u m e z u s c h aff e n, i n d e n e n F er nst e h e n d e u n d S u c h e n-
d e v o n Lit ur gi e f as zi ni ert u n d a uf Lit ur gi e n e u gi eri g  w er d e n, u n d
w o di e  M ö gli c h k eit g e b ot e n  wir d, gr u n dl e g e n d e lit ur gis c h e  V oll-
z ü g e k e n n e n z ul er n e n u n d ei n ü b e n z u k ö n n e n.  Hi er ist s eit e ns d er
Ver a nt w ortli c h e n ei n b es o n d er es  G es p ür f ür di e  A us w a hl p ass e n-
d er  Te xt e u n d  M usi k, f ür di e a ns pr e c h e n d e  G est alt u n g d es  Ort es,
f ür ei n a us g e w o g e n es  Ver h ält nis v o n Still e u n d  A kti o n us w. n öti g.
S ol c h e g ut g est alt et e n  missi o n aris c h e n  G ott es di e nst a n g e b ot e
k ö n n e n ei n e gr o ß e  C h a n c e s ei n, u m a uf di e s pirit u ell e n  B e d ürf-
niss e d er er ei n z u g e h e n, di e si c h i n d er d er z eiti g e n S o zi al g est alt
v o n  Kir c h e ( n o c h) ni c ht b e h ei m at et f ü hl e n, u n d u m di es e a ufs
N e u e f ür di e c hristli c h e  B ots c h aft z u b e g eist er n.  D er  missi o n ari-
s c h e  C h ar a kt er d er Lit ur gi e s oll b es o n d ers a n d e n  H o c hf est e n
Wei h n a c ht e n,  Ost er n s o wi e b ei Erst k o m m u ni o n,  Tr a u u n g u n d
B e er di g u n g, als o a n d e n  Ta g e n, a n d e n e n n a c h  wi e v or vi el e F er n-
st e h e n d e a m  G ott es di e nst t eil n e h m e n, b e a c ht et  w er d e n. “ 5 5

// w w w. k at h olis c h e- kirc h e-st ei er m ar k. at/ dl/ M q K qJ m oJ klJ q x 4 KJ KJ m MJ O K k/ k k _
Z u k u nfts bil d _ 2 0 1 8 _ w e b. p df [ D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9]).
5 4 V gl. Er z di ö z es e  Wi e n ( H g.),  R a h m e n or d n u n g (s.  A n m. 5),  Nr. 1.
5 5 Or di n ari at S p e y er ( H g.), S e els or g e k o n z e pt (s.  A n m. 7), 8 4.
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D ari n ist d as  B e m ü h e n er k e n n b ar,  M e ns c h e n  mit u nt ers c hi e dli-
c h e n  V or a uss et z u n g e n di e  Teil n a h m e a m  G ott es di e nst z u er m ö gli-
c h e n.  D ass d a b ei ei n e ni c ht „fl a c h e “ u n d „ a n g e p asst e “, s o n d er n
ei n e – a u c h o bj e kti v – a ns pr u c hs- u n d q u alit äts v oll e F ei er d er Li-
t ur gi e hilfr ei c h ist,  wir d z u  R e c ht b es o n d ers b et o nt. S c h o n di e
R e d e v o n ei n e m b es o n d er e n  G es p ür f ür di e  Wa hr n e h m u n g v o n
G est alt u n gss pi elr ä u m e n ( z.  B. b ei d er  Te xt a us w a hl), a b er v or all e m
d as  Verst ä n d nis v o m er w ä h nt e n  missi o n aris c h e n  C h ar a kt er d er Li-
t ur gi e  wir d s u bj e kti v u nt ers c hi e dli c h i nt er pr eti ert  w er d e n u n d
k o n n oti ert s ei n.  O b g er a d e a n d e n g e n a n nt e n  Ta g e n – a b g es e h e n
d a v o n, d ass di e Lit ur gi e a u c h f ür  Ni c ht g et a uft e o d er ni c ht pr a kti-
zi er e n d e  C hrist e n ei n e „ A usstr a hl u n g “ h a b e n k a n n ( o d er s ollt e) –
d er  missi o n aris c h e  C h ar a kt er d er ( H o c hf or m c hristli c h er) Lit ur gi e
b es o n d ers h er v ortr et e n s oll o d er g er a d e a n di es e n  Ta g e n –  wi e
b ei m Erf urt er  Wei h n a c htsl o b f ür kir c hli c h  Ni c ht-I nitii ert e u n d s ol-
c h e  mit  w e ni g g ott es di e nstli c h er Pr a xis 5 6 – z ur ü c ktr et e n  m üsst e,
k a n n dis k uti ert  w er d e n.  D a b ei  w är e a u c h hilfr ei c h, z wis c h e n F ei er n
d er  Kir c h e i m  H err e nj a hr ( Wei h n a c ht e n u n d  Ost er n) u n d b es o n-
d er e n  A nl äss e n  wi e  Tr a u u n g u n d  B e er di g u n g, di e ei n e gr ö ß er e
Vi elf alt a n F ei erf or m e n u n d  A us w a hlt e xt e n er m ö gli c h e n, d e utli c h er
z u u nt ers c h ei d e n.

I n h altli c h e S c h nitt m e n g e n  mit d er  missi o n aris c h e n F u n kti o n v o n
Lit ur gi e gi bt es i n d er Fr a g e d er ( N e u-) E v a n g elisi er u n g d ur c h Lit ur-
gi e, a u c h  w e n n di es er  B e griff i n d e n P ast or al k o n z e pt e n d e uts c h er
u n d öst err ei c his c h er  Di ö z es e n – i m  Ver gl ei c h z u m  B e griff  Missi o n –
ü b err as c h e n d er w eis e k a u m v or k o m mt. Pri orit är  wir d d as  T h e m a
N e u e v a n g elisi er u n g n ur i m „ P ast or al-str u kt ur ell e n Er n e u er u n gs pr o-
z ess “ d es  Bist u ms P ass a u v o n 2 0 1 4 b e h a n d elt, d er a u c h lit ur gi er el e-

5 6 V gl. J.  Wa n k e,  Wei h n a c htsl o b f ür  U n gl ä u bi g e? Ei n lit ur gis c h es E x p eri m e nt i m
Erf urt er  D o m a m 2 4. 1 2. 1 9 8 8, i n:  G ott es di e nst 2 3 ( 1 9 8 9) 1 4 5 – 1 4 7.  Z u n e u er e n
g ott es di e nstli c h e n F or m e n i n di es e m  K o nt e xt v gl.  B.  Kr a n e m a n n,  Rit u al e i n  Di a-
s p or asit u ati o n e n.  N e u e F or m e n kir c hli c h e n  H a n d el ns i n s ä k ul ar er  G es ells c h aft,
i n: S.  B ö nt ert ( H g.),  O bj e kti v e F ei er u n d s u bj e kti v er  Gl a u b e?  B eitr ä g e z u m  Ver-
h ält nis v o n Lit ur gi e u n d S pirit u alit ät ( St P a Li 3 2),  R e g e ns b ur g 2 0 1 1, 2 5 3 – 2 7 3;
R.  H a u k e,  Mitf ei er n –  mit erl e b e n –  mit g est alt e n.  N e u e P ers p e kti v e n u n d  A nr e-
g u n g e n f ür di e S e els or g e a n  C hrist e n u n d  Ni c ht c hrist e n, L ei p zi g 2 0 1 4; d e m-
n ä c hst:  W.  H a u n erl a n d,  G ott es di e nst e d es z w eit e n Pr o gr a m ms.  War u m Lit ur gi e-
r ef or m e n h e ut e ni c ht r ei c h e n, i n: S.  K o p p ( H g.),  Kir c h e i m  Wa n d el. E k kl esi al e
I d e ntit ät u n d  R ef or m ( Q D 3 0 6), Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 2 0 [i m  Dr u c k].
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v a nt e  As p e kt e b ei n h alt et. 5 7 I m Er z bist u m Fr ei b ur g  wir d als b er eits
g e g e b e n f est g est ellt:

„ Di e S a kr a m e nt e n k at e c h es e s o wi e di e F ei er d er S a kr a m e nt e u n d
S a kr a m e nt ali e n si n d als  C h a n c e ei n er e v a n g elisi er e n d e n P ast or al
n e u e nt d e c kt. “ 5 8

I n d er  Wi e n er  R a h m e n or d n u n g z ur Lit ur gi e a us d e m J a hr 2 0 1 7  wir d
i n di es e m  Z us a m m e n h a n g z w ei m al d as  A p ost olis c h e S c hr ei b e n
E v a n gelii g a u di u m ( E G) 5 9 v o n P a pst Fr a n zis k us a us d e m J a hr 2 0 1 3
ziti ert – all er di n gs ni c ht i m  H a u ptt e xt, s o n d er n erst a u nli c h er w eis e
n ur i n d e n F u ß n ot e n.  D as erst e  Zit at i n F u ß n ot e 1 7 st a m mt a us
E G 2 4 u n d l a ut et:

„ U n d s c hli e ßli c h v erst e ht di e fr ö hli c h e e v a n g elisi er e n d e  G e m ei n-
d e i m m er z u ‚f ei er n‘. J e d e n kl ei n e n Si e g, j e d e n S c hritt v or w ärts i n
d er E v a n g elisi er u n g pr eist u n d f ei ert si e.  Di e fr e u di g e E v a n g elisi e-
r u n g  wir d z ur S c h ö n h eit i n d er Lit ur gi e i n mitt e n d er t ä gli c h e n
A uff or d er u n g, d as  G ut e z u f ör d er n.  Di e  Kir c h e e v a n g elisi ert u n d
e v a n g elisi ert si c h s el b er  mit d er S c h ö n h eit d er Lit ur gi e, di e a u c h
F ei er d er  missi o n aris c h e n  T äti g k eit u n d  Q u ell e ei n es er n e u ert e n
I m p uls es z ur S el bst hi n g a b e ist. “ 6 0

D as z w eit e  Zit at, e b e nf alls a us E G 2 4, i n F u ß n ot e 1 3 9 st e ht i m  K o n-
t e xt v o n  B u ß e u n d  Vers ö h n u n g, eri n n ert  mit P a pst Fr a n zis k us e b e n-
f alls a n d e n  A uftr a g z ur E v a n g elisi er u n g u n d b et o nt b es o n d ers di e
Wi c hti g k eit d er  B e gl eit u n g v o n  M e ns c h e n, b es o n d ers d er „ F er n e n “
u n d „ A us g es c hl oss e n e n “. 6 1

5 7 V gl.  Bist u m P ass a u, P ast or al-str u kt ur ell er Er n e u er u n gs pr o z ess, i n: htt ps://
w w w. bist u m- p ass a u. d e/ bist u m- pf arr ei e n/ p ast or al-str u kt ur ell er- er n e u er u n gs-
pr o z ess ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
5 8 Or di n ari at Fr ei b ur g ( H g.),  Di ö z es a n e L eitli ni e n (s.  A n m. 1 0), 4 0f.
5 9 Fr a n zis k us,  A p ost olis c h es S c hr ei b e n E v a n gelii g a u di u m v o m 2 4.  N o v e m b er
2 0 1 3 ( V A p S 1 9 4).
6 0 Er z di ö z es e  Wi e n ( H g.),  R a h m e n or d n u n g (s.  A n m. 5), 1 0.
6 1 V gl. e b d., 3 5.
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2. 3 Z u Zi el( gr u p p e n) ori e nti er u n g, Q u alit ät u n d ( n e u e n) F or m e n
d es G ott es di e nst es

Mit d er er w ä h nt e n di a k o nis c h e n u n d  missi o n aris c h e n  Di m e nsi o n
b z w. F u n kti o n v o n Lit ur gi e h ä n g e n i n d e n P ast or al k o n z e pt e n d e ut-
s c h er u n d öst err ei c his c h er  Di ö z es e n i n d er  R e g el e n g di e Fr a g e n n a c h
Zi el( gr u p p e n) ori e nti er u n g,  Q u alit äts m a n a g e m e nt u n d ( n e u e n) F or-
m e n d es  G ott es di e nst es z us a m m e n,  w o b ei  Zi el( gr u p p e n) ori e nti er u n g
u n d  Q u alit ätssi c h er u n g t eil w eis e ni c ht pri m är i m  Hi n bli c k a uf di e Li-
t ur gi e ei n e  R oll e s pi el e n, s o n d er n h ä ufi g er i m  Z us a m m e n h a n g  mit
all g e m ei n e n p ast or alstr at e gis c h e n  A ns pr ü c h e n u n d  Ü b erl e g u n g e n
a uftr et e n. 6 2 D as P a d er b or n er „ Z u k u nfts bil d “ v o n 2 0 1 4 ni m mt d a b ei
e x pli zit a u c h a uf di e „ M ar ktsit u ati o n “ d er kir c hli c h e n „ A n g e b ot e “
i m „ Wett b e w er b “  mit a n d er e n  A n bi et er n  B e z u g u n d v erst e ht si c h als
Gr u n dl a g e n p a pi er z u  Q u alit ätssi c h er u n g s o w o hl a uf a d mi nistr ati v er
als a u c h a uf p ast or al er E b e n e. 6 3

I m  K o nt e xt d er Fr a g e n a c h d er  G ott es di e nst- Q u alit ät  w er d e n i n
d e uts c h e n  Di ö z es e n t eil w eis e  M o d ell e a us d e m e v a n g elis c h e n  B e-
r ei c h r e zi pi ert,  w o d as  T h e m a s c h o n l ä n g er als i m k at h olis c h e n  B e-
r ei c h ei n e  wi c hti g e  R oll e s pi elt.  Di e E v a n g elis c h e  Kir c h e i n  D e uts c h-
l a n d ( E K D) gr ü n d et e d af ür b er eits 2 0 0 9 ei n ei g e n es „ Z e ntr u m f ür
Q u alit äts e nt wi c kl u n g i m  G ott es di e nst “ 6 4 . F ür d as  Zi el, d ass  Q u ali-
t ätssi c h er u n g z u m f ü hr e n d e n L eit pri n zi p b ei m  T h e m a lit ur gis c h er
Vi elf alt  wir d, di e nt e et w a i m  Bist u m  Tri er ei n v o m e v a n g elis c h e n
G ott es di e nsti nstit ut (i m  R a h m e n d es E K D- Pr oj e kt es „ Kir c h e i m
A uf br u c h “) er ar b eit et e s o g. „ K a n o- M o d ell “  mit d e n dr ei  As p e kt e n
„ Was sti m m e n  m uss –  Was  w es e ntli c h ist –  Was b e g eist er n k a n n “ 6 5

6 2 V gl. d a z u et w a pr o gr a m m atis c h  Or di n ari at Frei b ur g ( H g.),  Di ö z es a n e L eitli ni-
e n (s.  A n m. 1 0), 2 6: „ Q u alit ät l ässt si c h b es c hr ei b e n u n d  w eit er e nt wi c k el n, s ei es
i n  Ver w alt u n g, S e els or g e,  Bil d u n g,  C arit as o d er a n d er e n  T äti g k eitsf el d er n.  Mit
s a c h g er e c ht e n  Q u alit ätsi nstr u m e nt e n a n al ysi er e n di e L eit u n gs v er a nt w ortli c h e n
k o nti n ui erli c h di e E nt wi c kl u n g e n a uf all e n E b e n e n d er Er z di ö z es e u n d h alt e n i n
s p e zifis c h e n  Zi el e n S c hritt e f est, di e z u ei n er v er b ess ert e n u n d ü b er pr üf b ar e n
Q u alit ät i n all e n  B er ei c h e n f ü hr e n. “
6 3 V gl.  G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.),  Z u k u nfts bil d (s.  A n m. 1 7), 2 4f.
6 4 htt ps:// w w w. kir c h e-i m- a uf br u c h. e k d. d e/r ef or m pr o z ess/ z e ntr u m _ q u alit a ets-
e nt wi c kl u n g. ht ml ( D o w nl o a d: 2 4. 9. 2 0 1 9).
6 5 U nt ertit el v o n: F. F e n dl er ( H g.),  Q u alit ät i m  G ott es di e nst.  Was sti m m e n
m uss –  Was  w es e ntli c h ist –  Was b e g eist er n k a n n,  G üt ersl o h 2 2 0 1 7.

1 1 6 St ef a n K o p p



z ur  Ori e nti er u n g. 6 6 D as  Bist u m  R ott e n b ur g- St utt g art gr eift i n di e-
s e m  Z us a m m e n h a n g f ür d e n  G ott es di e nst di e vi er  Krit eri e n „ bi o gr a-
p his c h “, „ äst h etis c h “, „ e m oti o n al “ u n d „ pr äs e nt “ d es k at h olis c h e n
T h e ol o g e n  B er n d  Hill e br a n d a uf u n d e m pfi e hlt, di e  G ott es di e nst-
k ult ur b z w. - q u alit ät e nts pr e c h e n d z u  m ess e n. 6 7

Di e u mf a n gr ei c h e  Wi e n er  R a h m e n or d n u n g z ur Lit ur gi e v o n 2 0 1 7
v erst e ht si c h als „ ei n  Vers u c h p ast or al er  wi e lit ur gi et h e ol o gis c h er
Q u alit ätssi c h er u n g i n ei n er  Z eit d er  Ver ä n d er u n g e n “ 6 8 ,  wi e i m  V or-
w ort v o n  C hrist o p h  K ar di n al S c h ö n b or n b et o nt  wir d. I m „ Z u-
k u nfts bil d d er  K at h olis c h e n  Kir c h e St ei er m ar k “ v o n 2 0 1 8  wir d d er
B er ei c h Lit ur gi e ( g e m ei ns a m  mit a n d er e n  T h e m e n) et w a u nt er d er
Ü b ers c hrift „ Wir s et z e n a uf  Q u alit ät u n d  Vi elf alt “ er w ä h nt. 6 9

K o n kr et  w er d e n i m  K o nt e xt v o n  Zi el gr u p p e n ori e nti er u n g u n d
Q u alit ätssi c h er u n g d es  G ott es di e nst es a n ei ni g e n St ell e n S pr a c h e
u n d  M usi k als  wi c hti g e  B er ei c h e a n g ef ü hrt. I n d er  Di ö z es e  Gr a z- S e-
c k a u  wir d d a z u b eis pi els w eis e als  A ns pr u c h f or m uli ert:

„ Kir c hli c h e  A n g e b ot e  w er d e n s o g est alt et, d ass si e f ür di e j e w eili-
g e  Zi el gr u p p e i n h altli c h u n d äst h etis c h a ns pr e c h e n d si n d u n d  B e-
d e ut u n g f ür i hr L e b e n h a b e n.  B ei  G ott es di e nst e n  wir d b es o n d eres
A u g e n m er k a uf q u alit äts v oll e  Ver k ü n di g u n g g el e gt, i ns b es o n d er e
a uf S pr a c h e, Pr e di gt u n d  M usi k. “ 7 0

6 6 V gl. I.  B a ur u. a. ( H g.),  H er a us g er uf e n z u m F ei er n. E m pf e hl u n g e n d er  Teil-
pr o z ess gr u p p e Lit ur gi e z ur  U ms et z u n g d er  B es c hl üss e d er S y n o d e i m  Bist u m
Tri er,  Tri er 2 0 1 9, 8, i n: htt ps:// w w w. bist u m-tri er. d e/fil e a d mi n/ us er _ u pl o a d/ d o cs/
T P G _ Lit ur gi e _ A bs c hl uss d o k u m e nt. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).  D a z u h ei ßt es
i m  A bs c hl uss d o k u m e nt d er  Tri er er  Di ö z es a ns y n o d e: „ Di e Si c h er u n g u n d l a uf e n-
d e  Ver b ess er u n g d er  Q u alit ät d er s o n nt ä gli c h e n  G ott es di e nst e ist v o n b es o n d er er
B e d e ut u n g.  D a z u  w er d e n  Q u alit ätsst a n d ar ds i m  w erts c h ät z e n d e n  Mit ei n a n d er i n
ei n e m br eit a n g el e gt e n  Di al o g pr o z ess all er a n d e n S o n nt a gs g ott es di e nst e n  B et ei-
li gt e n er ar b eit et. “ ( S y n o d e i m  Bist u m  Tri er [ H g.], „ h er a us g er uf e n – S c hritt e i n
di e  Z u k u nft  w a g e n “ [s.  A n m. 2 9], 1 6 8)
6 7 V gl.  Or di n ari at  R ott e n b ur g- St utt g art ( H g.),  Ar b eits hilf e 2 (s.  A n m. 3 4), 3 4;
a usf ü hrli c h er i n:  B.  Hill e br a n d, „ Öff n e d ei n e  Kir c h e n – f ei er e b er ü hr e n d e, k ur z e,
st ar k e Lit ur gi e n. “ Ei n e  Krit eri ol o gi e f ür g eli n g e n d e  G ott es di e nst e, i n:  Bi Li 8 7
( 2 0 1 4) 1 7 9 – 1 8 7.
6 8 Er z di ö z es e  Wi e n ( H g.),  R a h m e n or d n u n g (s.  A n m. 5), 3.
6 9 V gl.  Or di n ari at  Gr a z- S e c k a u ( H g.),  G ott k o m mt i m  H e ut e e nt g e g e n (s.
A n m. 5 3), 3 5.
7 0 E b d.
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I n d er  Di ö z es e I n ns br u c k s oll e n v or all e m j u n g e n  M e ns c h e n n e u e
„ Z u g ä n g e z u S pirit u alit ät u n d  G e b et [ …] ü b er  M usi k u n d z eit g e m ä-
ß e S pr a c h e er m ö gli c ht “ 7 1 w er d e n. I n di es el b e  Ri c ht u n g  wir d i n d er
Er z di ö z es e S al z b ur g g e d a c ht,  w e n n hi er di e  B e d e ut u n g d er  M usi k
f ür ei n e n „ Br ü c k e ns c hl a g “ z ur p o p ul är e n  K ult ur h er v or g e h o b e n
wir d. 7 2 Ä h nli c h  wir d di e „ Ver b ess er u n g d er  M usi k i n  G ott es di e ns-
t e n “ i m  Bist u m Ess e n u nt er d e n „ B eis pi el e[ n] z u m  H a n d el n “ i m
Hi n bli c k a uf  Q u alit ät u n d  Zi el gr u p p e n a ns pr a c h e a n g ef ü hrt. 7 3 K o n-
kr etisi ert  w ur d e di es es  A nli e g e n i m  Bist u m Ess e n u. a. d ur c h ei n e n
n e u e n  Br ü c k e ns c hl a g z ur P o p- M usi k, d. h.:

„I m  R a h m e n s ei n er  Z u k u nfts bil d- Pr oj e kt e h at d as  Bist u m Ess e n
i m S o m m er 2 0 1 7 z w ei P o p- K a nt or e n e n g a gi ert.  G e m ei ns a m  mit
i hr e n  B a n ds u n d vi el e n b efr e u n d et e n  M usi k eri n n e n u n d  M usi-
k er n  m a c h e n si e di e  w elt w eit b e k a n nt e c hristli c h e ‚ Pr ais e  &  W or-
s hi p‘- M usi k ( e n glis c h: L o b pr eis  &  A n b et u n g) i m  R u hr g e bi et u n d
i m  m är kis c h e n S a u erl a n d b e k a n nt. “7 4

Di es e  K a nt or e n u n d i hr e  B a n ds k ö n n e n v o n  Kir c h e n g e m ei n d e n
o d er  Gr u p p e n f ür  G ott es di e nst e o d er  K o n z ert e ei n g el a d e n  w er d e n;
a u ß er d e m bi et e n si e  C o a c hi n gs a n.  D as Er z bist u m  B a m b er g u nt er-
h ält z u m  T h e m a  N e u es  G eistli c h es Li e d ei n e ei g e n e I nt er n ets eit e,
di e f ür I nt er essi ert e all e r el e v a nt e n I nf or m ati o n e n u n d  N e ui g k eit e n
s a m m elt.7 5

Als ei n  wi c hti g er  We g z ur  Q u alit ätssi c h er u n g i m lit ur gis c h e n  B e-
r ei c h  wir d i n  m e hr er e n P ast or al k o n z e pt e n d e uts c hs pr a c hi g er  Di ö z e-
s e n lit ur gis c h e  Bil d u n g g e n a n nt, di e hi er all er di n gs z u m eist ni c ht
a usf ü hrli c h er t h e m atisi ert  wir d,  w eil d as  A nli e g e n i n d er  R e g el i nsti-
t uti o n ell f est d ur c h Lit ur gi er ef er at e u.  Ä. v er a n k ert ist. Pr o gr a m m a-
tis c h h ält et w a ei n P ast or al k o n z e pt a us d e m  Bist u m  Hil d es h ei m z ur

7 1 Di ö z es e I n ns br u c k ( H g.),  Kir c h e ist  We g g e m ei ns c h aft (s.  A n m. 1 9), 2 3.
7 2 V gl.  Or di n ari at S al z b ur g ( H g.),  Z u k u nfts pr o z ess 2 0 1 8 (s.  A n m. 4 2), 3 5.
7 3 V gl. u nt er d e n si e b e n Ei g e ns c h aft e n, di e i m „ Z u k u nfts bil d “ d es  Bist u ms Ess e n
d as  Bil d d er k ü nfti g e n  Kir c h e z ei c h n e n, di e Ei g e ns c h aft „ b er ü hrt “, i n: htt ps:// z u-
k u nfts bil d. bist u m- ess e n. d e/ d as- z u k u nfts bil d/ b er u e hrt/ ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
7 4 Fl y er „ Pr ais e  &  W ors hi p.  Di e P o p- K a nt or e n d es  Bist u ms Ess e n “, i n: htt ps:// z u-
k u nfts bil d. bist u m- ess e n. d e/fil e a d mi n/ m e di e n/ Pr oj e kt gr u p p e n/ P G 1 8/ P O P K A N-
T O R E N _ F L Y E R. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
7 5 V gl. I nt er n ets eit e d er  Wer kst att  N e u es  G eistli c h es Li e d d er Er z di ö z es e  B a m-
b er g, i n: htt ps:// w w w. n gl- b a m b er g. d e ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
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lit ur gis c h e n  Bil d u n g f est,  w as a u c h i n a n d er e n  Di ö z es e n m ut atis  m u-
t a n dis di e  B ots c h aft ist:

„ D as  Bist u m  Hil d es h ei m f ör d ert i n d e n k o m m e n d e n J a hr e n
n a c h h alti g di e lit ur gis c h e  Bil d u n g u n d di e  A us bil d u n g ei n er ‚ Ars
c el e br a n di‘ ( K u nst d es F ei er ns) i n d e n F ort bil d u n g e n d er Pri est er
u n d i n d e n  A n g e b ot e n f ür lit ur gis c h e  Di e nst e. “ 7 6

B ei m  Di ö z es a nf or u m „ D e m  Gl a u b e n  Z u k u nft g e b e n “ d er Er z di ö z es e
M ü n c h e n u n d Fr eisi n g fi n d e n si c h i m „ Er g e b nis d er  Ar b eits gr u p-
p e n “ 6 1 „ Zi el e “, v o n d e n e n d as erst e  Zi el l a ut et:

„ Di e Er z di ö z es e l e gt ei n  K o n z e pt z ur lit ur gis c h e n  Bil d u n g d er
Pri est er,  Di a k o n e u n d h a u pt a mtli c h e n p ast or al e n  Mit ar b eit er/-i n-
n e n v or i ns b es o n d er e f ür di e  B er ei c h e d er ars c el e br a n di u n d ars
pr a esi d e n di i n d er E u c h aristi e u n d i n d e n a n d er e n lit ur gis c h e n
F ei er n. “ 7 7

B est e nf alls si n d i n d e n di ö z es a n e n  D o k u m e nt e n v or all e m h a u pt-
a mtli c h e u n d e hr e n a mtli c h e  G ott es di e nstl eit er(i n n e n) u n d di e  Tr ä-
g er(i n n e n) d er a n d er e n lit ur gis c h e n  Di e nst e i m  Bli c k.  D as  Bist u m
S p e y er bil d et a u c h i n di es e m  B er ei c h ei n e b e m er ke ns w ert e  A us n a h-
m e u n d s pri c ht i n s ei n e m S e els or g e k o n z e pt d as  T h e m a lit ur gis c h e
Bil d u n g f ür all e a n d er Lit ur gi e b et eili gt e n  Gl ä u bi g e n a n. 7 8

I m  K o nt e xt v o n zi el gr u p p e n ori e nti ert er  Vi elf alt u n d  Q u alit äts-
si c h er u n g i m  G ott es di e nst  wir d ü b er di e bis h er er w ä h nt e n  As p e kt e
hi n a us a u c h di e Fr a g e n a c h ( n e u e n) g ott es di e nstli c h e n F or m e n g e-
st ellt. I n ei ni g e n  Di ö z es e n –  wi e et w a i n  A a c h e n, Li m b ur g,  M ü n c h e n
u n d Fr eisi n g,  M ü nst er u n d  W ür z b ur g –  wir d i n di es e m  Z us a m m e n-
h a n g z u n e u e n g ott es di e nstli c h e n E x p eri m e nt e n er m uti gt. 7 9 W ä h-

7 6 H a u pt a bt eil u n g P ast or al i m  Bist u m  Hil d es h ei m ( H g.),  D e n  Ü b er g a n g g est al-
t e n.  D arst ell u n g d er p ast or al e n E nt wi c kl u n g e n u n d P ers p e kti v e n i n d er  Kir c h e
v o n  Hil d es h ei m,  Hil d es h ei m 2 0 0 8, 7, i n: htt ps:// w w w. bist u m- hil d es h ei m. d e/fil e
a d mi n/ d at ei e n/ mi gr at e d/ 1 0/ p df/ u/ u e b er g a n g _ g est alt e n _ 5 5 9 9 7 7 7 9 6 3 7 9 6 3 4 3 8 2 7 8.
p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
7 7 Er z di ö z es e  M ü n c h e n u n d Fr eisi n g ( H g.),  D e m  Gl a u b e n  Z u k u nft g e b e n (s.
A n m. 8), 6; v gl. a u c h  M ar x,  G e gli e d ert e  K ur z k o m m e nti er u n g e n z u d e n  Zi el e n
d es  Di ö z es a nf or u ms (s.  A n m. 8), 3 – 5.
7 8 V gl.  Or di n ari at S p e y er ( H g.), S e els or g e k o n z e pt (s.  A n m. 7), 8 5: „I n d e n  Bli c k
z u n e h m e n ist d a n e b e n j e d o c h a u c h di e  Bil d u n g d er g es a mt e n F ei er g e m ei n d e. “
7 9 V gl.  Bis c h öfli c h es  G e n er al vi k ari at  A a c h e n ( H g.), S al z d er Er d e s ei n.
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r e n d d a b ei s o nst n ur all g e m ei n lit ur gis c h e  Vi elf alt g ef ör d ert  wir d,
st ellt d as  Bist u m  W ür z b ur g – i n F or m v o n s o g. „ Lit ur gi e K art e n “ z u
b esti m mt e n  A nl äss e n – a u c h k o n kr et e  M at eri ali e n b er eit. 8 0 N e u er e
u n d t eil w eis e e x p eri m e nt ell e g ott es di e nstli c h e F or m e n s oll e n di e
kl assis c h e n lit ur gis c h e n F ei erf or m e n, di e i n d e n P ast or al k o n z e pt e n
h ä ufi g er n a m e ntli c h b e z ei c h n et  w er d e n, er g ä n z e n o d er a u c h z u i h-
n e n hi nf ü hr e n. 8 1 Ei n e g a n z ei g e n e  T h e m ati k  w är e u nt er d e n kl assi-
s c h e n lit ur gis c h e n F ei erf or m e n di e  B e a nt w ort u n g d er Fr a g e n a c h
W ort- G ott es- F ei er n u nt er v er ä n d ert e n p ast or al e n  B e di n g u n g e n, di e
i n d e n di ö z es a n e n  D o k u m e nt e n pr a ktis c h g a n z u nt ers c hi e dli c h b e-
a nt w ort et  wir d u n d hi er n ur a n g e d e ut et  w er d e n k a n n, a b er ei n er
u mf ass e n d ere n ei g e n e n  U nt ers u c h u n g b e d ürft e. 8 2

P ast or al k o n z e pt – E nt wi c kl u n g i n d e n  G e m ei ns c h aft e n v o n  G e m ei n d e n,  A a c h e n
2 0 0 6, 2 2, i n: htt ps:// di o e z es a nr at- a a c h e n. d e/ e x p ort/sit es/ v er b a e n d e/ di o e z es-
a nr at- d er- k at h oli k e n-i m- bist u m- a a c h e n/. g all eri es/ d o w nl o a ds/ p ast or al k o n-
z e pt. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9);  Kir c h e nt ür e n a uf – fris c h e I d e e n r ei n, i n:  Bis-
t u m Li m b ur g ( H g.),  N E T Z –  N e u e  We g e i m  Bist u m Li m b ur g 1/ 2 0 1 8, 3 2f., i n:
htt ps:// m e hr- als- d u-si e hst. bist u mli m b ur g. d e/fil e a d mi n/r e d a kti o n/ B er ei c h e/
m e hr- als- d u-si e hst/ N E T Z _ D o w nl o a d. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).  D as Er z bis-
t u m  M ü n c h e n u n d Freisi n g u nt er h ält hi er z u ei n e ei g e n e I nt er n ets eit e, v gl. i n:
htt ps:// w w w. p ast or al- g est alt e n. d e/ pr oj e kt e/ pr oj e kt e- v or- ort/ b eis pi el e-i n n o v ati-
v er- p ast or al er- pr oj e kt e/ ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9). I m  Bist u m  M ü nst er gi bt es d as
Pr oj e kt „ L a b or at ori u m –  G ott es di e nst a n d ers “ i n Fri es o yt h e, v gl. i n: htt p://l a b o-
r at ori u m-fri es o yt h e. d e/ ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9). –  V gl. d a z u  M.  Kr ö g er, S.  Ort h,
A.  R u n d e n, L a b or at ori u m –  G ott es di e nst a n d ers.  N e u e  We g e d er  G ott es di e nst-
g est alt u n g i n Fri es o yt h e, i n:  Bis c h öfli c h es  G e n er al vi k ari at  M ü nst er ( H g.),  U ns er e
S e els or g e.  D as  T h e m e n h eft d er  H a u pt a bt eil u n g S e els or g e i m  Bis c h öfli c h e n  G e n e-
r al vi k ari at  M ü nst er, J a n u ar 2 0 1 8, 1 4 – 1 7, i n: htt ps:// w w w. bist u m- m u e nst er. d e/fi-
l e a d mi n/ us er _ u pl o a d/ We bsit e/ D o w nl o a ds/ A kt u ell es/ P u bli k ati o n e n/ U ns er e-
S e els or g e/ 2 0 1 8/J a n u ar/ 2 0 1 8 - 0 1- 0 8 _ _ U S-J a n u ar. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
8 0 V gl. htt ps://lit ur gi e. bist u m- w u er z b ur g. d e/ d o w nl o a ds/lit ur gi e k art e n
( D o w nl o a d: 1 0. 1 0. 2 0 1 9).
8 1 V gl. d a z u a u c h di e  A usf ü hr u n g e n i n  K a pit el 2. 1 u n d 2. 2.
8 2 I m  R a h m e n d es  Gr a d ui ert e n k oll e gs „ Kir c h e- S ei n i n  Z eit e n d er  Ver ä n d er u n g “
w er d e n a m L e hrst u hl f ür Lit ur gi e wiss e ns c h aft a n d er  T h e ol o gis c h e n F a k ult ät P a-
d er b or n z w ei  Diss ert ati o n e n v or b er eit et, di e si c h a uf d e n  T h e m e n k o m pl e x Lit ur-
gi e u nt er v er ä n d ert e n p ast or al e n  B e di n g u n g e n b e zi e h e n u n d d as  Q u ell e n m at eri al
a u c h i n  R ü c ksi c ht a uf di es e lit ur gis c h e F ei erf or m d et ailli ert er a us w ert e n.
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3 Z us a m m e nf ass e n d e B e o b a c ht u n g e n, kritis c h e A nfr a g e n
u n d  w eit er e P ers p e kti v e n

I ns g es a mt er gi bt di e  w eit g e h e n d v ollst ä n di g e Si c ht u n g all er a kt u el-
l e n di ö z es a n e n P ast or al k o n z e pt e  D e uts c hl a n ds u n d  Öst err ei c hs i m
Hi n bli c k a uf di e Fr a g e,  w el c h e  R oll e d ari n di e Lit ur gi e s pi elt, ei n
t eil w eis e b e u nr u hi g e n d es  Bil d.  D ass di e  H älft e d er  Di ö z es e n i n i hr e n
ei ns c hl ä gi g e n  D o k u m e nt e n z u p ast or al e n Str u kt urr ef or m e n di e Li-
t ur gi e ni c ht ei g e ns t h e m atisi er e n, ist v o n d er S a c h e h er ers c hr e c k e n d
u n d b est äti gt d e n diff us e n, i m p ers ö nli c h e n  G es pr ä c h vi elf a c h g e ä u-
ß ert e n n e g ati v e n Ei n dr u c k vi el er F a c hl e ut e. 8 3 Di e a n d er e  H älft e v o n
Di ö z es e n b et o nt i n i hr e n P ast or al k o n z e pt e n z w ar f ast d ur c h g ä n gi g
di e  wi c hti g e  B e d e ut u n g d er Lit ur gi e i m  All g e m ei n e n u n d d er E u c h a-
risti e i m S p e zi ell e n u n d v er w e n d et d af ür vi elf a c h pr o gr a m m atis c h e
u n d b e d e ut u n gs v oll e  B e griff e  wi e  Q u ell e u n d  H ö h e p u n kt, Ei n h eit
u n d  Vi elf alt, I d e ntit ät, S a m ml u n g u n d S e n d u n g.  Ver gl ei c hs w eis e
w e ni g b e d e ut u n gs v oll ist – a b g es e h e n v o n  Di ö z es e n  wi e S p e y er – d a-
g e g e n all er di n gs,  w el c h e pr a ktis c h e n  K o ns e q u e n z e n d ar a us g e z o g e n
w er d e n. 8 4

V or all e m i m  Hi n bli c k a uf di e n ot w e n di g e e k kl esi ol o gis c h e u n d
lit ur gi et h e ol o gis c h e F u n di er u n g si n d di e S c h w ä c h e n d er a kt u ell e n
P ast or al k o n z e pt e b e d a u erli c h er w eis e i n d er  R e g el b es o n d ers gr a vi e-
r e n d.  A b g es e h e n d a v o n, d ass di e g e n a n nt e n  B e griff e  w e ni g e ntf alt et
w er d e n, s o n d er n  m e hr als S c hl a g w ort e b z w. i n n er h al b v o n all g e m ei-
n e n S ät z e n st e h e n bl ei b e n,  w er d e n di e t äti g e  Teil n a h m e ( p artici p ati o
act u os a) all er  Gl ä u bi g e n a m g ott es di e nstli c h e n L e b e n d er  Kir c h e
u n d Lit ur gi e als F ei er d es P as c h a m yst eri u ms – f or m al  wi e i n h altli c h
z e ntr al e lit ur gi et h e ol o gis c h e I m p uls e d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n
K o n zils – i n 2 2 v o n 3 0 a us g e w ert et e n  Di ö z es e n ni c ht ei n m al er-
w ä h nt, g es c h w ei g e d e n n s a c hli c h ei n g e h e n d er r efl e kti ert. 8 5 Di es e  B e-
o b a c ht u n g z wi n gt z u d er Fr a g e,  w ar u m d as t h e ol o gis c h e F u n d a m e nt

8 3 V gl. d a z u a u c h di e ei nl eit e n d e n  A usf ü hr u n g e n s o wi e di e t a b ell aris c h e  Ü b er-
si c ht a m E n d e d es  B eitr a gs.
8 4 V gl. d a z u a u c h d as  Z wis c h e nf a zit a m E n d e v o n  A bs c h nitt 1.
8 5 I n d e n di ö z es a n e n  D o k u m e nt e n v o n  A a c h e n,  B a m b er g,  B erli n,  Dr es d e n- Mei-
ß e n, Eis e nst a dt, Ess e n, F el d kir c h, Frei b ur g,  Gr a z- S e c k a u,  G ur k,  H a m b ur g,  Hil-
d es h ei m, I n ns br u c k,  K öl n, Li m b ur g, Li n z,  M a g d e b ur g,  M ü n c h e n u n d Fr eisi n g,
Os n a br ü c k, P a d er b or n, S al z b ur g u n d  Tri er f e hl e n di e b ei d e n  wi c hti g e n Pri n zi-
pi e n v ollst ä n di g.
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d er lit ur gis c h e n Er n e u er u n g s o  w e ni g r e zi pi ert  w ur d e.  N ü c ht er n
wir d  m a n a u c h d e n  m a n g el n d e n Erf ol g d er lit ur gi e wiss e ns c h aftli-
c h e n  B e m ü h u n g e n d er l et zt e n J a hr e u n d J a hr z e h nt e k o nst ati er e n
m üss e n, di e n a c h dr ü c kli c h di e z e ntr al e  B e d e ut u n g d er t äti g e n  Teil-
n a h m e all er  Gl ä u bi g e n a n d er F ei er d es P as c h a m yst eri u ms g e z ei gt
h a b e n. 8 6

B es o n d ers ü b err as c h e n d ist, d ass di e t äti g e  Teil n a h m e i n d er  R e-
g el ni c ht ei n m al als S c hl a g w ort Ei n g a n g i n P ast or al k o n z e pt e g ef u n-
d e n h at u n d – a b g es e h e n v o m  T h e m a P arti zi p ati o n i n  B e z u g a uf
Fr a g e n z ur  Mit b esti m m u n g v o n  Gl ä u bi g e n i n  R ät e n u n d  Gr e mi e n –
i m lit ur gis c h e n  K o nt e xt n ur i n d e n u nt ers u c ht e n  D o k u m e nt e n v o n
A u gs b ur g,  M ü nst er, S p e y er u n d  Wi e n er w ä h nt u n d t eil w eis e i n h alt-
li c h e ntf alt et  wir d,  w o b ei di e  Ver w e n d u n g d es  B e griffs i n f ast s k urril
wir k e n d e n  K o nt e xt e n –  wi e i n ei n er hist oris c h e n  N oti z z u  M ess-
sti p e n di e n – a uftr et e n k a n n. 8 7

8 6 Z ur t äti g e n  Teil n a h m e all er  Gl ä u bi g e n a n d er Lit ur gi e als z e ntr al e m F or m al-
pri n zi p d er Lit ur gi e er n e u er u n g d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils v gl. a us d er
F üll e d er Lit er at ur e xe m pl aris c h  W.  H a u n erl a n d, P arti ci p ati o a ct u os a. Pr o gr a m m-
w ort lit ur gis c h er Er n e u er u n g, i n: I K a Z 3 8 ( 2 0 0 9) 5 8 5 – 5 9 5. –  Z u m P as c h a-
m yst eri u m als i n h altli c h e m  R ef or m pri n zi p d er Lit ur gi e er n e u er u n g d es  Z w eit e n
Vati k a nis c h e n  K o n zils v gl. v or all e m S. S c hr ott, P as c h a- M yst eri u m.  Z u m lit ur gi e-
t h e ol o gis c h e n L eit b e griff d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils ( T h e ol o gi e d er Lit ur-
gi e 6),  R e g e ns b ur g 2 0 1 4.  Wi c hti g e kl ei n er e  B eitr ä g e d a z u si n d: I. P a hl,  D as
P as c h a m yst eri u m i n s ei n er z e ntr al e n  B e d e ut u n g f ür di e  G est alt c hristli c h er Lit ur-
gi e, i n: LJ 4 6 ( 1 9 9 6) 7 1 – 9 3;  A.  H ä u ßli n g, „ P as c h a- M yst eri u m “.  Kritis c h es z u
ei n e m  B eitr a g i n d er dritt e n  A ufl a g e d es L e xi k o n f ür  T h e ol o gi e u n d  Kir c h e, i n:
A L W 4 1 ( 1 9 9 9) 1 5 7 – 1 6 5;  M. St ufl ess er, „ Missi n g t h e F or est f or t h e  Tr e es “? –  T h e
C e ntr alit y of t h e P as c h a  M yst er y, i n:  Yal e I nstit ut e of S a cr e d  M usi c ( H g.),  C oll o-
q ui u m.  M usi c,  W ors hi p,  Arts 5 5 ( A ut u m n 2 0 0 8) 4 1 – 4 8;  B. J e g gl e- Mer z,  D as
P as c h a- M yst eri u m. „ K ur zf or m el “ d er S el bst mitt eil u n g  G ott es i n d er  G es c hi c ht e
d es  H eils, i n: I K a Z 3 9 ( 2 0 1 0) 5 3 – 6 4; J.  B ärs c h, P as c h a m yst eri u m. Ei n „ L eit-
b e griff “ f ür di e Lit ur gi et h e ol o gi e d es  West e ns a us östli c h e m Er b e ( 2 0 1 0), i n:
htt p:// w w w. k u. d e/fil e a d mi n/ 1 1 0 5 0 3/ P as c h a m yst eri u m _ V ortr a g. p df ( D o w nl o a d:
1 0. 1 0. 2 0 1 9);  W.  H a u n erl a n d,  M yst eri u m p as c h al e. S c hl üss el b e griff lit ur gi et h e ol o-
gis c h er Er n e u er u n g, i n:  G.  A u g usti n,  K.  K o c h ( H g.), Lit ur gi e als  Mitt e d es c hrist-
li c h e n L e b e ns ( T hI Di a 7), Frei b ur g i.  Br. 2 0 1 2, 1 8 9 – 2 0 9;  W.  H a u n erl a n d, Er n e u e-
r u n g a us d e m P as c h a m yst eri u m.  Z ur h eils g es c hi c htli c h e n L eiti d e e d er
Lit ur gi e k o nstit uti o n, i n: I K a Z 4 1 ( 2 0 1 2) 6 1 6 – 6 2 5; d ers.,  D er lit ur gi et h e ol o gis c h e
L eit b e griff d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils.  A n m er k u n g e n z u ei n er  wi c hti g e n
St u di e ü b er d as P as c h a- M yst eri u m, i n: LJ 6 4 ( 2 0 1 4) 2 6 3 – 2 7 1.
8 7 I n d er  Wi e n er  R a h m e n or d n u n g z ur Lit ur gi e a us d e m J a hr 2 0 1 7  wir d et w a b e-
ri c ht et, d ass  M esssti p e n di e n „ A us dr u c k d er t äti g e n  Teil n a h m e d er  Gl ä u bi g e n u n d
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G eri n gf ü gi g öft er tritt i n d e n P ast or al k o n z e pt e n d er  B e griff
P as c h a m yst eri u m a uf, d er i n d e n kir c hli c h e n  D o k u m e nt e n v o n F ul-
d a,  M ai n z,  R ott e n b ur g- St utt g art, S p e y er,  W ür z b ur g u n d  Wi e n v er-
w e n d et  wir d, o h n e d e n  Te xt e n i n d er  R e g el d es h al b ei n e gr u n dl e g e n-
d e Pr ä g u n g z u g e b e n. 8 8 We n n d as  C hrist us m yst eri u m ni c ht n ur f ür
di e Lit ur gi e, s o n d er n f ür d as g a n z e c hristli c h e L e b e n ei n e z e ntr al e
B e d e ut u n g h a b e n s oll, z ei gt di e  Ver n a c hl ässi g u n g di es er t h e ol o gi-
s c h e n L eiti d e e i n d e n P ast or al k o n z e pt e n ei n e gr u n dl e g e n d e L e erst el-
l e a n, u n d z w ar ni c ht n ur,  w eil si c h g er a d e hi er di e s a c h g er e c ht e u n d
i n d e n  D o k u m e nt e n s o nst a n g estr e bt e  Ver bi n d u n g v o n Lit ur gi e u n d
L e b e n p ar e xcelle nce e ntf alt e n li e ß e.

Ei n e b e m er ke ns w ert e  A us n a h m e v o n d er  R e g el bil d et ( a u c h) i n
di es e m  Z us a m m e n h a n g d as  Bist u m S p e y er, d ess e n S e els or g e k o n z e pt
b ei d e Pri n zi pi e n a uf gr eift u n d e ntf alt et.  U nt er  B e z u g n a h m e a uf d as
n a c hs y n o d al e  A p ost olis c h e S c hr ei b e n S acr a me nt u m c arit atis ü b er
di e E u c h aristi e, „ Q u ell e u n d  H ö h e p u n kt v o n L e b e n u n d S e n d u n g
d er  Kir c h e “, v o n P a pst  B e n e di kt  X VI. a us d e m J a hr e 2 0 0 7 h ei ßt es
d ort et w a:

z u gl ei c h ei n e S p e n d e a n d e n  U nt er h alt d es  Kl er us u n d a n di e  Br ü d er u n d S c h w es-
t er n i m  Gl a u b e n [ w ar e n], di e d er  Hilf e b e d urft e n. “ ( Er z di ö z es e  Wi e n [ H g.],  R a h-
m e n or d n u n g [s.  A n m. 5],  Nr. 1 5 5.)  Z us ät zli c h  wir d d er  B e griff i n d er  Wi e n er
R a h m e n or d n u n g z ur Lit ur gi e i n F u ß n ot e 6 6 i n ei n e m  Zit at a us d er Lit ur gi e k o n-
stit uti o n er w ä h nt. S a c hli c h  wir d d as  A nli e g e n i n d er  Wi e n er  R a h m e n or d n u n g al-
l er di n gs u. a. i n  Nr. 3. 3., 4. 3., 5., 5. 2., 5. 4., 8., 8. 1., 3 9., 4 4., 7 7., 8 4., 9 5. 1., 1 2 7.,
1 4 1. u n d 1 4 4. a uf g e griff e n u n d i m  Ver gl ei c h  mit vi el e n a n d er e n di ö z es a n e n P as-
t or al k o n z e pt e n b e m er k e ns w ert f u n di ert e ntf alt et.
8 8 F ür F ul d a v gl.  Al g er miss e n,  Hirt e n w ort z u m  A d v e nt 2 0 0 2 (s.  A n m. 4 3), 1. – I n
d er  M ai n z er „ Ori e nti er u n gs hilf e f ür ei n e  G ott es di e nst or d n u n g “  wir d d as P as c h a-
m yst eri u m  m e hr m als er w ä h nt ( v gl. S e els or g e d e z er n at  M ai n z [ H g.],  Ori e nti e-
r u n gs hilf e f ür ei n e  G ott es di e nst or d n u n g [s.  A n m. 1 4]), v. a.  w e n n es u m di e k o n-
kr et e  D ur c hf ü hr u n g d es Tri d u u m s acr u m g e ht, d. h. u m di e „J a hr esf ei er d es
P as c h a m yst eri u ms a n  Ost er n “ ( 3 1) u n d b ei d er  B es pr e c h u n g ei n es „ F all b ei-
s pi els “: „ Di e z e ntr al e F ei er d er  C hrist e n ist di e J a hr esf ei er d es P as c h a m yst eri u ms
( T o d u n d  A uf erst e h u n g J es u) a n  Ost er n. “ ( 2 1)  Z u d e m  wir d es b ei d er F ei er v o n
Wei h n a c ht e n er w ä h nt: „ A u c h a n  Wei h n a c ht e n f ei er n di e  C hrist e n d as öst erli c h e
P as c h a m yst eri u m u nt er ei n e m b esti m mt e n  Bli c k wi n k el. “ ( 3 6)  D er  B e griff  wir d
ni c ht a uf di e E u c h aristi e a n si c h b e z o g e n o d er g ar a uf d as s a kr a m e nt al e L e b e n
d er  Kir c h e ü b er h a u pt. –  A uf di e E u c h aristi e ist er b eis pi els w eis e b e z o g e n i n  R ot-
t e n b ur g- St utt g art, v gl.  Or di n ari at  R ott e n b ur g- St utt g art ( H g.),  Ar b eits hilf e 2 (s.
A n m. 3 4), 3 1.
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„I n d er F ei er d er Lit ur gi e gilt es, ‚j e d e  m ö gli c h e  Tr e n n u n g z wi-
s c h e n d er ars c el e br a n di, d. h. d er  K u nst d es r e c ht e n  Z el e bri er e ns,
u n d d er v oll e n, a kti v e n u n d fr u c ht b ar e n  Teil n a h m e all er  Gl ä u bi-
g e n z u ü b er wi n d e n‘ u n d ‚ d as  G es p ür f ür d as  H eili g e‘ z u f ör d er n
( S a cr a m e nt u m  C arit atis 3 8). “ 8 9

M e hrf a c h  wir d i m S p e y er er  R ef or m d o k u m e nt di e t äti g e  Teil n a h m e
all er  Gl ä u bi g e n a n d er Lit ur gi e als  A ns pr u c h f or m uli ert, d er all er-
di n gs ni c ht n ur ei n e p ast or allit ur gis c h e  M et h o d e bl ei bt, s o n d er n als
Pri n zi p v erst a n d e n  wir d, d as z u m  Wes e n d er Lit ur gi e g e h ört.  Ä h n-
li c h s u bst a n zi ell  wir d i n di es e m P ast or al k o n z e pt di e Lit ur gi e als F ei-
er d es P as c h a m yst eri u ms er kl ärt u n d e ntf alt et. 9 0

Ei n e n p ositi v er e n Ei n dr u c k als di e (lit ur gi e-)t h e ol o gis c h e n  A nt ei-
l e hi nt erl ass e n di e e h er (lit ur gi e-) pr a ktis c h e n  A nt eil e i n d e n di ö z es a-
n e n P ast or al k o n z e pt e n  D e uts c hl a n ds u n d  Öst err ei c hs, di e si c h et w a
u m di e  Wa hr n e h m u n g v o n v ers c hi e d e n e n pr a ktis c h e n  Di m e nsi o n e n
u n d F u n kti o n e n d er Lit ur gi e, di e ( Wi e d er-) G e wi n n u n g v o n lit ur gi-
s c h er  Vi elf alt, d as  A nli e g e n d er  Q u alit ätssi c h er u n g d es  G ott es di e ns-
t es s o wi e di e S e nsi bilit ät f ür di e z eit g e n össis c h e  K ult ur u n d  G es ell-
s c h aft  mit i hr e n u nt ers c hi e dli c h e n  B e d ürf niss e n u n d  Mili e us
b e m ü h e n, o b w o hl a u c h hi er ei n z el n e  Ä u ß er u n g e n diff us bl ei b e n
u n d  miss br a u c h b ar si n d. S o w o hl di e di a k o nis c h e als a u c h di e  mis-
si o n aris c h e  Di m e nsi o n b z w. F u n kti o n v o n Lit ur gi e k ö n n e n b ei-
s pi els w eis e z u  B a n alisi er u n g,  H ori z o nt alisi er u n g u n d/ o d er I nstr u-
m e nt alisi er u n g d es  G ott es di e nst es, a u c h f ür a n si c h e hr e n w ert e
A nli e g e n, f ü hr e n u n d di e Lit ur gi e z u ei n e m „ p ast or al e n Pr o d u kt “ 9 1

w er d e n l ass e n,  wi e  Wi nfri e d  H a u n erl a n d j ü n gst z u  R e c ht h er a us-
g est ellt h at:

„ D e n n  G ott es di e nst e si n d k ei n e  A n g e b ot e, di e v o n Pr o d u z e nt e n
e nt wi c k elt  w er d e n, u m  K u n d e n z u err ei c h e n u n d d as Pr o d u kt z u
v er k a uf e n.  A u c h  w e n n di e Lit ur gi e e v a n g elisi er e n d e, d e n  Gl a u b e n
b est är k e n d e, tr öst e n d e u n d di a k o nis c h e  Kr aft h at, v erli ert si e
d o c h i hr e ei g e ntli c h e  Mitt e,  w e n n si e d a z u i nstr u m e nt alisi ert

8 9 Or di n ari at S p e y er ( H g.), S e els or g e k o n z e pt (s.  A n m. 7), 7 8.
9 0 V gl. e b d., 8 2.
9 1 W.  H a u n erl a n d, Lit ur gi e u n d P ast or al.  War u m d er  G ott es di e nst k ei n „ A n g e-
b ot “ ist, i n:  H er K orr. S p ( 1 0/ 2 0 1 9) 2 7 – 2 9, hi er: 2 7.
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wir d, z u e v a n g elisi er e n o d er z u  missi o ni er e n, di e  Kir c h e n bi n d u n g
z u er h alt e n u n d z u f ör d er n o d er  Mit gli e d er z u r e kr uti er e n. “ 9 2

Z u d e m bl ei b e n i n d e n di ö z es a n e n P ast or al k o n z e pt e n  D e uts c hl a n ds
u n d  Öst err ei c hs  m a n c h e Pl ä d o y ers f ür ei nl a d e n d e  Off e n h eit u n d e x-
p eri m e nt ell e  Kr e ati vit ät i m lit ur gis c h e n  B er ei c h u n b esti m mt.

I m  Z us a m m e n h a n g  mit d er n ot w e n di g e n u n d  w ü ns c h e ns w ert e n
Vi elf alt a n lit ur gis c h e n F ei erf or m e n  m üsst e d ar ü b er hi n a us v er-
st är kt – ni c ht n ur als S c hl a g w ort, s o n d er n s u bst a n zi ell – di e  U n er-
s et zli c h k eit d er s o n nt ä gli c h e n E u c h aristi ef ei er  w a hr g e n o m m e n  w er-
d e n.  H ä ufi g  wir d di e g ef or d ert e lit ur gis c h e  Vi elf alt i n d e n
P ast or al k o n z e pt e n ni c ht i n i hr e m  B e z u g z ur z e ntr al e n u n d z e ntri e-
r e n d e n E u c h aristi ef ei er r efl e kti ert. S o v erst ä n dli c h es ist, d ass  m o-
d er n e E nt w ürf e r ess o ur c e n- u n d b e d ürf nis ori e nti ert d e n k e n u n d ar-
g u m e nti er e n:  We n n a b er d a mit Fri e d e n g e m a c ht  wir d, d ass di e
S o n nt a gs e u c h aristi e ni c ht  m e hr di e s el bst v erst ä n dli c h e  Mitt e ei n er
a ns o nst e n s el bstst ä n di g e n u n d l e b e nsf ä hi g e n  G e m ei n d e ist – s ei es,
w eil es k ei n e n Pri est er gi bt, s ei es,  w eil d er  B e d arf ni c ht  m e hr s o
dri n g e n d g es p ürt  wir d –, ist d a v o n di e S u bst a n z d er k at h olis c h e n
I d e ntit ät b etr off e n. Ei n e  T h es e ( b z w. ei n alt er  V or w urf ) ist i n di es e m
Z us a m m e n h a n g, d ass di e erst e  G e n er ati o n v o n p ast or al e n Str u kt ur-
r ef or m pl ä n e n  w es e ntli c h v o n d e n  m ö gli c h e n s o n nt ä gli c h e n E u c h a-
risti ef ei er n h er e nt wi c k elt  w ar. Ei n e s p a n n e n d e F ors c h u n gsfr a g e
bl ei bt, o b d as s o sti m mt u n d  wir es t ats ä c hli c h  mit ei n e m P ar a di g-
m e n w e c hs el z u t u n h a b e n. 9 3

A us lit ur gi e wiss e ns c h aftli c h er P ers p e kti v e bir gt di e ( h ö c hst n ot-
w e n di g e)  Weit er e nt wi c kl u n g v o n P ast or al k o n z e pt e n n e b e n d er
d e utli c h e n  B esi n n u n g a uf e k kl esi ol o gis c h e u n d lit ur gi et h e ol o gis c h e
F u n d a m e nt e a u c h p ast or allit ur gis c h ü b er di e er w ä h nt e n  T h e m e n-
b er ei c h e hi n a us n o c h vi el P ot e n zi al.  Was di e F or m e n d er Lit ur gi e
u nt er v er ä n d ert e n p ast or al e n  B e di n g u n g e n b etrifft u n d d a mit di e
Kir c h e s pri c h w örtli c h „i m  D orf bl ei bt “, ist et w a ei n e n o c h st är k er e
u n d kr e ati v er e F ör d er u n g d er  Ta g z eit e nlit ur gi e  w ü ns c h e ns w ert.

9 2 E b d., 2 9.
9 3 Hi er h at di es er  B eitr a g ei n e s a c hli c h e  Gr e n z e.  D a di e u nt ers u c ht e n, a kt u ell g el-
t e n d e n F ass u n g e n v o n P ast or al k o n z e pt e n i n d e n  m eist e n  Di ö z es e n ei n e n o d er
m e hr er e  V orl ä uf er h a b e n, bl ei bt ei n  wi c hti g es  D esi d er at, a uf di es er  B asis i n h alt-
li c h e E nt wi c kl u n g e n u n d  Vers c hi e b u n g e n z u u nt ers u c h e n.
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A u c h  w är e ni c ht n ur t h e or etis c h u n d  w e ni g er i d e ol o gis c h a uf g el a-
d e n, s o n d er n v or all e m a u c h pr a ktis c h u n d k o nstr u kti v n a c h Pr o-
fili er u n gs m ö gli c h k eit e n d er  W ort- G ott es- F ei er z u fr a g e n, d a mit
di es e  wi c hti g e lit ur gis c h e F ei erf or m i n i hr e m Ei g e n w ert b ess er e nt-
d e c kt u n d ni c ht  w eit er hi n n ur a uf d er E b e n e ei n es „ E u c h aristi e-
S urr o g ats “ 9 4 v er h a n d elt  wir d. Ei n  wi c hti g es  Mitt el g e g e n ei n e e k kl e-
si al e  D e pr essi o n d ürft e a u c h s ei n,  wi e  Ver ä n d er u n g e n v o n
p ast or al e n Str u kt ur e n ni c ht n ur u nt er d e n  V or z ei c h e n v o n  M a n g el
u n d  Verl ust g es e h e n  w er d e n, s o n d er n vi ell ei c ht s o g ar ei n e n (lit ur-
gis c h e n)  M e hr w ert er z e u g e n k ö n n e n. 9 5

U m s ol c h e Fr a g e n n o c h st är k er i n p ast or al e n Str u kt urr ef or m e n
a uf di ö z es a n er E b e n e z u v er a n k er n u n d v or all e m p ast or al n a c h h al-
ti g fr u c ht b ar z u  m a c h e n, ist n o c h  m e hr als bis h er ei n e c ht es, v er-
tr a u e ns v oll es, off e n es u n d si c h er oft  m ü hs a m es, a b er l et ztli c h u n er-
l ässli c h es  G es pr ä c h z wis c h e n d e n v ers c hi e d e n e n E b e n e n d er  Kir c h e
u n d i hr e n  H a n dl u n gstr ä g er n i n  T h e ol o gi e u n d P ast or al, i n d e n  G e-
m ei n d e n u n d d e n L eit u n gs ä mt er n z u f ü hr e n, u m v o n ei n a n d er z u
l er n e n u n d g e m ei ns a m s a c h g er e c ht e  A nt w ort e n a uf dr ä n g e n d e Fr a-
g e n z u fi n d e n,  w e n n si c h  Kir c h e v or  Ort  w eit er hi n k o nstit ui er e n u n d
d a b ei k ei n e n i hr er  Wes e ns v oll z ü g e a us kl a m m er n  will.

9 4 D a mit ist hi er g e m ei nt:  W ort- G ott es- F ei er n si n d h ä ufi g n ur d er Ers at z,  w e n n
di e ei g e ntli c h g e w ü ns c ht e  M essf ei er ni c ht  m ö gli c h ist.  D er  B e griff a n si c h ist a b er
ni c ht n e u, s o n d er n  wir d b eis pi els w eis e b er eits v o n  Val e nti n  T h al h of er
( 1 8 2 5 – 1 8 9 1) i n s ei n e m „ H a n d b u c h d er k at h olis c h e n Lit ur gi k “ v er w e n d et,  m ei nt
d ort i m  A bs c h nitt „ D er f u n d a m e nt al e  U nt ers c hi e d z wis c h e n d e m  K ult us d er  K a-
t h oli k e n u n d d e m d er Pr ot est a nt e n “ ( § 1 8) all er di n gs, d ass i n d er e v a n g elis c h e n
Lit ur gi e S c hriftl es u n g u n d Pr e di gt ni c ht di e  M essf ei er ers et z e n k ö n nt e n.  T h al h o-
f er s pri c ht i n di es e m  Z us a m m e n h a n g v o n ei n e m „ S urr o g at f ür d as S a cr a m e nt d er
E u c h aristi e “ ( V.  T h al h of er,  H a n d b u c h d er k at h olis c h e n Lit ur gi k I, Fr ei b ur g i.  Br.
1 8 8 3, 2 6 6).
9 5 D a z u a usf ü hrli c h er v gl.  K o p p,  G ott es di e nst ist ni c ht all es, a b er o h n e  G ott es-
di e nst ist all es ni c hts (s.  A n m. 2), 3 6 5 – 3 7 0.
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A n h a n g: T a b ell aris c h e  Ü b ersi c ht z ur B e d e ut u n g d es G ott es di e nst es i n d e n
di ö z es a n e n P ast or al k o n z e pt e n

( Er z- ) Di ö z e s e H a u pt d o k u m e n t e  N e b e n d o k u m e nt e G e s a mt u mf a n g

+ + / – – + + / – – 3 2 1 0

B a m b er g X X X

( Ei c hst ätt) — — — — — — — — — —

S p e y er X X X

W ür z b ur g X X X

B erli n X X  X

Dr es d e n- M ei ß e n X X X

( G örlit z) — — — — — — — — — —

Fr ei b ur g X X X

R ott e n b ur g- St utt g art X X X

M ai n z X X X

H a m b ur g X X  X

Hil d es h ei m X X X

Os n a br ü c k X X X

K öl n — — —  X X

A a c h e n X X X

Ess e n X X X

Li m b ur g —  —  — X X

M ü nst er X X X

Tri er X X X

M ü n c h e n u n d Fr ei si n g — — —  X X

A u gs b ur g X X X

( P ass a u) — — — — — — — — — —

( R e g e ns b ur g) — — — — — — — — — —

P a d er b or n X X X

( Erf urt) — — — — — — — — — —

F ul d a X X X

M a g d e b ur g X * X

S al z b ur g X X X

F el d kir c h X X X

Gr a z- S e c k a u X X X

G ur k X X X

I n ns br u c k X X X
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Wi e n — — — X * X

Eis e nst a dt X X X

Li n z X X X

( St. P ölt e n) — — — — — — — — — —

3 0 ( + 6 ) 9 4 1 3 6 5 1 8 4 8 9 9

* I n  M a g d e b ur g u n d  Wi e n gi bt es ei n ei g e n es D o k u m e nt, d as si c h  mit d e m T h e m a Lit ur gi e
u nt er vi elf älti g e n G esi c hts p u n kt e n b es c h äfti gt; i n  M a g d e b ur g k a n n di es es tr otz ei g e n er
P a gi ni er u n g als T eil d es  H a u pt d o k u m e nts a n g es e h e n  w er d e n.

H a u pt d o k u m e nt e :  A us g e w ert et  w ur d e d as j e w eili g e  H a u pt d o k u m e nt d er
di ö z es a n e n E nt wi c kl u n gs pr o z ess e, d as di es e r e pr äs e nti ert b z w. si e  w ei-
t er e n  Kr eis e n b e k a n nt  m a c h e n u n d si e f ör d er n s oll ( o d er, s o i n  W ür z-
b ur g u n d  M ai n z, ei n e di e E nt wi c kl u n g v orst ell e n d e Pr äs e nt ati o n).
+: Lit ur gi e  wir d als ei g e n es  T h e m a b e h a n d elt ( et w a er k e n n b ar a n ei n er
Ü b ers c hrift).
+/ –: Lit ur gi e  wir d i n n er h al b a n d er er  T h e m e n ei g e ns b e h a n d elt, d. h.
m e hr als n ur er w ä h nt.
–: Lit ur gi e  wir d ni c ht si g nifi k a nt b e h a n d elt, b est e nf alls er w ä h nt.

N e b e n d o k u m e nt e: Als  N e b e n d o k u m e nt e  w er d e n hi er z.  B. v o n d e n kir c h-
li c h e n  B e h ör d e n h er a us g e g e b e n e  Ar b eits hilf e n,  Z eits c hrift e n,  Hirt e n-
w ort e et c. b e z ei c h n et.  A us g e n o m m e n hi er v o n si n d  D o k u m e nt e, di e
si c h s p e zifis c h n ur ei n e m  Teil as p e kt d es  T h e m as Lit ur gi e  wi d m e n ( et w a
Hilf e n f ür di e Erst ell u n g v o n  G ott es di e nst or d n u n g e n u. d gl.).
+: Lit ur gi e  wir d als ei g e n es  T h e m a b e h a n d elt ( et w a er k e n n b ar a n ei n er
Ü b ers c hrift).
+/ –: Lit ur gi e  wir d i n n er h al b a n d er er  T h e m e n ei g e ns b e h a n d elt, d. h.
m e hr als n ur er w ä h nt.
–: Lit ur gi e  wir d ni c ht si g nifi k a nt b e h a n d elt, b est e nf alls er w ä h nt.

U mf a n g: q u a ntit ati v e Er h e b u n g, i n  w el c h e m  U mf a n g di e Lit ur gi e i n d e n
H a u pt- u n d  N e b e n d o k u m e nt e n t h e m atisi ert  wir d.  D er Ertr a g a us  m e h-
r er e n  D o k u m e nt e n  wir d a d di ert.
3:  U mf a n g  m e hr als 1 0 S eit e n.
2:  U mf a n g v o n 2 bis 1 0 S eit e n.
1:  U mf a n g bis z u 1 S eit e.
0: k ei n e Er w ä h n u n g d er Lit ur gi e i n d e n ei ns c hl ä gi g e n  D o k u m e nt e n.

Di e ei n g e kl a m m ert e n  Di ö z es e n h a b e n bis h er k ei n e t e xtli c h a us w ert-
b ar e n  D o k u m e nt e z u p ast or al e n E nt wi c kl u n gs pr o z ess e n v er öff e ntli c ht.
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Kir c h e al s  M or al a n st alt ?

T h e ol o gis c h e Et hi k z wis c h e n A ns pr u c h u n d  Wir kli c h k eit

P et er Sc h all e n b er g

1  M ysti k u n d  M or al

„ K a n n  m a n si c h als  K at h oli k f ü hl e n, o h n e a n d e n s a kr a m e nt al e n
C h ar a kt er d er E h e z u gl a u b e n?  O d er si c h als  K at h oli k f ü hl e n,
o h n e  Gl a u b e n a n di e  U nf e hl b ar keit d es P a pst es?  O d er si c h als  K a-
t h oli k f ü hl e n, o h n e a n di e  G öttli c h k eit v o n J es us  C hrist us z u
gl a u b e n?  Di es e Fr a g e n si n d n ur s ol a n g e u nsi n ni g, als  m a n v o n
v or n h er ei n ei n e u n a ufl ösli c h e  B e zi e h u n g z wis c h e n  K at h oli zis m us
u n d d e m Ei n v erst ä n d nis  mit d e n  D o ktri n e n v or a uss et zt. “ 1

R e c ht s p ät erst  w ur d e d as i n d er i nt ell e kt u ell e n u n d t h e ol o gis c h e n
S z e n e It ali e ns  w eit b e a c ht et e  B u c h d es it ali e nis c h e n P hil os o p h e n
M ari o Per ni ol a ( 1 9 4 1 – 2 0 1 8) i m d e uts c h e n S pr a c hr a u m  w a hr g e-
n o m m e n u n d ü b ers et zt, l ei d er ü bri g e ns r e c ht h öl z er n u n d s c h w er-
f älli g.  D er  A ut or ist ei n  N or dit ali e n er kl assis c h-s ä k ul ar er Pr o v e ni e n z,
a us  w al d e nsis c h u n d z u gl ei c h fr ei m a ur eris c h g e pr ä gt er F a mili e, f as-
zi ni ert gl ei c h w o hl v o m st ar k e n  Rit u alis m us d er k at h olis c h e n  R eli gi-
o n u n d v e h e m e nt g e g e n ei n e „ d o ktri n är e u n d  m or alistis c h e  Ver h är-
t u n g “ d es  K at h oli zis m us str eit e n d:

„ S o si e ht es a us, als o b d er  K at h oli zis m us v o n d er  Mitt e d es
1 6. J a hr h u n d erts a n all m ä hli c h St ü c k u m St ü c k a uf s ei n e I d e nti-
fi k ati o n  mit d er ci vit as h u m a n a v er zi c ht et h a b e; u nt er d e m
Dr a n g d er S or g e d ar u m, si c h ei n e ü b er all e n  Z w eif el er h a b e n e
I d e ntit ät z u z ul e g e n, h at er si c h i n ei n e n Pr o z e ß d er  mi m etis c h e n
Ri v alit ät  mit s ei n e n  G e g n er n g est ür zt u n d d a b ei di e  V or a uss et-

1 M. P er ni ol a,  V o m k at h olis c h e n F ü hl e n.  Di e k ult ur ell e F or m ei n er u ni v ers ell e n
R eli gi o n.  A us d e m It ali e nis c h e n v o n S. S c h n ei d er [ Ori gi n al a us g a b e:  D el s e ntir e
c att oli c o. L a f or m a c ult ur al e di u n a r eli gi o n e u ni v ers al e,  B ol o g n a 2 0 0 1],  B erli n
2 0 1 7, 1 1; v gl. a u c h d ers.,  Ü b er d as F ü hl e n.  A us d e m It ali e nis c h e n v o n S. S c h n ei-
d er,  B erli n 2 0 0 9.
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z u n g e n, di e s ei n e t ats ä c hli c h e  U ni v ers alit ät ei g e ntli c h er m ö gli c ht
h ätt e n, n a c h u n d n a c h a uf g e g e b e n. “ 2

N at ürli c h ist d er  B e gi n n i n d er  Mitt e d es 1 6. J a hr h u n d erts k ei n  Z u-
f all, u n d n at ürli c h ist d er  mi m etis c h pr äs e nt e  Ri v al e d er l ut h eris c h e
Pr ot est a ntis m us, d e n a u c h,  w e ni g er a k a d e mis c h pr ä zis e u n d i nt el-
l e kt u ell a ns pr u c hs v oll,  H orst  H err m a n n v er a nt w ortli c h  m a c ht f ür
ei n e  m o d er n e S pi el art d es s u bj e kti vistis c h e n  M or alis m us. 3 I m  Hi n-
t er gr u n d st e ht u n a us g es pr o c h e n st ets d er I n d ol o g e a n d er  B o n n er
F a k ult ät, P a ul  H a c k er ( 1 9 1 3 – 1 9 7 9), d er 1 9 6 6 F ur or e  m a c ht e  mit ei-
n e m  Wer k ü b er d e n  Urs pr u n g d es c hristli c h e n  A nt hr o p o z e ntris m us
i n d er  T h e ol o gi e  M arti n L ut h ers,4 d a m als h efti g dis k uti ert u n d v o n
ei n e m g e wiss e n J os e p h  R at zi n g er s e hr z usti m m e n d b es pr o c h e n. I m-
m er hi n ist d as  T h e m a i n z wis c h e n ü b er  m a n c h e  U m w e g e u n d s o zi o-
l o gis c h v er mitt elt u n d d a d ur c h et w as b efri e d et a u c h i m  R a u m
k at h olis c h er  M or alt h e ol o gi e a n g e k o m m e n, 5 ni c ht z ul et zt d ur c h e nt-
s pr e c h e n d e  Hi n w eis e u n d  A nst ö ß e v o n  H a ns J o as. 6

A m 2 5. S e pt e m b er 2 0 1 8 r ef eri ert e d er s c h ei d e n d e  Dir e kt or d er
K at h olis c h e n  A k a d e mi e i n  B a y er n, Fl ori a n S c h ull er, a usf ü hrli c h
ü b er d as  B u c h v o n  M ari o Per ni ol a i m  R a h m e n d er n e u i nitii ert e n
R ei h e „ T h e ol o gis c h es  Ter z ett “ d er  A k a d e mi e u n d br a c h d a b ei d e ut-
li c h ei n e L a n z e f ür di e  Z ur ü c k h alt u n g g e g e n ü b er d er all z u f ors c h e n
I d e ntifi zi er u n g v o n ä u ß er e m  Rit us u n d i n n er er  H alt u n g – o d er: v o n
ä u ß er er  M or alit ät u n d i n n er er  M oti v ati o n –, f ür ei n e E nt h alt u n g ei-
n es v ors c h n ell e n s u bj e kti v e n  Urt eils ü b er ei n e l et ztli c h i m m er u n-
si c ht b ar e  Welt v o n Li e b e u n d  M or al. 7 Fl ori a n S c h ull er  w eist i n d e m
Z us a m m e n h a n g a uf ä h nli c h e  Ä u ß er u n g e n d es  U S- a m eri k a nis c h e n

2 P er ni ol a,  V o m k at h olis c h e n F ü hl e n (s.  A n m. 1), 1 8.
3 V gl.  H.  H err m a n n, I m  M or al a p ost ol at.  Di e  G e b urt d er  w estli c h e n  M or al a us
d e m  G eist d er  R ef or m ati o n, L ü di n g h a us e n –  B erli n 2 0 1 7.
4 V gl. P.  H a c k er,  D as I c h i m  Gl a u b e n b ei  M arti n L ut h er.  D er  Urs pr u n g d er a n-
t hr o p o z e ntris c h e n  R eli gi o n,  B o n n 2 0 0 9 [ N e u a ufl a g e]; v gl. a u c h E.  D e  N e gri, L a
t e ol o gi a di L ut er o.  Ri v el a zi o n e e di al etti c a, Fl or e n z 1 9 6 7 [ d e uts c h e  A us g a b e:  Of-
f e n b ar u n g u n d  Di al e kti k. L ut h ers  R e alt h e ol o gi e,  D ar mst a dt 1 9 7 3].
5 V gl. J. S a ut er m eist er ( H g.),  Kir c h e – n ur ei n e  M or al a g e nt ur? Ei n e S el bst v er-
ort u n g, Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 9.
6 V gl.  H. J o as,  Kir c h e als  M or al a g e nt ur?,  M ü n c h e n 2 0 1 6.
7 V gl. F. S c h ull er:  Z u  M ari o P er ni ol a,  V o m k at h olis c h e n F ü hl e n, i n:  Z ur  D e b att e
1/ 2 0 1 9, 1 7.
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T h e ol o g e n  A n dr e w  M.  Gr e el e y ( 1 9 2 8 – 2 0 1 3) i n  m e hr er e n  Ver öff e nt-
li c h u n g e n hi n: Es gi bt di e r a di k al e  Diff er e n z z wis c h e n  G ott u n d
Welt, u nsi c ht b ar er  H eili g k eit  G ott es u n d si c ht b ar er S ü n di g k eit d es
M e ns c h e n,  wi e d er Pr ot est a ntis m us i n d e utli c h n o mi n alistis c h er
Tr a diti o n ni c ht  m ü d e  wir d, ei n z us c h ärf e n. Es ist di es ei n e diff er e n-
zi er e n d e  Di al e kti k ni c ht n ur v o n  G ott u n d  Welt, s o n d er n – s c h ärf er
n o c h – v o n  R eli gi o n u n d St a at u n d d a h er l et ztli c h a u c h v o n  Kir c h e
u n d St a at.  A b er, u n d d as ist d er k at h olis c h e  K o ntr a p u n kt: Es gi bt
a u c h di e  A n w es e n h eit d er u nsi c ht b ar e n r ei n e n Li e b e i n d er si c ht-
b ar e n fr a g m e nt aris c h e n  M or alit ät d es  Allt a gs. Fr eili c h h att e d as r ö-
mis c h e L e hr a mt i n d er P ers o n v o n P a pst I n n o z e n z  XII. s c h o n 1 6 9 9
v or d e m  Hi nt er gr u n d d er p osttri d e nti nis c h e n E nt wi c kl u n g ei n es
st ar k  m or alisi ert e n  K at h oli zis m us 8 u n d d er  D e b att e n u m ei n e stri kt e
I d e ntit ät v o n  Gl a u b e u n d  M or al9 di e br u c hl os e I d e ntifi k ati o n v o n
r ei n er  M oti v ati o n u n d n or m ati v e m  A ns pr u c h i n d er P ers o n u n d
d e n  T h es e n v o n Fr a n ç ois F é n el o n v er urt eilt. 1 0 Ver urt eilt  w ur d e
d a mit z u n ä c hst di e I d e ntifi zi er u n g v o n r ei n er A g a pe u n d u nr ei n e m
Er os – o d er a n d ers: v o n r ei n er  G ott esli e b e d er  M ysti k u n d u nr ei n er
M e ns c h e nli e b e d er  M or al. 1 1

Mit a n d er e n  W ort e n: Es gi bt, j e ns eits v o n E d e n u n d v or d e m  A n-
br u c h d es l et zt e n  Ta g es, i m m er n ur ei n as y m pt otis c h es  Ver h ält nis
v o n I d e alit ät u n d F a kti zit ät, v o n  D o g m a u n d  M or al. Es gi bt ei n  m ys-
tis c h es F ü hl e n d er  G e g e n w art u n d d er  H eili g k eit  G ott es, d as si c h n ur
i m ä u ß er e n  Rit us u n d k a u m i n ä u ß er er  M or alit ät a b bil d e n l ässt.
M ysti k g e ht i m m er d er  M or al v or a us u n d ü b erst ei gt si e b ei  Weit e m.
U n d  m e hr n o c h:  M ysti k g e ht d er c hristli c h e n  M or al v or a us, u n d
di es e  wi e d er u m g e ht ei n er  w eltli c h e n u n d s ä k ul ar e n L e b e nsf ü hr u n g
i m  Z ei c h e n d es p ost m o d er n e n I n di vi d u alis m us v or a us, d er si c h z u-
n e h m e n d als z u v or ni c ht g e a h nt e, g es c h w ei g e d e n n g e d a c ht e  R a di-

8 V gl.  R.  Ta v e n e a u x, Il c att oli c esi m o p osttri d e nti n o, i n:  R. St a uff er u. a. ( H g.), Il
cristi a n esi m o  m o d er n o e c o nt e m p or a n e o,  R o m –  B ari 1 9 7 7, 1 0 5 – 2 0 2.
9 Z u m  Hi nt er gr u n d v gl. L. F e b vr e, L e pr o bl è m e d e l’i n cr o y a n c e a u  X VI e si è cl e.
L a r eli gi o n d e  R a b el ais, P aris 1 9 6 8 [ d e uts c h e  A us g a b e:  D as Pr o bl e m d es  U n gl a u-
b e ns i m 1 6. J a hr h u n d ert.  Di e  R eli gi o n d es  R a b el ais, St utt g art 2 0 0 2].
1 0 Z u m  Hi nt er gr u n d v gl. P. S c h all e n b er g, Li e b e u n d S u bj e kti vit ät.  D as  G eli n g e n
d es L e b e ns i m S c h att e n d es „ a m o ur p ur “ als Pr o gr a m m t h e ol o gis c h er Et hi k
( M B T 6 2),  M ü nst er 2 0 0 3.
1 1 V gl. kl assis c h  A.  N y gr e n, Er os u n d  A g a p e.  G est alt w a n dl u n g e n d er c hristli c h e n
Li e b e,  B d. 1:  G üt ersl o h 1 9 3 0,  B d. 2:  G üt ersl o h 1 9 3 7.
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k alisi er u n g d es c hristli c h i ns piri ert e n S u bj e kti vis m us z u er k e n n e n
gi bt. 1 2 Di es gilt es, n ä h er a us z u b u c hst a bi er e n f ür ei n e k at h olis c h e
M or alit ät i m  K o nt e xt r a di k al er S ä k ul arit ät u n d S ä k ul arisi er u n g.

2  M or al i m s ä k ul ar e n Z eit alt er

Z u n ä c hst  m uss ei nl eit e n d d er s c hill er n d e  B e griff d er S ä k ul arisi er u n g
u n d d a mit v er b u n d e n di e  Ke n n z ei c h n u n g ei n es s ä k ul ar e n  Z eit alt ers
c h ar a kt erisi ert  w er d e n. 1 3 Di es ist a b er ni c ht  m ö gli c h, o h n e ei n e n
Bli c k z u  w erf e n a uf d e n  Hi nt er gr u n d ei n er  Ver h ält nis b esti m m u n g
v o n St a at u n d  R eli gi o n s o wi e v o n St a at u n d  Kir c h e – v er d a n kt si c h
d o c h d er  B e griff  wi e d er  V or g a n g d er S ä k ul arisi er u n g ei n er r ef or m a-
t oris c h e n  N e u b esti m m u n g d er t h e ol o gis c h e n  Gr ö ß e „ Kir c h e “ u n d
ei n er d ar a us f ol g e n d e n n a c hr ef or m at oris c h z u n e h m e n de n E ntfl e c h-
t u n g v o n  Kir c h e u n d St a at bis hi n z u m  K ul mi n ati o ns p u n kt i m a nti-
kl eri k al e n F ur or d er S p ät p h as e d er Fr a n z ösis c h e n  R e v ol uti o n, di e i m
Ü bri g e n z u n ä c hst k ei n es w e gs g e g e n di e  R eli gi o n o d er d e n c hristli-
c h e n  Gl a u b e n g eri c ht et  w ar, 1 4 s o n d er n g e g e n d as  C hrist e nt u m als
p olitis c h e I nstit uti o n,

„ ni c ht  w eil di e Pri est er si c h a n m a ßt e n, di e  Di n g e d er a n d er e n
Welt z u r e g el n, s o n d er n  w eil si e  Gr u n d ei g e nt ü m er, L e h ns h erre n,

1 2 V gl. L. Si e d e nt o p,  Di e Erfi n d u n g d es I n di vi d u u ms.  D er Li b er alis m us u n d di e
w estli c h e  Welt.  A us d e m E n glis c h e n v o n  H.  K o b er [ Ori gi n al a us g a b e: I n v e nti n g
t h e I n di vi d u al,  C a m bri d g e – L o n d o n 2 0 1 4], St utt g art 2 0 1 6.
1 3 V gl.  G.  M arr a m a o,  Di e S ä k ul arisi er u n g d er  w estli c h e n  Welt.  A us d e m It ali e-
nis c h e n v o n  G.  M e m m ert, Fr a n kf urt a.  M. 1 9 9 6.
1 4 A ufs c hl ussr ei c h d a z u:  H. J o as,  Di e S a kr alit ät d er P ers o n. Ei n e n e u e  G e n e al o gi e
d er  M e ns c h e nr e c ht e,  B erli n 2 0 1 1, 2 7: „ Di e all z u e n g e n  B a n d e v o n  T hr o n u n d  Al-
t ar  w ar e n d ur c h di e  R e v ol uti o n erst g el o c k ert u n d d a n n z erriss e n  w or d e n; a b er
d ar a us f ol gt e b e n ni c ht ei n e  A b n a h m e d er r eli gi ös e n I nt e nsit ät.  Di e  Teil n a h m e
a n  G ott es di e nst e n s c h ei nt  w ä hr e n d d er erst e n J a hr e d er  R e v ol uti o n z u- u n d ni c ht
a b g e n o m m e n z u h a b e n, d a si c h ei n n e u es  B a n d z wis c h e n d er  R e v ol uti o n u n d
d e m  Alt ar z u et a bli er e n b e g a n n [ …] “; v gl.  mit  Ver w eis a uf  H.  M c L e o d,  R eli gi o n
a n d t h e P e o pl e of  West er n E ur o p e 1 7 8 9 – 1 9 8 9,  O xf or d 1 9 9 7, 1.  V gl. a u c h  T.  Ta-
c k ett,  T h e Fr e n c h  R e v ol uti o n a n d  R eli gi o n t o 1 7 9 4, i n: d ers., S. J.  Br o w n ( H g.),
E nli g ht e n m e nt,  R e a w a k e ni n g, a n d  R e v ol uti o n 1 6 6 0 – 1 8 1 5 ( T h e  C a m bri d g e  His-
t or y of  C hristi a nit y 7),  C a m bri d g e 2 0 0 6, 5 3 6 – 5 5 5; d e utli c h s k e ptis c h er all er di n gs
P.  G a y,  T h e E nli g ht e n m e nt.  A n I nt er pr et ati o n.  B d. 1:  T h e  Ris e of  M o d er n P a g a-
nis m,  N e w  Y or k 1 9 6 6.
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Z e h nt h erre n,  A d mi nistr at or e n i n di es er  Welt  w ar e n; ni c ht  w eil
di e  Kir c h e i n d er n e u e n  G es ells c h aft, di e  m a n gr ü n d e n  w ollt e,
k ei n e n Pl at z fi n d e n k o n nt e, s o n d er n  w eil si e d a m als di e a m  m eis-
t e n pri vil e gi ert e u n d f est est e St ell e i n d er alt e n  G es ells c h aft, di e i n
St a u b v er w a n d elt  w er d e n s ollt e, ei n n a h m. “ 1 5

D as  Ver h ält nis v o n  Kir c h e u n d St a at h att e si c h i m L a uf d er J a hr h u n-
d ert e d er e ur o p äis c h e n  Kir c h e n g es c hi c ht e k ei n es w e gs li n e ar z u m
K o n z e pt d es s ä k ul ar e n St a at es hi n e nt wi c k elt.  Vi el m e hr g a b es i m-
m er s c h o n ei n e  Di al e kti k b ei d er S p h är e n, di e et w a i m  D u alis m us
v o n P a pstt u m u n d  K ais er i m  H o c h mitt el alt er, i ns b es o n d er e i m I n-
v estit urstr eit, d e utli c h z ut a g e tr at.  D e n n o c h g e h ört es,  mit d e n  W or-
t e n v o n Er nst- W olf g a n g  B ö c k e nf ör d e, z u m  Wes e ns m er k m al d es s ä-
k ul ar e n St a at es,

„ d ass i n i h m di e  R eli gi o n b z w. ei n e b esti m mt e  R eli gi o n ni c ht
m e hr v er bi n dli c h e  Gr u n dl a g e u n d F er m e nt d er st a atli c h e n  Or d-
n u n g ist. St a at u n d  R eli gi o n si n d vi el m e hr gr u n ds ät zli c h v o n-
ei n a n d er g etr e n nt, d er St a at als s ol c h er h at u n d v ertritt k ei n e  R e-
li gi o n. “1 6

Di e Fr a g e n a c h d e n r eli gi ös e n  V or a uss et z u n g e n d es St a at es 1 7 u n d
n a c h d e m gr u n ds ät zli c h e n  Ver h ält nis v o n St a at u n d  R eli gi o n ist k ei-
n e r ei n n e u z eitli c h e Fr a g est ell u n g u n d  A us ei n a n d ers etz u n g, a u c h
w e n n si e t y pis c h e ur o p äis c h ist, 1 8 wi e ü bri g e ns a u c h di e Fr a g e n a c h
d e m r e c ht e n  Ver h ält nis v o n  Gl a u b e u n d P oliti k ei n e t y pis c h e ur o-
p äis c h e Fr a g est ell u n g ist. 1 9 Di es e  Dis k ussi o n  w ur d e v e h e m e nt b er eits
i n d er S p ät a nti k e i m f ü nft e n n a c h c hristli c h e n J a hr h u n d ert v o n  A u-

1 5 A. d e  T o c q u e vill e,  D er alt e St a at u n d di e  R e v ol uti o n,  M ü n c h e n 1 9 7 8, 2 4.
1 6 E.- W.  B ö c k e nf ör d e,  D er s ä k ul arisi ert e St a at. S ei n  C h ar a kt er, s ei n e  R e c htf er-
ti g u n g u n d s ei n e Pr o bl e m e i m 2 1. J a hr h u n d ert ( C arl- Fri e dri c h- Si e m e ns- Stif-
t u n g:  T h e m e n 8 6),  M ü n c h e n 2 0 0 7, 1 2; v gl. a u c h d ers.,  R e c ht, Sittli c h k eit,  T ol e-
r a n z.  Ü b erl e g u n g e n z u  A uf g a b e,  M ö gli c h k eit e n u n d  Gr e n z e n d es  R e c hts,  Ul m
2 0 0 1.
1 7 V gl.  T. St ei n,  Hi m mlis c h e  Q u ell e n u n d ir dis c h es  R e c ht.  R eli gi ös e  V or a uss et-
z u n g e n d es fr ei h eitli c h e n  Verf ass u n gsst a at es, Fr a n kf urt a.  M. 2 0 0 7.
1 8 V gl.  H. L e h m a n n, S ä k ul arisi er u n g.  D er e ur o p äis c h e S o n d er w e g i n S a c h e n  R e-
li gi o n,  G ötti n g e n 2 0 0 4.
1 9 V gl.  T.  Di e n b er g u. a. ( H g.),  W or a n gl a u bt E ur o p a?  Z wis c h e n S ä k ul arisi er u n g
u n d d er  R ü c k k e hr d es  R eli gi ös e n,  M ü nst er 2 0 1 0.
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g usti n us g ef ü hrt, i ns b es o n d ere i n s ei n e m  m o n u m e nt al e n  Wer k „ D e
ci vit at e  D ei “, „ V o m  G ott esst a at “. S ei n  Gr u n d g e d a n k e ei n er E nt-
s a kr alisi er u n g d es St a at es u n d d a mit ei n er  Tr e n n u n g b ei d er S p h är e n
ist v o n bl ei b e n d er  A kt u alit ät, g er a d e a u c h i m  Bli c k a uf ei n e n or m a-
ti v e S a kr alit ät d er P ers o n u n d d er I n di vi d u alit ät als  Gr u n dl a g e d es
m o d er n e n  Verf ass u n gsst a at es. 2 0 Di es es p olitis c h- a u g usti nis c h e  D e n-
k e n  m ei nt ni c ht ei n e g e g e ns eiti g e S pr a c hl osi g k eit v o n  R eli gi o n u n d
St a at, s o n d er n b et o nt g er a d e di e j e w eili g e n g etr e n nt e n  Ver a nt w or-
t u n gs b er ei c h e, di e a b er, n a c h c hristli c h er  A uff ass u n g, i m  Zi el d er
ü b er z eitli c h e n P ers o n alit ät d es  M e ns c h e n ü b er ei n k o m m e n.

Di e P eri o d e d er f orts c hr eit e n d e n S ä k ul arisi er u n g ist als o z u-
n ä c hst d ur c h ei n e f orts c hr eit e n d e  Tr e n n u n g v o n  Kir c h e u n d St a at
g e pr ä gt, di es e  Tr e n n u n g a b er fi n d et i hr  Ä q ui v al e nt i n d er  U nt er-
s c h ei d u n g v o n pri v at e m Et h os u n d öff e ntli c h er  Ver a nt w ort u n g, s p ä-
t er d e utli c h b ei I m m a n u el  K a nt: z wis c h e n  M or alit ät u n d L e g alit ät.
Di es e  K o ntr asti er u n g ist s c h o n v o n  A u g usti n us b e k a n nt, d er z w ei
St a at e n o d er a u c h z w ei  Zi vilis ati o n e n ei n a n d er g e g e n ü b erst ellt, di e
v o n h ö c hst u nt ers c hi e dli c h e n F or m e n d er  B e zi e h u n g o d er d er Li e b e
g e k e n n z ei c h n et si n d u n d di e  A u g usti n us  wi e d er u m s e hr d e utli c h
pr äfi g uri ert fi n d et s o w o hl i n d er altt est a m e ntli c h e n Er z ä hl u n g v o n
K ai n u n d  A b el als a u c h d e m n e ut est a m e ntli c h e n P e n d a nt d er Er z ä h-
l u n g v o m b ar m h er zi g e n  Vat er  mit d e m ält er e n u n d d e m j ü n g er e n
S o h n: a uf d er ei n e n S eit e di e  B ür g ers c h aft  G ott es, a uf d er a n d er e n
S eit e di e ir dis c h e  B ür g ers c h aft.

B ei d e  Art e n v o n  Zi vilis ati o n  w er d e n  mit u nt ers c hi e dli c h e n  At-
tri b ut e n v ers e h e n, di e  A u g usti n us i m z w eit e n  Teil v o n „ D e ci vit at e
D ei “ n ä h er b es c hr ei bt.  D er ir dis c h e  Weltst a at h at n ä mli c h d as p ur e
Ü b erl e b e n d es  M e ns c h e n z u m  Zi el,  w ä hr e n d d er  B ür g er d es  G ot-
t esst a at es d a n a c h str e bt, i n d er  Bi n d u n g a n ü b er z eitli c h e  G üt er
u n d a n  G ott s ei n e i h m v o n  G ott ers c h aff e n e  Wes e ns n at ur, s ei n e
G ott e b e n bil dli c h k eit z ur E ntf alt u n g z u bri n g e n.  D er ir dis c h e St a at
ist f ür  A u g usti n us ei n n ot w e n di g es  Ü b el, d as i m  Br u d er m or d v o n
K ai n a n  A b el s ei n e n  Urs pr u n g fi n d et, u n d d er d as  Ü b erl e b e n
d ur c h ei n  Mi n d est m a ß a n  G er e c hti g k eit u n d  Gr u n dr e c ht v er b ür-
g e n s oll. 2 1 B er eits hi er k a n n a n g e d e ut et  w er d e n, d ass vi el e J a hr h u n-

2 0 V gl. J o as, S a kr alit ät d er P ers o n (s.  A n m. 1 4), 8 5,  A n m. 2 1; v er w eist als  R ef e-
r e n z a uf É.  D ur k h ei m,  H.  C h ur c hill  Ki n g,  W. J a m es,  G.  B ell u n d  M. L ut h er  Ki n g.
2 1 V gl.  A u g usti n us,  D e ci vit at e  D ei,  X V 1 – 8.
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d ert e s p ät er  T h o m as  H o b b es i n s ei n er d üst er e n  D efi niti o n d es
St a at es als „ L e vi at h a n “, als u n g e h e ures, all ei n d e m bl o ß e n  Ü b er-
l e b e n s ei n er  B ür g er v er pfli c ht et es L e b e w es e n, e x a kt i n di es er a u-
g usti nis c h e n  Ri c ht u n g d e n kt, fr eili c h u nt er Pr eis g a b e ei n er d e m
St a at n ot w e n di g u n d ei g e nst ä n di g g e g e n ü b erst e h e n d e n, s a kr a m e n-
t al v erf asst e n  Kir c h e.

B ei  A u g usti n us n ä mli c h ist di e i m  Weltst a at b efi n dli c h e  B ür g er-
s c h aft  G ott es, d ur c h di e S a kr a m e nt e b e gr ü n d et u n d k o nstit ui ert,
als pil g er n d es  G ott es v ol k c h ar a kt erisi ert, s o d ass kl ar  wir d, d ass
si c h  A u g usti n us di e b ei d e n  B ür g ers c h aft e n als v er mis c ht v orst ellt,
ni c ht i m Si n n e ei n es ä u ß er e n  D u alis m us z wis c h e n  Gl ä u bi g e n u n d
U n gl ä u bi g e n,  wi e er et w a i m isl a mis c h e n  Gl a u b e ns m o d ell v or-
h errs c ht, s o d ass d a n n ei n ä u ß er er t ot alit är er  A ns pr u c h a n di e P er-
s o n er g e ht.  Di e  Gr e n z e z wis c h e n Er d e nst a at u n d  G ott esst a at v er-
l ä uft a u g usti nis c h ni c ht a u ß e n u n d i n d er  M or al, s o n d er n i n n e n,
i n d er S e el e u n d i m S el bst v erst ä n d nis u n d i n d er  M oti v ati o n ei n es
M e ns c h e n, s o d ass si c h di es es f or u m i nter n u m ei n e m l et zt e n ä u ß e-
r e n t ot alit är e n  Z u griff e nt zi e ht.  D as a u g usti nis c h e  D e n k e n v o m
St a at ist es c h at ol o gis c h g e pr ä gt; di e  B ür g ers c h aft  G ott es ist j a ei n e
G e m ei ns c h aft d er L e b e n d e n u n d d er  T ot e n, v erst a n d e n als  Z eit
u n d  R a u m ü b er gr eif e n d e F a mili e v o n  M e ns c h e n, di e i n  C hrist us
i hr  H a u pt g ef u n d e n h at.  D a h er ist a u c h di e  B ür g ers c h aft  G ott es
ni c ht ei nf a c h i d e ntis c h  mit d er si c ht b ar e n  Kir c h e a uf Er d e n, di e
s el bst j a a us d er u nsi c ht b ar e n  G n a d e d er si c ht b ar e n S a kr a m e nt e
l e bt.  Di e  Z u g e h öri g k eit z ur  B ür g ers c h aft  G ott es fi n d et si c h e b e n
i m f or u m i nter n u m d er u nst er bli c h e n S e el e ei n er P ers o n, di e z wi-
s c h e n d e n a u g usti nis c h e n  G e g e ns at z p a ar e n uti ( d er  H alt u n g d er
B ür g er d es Er d e nst a at es: d as r ei n e g oistis c h e  N ut z e n d e n ke n) u n d
fr ui ( d er  H alt u n g d er  B ür g er d er St a dt  G ott es: d as  G e b e n u n d
E m pf a n g e n s el bstl os er Li e b e)  w ä hl e n k a n n.

A us di es e m d e zi di ert es c h at ol o gis c h e n  D e n k e n, d as z u gl ei c h
a b er s eit  A u g usti n us d as g es a mt e p olitis c h e  D e n k e n d es  A b e n dl a n-
d es bis i n di e  M o d er n e hi n ei n pr ä gt, f ol gt k o ns e q u e nt ei n li n e ar es
G es c hi c hts bil d, d as d e m i n vi el e n a u ß er e ur o p äis c h e n  K ult ur e n z u
fi n d e n d e n z y klis c h e n  Bil d d er  G es c hi c ht e e nt g e g e n st e ht u n d di e
S e el e d es  M e ns c h e n als i m f orts c hr eit e n d e n F orts c hritt d er  G e-
s c hi c ht e b efi n dli c h d e n kt.  Di es er  As p e kt v o n F orts c hritt u n d  G e-
s c hi c ht e ist t y pis c h f ür di e bi blis c h e Es c h at ol o gi e u n d d as c hristli-
c h e  D e n k e n v o m St a at: „ D as  m e ns c hli c h e S ei n ist  m e ns c hli c h n ur
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i n s ei n er  G es c hi c htli c h k eit, u n d es k a n n n ur h eili g s ei n,  w e n n es i n
ei n e  Z eit d er  Ver w a n dl u n g ei n g e b ett et ist. “ 2 2

Mit di es er  Ver h ält nis b esti m m u n g v o n St a at u n d  Kir c h e b et o nt  A u-
g usti n us ei n ers eits di e E nts a kr alisi er u n g d es St a at es u n d b es c hr ä n kt
a n d er ers eits di e  R oll e d er  R eli gi o n i m St a at.  D e n n o c h h at d er St a at
a us Si c ht d er  R eli gi o n u n d s p e zi ell d es c hristli c h e n  Gl a u b e ns ei n e
wi c hti g e u n d n ot w e n di g e  A uf g a b e: Er s or gt f ür di e Si c h er h eit d er  B ür-
g er a n g esi c hts ei n er dr o h e n d e n S c h ä di g u n g d ur c h  Br ü d er o d er  Mit-
m e ns c h e n, f ür  R e c ht u n d  G er e c hti g k eit, f ür p olitis c h e n Fri e d e n u n d
wirts c h aftli c h e Pr os p erit ät. St ets  m uss a b er d as l et zt e u n d es c h at ol o-
gis c h e  Zi el v or  A u g e n st e h e n:  Di e  G er e c hti g k eit, di e d er  w eltli c h e
St a at als s ei n i n n er w eltli c h es  Zi el h erst ell e n  m uss, fi n d et a us c hristli-
c h er Si c ht erst i m I d e al d er  G ott es- u n d  N ä c hst e nli e b e i hr e ei g e ntli c h e
V oll e n d u n g.  A n d ers u n d z u g es pit zt a u g usti nis c h a us g e dr ü c kt: Li e b e
ist d as  T h e m a d er  m ystis c h e n  T h e ol o gi e,2 3 G er e c hti g k eit d as  T h e m a
d er p olitis c h e n  T h e ol o gi e.  O d er s c h ärf er f or m uli ert:  G er e c hti g k eit ist
d as f er n e E c h o d er Li e b e, di e g er e c ht er w eis e j e d e m  M e ns c h e n z ust e ht
u n d di e er –  mit d er Er bs ü n d e d es  K o n k urre nz d e n k e ns b e h aft et –
d urc hs c h nittli c h n ur erf ä hrt i m  M o d us d er  G er e c hti g k eit, o h n e d ass
er d o c h v o n s ol c h er k alt e n  G ere c hti g k eit l e b e n u n d gl ü c kli c h s ei n
k ö n nt e.

E b e n hi er li e gt d er n ot w e n di g e  M e hr w ert d er  R eli gi o n 2 4 o d er b es-
s er: d er et his c h e  Ü b ers c h uss d es  Gl a u b e ns a n ei n e n p ers o n al e n u n d
dr eif alti g e n  G ott,  w es w e g e n es et w a k ei n  Z uf all ist, d ass  m a n c h e
st a atli c h e n  Verf ass u n g e n i n d er  Welt  wi e di e p ol nis c h e  M ai- Verf as-
s u n g v o n 1 7 9 1 a n h e b e n  mit ei n er  A nr uf u n g ni c ht n ur d es  G ott es
d er P hil os o p h e n, s o n d er n d es dr eif alti g e n  G ott es:  D ass  G ott n a c h
c hristli c h e m  Gl a u b e n di e Li e b e ist,  m ei nt k ei n  A k zi d e n z, k ei n  A p er-
ç u d er  R eli gi o ns g es c hi c ht e, s o n d er n s ei n i n n erst es  Wes e n, d e m d as
Wes e n j e d es  M e ns c h e n e nts pr e c h e n d arf u n d k a n n – u n d s oll.

2 2 P.  N e m o,  Was ist d er  West e n?  Di e  G e n es e d er a b e n dl ä n dis c h e n  Zi vilis ati o n,
T ü bi n g e n 2 0 0 5, 4 1; v gl. a u c h  W. S c hl u c ht er,  Di e E nt wi c kl u n g d es o k zi d e nt al e n
R ati o n alis m us. Ei n e  A n al ys e v o n  M a x  We b ers  G es ells c h afts g es c hi c ht e,  T ü bi n g e n
1 9 7 9.
2 3 V gl.  H.  Ar e n dt, Li e b es b e griff b ei  A u g usti n.  Vers u c h ei n er p hil os o p his c h e n I n-
t er pr et ati o n,  B erli n 1 9 2 9.
2 4 V gl.  H. J o as,  Br a u c ht d er  M e ns c h  R eli gi o n?  Ü b er Erf a hr u n g e n d er S el bsttr a ns-
z e n d e n z, Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 0 4.
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C h arl es  Ta yl or, d er b e k a n ntli c h i n s ei n e m v ol u mi n ös e n  Wer k
„ Ei n s ä k ul ar es  Z eit alt er “ di e „ G es c hi c ht e d ess e n,  w as  m a n n or m al er-
w eis e di e ‚ S ä k ul arisi er u n g‘ d es n e u z eitli c h e n  A b e n dl a n d es “ 2 5 n e n nt,
er z ä hl e n  will, erl ä ut ert di e s p e zifis c h c hristli c h f or m ati ert e u n d  m o-
d er n e S ä k ul arisi er u n g d er  w estli c h e n  Welt s o: 2 6

„ W ä hr e n d di e p olitis c h e  Or g a nis ati o n all er v or n e u z eitli c h e n  G e-
s ells c h aft e n i n ir g e n d ei n er  Weis e  mit d e m  Gl a u b e n a n – o d er d er
L o y alit ät g e g e n ü b er –  G ott o d er ei n er  V orst ell u n g v o m l et zt e n
R e alit äts gr u n d z us a m m e n hi n g, a uf ei n e m s ol c h e n  Gl a u b e n b e-
r u ht e o d er d ur c h i h n v er b ür gt  w ar, gi bt es i m  m o d er n e n  w est-
li c h e n St a at k ei n e n d er arti g e n  Z us a m m e n h a n g. “2 7

U n d  w eit er,  mit  A ns pi el u n g a uf  Mi c h el d e  M o nt ai g n e:

„ Wir s pi el e n u ns er e  R oll e n i n v ers c hi e d e n e n  T äti g k eits b er ei-
c h e n – i m  R a h m e n d er  Ö k o n o mi e, d er P oliti k, d er  K ult ur, d es
Bil d u n gs w es e ns, d es  B er ufs u n d d er Frei z eit –, d o c h di e  N or m e n
u n d Pri n zi pi e n, n a c h d e n e n  wir u ns d a b ei ri c ht e n, u n d di e  Ü b er-
l e g u n g e n, di e  wir a nst ell e n, v er w eis e n u ns i m all g e m ei n e n  w e d er
a uf  G ott n o c h a uf ir g e n d w el c h e r eli gi ös e n  Ü b er z e u g u n g e n.  Di e
Er w ä g u n g e n, di e u ns er e m  H a n d el n v or a us g e h e n, b e w e g e n si c h
i n n er h al b d er ‚ R ati o n alit ät‘ j e d es ei n z el n e n  B er ei c h es [ …]. “2 8

U n d z us a m m e nf ass e n d i m  Bli c k a uf di e s ä k ul ar e P ost m o d er n e:

„ S o a uf g ef a ßt, b est e ht d er  Wa n d el hi n z ur S ä k ul arit ät u nt er a n d e-
r e m d ari n, d a ß  m a n si c h v o n ei n er  G es ells c h aft e ntf er nt, i n d er
d er  Gl a u b e a n  G ott u n a n g ef o c ht e n ist, j a a u ß er Fr a g e st e ht, u n d
d a ß  m a n z u ei n er  G es ells c h aft ü b er g e ht, i n d er di es er  Gl a u b e ei n e
v o n  m e hr er e n  O pti o n e n n e b e n a n d er e n d arst ellt, u n d z w ar h ä u-
fi g ni c ht di e b e q u e mst e  O pti o n. “2 9

D a mit v er b u n d e n ist z u gl ei c h ei n e  M or alisi er u n g d es  Gl a u b e ns a n
G ott u n d di e Fr a g e n a c h d er  N üt zli c h k eit v o n  R eli gi o n u n d  Gl a u b e.

2 5 C.  Ta yl or, Ei n s ä k ul ar es  Z eit alt er, Fr a n kf urt a.  M. 2 0 0 9, 9.
2 6 A u c h er h ell e n d v gl.  O.  C h a d wi c k,  T h e S e c ul ari z ati o n of t h e E ur o p e a n  Mi n d i n
t h e  Ni n et e e nt h  C e nt ur y,  C a m bri d g e 1 9 7 5.
2 7 Ta yl or, S ä k ul ar es  Z eit alt er (s.  A n m. 2 5), 1 1.
2 8 E b d., 1 3.
2 9 E b d., 1 4.
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F est st e ht d a b ei z u n ä c hst: „ Wir all e b e gr eif e n u ns er L e b e n u n d/ o d er
d e n  R a u m, i n d e m  wir u ns er L e b e n f ü hr e n, als et w as, d as ei n e b e-
sti m mt e  m or alis c h-s pirit u ell e F or m a uf w eist “ 3 0 , als o als et w as,  w as
d e m  m e ns c hli c h e n L e b e n ei n e l et zt e F üll e u n d ei n e n Si n n gi bt;  wir
i nt er pr eti er e n u ns er  H a n d el n als Str e b e n z u I d e al e n u n d  m üss e n es
d a h er a uf d e n Erf ol g di es es Str e b e ns hi n b e w ert e n.  U n d d a n n b e-
st e ht ei n gr u n ds ät zli c h er  G e g e ns at z z wis c h e n  Gl a u b e u n d  U n gl a u b e:

„ D er off e n k u n di g e  Gr u n d g e g e ns at z b est e ht hi er d ari n, d a ß di e
Er kl är u n g d es  Ort es d er F üll e a us d er Si c ht d er  Gl ä u bi g e n ei n e
B e z u g n a h m e a uf  G ott v erl a n gt, d as h ei ßt a uf ei n e I nst a n z j e ns eits
d es L e b e ns u n d/ o d er d er  N at ur d es  M e ns c h e n,  w ä hr e n d d as b ei
U n gl ä u bi g e n ni c ht d er F all ist. “ 3 1

D as a b er h ei ßt f ür d e n  Gl ä u bi g e n: „ Kr aft o d er F üll e  w er d e n i m  R a h-
m e n ei n er  B e zi e h u n g e m pf a n g e n; d er E m pf a n g e n d e er h ält s ei n e
Kr aft all er di n gs ni c ht o h n e  w eit er es i m g e g e n w ärti g e n  Z ust a n d, s o n-
d er n er  m u ß d af ür g e öff n et, v er w a n d elt u n d a us s ei n e m S el bst b e-
fr eit  w er d e n. “3 2 O h n e Er bs ü n d e u n d d as P ar a di g m a d er  B efr ei u n g
a us d er  K n e c hts c h aft di es er Er bs ü n d e ist d as  C hrist e nt u m u n d s ei n
s p e zifis c h er  Gl a u b e a n  G ott ni c ht z u v erst e h e n; di e kl assis c h e n  Bil-
d er u n d Er z ä hl u n g e n f ür di es e  B efr ei u n g u n d di es e n E x o d us a us
d er ei nst d ur c h  A d a m h er b ei g ef ü hrt e n S kl a v er ei i m L a n d  Ä g y pt e n
u n d i m Pf er c h d er S c h w ei n e si n d altt est a m e ntli c h d er E x o d us a us
Ä g y pt e n u n d n e ut est a m e ntli c h d er E x o d us a us d e m S c h w ei n etr o g.

Hi n g e g e n gilt f ür d e n ni c htr eli gi ös e n  M e ns c h e n d er  Ne u z eit g e-
n a u d as  G e g e nt eil, u n d v er bl üff e n d er w eis e ist di es  G e g e nt eil u n mit-
t el b ar a ns c hl ussf ä hi g a n d e n t y pis c h a u g usti nis c h e n  G e d a n k e n d er
pri m är e n I n n erli c h keit:

„ Di e  Kr aft, z ur F üll e z u g el a n g e n, ist ei n e i n n ere.  Di es er  G e d a n k e
ni m mt v ers c hi e d e n e F or m e n a n. Ei n e v o n i h n e n st ellt u ns er e  N a-
t ur als  Ver n u nft w es e n i n d e n  Mitt el p u n kt.  Di e k a nti a nis c h e  Va-
ri a nt e ist di e dir e kt est e F or m di es er  A uff ass u n g.  Als h a n dl u n gs-
f ä hi g e  Ver n u nft w es e n h a b e n  wir d as  Ver m ö g e n, di e  G es et z e z u
g e b e n, n a c h d e n e n  wir l e b e n.  D as ist, v er gli c h e n  mit d er i n  G est alt

3 0 E b d., 1 8.
3 1 E b d., 2 3.
3 2 E b d., 2 4.
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u ns erer  Tri e b e g e g e b e n e n  Kr aft d er bl o ß e n  N at ur, s o vi el h ö h erst e-
h e n d, d a ß  wir b ei m u n g e hi n d ert e n  N a c h d e n k e n d ar ü b er g ar ni c ht
u m hi n k ö n n e n,  Ac ht u n g v or di es er  Kr aft z u e m pfi n d e n. “ 3 3

D as a b er h at  w eitr ei c h e n d e F ol g e n f ür d e n i n d er  Ne u z eit, i n  R e n ais-
s a n c e u n d  R ef or m ati o n e ntst e h e n d e n n e u e n  Ty p us v o n Et hi k:  Di e
M or alit ät d es I n di vi d u u ms d arf ni c ht d urc h et his c h e  H et er o n o mi e,
s o n d er n  m uss v o n i nt eri orisi ert er  A ut o n o mi e b esti m mt s ei n.  Di e  M o-
r alit ät d es St a at es u n d d er  Wirts c h aft a b er  m uss v o n d e n Ei g e ni nt er es-
s e n d er I n di vi d u e n b esti m mt s ei n. Es ist n u n m e hr kl ar: Pri v at e u n d
öff e ntli c h e  M or al tr eff e n si c h i m  B e griff u n d i m  Verst ä n d nis p ers o n a-
listis c h er  M e ns c h e nr e c ht e u n d tr et e n z u gl ei c h a us ei n a n d er, p ar all el
d a z u dist a n zi er e n si c h  Kir c h e u n d St a at u n d v erst ä n di g e n si c h z u-
gl ei c h i m  Di al o g ü b er u n v er ä u ß erli c h e  M e ns c h e nr e c ht e v or d e m  Hi n-
t er gr u n d d er kl assis c h e n  R e d e v o m  N at urr e c ht.3 4 Es b e gi n nt ei n n e u er
Stil d es c hristli c h e n  Gl a u b e ns u n d d er c hristli c h e n  M or al, bis hi n z ur
s ä k ul ar e n E ntf alt u n g i n d er P ost m o d er n e. 3 5

3 G ott es gl a u b e u n d t h e ol o gis c h e Et hi k

A n di es er St ell e  m uss n u n d o c h z u n ä c hst ei n m al et w as gr u n ds ät zli-
c h er n a c h d e m g efr a gt  w er d e n,  w as d as  C hrist e nt u m „ Gl a u b e a n
G ott “ n e n nt, d e n n o h n e ei n s ol c h es  V or v erst ä n d nis  w är e  w o hl di e
w estli c h e (i m  U nt ers c hi e d et w a z ur isl a mis c h e n)  Ü b er z e u g u n g,
n a c h d er „ d er  Gl a u b e i n d er c hristli c h e n ( o d er p ost c hristli c h e n)  G e-
s ells c h aft ei ne O pti o n u n d i n g e wiss e m Si n n ei n e u m k ä m pft e  O p-
ti o n ist “3 6 , ni c ht z u v erst e h e n.  Z ur  D e b att e st e ht d a h er d er

„ g es a mt e  Hi nt er gr u n dr a h m e n, i n d e m  m a n a n  G ott gl a u bt o d er
si c h  w ei g ert, a n  G ott z u gl a u b e n.  D er  R a h m e n v o n fr ü h er u n d

3 3 E b d.
3 4 K at h olis c h ers eits v gl. J.  M arit ai n,  T h e  Ri g hts of  M a n a n d  N at ur al L a w, L o n d o n
1 9 4 4; J.  C.  M urr a y,  We  H ol d  T h es e  Tr ut hs.  C at h oli c  R efl e cti o ns o n t h e  A m eri c a n
Pr o p ositi o n,  N e w  Y or k 1 9 6 0; z u m  Hi nt er gr u n d a u c h  W.  V ö g el e,  M e ns c h e n w ür d e
z wis c h e n  R e c ht u n d  T h e ol o gi e.  B e gr ü n d u n g e n v o n  M e ns c h e nr e c ht e n i n d er P er-
s p e kti v e öff e ntli c h er  T h e ol o gi e,  G üt ersl o h 2 0 0 0, 1 8 0 – 1 8 2.
3 5 V gl.  C.  T h e o b al d, Il cristi a n esi m o c o m e stil e.  U n  m o d o di f ar e t e ol o gi a n ell a
p ost m o d er nit à,  B ol o g n a 2 0 0 9.
3 6 Ta yl or, S ä k ul ar es  Z eit alt er (s.  A n m. 2 5), 1 5 [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al].
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d er  R a h m e n v o n h e ut e v er h alt e n si c h z u ei n a n d er  wi e d as ‚ N ai v e‘
u n d d as ‚ R efl e kti ert e‘, d e n n d er h e uti g e  R a h m e n l ä ßt ei n e Fr a-
g est ell u n g z u, di e d ur c h di e ni c ht a us dr ü c kli c h a n er k a n nt e F or m
d es ei nsti g e n  Hi nt er gr u n ds a us g es c hl oss e n  w ar.  Di e  Ver ä n d er u n g
d es  Hi nt er gr u n ds – o d er vi el m e hr: di e  Z err ütt u n g d es fr ü h er e n
Hi nt er gr u n ds –  wir d b es o n d ers d e utli c h,  w e n n  m a n s ei n  A u g e n-
m er k a uf b esti m mt e  U nt ers c h ei d u n g e n ri c ht et, di e h e ut e ü bli c h
si n d,  wi e z u m  B eis pi el di e  U nt ers c h ei d u n g z wis c h e n d e m I m m a-
n e nt e n u n d d e m  Tr a ns z e n d e nt e n o d er di e  U nt ers c h ei d u n g z wi-
s c h e n d e m  N at ürli c h e n u n d d e m  Ü b er n at ürli c h e n. “ 3 7

U n d  C h arl es  Ta yl or u nt erstr ei c ht: „ Es ist di es er  Wa n d el d es  Hi nt er-
gr u n ds – d es g a n z e n  R a h m e ns, i n d e m  wir di e F üll e erl e b e n u n d
n a c h F üll e str e b e n –, d e n i c h als  A n br u c h ei n es s ä k ul ar e n  Z eit alt ers
b e z ei c h n e. “ 3 8 G e n a u di es a b er v er ä n d ert gr u n dl e g e n d di e  R a h m e n-
b e di n g u n g e n ei n er  R e d e v o m  Gl a u b e n a n  G ott; „ wir h a b e n n ä mli c h
ei n e  Welt v erl ass e n, i n d er a u ß er Fr a g e st a n d, d a ß d er  Ort d er F üll e
a u ß er h al b o d er ‚j e ns eits‘ d es  m e ns c hli c h e n L e b e ns li e gt. “ 3 9 R eli gi o n
ist d a n n d efi ni ert als di e  U nt ers c h ei d u n g v o n I m m a n e n z u n d  Tr a ns-
z e n d e n z, v o n  G ott u n d  Welt, a b er ni c ht v o n  G ott u n d  M e ns c h; d a
d o c h  G ott  M e ns c h g e w or d e n ist, s o ist d as  m e ns c hli c h e S u bj e kt i m-
m er v orr a n gi gst er  Ort d er S el bst off e n b ar u n g  G ott es u n d s ei n es  Wil-
l e ns. J ü dis c h- c hristli c h e  R eli gi o nstr a diti o n b et o nt d e n  V orr a n g j e n-
s eiti g er  Zi el e v or d e m di ess eiti g e n  Zi el  m e ns c hli c h e n  G e d ei h e ns:

„ G ott li e b e n u n d a n b et e n ist d er E n d z w e c k.  N at ürli c h  wir d  G ott
i m  R a h m e n di es er  Tr a diti o n als ei n  Wes e n g es e h e n, v o n d e m d as
m e ns c hli c h e  G e d ei h e n g e w ollt  wir d, a b er di e  Ver e hr u n g  G ott es
wir d ni c ht als d a v o n a b h ä n gi g a uf g ef a ßt.  D er  B ef e hl ‚ D ei n  Will e
g es c h e h e‘ ist ni c ht gl ei c h b e d e ut e n d  mit ‚ S or g e d af ür, d a ß di e
M e ns c h e n g e d ei h e n‘, o b w o hl  wir  wiss e n, d a ß d as  m e ns c hli c h e
G e d ei h e n  G ott es  Will e ist. “ 4 0

U n d n o c h  m e hr z u g es pit zt  m ei nt d a n n  R eli gi o n i m c hristli c h e n
Si n n:

3 7 E b d., 3 3.
3 8 E b d., 3 4.
3 9 E b d., 3 6.
4 0 E b d., 3 9.
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„ Es g e ht u m d as  G ef ü hl, hi er g e b e es ei n e n  Wert, d er h ö h er ist als
d as  m e ns c hli c h e  G e d ei h e n u n d d er ü b er di es es  G e d ei h e n hi n a us-
g e ht. I m F all d es  C hrist e nt u ms k a n n  m a n di es e n  Wert als A g a pe
b e gr eif e n, als di e Li e b e  G ott es z u u ns, a n d er  wir d ur c h s ei n e
Kr aft t eil h a b e n k ö n n e n.  A n d ers a us g e dr ü c kt:  U ns  wir d ei n e  M ö g-
li c h k eit d er  Ver w a n dl u n g g e g e b e n, di e u ns ü b er di e bl o ß  m e ns c h-
li c h e  V oll k o m m e n h eit hi n a usf ü hrt. Si n n h at di es e  V orst ell u n g
v o n ei n e m f ür u ns err ei c h b ar e n h ö h er e n  G ut a b er n ur i m  K o n-
t e xt d es  Gl a u b e ns a n ei n e h ö h er e  M a c ht: d e n tr a ns z e n d e nt e n
G ott d es  Gl a u b e ns, d er i n d e n  m eist e n  D efi niti o n e n d er  R eli gi o n
ei n e  R oll e s pi elt.  D o c h d a n n s et zt dritt e ns di e c hristli c h e S c hil-
d er u n g u ns er er  m ö gli c h e n  Tr a nsf or m ati o n d ur c h Ag a pe v or a us,
d a ß  wir u ns er L e b e n als ei n es b e gr eif e n, d as ü b er di e  Gr e n z e n s ei-
n er ‚ n at ürli c h e n‘ S p a n n e z wis c h e n  G e b urt u n d  T o d hi n a us g e ht:
U ns er L e b e n r ei c ht  w eit er als di es es L e b e n. “ 4 1

D e m e nt g e g e n g es et zt k o nst ati ert  C h arl es  Ta yl or,

„ d a ß d as  A uf k o m m e n d es n e u z eitli c h e n S ä k ul aris m us, s o  wi e i c h
i h n v erst e h e,  mit d er E nt wi c kl u n g ei n er  G es ells c h aft z us a m m e n-
f ällt, i n d er ei n v ölli g s el bst g e n ü gs a m er  H u m a nis m us z u m erst e n-
m al i n d er  G es c hi c ht e z u ei n er i n vi el e n  Kr eis e n  w ä hl b ar e n  O pti o n
wir d.  U nt er  H u m a nis m us v erst e h e i c h i n di es e m  Z us a m m e n h a n g
ei n e Ei nst ell u n g, di e  w e d er l et zt e  Zi el e, di e ü b er d as  m e ns c hli c h e
G e d ei h e n hi n a us g e h e n, n o c h L o y alit ät g e g e n ü b er ir g e n d ei n er I n-
st a n z j e ns eits di es es  G es c h e h e ns a k z e pti ert.  Di es e  B es c hr ei b u n g
trifft a uf k ei n e fr ü h er e  G es ells c h aft z u. “4 2

Ei n s ol c h er „ a us gr e n z e n d er “  H u m a nis m us, d er „ z u m erst e n m al d e n
B er ei c h d er z ul ässi g e n  O pti o n e n er w eit ert e u n d di e  Z eit d es ‚ n ai v e n‘
r eli gi ös e n  Gl a u b e ns b e e n d et e “ 4 3 , u m gi bt si c h z u n ä c hst n o c h  mit ei-
n e m pr o vi d e n zi ell e n  D eis m us – i ns b es o n d er e i m e n glis c h e n S pr a c h-
r a u m – u n d f or mt d e n  H u m us f ür di e n e u z eitli c h e S ä k ul arit ät:

4 1 E b d., 4 5 [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al].
4 2 E b d., 4 1.  V gl. a u c h d ers.,  Q u ell e n d es S el bst.  Di e E ntst e h u n g d er n e u z eitli c h e n
I d e ntit ät, Fr a n kf urt a.  M. 1 9 9 4.
4 3 Ta yl or, S ä k ul ar es  Z eit alt er (s.  A n m. 2 5), 4 3.
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„ Ei n e s ä k ul ar e E p o c h e ist ei n e, i n d er d er  Ni e d er g a n g all er ü b er
d as  m e ns c hli c h e  G e d ei h e n hi n a us g e h e n d e n  Zi el e d e n k b ar  wir d.
B ess er g es a gt:  Di es er  Ni e d er g a n g g e h ört f ür s e hr vi el e  M e ns c h e n
z u m  B er ei c h d er v orst ell b ar e n L e b e ns w eis e n.  D as ist d er e nts c h ei-
d e n d e  Z us a m m e n h a n g z wis c h e n d er S ä k ul arit ät u n d d e m s el bst-
g e n ü gs a m e n  H u m a nis m us. “ 4 4

F ür di e Et hi k a b er h ei ßt d as ei n e s c h n ell b e gi n n e n d e u n d r a di k al
f ortl a uf e n d e  A ut o n o mi e, d e n n  mit d er e nt z a u b ert e n  Welt d er  N at ur-
wiss e ns c h aft e n u n g ef ä hr a b d e m  Z eit alt er d er  R ef or m ati o n e ntst e ht
ei n n e u es,  wi e  C h arl es  Ta yl or es n e n nt, „ a b g e p uff ert es S el bst “ 4 5 , d as
si c h i n s ei n e m  w a c hs e n d e n S el bst- B e w ussts ei n fr eili c h d er E nt z a u b e-
r u n g v er d a n kt.

„ A b er u m d as a b g e p uff ert e S el bst h er v or z u bri n g e n,  w ar  m e hr n ö-
ti g als E nt z a u b er u n g. Es b e d urft e d ar ü b er hi n a us ei n es  Vertr a u-
e ns i n di e ei g e n e n sittli c h e n  G est alt u n gs kr äft e. “ 4 6

S o  wir d erst di e r a di k al e E m a n zi p ati o n d er Et hi k v o n d er  N at ur wis-
s e ns c h aft er m ö gli c ht, i m  G e g e ns at z z ur  Welt v or d er  R ef or m ati o n:
„I n d er 5 0 0 J a hr e z ur ü c kli e g e n d e n v er z a u b ert e n  Welt g a b es k ei n e
kl ar e  Gr e n z e z wis c h e n d e m P h ysis c h e n u n d d e m Sittli c h e n. “ 4 7 Di e
A ut o n o mi e ei n er i n di vi d u alistis c h k o nstr ui ert e n Et hi k  m ei nt,

„ d a ß d as a b g e p uff ert e S el bst d e n E hr g ei z e nt wi c k el n k a n n, si c h
v o n all e n  Di n g e n j e ns eits d er  Gr e n z e z u l ös e n u n d s ei n e m L e b e n
ei n e ei g e n e, a ut o n o m e  Or d n u n g z u v erl ei h e n. “ 4 8

U n d s o e ntst e ht ei n e e x pli zit s ä k ul ar e Et hi k, s o d ass  m a n s a g e n k a n n,
„ d a ß d er  m o d er n e  H u m a nis m us n e b e n s ei n e n a kti vistis c h e n u n d i n-
t er v e nti o nistis c h e n  Te n d e n z e n ei n e n Ers at z f ür di e A g a pe h er v or-
bri n g e n  m u ßt e. “ 4 9

4 4 E b d., 4 4.
4 5 Erl ä ut er n d v gl. e b d., 7 9: „ D as a b g e p uff ert e S el bst ist i m  w es e ntli c h e n d as
S el bst, d as si c h d er  M ö gli c h k eit d er  Dist a n zi er u n g, d es  D es e n g a g e m e nts b e w u ßt
ist. “
4 6 E b d., 5 4.
4 7 E b d., 7 6.
4 8 E b d., 7 3.
4 9 E b d., 5 5 [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al].
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4 C hristli c h es  M e ns c h e n bil d

C hristli c h er  Gl a u b e a nt w ort et a uf di e Fr a g e „ War u m bi n i c h ü b er-
h a u pt a uf d er  Welt? “  mit d e m  Gl a u b e n a n  G ott u n d s ei n e  Off e n-
b ar u n g i n J es us  C hrist us: S o ist  G ott, s o li e b e ns w ert u n d  m e ns c h e n-
fr e u n dli c h.  U n d s o s oll u n d d arf d er  M e ns c h s ei n, s o li e b e ns w ert
u n d  m e ns c h e nfr e u n dli c h.  U n d j e d e  Te c h ni k  m uss di es e i n n er e  Q u a-
lit ät d es  M e ns c h e n – j e d es  M e ns c h e n als P ers o n – a c ht e n u n d v o-
r a uss et z e n, o h n e d o c h ei n  Urt eil ü b er di es e  Q u alit ät als  G ott es e b e n-
bil d u n d  mit  M e ns c h e n w ür d e b e g a bt f äll e n z u d ürf e n.  Te c h ni k ist
ri c hti g, a b er n ur  w e n n si e g ut ist:  D e n n  G ut u n d  B ös e si n d di e
gr u n dl e g e n d e n  U nt ers c hi e d e d er et his c h e n  H o c h e b e n e, u n d hi er
li e gt gl ei c hs a m d er s pri n g e n d e P u n kt.  D as  G ut e ist u n hi nt er g e h b ar
u n d u n hi nt erfr a g b ar, es ist,  wi e d er  B e griff d er  W ür d e, 5 0 ni c ht  m e hr
w eit er b e gr ü n d b ar u n d ni c ht n o c h m als n a c h ei n e m l et zt e n  War u m
hi nt erfr a g b ar.  D as  G ut e  wir d ni c ht g ut d ur c h g ut e u n d n üt zli c h e Ei-
g e ns c h aft e n, u n d ei n  M e ns c h h at ni c ht d es h al b  W ür d e,  w eil er si c h
als g ut u n d n üt zli c h er w eist.

Ri c hti g u n d F als c h hi n g e g e n si n d di e gr u n dl e g e n d e n  U nt ers c hi e-
d e d er t e c h nis c h e n  Ti ef e b e n e u n d  m ess e n si c h i m m er a n ei n e m l et z-
t e n  Zi el u n d  Z w e c k, als o a n Ei g e ns c h aft e n hi nsi c htli c h ei n es
b esti m mt e n  Zi el es, d as err ei c ht  w er d e n s oll.  D as l et zt e  Zi el s c hl e c ht-
hi n a b er ist n a c h di es er  m et a p h ysis c h- et his c h e n  A uff ass u n g di e g ut e
G esi n n u n g u n d d as g ut e  G e wiss e n d er P ers o n – u n d di es e Pers o n
e nt zi e ht si c h ei n e m l et zt e n  Z w e c k, s o n d er n l e bt g a n z z w e c kfrei. Ei n-
f a c h,  w eil si e es d arf u n d  G ott es s o  will:  D as ist d er Si n n d er  R e d e
v o n S c h ö pf u n g  G ott es. I c h  wi e j e d er a n d er e l e b e  w e d er a us ei g e n e n
G n a d e n n o c h v o n  G n a d e n d es a n d er e n, s o n d er n v o n  G n a d e n ei n es
u nsi c ht b ar e n  G ott es, d e n k ei n  M e ns c h j e e m piris c h erf a hre n h at,
d e n  m a n n ur d e n kt u m d es b est e n  Z us a m m e nl e b e ns  will e n. Freili c h
d e n kt d as  C hrist e nt u m n o c h  m e hr: Es d e n kt ü b er d as e m piris c h e
Wiss e n hi n a us u n d d e n kt  G ott als  Off e n b ar u n g, als o als P ers o n, di e
d ur c h Pr o p h et e n u n d  G es et z g e b u n g, s c hli e ßli c h i n J es us v o n  N a z a-
r et h u n d i n d er v o n i h m g estift et e n  Kir c h e, j a a u c h i m  G e wiss e n ei-

5 0 D a z u v gl.  H.  Bi el ef el dt,  A usl a uf m o d ell  M e ns c h e n w ür d e?  War u m si e i n Fr a g e
st e ht u n d  w ar u m  wir si e v ert ei di g e n  m üss e n, Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 1;  W.  H ärl e,  W ür-
d e.  Gr o ß v o m  M e ns c h e n d e n k e n,  M ü n c h e n 2 0 1 0; P. S c h a b er, I nstr u m e nt alisi e-
r u n g u n d  W ür d e, P a d er b or n 2 0 1 0.
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n es j e d e n  M e ns c h e n si c h off e n b art u n d a uss pri c ht.  D as all es  m ei nt
c hristli c h es  M e ns c h e n bil d.  U n d es  wi d ers et zt si c h v o m erst e n  A ns at z
h er j e d e m  Vers u c h d er k ü nstli c h e n  Z ü c ht u n g o d er g ar d er t e c h-
nis c h e n  H erst ell u n g, es st e ht all ei n d er  Bil d u n g u n d  A us bil d u n g
u n d Er zi e h u n g z ur  Verf ü g u n g. 5 1

5 Li e b e u n d P ers o n alit ät

„ D ass j e d er  M e ns c h gl ü c kli c h  w er d e n  m ö c ht e, b e d arf k ei n er  B e-
gr ü n d u n g, E u d ai m o ni e ist d as f ür all e e vi d e nt e l et zt e  Zi el.  Z u er-
r ei c h e n ist es n ur d ur c h ei n L e b e n, d as d e n  T u g e n d e n e nts pri c ht.
U nt er ei n er  T u g e n d v erst e ht  Arist ot el es ei n e f est e  Gr u n d h alt u n g
(hé xis , l at ei nis c h h a bit us ) d er S e el e, di e di e E xtr e m e v er m ei d et
u n d di e ri c hti g e  Mitt e v er wir kli c ht.  D ass a u c h di es e als t y pis c h
arist ot elis c h g elt e n d e s o g e n a n nt e  M es ot es- L e hr e i hr e  W ur z el n
b ei Pl at o n h at, s ei n ur a m  R a n d e er w ä h nt. [ …]  Di es e Str u kt ur
d er ri c hti g e n  Mitt e z wis c h e n g e g e ns ät zli c h e n F or m e n d es F e hl-
v er h alt e ns fi n d et  Arist ot el es i n all e n  T u g e n d e n. Ei n L e b e n g e m ä ß
d e n  T u g e n d e n f ü hrt,  w e n n ä u ß er es  U n gl ü c k f er n bl ei bt z u d er
d e m  M e ns c h e n err ei c h b ar e n  Gl ü c ks eli g k eit. “ 5 2

Di es es  Gl ü c k tr ä gt i n d er et his c h e n  Tr a diti o n d es  C hrist e nt u ms d e n
N a m e n Li e b e als e wi g e Pers o n alit ät, als  G ott  mit hi n, u n d z u gl ei c h
wir d a u c h d er  We g d er  T u g e n d, d er z u j e n e m  Zi el f ü hrt, als Li e b e
b e z ei c h n et u n d i n d er  Off e n b ar u n g d es  Ne u e n  Test a m e nt es br eit
e ntf alt et, s o d a n n s eit d er  Z eit d er  Kir c h e n v ät er als et his c h e S yst e m a-
ti k all m ä hli c h e nt wi c k elt.  B e gl ü c kt d ur c h d e n a n d er e n  M e ns c h e n
v or d e m  Gl ü c k d es ei g e n e n L e b e ns st e h e n d ürf e n:  G e n a u d as ist j et zt
mit d e m  B e griff d er S c h ö pf u n g als  G es c h e n k u n d  G a b e d es ei g e n e n
L e b e ns g e m ei nt. 5 3 N at ur u n d i hr e  Z uf älli g k eit  wir d als S c h ö pf u n g

5 1 V gl. P. S c h all e n b er g,  M e ns c h e n bil d u n g o d er  M e ns c h e n z ü c ht u n g?  Z u m
s c h wi eri g e n  Ver h ält nis v o n  M ysti k u n d P oliti k, i n: d ers. ( H g.), „ Als  w ö g e n  Tr ä-
n e n u ns er e  Ar b eit a uf “ –  M e ns c hli c h e  Ar b eit i m g es ells c h aftli c h e n  Wa n d el. 5 0
J a hr e S o zi ali nstit ut  K o m m e n d e  D ort m u n d,  M ü nst er 1 9 9 9, 2 4 9 – 2 5 8.
5 2 T.  A. S zl é z a k,  Was E ur o p a d e n  Gri e c h e n v er d a n kt.  V o n d e n  Gr u n dl a g e n u nsr er
K ult ur i n d er gri e c his c h e n  A nti k e,  T ü bi n g e n 2 0 1 0, 2 5 0,  A n m. 2 5.
5 3 V gl. J. Pi e p er,  All es  Gl ü c k ist Li e b es gl ü c k,  H a m b ur g 1 9 9 2, 1 3: „ Was n at ur h aft
g es c hi e ht, d as g es c hi e ht v o n S c h ö pf u n gs  w e g e n, a uf  Gr u n d d er Ers c h aff u n g; u n d
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u n d g öttli c h e  N ot w e n di g k eit i nt er pr eti ert; ei n e h ö c hst ei n dr u c ks v ol-
l e g eisti g e L eist u n g d es  M e ns c h e n bri c ht si c h  B a h n.

G er a d e d ur c h di es e n  w es e n h aft e n  B e z u g z u m v er g eisti gt e n
Gl ü c k 5 4 – u n d ni c ht bl o ß d ur c h di e  M ö gli c h k eit ei n er e m piris c h
f ass b ar e n  B e d ürf nis b efri e di g u n g – ü b err a gt d er  M e ns c h als ei n zi g es
d er L e b e w es e n d e n  B er ei c h d er e m piris c h e n  N at ur.  D a mit h at d er
M e ns c h g er a d e d ur c h s ei n e  M ö gli c h k eit ( o d er  Ver w ei g er u n g) d er
A kt ui er u n g s ei n er sittli c h e n Fr ei h eit z u m v oll k o m m e n e n  Gl ü c k
ei n e S o n d erst ell u n g i m  K os m os i n n e.  D er  M e ns c h ist als p olitis c h es
L e b e w es e n d as  Wes e n d er Frei h eit: Er k a n n s ei n  Zi el v oll k o m m e n er
Gl ü c ks eli g k eit a kti v u n d i n  Z us a m m e n ar b eit  mit all e n a n d er e n
M e ns c h e n a nstr e b e n, s o e ntst e ht d er St a at u n d s o e ntst e ht a us d e m
H a n d el n i n d e n gri e c his c h e n St a dtst a at e n di e P oliti k.

A b er d er  M e ns c h erl e bt si c h z u gl ei c h a u c h als  M ä n g el w es e n, als
d ur c h  D ef e kt u n d „ Urs ü n d e “ j e s c h o n i n s ei n er Fr ei h eit z u m  G ut e n
u n d z u m v oll k o m m e n e n  Gl ü c k ei n g es c hr ä n kt.  Di e S c h ö pf u n g  G ot-
t es als i n n erst e  Wes e ns n at ur d es  M e ns c h e n ist ei n g es c hr ä n kt d ur c h
di e e b e ns o z ur f a ktis c h e n  N at ur d es  M e ns c h e n g e h ör e n d e F ä hi g k eit
z ur  Verf e hl u n g u n d z u m  B ös e n u n d z ur S ü n d e. S ü n di g e n ist, s o z u
l e b e n, als o b  G ott ni c ht e xisti ert e, i h n a us d e m ei g e n e n  Allt a g z u b e-
s eiti g e n, z u z w eif el n a n d er v o n  G ott g es c h e n kt e n ei g e n e n  N ot w e n-
di g k eit, si c h u n d a n d er e f ür e nt b e hrli c h e St a u b k ör n er i m  U ni v ers u m
z u h alt e n.

D a g e g e n, g e g e n di es e ti ef sit z e n d e i n n er e g eisti g e  Ver z w eifl u n g
u n d  Ver ö d u n g d es  M e ns c h e n,  m uss di e  w es e n h aft e, a b er g e br o c h e n e
Frei h eit z u m  G ut e n u n d z u m  B est e n g ef ör d ert u n d  m oti vi ert  w er-
d e n.  Mit a n d er e n  W ort e n: Es br a u c ht  A nr ei zs yst e m e f ür d e n  M e n-
s c h e n, d a mit er i m  G e wiss e n si c h a uf d as  G ut e hi n a us bil d et u n d
a usstr e c kt, d a mit er d as  G ut e i n k o n kr et er  G est alt i n s ei n e m L e b e n
f ür attr a kti v h ält u n d es i n di e  Tat d es  Allt a gs u ms et zt.  O h n e ei n e v or
G ott a b g esi c h ert e  G üt er a b w ä g u n g u n d ei n e n st et e n  Will e n z u m  Ver-

d as h ei ßt, es g es c hi e ht ei n ers eits a us d e m i n n erst e n u n d ei g e nst e n I m p uls d er
Kr e at ur, a n d er ers eits st a m mt d er all er erst e  A nst o ß di es es I m p uls es ni c ht a us
d e m  H er z e n di es es gl ei c h e n g es c h aff e n e n  Wes e ns, s o n d er n a us d e m all e  D y n a mi k
i n d er  Welt i n  G a n g bri n g e n d e n  A kt d er cre ati o. “
5 4 V gl.  K.  D e m m er,  D as v er g eisti gt e  Gl ü c k.  G e d a n k e n z u m c hristli c h e n E u d ä m o-
ni e v erst ä n d nis, i n:  Gr. 7 2 ( 1 9 9 1) 9 9 – 1 1 5.
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zi c ht  wir d di es e  Gr u n d e nts c h ei d u n g d es  G e wiss e ns z u m  G ut e n ni c ht
g eli n g e n,  wir d d as L e b e n ni c ht g eli n g e n. 5 5

Di es c h ar a kt erisi ert n o c h m als d e n s c h o n er w ä h nt e n c hristli c h e n
B e griff v o n  Bil d u n g:  A us- Bil d u n g d es urs pr ü n gli c h e n  G ott es e b e n bil-
d es d ur c h e nts c hi e d e n e  G e wiss e ns- u n d  H er z e ns bil d u n g, d a mit d as
Bil d d es  G ut e n k o n kr et e  G est alt i m  D e n k e n u n d  H a n d el n g e wi n nt.
S ol c h e  Bil d u n g ist a b er k ei n es w e gs n ur ei n e  A uf g a b e v o n P ers o n e n,
s o n d er n e b e ns o v o n p olitis c h e n I nstit uti o n e n:  Di e g ut e n Str e b u n g e n
d es  M e ns c h e n s oll e n d ur c h  A nr ei z e g ef ör d ert, di e  Vers u c h u n g e n
z u m  B ös e n d a g e g e n d ur c h S a n kti o n e n a b g e w e hrt  w er d e n.  D e n n
d e m  M e ns c h e n f e hl e n i nsti n kti v e u n d u nf e hl b are  N ei g u n g e n z u m
G ut e n u n d z u m  B est e n, er n ei gt z u Fre m d- u n d S el bst z erst ör u n g,
er h ält ei n n ur s c h ei n b ar  G ut es f ür ei n  wir kli c h  G ut es u n d v erstri c kt
si c h a uf d er s u c ht arti g e n S u c h e n a c h d e m  G ut e n i m  V orl et zt e n, i n
d er S ü n d e, i m  B ös e n.

N a c h c hristli c h e m  Gl a u b e n g e h ört d as z u m Er b e d es  M e ns c h e n,
a u c h v or j e d er p ers ö nli c h e n u n d i n di vi d u ell e n S c h ul d.  D a h er s pri c ht
d er c hristli c h e  Gl a u b e v o n d er  Urs ü n d e d es  M e ns c h e n u n d d er Er b-
s ü n d e d er i m  M e ns c h e n ei n g e w ur z elt e n Li e bl osi g k eit, di e si c h j e d e m
m e ns c hli c h e n Str e b e n n a c h  Gl ü c k st ell e n w eis e h ö c hst erf ol gr ei c h i n
d e n  We g st ellt.  Al b ert  G örr es u nt erstr ei c ht pr ä g n a nt u n d k ur z: „ Di e
A ntri e b e  w er d e n n ar zisstis c h u n d e g oistis c h. Si e n ei g e n z u m g e w alt-
s a m e n Si c h- d ur c hs et z e n. “5 6

6 Fr ei h eit z ur  H eili g k eit

F ür ei n  M e ns c h e n bil d i n d er r e c htsst a atli c h e n  D e m o kr ati e h ei ßt d as
a us Si c ht d er  M or alt h e ol o gi e:  D e m I n di vi d u u m u n d s ei n er g e br o-
c h e n e n Fr ei h eit z u m  G ut e n g e b ü hrt d er st ä n di g e  V orr a n g v or d e m
K oll e kti v, d er Pers o n g e b ü hrt d er Pri m at v or d er  G es ells c h aft.  Ni c ht
d er St a at h at urs pr ü n gli c h ei n  R e c ht, s o n d er n j e d e P ers o n h at u n v er-

5 5 V gl. P. S c h all e n b er g, „ We n n j e m a n d ni c ht s ei n L e b e n g eri n g a c ht et  … “  C hrist-
li c h e L e b e ns e nts c h ei d u n g i n g e gl ü c kt e m  Ver zi c ht, i n: I nt a ms R 1 8 ( 2 0 0 2)
2 4 0 – 2 4 7.
5 6 A.  G örr es, Ps y c h ol o gis c h e  B e m er k u n g e n ü b er di e Er bs ü n d e u n d i hr e F ol g e n,
i n:  C. S c h ö n b or n ( H g.),  Z ur kir c hli c h e n Er bs ü n d e nl e hr e. St ell u n g n a h m e n z u ei-
n er br e n n e n d e n Fr a g e, Fr ei b ur g i.  Br. 1 9 9 1, 1 3 – 3 5, hi er: 1 8.
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ä u ß erli c h e  Gr u n dr e c ht e, u n d d er St a at h at n ur i ns o w eit r e c ht ( ei n-
s c hli e ßli c h d es  G e w alt m o n o p ols), als er b e dr o ht e  R e c ht e v o n P er-
s o n e n z u s c h üt z e n h at.  Di e  H eili g u n g u n d  Ver v oll k o m m n u n g d es
M e ns c h e n  mit  Bli c k a uf ei n g el u n g e n es  Bil d v o m  Gl ü c k ist v o n St a at
u n d  R e c ht i n d es e nts c hi e d e n z u f ör d er n. Es br a u c ht  A nr ei z e z ur
H eil u n g u n d z u m  G ut e n d ur c h  Bil d u n g u n d L eit bil d er. Ei n  Wert-
r el ati vis m us d a g e g e n u n d di e d a mit v er b u n d e n e  A bs a g e a n ei n g e-
wiss e n bi n d e n d es  N at urr e c ht –  w o b ei „ N at ur “ f ür d e n  R est a n ni c ht
m a ni p uli er b ar er bi ol o gis c h er  Z uf älli g k eit als S u bstr at  m e ns c hli c h e n
Wes e ns st e ht –  w är e d as E n d e d er  M e ns c h h eit u n d di e  A bs c h aff u n g
d es  M e ns c h e n, v or d er  Cli v e S. L e wis h ellsi c hti g s c h o n 1 9 4 3  w ar nt e:

„ D as E n dst a di u m ist d a,  w e n n d er  M e ns c h  mit  Hilf e v o n E u g e ni k
u n d v or g e b urtli c h er  K o n diti o ni er u n g u n d d a n k ei n er Er zi e h u n g,
di e a uf p erf e kt a n g e w a n dt er Ps y c h ol o gi e b er u ht, a bs ol ut e  K o n-
tr oll e ü b er si c h s el bst erl a n gt h at.  Di e me nsc hlic he N at ur  wir d
d as l et zt e St ü c k  N at ur s ei n, d as v or d e m  M e ns c h e n k a pit uli ert. “ 5 7

Fr ei h eit u n d P ers o n alit ät bil d e n di e  Gr u n d pf eil er ei n er  m or alis c h e n
E nt wi c kl u n g d es  M e ns c h e n, z u erst i m  R a u m d er Li e b e 5 8 v o n E h e
u n d F a mili e, s o d a n n i m  R a u m d er  G er e c hti g k eit v o n St a at u n d
R e c ht. I n di es er Si c ht a b er ist di e  Kir c h e k ei n e  M or al a nst alt gl ei c h-
s a m als  Ver d o p p el u n g d es St a at es, s o n d er n di e i nstit uti o n alisi ert e
G ar a nti e d es gr u n dl e g e n d e n  R e c ht es j e d er  m e ns c hli c h e n Pers o n a uf
G ott es Li e b e –  m e ns c hli c h g es e h e n ei n e  T or h eit, g öttli c h g es e h e n
ei n e S el bst v erst ä n dli c h k eit.  Di es e m S el bst v erst ä n d nis  G ott es u n d
d es  M e ns c h e n  w ei ß si c h di e  Kir c h e st ets v er pfli c ht et.

5 7 C. S. L e wis.,  Di e  A bs c h aff u n g d es  M e ns c h e n, Ei nsi e d el n 2 1 9 8 3, 6 2.
5 8 V gl.  H.  G. Fr a n kf urt,  Gr ü n d e d er Li e b e.  A us d e m  A m eri k a nis c h e n v o n
M.  H art m a n n [ Ori gi n al a us g a b e:  T h e  R e as o ns of L o v e, Pri n c et o n 2 0 0 4], Fr a n k-
f urt a.  M. 2 0 0 5.
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K o m pl e xit ät u n d Fr ei h eit

Ei n V ers u c h ü b er V er ä n d er u n g

G ü nt er  Wil h el ms

Di e  Kir c h e st e ht u nt er  Ver ä n d er u n gs dr u c k.  Di es e F estst ell u n g d ürft e
k o ns e nsf ä hi g s ei n, f ür  B e o b a c ht er  wi e f ür  Mit gli e d er u n d  Ver a nt-
w ortli c h e. 1 Di e  Gr ü n d e si n d vi elf älti g.  N at ur g e m ä ß f all e n di e  A nt-
w ort e n a uf di e Fr a g e,  w as z u t u n ist, r e c ht u nt ers c hi e dli c h a us u n d
si n d, i n  Kris e n z eit e n k ei n  W u n d er, s o vi elf älti g  wi e  wi d ers pr ü c hli c h.

D er fr a n z ösis c h e S o zi ol o g e u n d  B e gr ü n d er d er  A kt e ur- N et z w er k-
T h e ori e,  Br u n o L at o ur, h at v or ei ni g e n J a hr e n d e n  Vers u c h u nt er-
n o m m e n, s ei n e Erf a hr u n g e n i m  U m g a n g  mit d er k at h olis c h e n  Kir-
c h e u n d i hr e m  G ott es di e nst z u b es c hr ei b e n. 2 S ei n e  B es c hr ei b u n g e n
kli n g e n n ur all z u v ertr a ut: „[ S] o vi el e  W ort e d es  H eils “ 3 kl ä n g e n
f als c h, s o st ellt er i n s ei n er S el bst b e o b a c ht u n g f est. I n i hr e m  B e m ü-
h e n, d e n  Gl a u b e n z u b e w a hre n, ri c ht et e n di e  Ver k ü n d er d es  W ort es
H ür d e n a uf, „ Pr üfst ei n e “, a n d e n e n di e „ Tr e u e d er  Gl ä u bi g e n z u
m ess e n  w ar “ 4 . L at o ur d e n kt d a b ei a u c h a n di e Pr e di gt.  A us d e m,
w as fr ü h er s el bst v erst ä n dli c h u n d  Br a u c h  w ar,

„ m a c ht e n si e ei n  Är g er nis. [ …] Si e gl a u bt e n, di es es k ü nstli c h pr o-
d u zi ert e  Är g er nis s ei p ositi v, si e  w ür d e n n a c h  M a ß g a b e d er E n er gi e
b el o h nt,  mit d er si e ‚ g e g e n di e F ei g h eit e n, di e  Ri c ht u n gsl osi g k eit,
di e  Ver d er b niss e d er  Z eit‘ a n d e m alt e n  B e griff f est hi elt e n “ 5 .

„ Wer s ei n L e b e n r ett e n  will, d er  wir d es v erli er e n “ ( Mt 1 6, 2 5), s o zi-
ti ert L at o ur di e  Bi b el. Es s ei vi el m e hr „ a m  Hirt e n, z ur  H er d e z ur ü c k-

1 „ Kir c h e “ s oll hi er als  K oll e kti vsi n g ul ar v erst a n d e n  w er d e n u n d d e utli c h  m a-
c h e n, d ass di e b ei d e n gr o ß e n  Kir c h e n i n  D e uts c hl a n d, di e hi er g e m ei nt si n d, i n
ei n e m  B o ot sit z e n,  w e n n es u m i hr ( kris e n h aft es)  Ver h ält nis z ur  m o d er n e n  G e-
s ells c h aft g e ht.
2 I c h v er m ut e, d ass er d a mit di e Erf a hr u n g vi el er  Gl ä u bi g er r e c ht g ut g etr off e n
h at.
3 B. L at o ur, J u bili er e n.  Ü b er r eli gi ös e  R e d e,  B erli n 2 0 1 6, 8 4.
4 E b d., 1 7f.
5 E b d., 1 8.
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z ufi n d e n “ 6 .  Ni c ht di e  Welt h a b e d e n  Gl a u b e n v erl or e n, s o n d er n d er
Gl a u b e di e  Welt. 7 Di e „ Pr üfst ei n e “, a n d e n e n si c h di e  Tr e u e d er  Gl ä u-
bi g e n br e c h e n s oll, zi elt e n  mit i hr er  Diff er e nzs et z u n g, o b g e w ollt o d er
ni c ht, a uf di e „ Tr e u e d er  Gl ä u bi g e n “, a uf di e  w eit g e h e n d e I d e ntifi zi e-
r u n g  mit d er j e w eili g e n  G est alt d er  Kir c h e, zi elt e n a uf ei n e  U n mitt el-
b ar k eit, di e i n fr ü h er e n  Z eit e n „ n or m al “  w ar.  H e ut e  w er d e si e z u m
Är g er nis.  M a g s ei n, d ass di e a kt u ell e  Kris e nsti m m u n g d a z u b eitr ä gt,
e h er r efl e x h aft z u r e a gi er e n.  M a g a u c h s ei n, d ass L at o ur ü b ertr ei bt,
w e n n er v o n ei n e m „ pr o d u zi ert e n  Är g er nis “ s c hr ei bt.  A b er, u n d d a-
mit si n d  wir b ei d e m  A nli e g e n d es v orli e g e n d e n  Vers u c hs, er k a n n d a-
r a uf a uf m er ks a m  m a c h e n, d ass d a n n,  w e n n di e  Kir c h e si c h v er ä n d er n
will o d er  m uss, ei n e  R efl e xi o n d er g es ells c h aftli c h e n  B e di n g u n g e n u n-
erl ässli c h ist, i n di e si e v erstri c kt ist. S o nst dr o ht e n i hr, si c h i n  K o n-
tr oll- o d er I d e ntit ätsill usi o n e n z u v erli er e n.8

Di e n u n f ol g e n d e n  Ü b erl e g u n g e n si n d k ei n e t h e ol o gis c h e  R efl e-
xi o n ü b er di es e S a c h v er h alt e. Es g e ht a u c h ni c ht u m ei n e kritis c h e
A n al ys e k o n kr et e n kir c hli c h e n  H a n d el ns, s o n d er n u m ei n e n n ot-
w e n di g er w eis e s e hr k ur z g e h alt e n e n  Vers u c h ei n er s o zi al wiss e n-
s c h aftli c h u n d et his c h ori e nti ert e n  A uf kl är u n g ü b er  Diff er e n zstr at e-
gi e n u n d  U n mitt el b ar k eit e n, i hr e  M oti v e u n d  m ö gli c h e n F ol g e n. I m
Mitt el p u n kt st e ht d as k o n kr et e  Ver h ält nis v o n I n di vi d u u m u n d  Or-
g a nis ati o n b z w.  G es ells c h aft.  D a b ei g e ht es u m di e  B e di n g u n g e n d er
M ö gli c h k eit v o n  Ver ä n d er u n g –  w o b ei  Ver ä n d er u n g a uf di e str u kt u-
r ell e n  B e di n g u n g e n v o n Frei h eit a b h e bt.  U m di es es  Ver h ält nis z u
a n al ysi er e n, s oll a uf di e  m o d er n e St e u er u n gst h e ori e z ur ü c k g e griff e n
w er d e n.  D as  m a g a uf d e n erst e n  Bli c k u n g e w ö h nli c h u n d  w eit h er-
g e h olt ers c h ei n e n.  D o c h St e u er u n g zi elt a uf di e ( U n-) M ö gli c h k eit
v o n  Ver ä n d er u n g, u n d z w ar u nt er k o m pl e x e n, u n ü b ersi c htli c h e n g e-
s ells c h aftli c h e n  B e di n g u n g e n.  W o b ei „ K o m pl e xit ät “ i n  Ver bi n d u n g
mit  Diff er e n zi er u n g ni c ht n ur di e  wi c hti gst e n str u kt ur ell e n  M er k-

6 E b d., 2 1.
7 V gl. e b d., 2 2.
8 I n di es e m  Z us a m m e n h a n g k a n n  m a n d ar a n eri n n er n, d ass g er a d e di e k at h o-
lis c h e  Kir c h e  mit i hr e m S y m b ol v erst ä n d nis „ ei g e ntli c h “ (i m Si n n e v o n t h e o-
r etis c h) d er F or m g e g e n ü b er d e m I n h alt ei n e b es o n d er e  B e d e ut u n g g e g e b e n h at
u n d  m a n di es e Ei g e n art et w a  mit  Ar mi n  N ass e hi als „ m o d er nit äts k o m p ati b el “
d e ut e n k ö n nt e ( v gl.  G.  Wil h el ms,  Rit u al u n d  m o d er n e  G es ells c h aft. Ei n k ult ur kri-
tis c h er  Vers u c h, i n: S.  K o p p [ H g.],  G ott b e g e g n e n a n h eili g e n  Ort e n [ T hI Di a 2 3],
Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 8, 1 7 5 – 1 9 6).
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m al e  m o d er n er  G es ells c h aft  m ar ki ert, s o n d er n z u gl ei c h i hr e z e ntr a-
l e n  H er a usf or d er u n g e n b e n e n nt.  Weil s c hli e ßli c h „ Diff er e n z “ (si e h e
Pr üfst ei n e) u n d  U n mitt el b ar k eit (I d e ntifi zi er u n g) d as  Ver h ält nis v o n
kir c hli c h e n S o zi al g est alt u n g e n u n d  m o d er n e n g es ells c h aftli c h e n  B e-
di n g u n g e n b etr eff e n, l ass e n si c h, s o di e  H off n u n g,  Hi n w eis e fi n d e n
f ür di e  m ö gli c h e „ K o m p ati bilit ät “ v o n  Kir c h e u n d  M o d er n e.

Was k a n n  m a n v o n d er St e u er u n gst h e ori e l er n e n,  w e n n es u m di e
M ö gli c h k eit e n o d er  U n m ö gli c h k eit e n or g a nis ati o n al e n  H a n d el ns i n
d er  m o d er n e n  G es ells c h aft g e ht?

1 St e u er u n g

B e gi n n e n  wir  mit ei n e m k n a p p e n Ei n bli c k i n di e  Gr u n dl a g e n d er
St e u er u n gst h e ori e. S eit d e n 8 0 er-J a hr e n d es l et zt e n J a hr h u n d erts
h at si c h a us d er s o zi ol o gis c h e n S yst e mt h e ori e h er a us ei n e  D e b att e
e nt wi c k elt, di e si c h i nt e nsi v d er pr a ktis c h e n Fr a g e z u g e w a n dt h at,
wi e d e n n  Ver ä n d er u n g v o n „ S yst e m e n “ g e d a c ht  w er d e n k a n n.  D ass
si c h di es e Fr a g e g er a d e i m s yst e mt h e or etis c h e n  K o nt e xt e nt wi c k elt
h at, ist k ei n  Z uf all. Si e r es ulti ert a us d er e n ei g e n willi g er, a b er s e hr
wir k m ä c hti g er  G es ells c h aftst h e ori e u n d - a n al ys e, di e St e u er u n g als
ei n e s e hr v or a uss et z u n gs v oll e  O p er ati o n ers c h ei n e n l ässt.

Ei n erst er  wi c hti g er P u n kt ist di e  Ver a bs c hi e d u n g v o n d er  V or-
st ell u n g ei n er „ All m a c ht d er  G e d a n k e n “: Es ist ni c ht  m ö gli c h, s o
di e  T h es e, d ur c h  D e n k e n di e  K o m m u ni k ati o n z u st e u er n. „ D e n k e n “
u n d „ K o m m u ni k ati o n “ g e h ör e n n ä mli c h z w ei g a n z v ers c hi e d e n e n
S yst e m e n a n – d e m  B e w ussts ei nss yst e m a uf d er ei n e n u n d d e m s o-
zi al e n S yst e m a uf d er a n d er e n S eit e.  Ni kl as L u h m a n n, d er  B e gr ü n d er
d er n e u er e n s o zi ol o gis c h e n S yst e mt h e ori e, h at es s o a us g e dr ü c kt:
„ D er  M e ns c h k a n n ni c ht k o m m u ni zi er e n; n ur di e  K o m m u ni k ati o n
k a n n k o m m u ni zi er e n. “ 9 „ D as S o zi al e “ b est e h e ni c ht a us  M e ns c h e n,
s o n d er n a us  K o m m u ni k ati o n.  Di es e a uf d e n erst e n  Bli c k pr o v o zi e-
r e n d  wir k e n d e u n d g e g e n di e p hil os o p his c h e u n d s o zi ol o gis c h e
Tr a diti o n g eri c ht et e P ositi o ni er u n g k a n n hi er ni c ht a n g e m ess e n dis-
k uti ert  w er d e n.  A b er  w as b e d e ut et di es e  A n n a h m e f ür di e St e u e-
r u n gsfr a g e? Si e b e d e ut et z w ar ni c ht z w a n gsl ä ufi g d as E n d e j e d er

9 N. L u h m a n n,  Di e  Wiss e ns c h aft d er  G es ells c h aft, Fr a n kf urt a.  M. 1 9 9 0, 3 1.
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Art v o n St e u er u n g d ur c h d as  D e n k e n.  A b er  m a n  m uss  Z ur ü c k h al-
t u n g ü b e n u n d St e u er u n g „ v er mitt elt er “ d e n k e n:  B e w ussts ei n k a n n
K o m m u ni k ati o n n ur „irriti er e n o d er r ei z e n “, „ k a us al i nstr ui er e n “
o d er g e zi elt b e ei nfl uss e n k a n n es si e ni c ht. 1 0

Ei n z w eit er P u n kt b e zi e ht si c h a uf d e n  w o hl b e k a n nt est e n  B e griff
v o n L u h m a n n, di e „ A ut o p oi esis “.  Mit di es e m  B e griff  will er di e m o-
der ne G es ells c h aft als f u n kti o n al diff er e n zi ert e c h ar a kt erisi er e n ( d as
ist ni c ht n e u), u n d z w ar s o, d ass i hr e a us diff er e n zi ert e n L e b e ns b erei-
c h e als si c h s el bst r e pr o d u zi er e n d e v erst e h b ar  w er d e n ( d as ist n e u).
D as h ei ßt, si e „ bri n g e n si c h  mitt els d er r e k ursi v e n  R e pr o d u kti o n i h-
r er El e m e nt e als a ut o n o m e Ei n h eit e n s el bst h er v or. “ 1 1 D a n n ist
St e u er u n g i m Si n n e ei n er g e zi elt e n u n d  will e ntli c h e n Ei nfl uss n a h m e
„ v o n a u ß e n “ s c hli c ht u n m ö gli c h.  Di es e  T h e ori e  wir d pl a usi bl er,
w e n n  m a n a n di e  mit d e m Sti c h w ort „ Gl o b alisi er u n g “ v er b u n d e n e
Ver ä n d er u n g d er  m o d er n e n  G es ells c h aft d e n kt.  Mit i hr h a b e n I n-
tr a ns p ar e n z u n d  U n d ur c hsi c hti g k eit d er g es ells c h aftli c h e n  Ver h ält-
niss e er h e bli c h z u g e n o m m e n.  Wirts c h aft,  Wiss e ns c h aft, P oliti k,
M e di e n,  R eli gi o n u. a. h a b e n si c h a us i hr er urs pr ü n gli c h n ati o n al-
st a atli c h e n Ei n bi n d u n g g el öst u n d z u ei n er i m m er ei g e nsi n ni g er e n,
a b g es c hl oss e n er e n S yst e ml o gi k e nt wi c k elt.  D as  w elt w eit e Fi n a n zs ys-
t e m  wir d h ä ufi g als t y pis c h es  B eis pi el g e n a n nt.  M a n k a n n di es e E nt-
wi c kl u n g a u c h als ei n e d ur c h  K o m pl e xit ät a n g etri e b e n e u n d „ ni c ht-
tri vi al e “ S yst e m e h er v or bri n g e n d e b es c hr ei b e n:

„ Ei n  Tri vi als yst e m ist d ur c h ei n e fl a c h e, li n e ar e I n p ut- o ut p ut- B e-
zi e h u n g g e k e n n z ei c h n et [ …]. Ei n ni c ht-tri vi al es S yst e m [ …] d a-
g e g e n b a ut ei n e ei g e n e i nt er n e  K o m pl e xit ät a uf, s o d ass j e d er I n-
p ut (j e d e I nt er v e nti o n) z u n ä c hst i nt er n n a c h d e n ei g e n e n  R e g el n
d es S yst e ms v er ar b eit et  wir d u n d d a mit d er I n p ut nic ht m e hr li-
n e ar z u ei n e m b esti m mt e n  O ut p ut f ü hrt, s o n d er n di e S yst e ml o-
gi k d ar ü b er e nts c h ei d et,  w el c h er  O ut p ut a us ei n e m I n p ut f ol gt. “ 1 2

Di e  Or d n u n g ei n es S yst e ms f ol gt d er „I d e e “ d es S yst e ms. Ei n h eit d es
S yst e ms h ei ßt, di e El e m e nt e d es S yst e ms n a c h d er I d e e d es S yst e ms

1 0 V gl.  G.  K n e er,  A.  N ass e hi,  Ni kl as L u h m a n ns  T h e ori e s o zi al er S yst e m e. Ei n e
Ei nf ü hr u n g, P a d er b or n 2 0 0 0, 7 0.
1 1 E b d., 5 8.
1 2 H.  Will k e,  K o m pl e x e Frei h eit.  K o nfi g ur ati o ns pr o bl e m e ei n es  M e ns c h e nr e c hts
i n d er gl o b alisi ert e n  M o d er n e,  Bi el ef el d 2 0 1 9, 1 4 0 [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al].
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z u f or m e n. 1 3 D as h ei ßt, di es e  K o m pl e xit ät l ässt si c h ni c ht ei nf a c h b e-
o b a c ht e n; si e l ässt si c h n ur „i m a gi ni er e n “ 1 4 .

Was es h ei ßt, d ass  Or g a nis ati o n e n o d er g a n z e  G es ells c h aft e n st att
a us P ers o n e n a us  K o m m u ni k ati o n e n b est e h e n, h at  H el m ut  Will k e,
d er  w o hl pr ofili ert est e St e u er u n gst h e or eti k er i m d e uts c hs pr a c hi g e n
R a u m, a m  B eis pi el ei n er Fir m e n gr ü n d u n g z u z ei g e n v ers u c ht:

„ Gr ü n d et ei n e kl ei n e  Gr u p p e v o n L e ut e n ei n e n e u e Fir m a [ …],
d a n n si n d d a z u n ä c hst n ur L e ut e, di e  mit ei n a n d er k o m m u ni zi er e n.
Es gi bt n o c h k ei n e  Or g a nis ati o n.  Di e  K o m m u ni k ati o n e n v erf esti g e n
si c h all m ä hli c h i n Er w art u n g e n, Er w art u n gs er w art u n g e n,  G e-
s c hi c ht e n, E pis o d e n, Festl e g u n g e n, E nts c h ei d u n g e n ü b er  R oll e n,
Ar b eitst eil u n g,  Z ust ä n di g k eit e n u n d  Ver a nt w ort u n ge n, di e eri n-
n ert, d a n n i n d er  R e g el d o k u m e nti ert u n d s o f est g e h alt e n  w er d e n. “ 1 5

D as ist d a n n di e  Or g a nis ati o n.

„ A m  A nf a n g, u n d z u n ä c hst, b est e ht als o ei n e n g er  Z us a m m e n-
h a n g z wis c h e n P ers o n e n u n d  Or g a nis ati o n e n [ …].  A b er b al d
tr e n n e n si c h di e  We g e. [ …]  N a c h di es er  Tr e n n u n g  wir d d as e nt-
st a n d e n e S o zi als yst e m z u m  R a h m e n f ür di e d a n n d ari n g e g e b e-
n e n  H a n dl u n gs m ö gli c h k eit e n u n d Frei h eit e n. “ 1 6

Wi e di es er „ R a h m e n “ z u d e ut e n ist, d ar ü b er g e ht s c h o n l a n g e d er
Str eit: Ist di es e  Tr e n n u n g di e f ür Fr ei h eit n ot w e n di g e  B e di n g u n g,
o d er ist d er  R a h m e n ni c ht l ä n gst z u ei n e m „st a hl h art e n  G e h ä us e “
( M a x  We b er) f ür d e n  M e ns c h e n g e w or d e n? Ist d er Pr o z ess d er  A uf-
kl är u n g ni c ht l ä n gst ü b er b or d et u n d h at si c h i n  U n ü b ersi c htli c h k eit
u n d  Ni c ht wiss e n v er w a n d elt? Ist d er Pr o z ess d er Fr ei h eit ni c ht l ä n gst
i n n e u e n  Z w a n g u m g es c hl a g e n?  U n d s c hli e ßli c h: Ist St e u er u n g
h ö c hst v or a uss et z u n gs v oll, j a u n w a hrs c h ei nli c h g e w or d e n?  Di es e
Fr a g e n st ellt di e St e u er u n gst h e ori e. F ür  Will k e l e gt si e d e n Fi n g er
i n di e  W u n d e d er „ kl assis c h e n “ S yst e mt h e ori e. Si e  will ni c ht j e d e n
V ol u nt aris m us v er a bs c hi e d e n, s o n d er n ( n ur) v or „ K o ntr oll m yt h e n “
u n d „ All m a c hts p h a nt asi e n “  w ar n e n, v or  Ver ei nf a c h u n g e n, di e z u
f als c h e n  H a n dl u n gs o pti o n e n v erf ü hr e n k ö n n e n.  D e n Et hi k er i nt e-

1 3 V gl. e b d., 1 4 1.
1 4 E b d., 1 4 2.
1 5 E b d., 1 5.
1 6 E b d.
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r essi ert i ns b es o n d er e d as S c hi c ks al d er Frei h eit d es  M e ns c h e n.  Was
si n d di e s o zi al e n  B e di n g u n g e n d er  M ö gli c h k eit v o n  A ut o n o mi e
u n d Frei h eit, u n d i n wi ef er n k a n n di e St e u er u n gst h e ori e b ei d er  A uf-
kl är u n g di es er  B e di n g u n g e n hilfr ei c h s ei n?

2 S yst e m u n d Or g a nis ati o n

Di e Fr a g e n a c h d er  M ö gli c h k eit o d er  U n m ö gli c h k eit v o n St e u er u n g
fi n d et i hr e  A n w e n d u n g i n v ers c hi e d e n e n L e b e ns b erei c h e n – i n d er
T h er a pi e, i n d er  Or g a nis ati o ns b er at u n g, i n d er P oliti k. 1 7 I hr e vi el-
l ei c ht p o p ul ärst e F or m h at si e i m  B er ei c h d er P oliti k g ef u n d e n.  V or
all e m i m  K o nt e xt d e m o kr ati et h e or etis c h er  B e m ü h u n g e n  w ur d e i m-
m er  wi e d er d ar a uf hi n g e wi es e n, d ass di e b ei d e n z e ntr al e n  Or d-
n u n gs kr äft e  m o d er n er  G es ells c h aft, St a at b z w. P oliti k u n d  M ar kt,
v ers a g e n,  w e n n es u m St e u er u n g o d er  G est alt u n g g e ht.  U nt er d e n
Sti c h w ort e n „ St a ats v ers a g e n “ o d er „ M ar kt v ers a g e n “ l ass e n si c h z a hl-
r ei c h e  B eis pi el e d af ür fi n d e n ( w eit ü b er di e  D e m o kr ati e d e b att e hi-
n a us u n d s p e zi ell i m  B er ei c h d er  Or g a nis ati o nst h e ori e), d ass  w e d er
d as  M o d ell hi er ar c his c h er Fre m dst e u er u n g o d er dir e kt er a ut orit är er
B e ei nfl uss u n g ( d as d ur c h a us a u c h d e m d e m o kr atis c h- p olitis c h e n
H a n d el n z u gr u n d e li e g e n k a n n) n o c h d as  G e g e n m o d ell d er  D er e g u-
li er u n g, d es „ L aiss e z-f air e “, d es „ D ur c h w urst el ns “ ( d as Pr o gr a m m
d es fr ei e n  M ar kt es) z u ü b er z e u g e n v er m ö g e n. 1 8 Gi bt es n e b e n  M ar kt
u n d Pl a n,  M ar kt u n d St a at,  M ar kt u n d  Hi er ar c hi e ei n e  Alt er n ati v e,
s o fr a gt di e  m o d er n e St e u er u n gst h e ori e. 1 9 I hr e  A nt w ort b est e ht i n
d e m  Vers u c h ei n er S ki z zi er u n g ei n es „ dritt e n  M o d ells “, d as  mit  B e-
griff e n  wi e „ K o nt e xtst e u er u n g “, „fl e xi bl e S p e zi alisi er u n g “, „ or g a ni-
si ert e  K o m pl e xit ät “ ei n h er g e ht.  All er di n gs ist gl ei c h a n z uf ü g e n,
d ass di es es  M o d ell ni c ht ei nf a c h als p at e nt e L ös u n g d er St e u er u n gs-
pr o bl e m e a n g es e h e n  w er d e n  will.  D af ür si n d s ei n e „ Tr a ns a kti o ns-
k ost e n “ z u h o c h, s ei n e  D ur c hs et z u n g v o n Ei nsi c ht u n d ei n er g e h öri-
g e n P orti o n Frei willi g k eit a b h ä n gi g.  D as h at ni c ht z ul et zt d a mit z u

1 7 V gl.  H.  Will k e, S yst e mt h e ori e II: I nt er v e nti o nst h e ori e.  Gr u n d z ü g e ei n er  T h e o-
ri e d er I nt er v e nti o n i n k o m pl e x e S yst e m e,  K o nst a n z 1 9 9 4.
1 8 V gl. d ers., S yst e mt h e ori e III: St e u er u n gst h e ori e.  Gr u n d z ü g e ei n er  T h e ori e d er
St e u er u n g k o m pl e x er S o zi als yst e m e,  K o nst a n z 2 0 1 4, 8.
1 9 V gl. e b d., 9.
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t u n, d ass di es es  M o d ell  Dis k urs u n d  Ver h a n dl u n g b ei n h alt et – d a z u
s p ät er  m e hr.  We n n gl ei c h w o hl St e u er u n g s ei n s oll u n d ni c ht E v ol u-
ti o n, ni c ht „ D ur c h w urst el n “, ni c ht  Z w a n g, d a n n gilt es ei n e P ers p e k-
ti v e z u er öff n e n, di e ei n e k o n kr et e  V orst ell u n g o d er I d e e d a v o n z u
e nt wi c k el n erl a u bt,  wi e  Ver ä n d er u n g  m ö gli c h s ei n k a n n u nt er k o m-
pl e x e n  B e di n g u n g e n.

F ür  Will k e gilt es i n d er P oliti k z u u nt ers c h ei d e n, o b f ür ei n e b e-
sti m mt e Pr o bl e ml a g e d er „ g es u n d e  M e ns c h e n v erst a n d “ a usr ei c ht –
d a n n k a n n „ E nt w ar n u n g g e g e b e n  w er d e n “ 2 0 . „ S c h wi eri g  wir d es b ei
T h e m e n, z u d er e n  Verst ä n d nis ei n s p e zifis c h er S a c h v erst a n d u n d
e nts pr e c h e n d e E x p ertis e u n erl ässli c h si n d.  D e n n i n di es e n F äll e n
wir d es z ur Fi kti o n, d er  M e hr h eit d er L ai e n ei n e r e al e  Will e nsfr ei h eit
z u u nt erst ell e n. “ 2 1 Fr ei h eit „l ä uft l e er. “ 2 2 A b er ni c ht n ur di e „ L ai e n “
s c h ei n e n z u n e h m e n d ü b erf or d ert.  D as gilt a u c h f ür di e pr of essi o n el-
l e P oliti k.  Will k e b e zi e ht si c h a uf d e n  Z ust a n d d er  D e m o kr ati e u n d
i hr e St e u er u n gs pr o bl e m e. I m m er  wi e d er  m a c ht er d ar a uf a uf m er k-
s a m, d ass z u k u nftsf ä hi g e P oliti k d e n  A us gl ei c h z w ei er  As p e kt e s u-
c h e n  m uss: Si e h at z u m ei n e n di e „ Ei g e nst ä n di g k eit u n d S el bstst e u e-
r u n gs k o m p et e n z d er g es ells c h aftli c h e n S u bs yst e m e “ z u r es p e kti er e n
u n d z u f ör d er n; si e h at z u m a n d er e n di e „ K o m p et e n z k o m p et e n z “
o d er „ Ker n k o m p et e n z “ d es p olitis c h e n S yst e ms, di e a uf n e g ati v e E x-
t er n alit ät e n d er S u bs yst e m e r e a gi ert u n d ei n g est e u ert es  Z us a m m e n-
s pi el d er  Teil e er m ö gli c ht, f est z u h alt e n. 2 3 D as k a n n si e n ur,  w e n n si e
d ur c h „ k o m pl e m e nt är e  A kt e ur e u n d I nstit uti o n e n “  U nt erst üt z u n g
erf ä hrt, et w a d ur c h Stift u n g e n, F ors c h u n gsi nstit ut e,  N G Os d er  Zi-
vil g es ells c h aft u. a. 2 4 Di e I d e e ei n er hi er ar c his c h g e art et e n St e u er u n g
d er  G es ells c h aft d ur c h di e P oliti k  wir d ers et zt d ur c h  D e z e ntr alisi e-
r u n g,  Ver n et z u n g, „ Zi vilisi er u n g “ u n d di e Ei n b e zi e h u n g v o n F a c h-
k o m p et e n z – i m Si n n e ei n er Er g ä n z u n g, ni c ht  A bl ös u n g d er „ K o m-
p et e n z k o m p et e n z “ d es p olitis c h e n S yst e ms. 2 5

2 0 Will k e,  K o m pl e x e Frei h eit (s.  A n m. 1 2), 1 7 3.
2 1 E b d., 1 7 3.
2 2 E b d.
2 3 V gl. e b d., 1 7 5.
2 4 V gl. e b d., 1 7 6.  V gl. d a z u  H.  Will k e,  D e z e ntri ert e  D e m o kr ati e. Pr ol e g o m e n a
z ur  R e visi o n p olitis c h er St e u er u n g,  B erli n 2 0 1 6.
2 5 We m b ei di es e n  Ü b erl e g u n g e n d as Sti c h w ort „ S u bsi di arit ät “ i n d e n Si n n
k o m mt, d er li e gt d ur c h a us ri c hti g.

1 5 4 G ü nt er  Wil h el ms



Di e S u c h e n a c h ei n e m n e u e n alt er n ati v e n St e u er u n gs m o d ell l ässt
si c h a u c h i m  B er ei c h d er  Or g a nis ati o ns b er at u n g fi n d e n. L eit e n d ist
wi e d er di e Fr a g e,  wi e  mit  K o m pl e xit ät a n g e m ess e n u m z u g e h e n ist.
D er S o zi ol o g e u n d S yst e mt h e or eti k er  U w e S c hi m a n k r ü c kt d e n  B e-
griff „ S el bstr efl e xi o n “ 2 6 i n d e n  Mitt el p u n kt.  Ty pis c h s yst e mt h e o-
r etis c h g e ht a u c h er d a v o n a us, d ass ( 1.) g e zi elt e Ei nfl uss n a h m e v o n
a u ß e n u ns a c h g e m ä ß ist u n d ( 2.) Ei nfl uss n a h m e n ur „ k at al ytis c h “
wir k e n k a n n, i n d e m di e s yst e m ei g e n e n Pr o z ess e g ef ör d ert  w er d e n,
di e S el bst b es c hrei b u n g e n g e n eri ere n. 2 7 Pl a usi b el  w er d e n s ol c h e I d e-
e n,  w e n n  m a n si c h  Or g a nis ati o n e n g e n a u er a nsi e ht u n d f estst ell e n
m uss, d ass si e a uf ei n e m „i nf or m al e n F u n d a m e nt “ 2 8 b asi er e n. J e
k o m pl e x er b eis pi els w eis e ei n  U nt er n e h m e n, d est o  m e hr  m uss es
mit u n g er e g elt e n Pr o z ess e n „ v o n u nt e n “ r e c h n e n. E nts c h ei d u n g e n
d er L eit u n g k ö n n e n ni c ht „ p erf e kt r ati o n al “ 2 9 s ei n.  K o m pl e x e  Or g a-
nis ati o n e n ä h n el n e h er „ A n ar c hi e n “ als  B ür o kr ati e n.  W ollt e  m a n
u nt er s ol c h e n  B e di n g u n g e n st e u er n,  m üsst e  m a n  w o hl o d er ü b el
b ei s ol c h e n „ n at ürli c h e n “ Pr o z ess e n a ns et z e n.  A ns o nst e n k ä m e es
z u F e hl e nt wi c kl u n g e n o d er Ill usi o ni er u n g e n: „ Offi zi ell e  Zi el e u n d
f a ktis c h e Pr o z ess e li ef e n a us ei n a n d er. “3 0 Als o  m uss  m a n v o n  Ver ei n-
h eitli c h u n g u mst ell e n a uf di e Er m ö gli c h u n g v o n S pi elr ä u m e n f ür
E x p eri m e nt e,  m uss u mst ell e n v o n  Hi er ar c hi e a uf  H et er ar c hi e, st att
fi x er  Zi elf or m uli er u n g e n  m üss e n all e r el e v a nt e n S u bs yst e m e ei n er
Or g a nis ati o n b et eili gt  w er d e n. 3 1 D as ist  mit „ S el bstr efl e xi o n “ g e-
m ei nt: S el bstst e u er u n g. S el bstr efl e xi o n k a n n d as  U nt er n e h m e n d a-
v or b e w a hr e n, i n d e n d ur c h d e n  M ar kt m e c h a nis m us pr o v o zi ert e n,
k ur zfristi g e n  R ei z- R e a kti o ns- M e c h a nis m us hi n ei n z u g er at e n. S el bst-
r efl e xi o n  m ei nt di e F ä hi g k eit ei n es S yst e ms, si c h s el bst z u t h e m ati-
si er e n u n d si c h als „ U m w elt “ a n d er er S yst e m e  w a hr z u n e h me n. Si e

2 6 U. S c hi m a n k, E v ol uti o n, S el bstr ef ere n z u n d St e u er u n g k o m pl e x er  Or g a nis ati-
o nss yst e m e, i n:  M.  Gl a g o w,  H.  Will k e ( H g.),  D e z e ntr al e  G es ells c h aftsst e u er u n g.
Pr o bl e m e d er I nt e gr ati o n p ol y z e ntris c h er  G es ells c h aft, Pf aff e n w eil er 1 9 8 7,
4 5 – 6 4, hi er: 5 8.
2 7 V gl.  G.  Wil hel ms,  Di e  Or d n u n g  m o d er n er  G es ellsc h aft.  G es ells c h aftst h e ori e u n d
c hristli c he S o zi al et hi k i m  Di al o g, St utt g art –  B erli n –  K öl n 1 9 9 6, 1 1 4, u nter  B e z u g-
n a h m e a uf S c hi m a n k, E v ol uti o n, S el bstref ere nz u n d St e u er u n g (s.  A n m. 2 6).
2 8 S c hi m a n k, E v ol uti o n, S el bstr ef ere n z u n d St e u er u n g (s.  A n m. 2 6), 4 9.
2 9 E b d.
3 0 Wil h el ms,  Or d n u n g  m o d er n er  G es ells c h aft (s.  A n m. 2 7), 1 1 4.
3 1 V gl. S c hi m a n k, E v ol uti o n, S el bstr ef er e n z u n d St e u er u n g (s.  A n m. 2 6), 6 0 – 6 2.
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m ei nt g er a d e ni c ht bl o ß e „ S el bst b es pi e g el u n g “.  R efl e xi o n er h ö ht
vi el m e hr di e Fr ei h eits gr a d e d es S yst e ms u n d d a d ur c h di e  Wa hr-
s c h ei nli c h k eit d er  R ü c ksi c ht n a h m e,  w eil  m ö gli c h e F ol g e n ei g e n e n
H a n d el ns f ür  Dritt e a nsi c hti g  w er d e n u n d si c h alt er n ati v e  H a n d-
l u n gs m ö gli c h k eit e n a uft u n.  Diff er e n z o d er  Dist a n z o d er  A ut o n o mi e
si n d es, di e s ol c h e S pi elr ä u m e – e b e n Sel bst st e u er u n g – erst  m ö gli c h
m a c h e n. 3 2

A u c h  Will k e h at si c h i nt e nsi v  mit d e m  A n w e n d u n gs b er ei c h  Or-
g a nis ati o ns b er at u n g b es c h äfti gt. Er k o n z e ntri ert si c h a uf d as  Ver-
h ält nis d er S yst e m e b e n e n –  G es ells c h aft b z w.  Or g a nis ati o n u n d P er-
s o n b z w.  Mit gli e d ( d er  Or g a nis ati o n).  Dr ei Pr o bl e m kr eis e h at er
h er a us g est ellt, di e di e g e g e n w ärti g e Sit u ati o n k o m pl e x er, diff er e n-
zi ert er  Or g a nis ati o n e n i n b es o n d er er  Weis e k e n n z ei c h n e n:  G es c hl os-
s e n h eit,  K o m m u ni k ati o n,  Ver ä n d er u n g.

„ D er  Ker n o p er ati v er Gesc hl osse n heit ist ei n s el bstr ef er e nti ell er
Ver w eis u n gs z us a m m e n h a n g v o n or g a nis ati o nss p e zifis c h e n  K o m-
m u ni k ati o n e n. “ 3 3 Or g a nis ati o n al e  R e g el n l eit e n E nts c h ei d u n g e n,
di e  wi e d er u m a uf Er w art u n g e n r e a gi er e n u n d Er w art u n g e n ä n d er n.
Di e  R e g el n bl ei b e n, Pers o n e n  w e c hs el n.  Will k e  will d a mit ni c ht s a-
g e n, d ass P ers o n e n irr el e v a nt si n d.  A b er  w e n n P ers o n e n e nts c h ei d e n,
e nts c h ei d e n si e

„ n a c h  R e g el n, di e v o n d e n P ers o n e n ‚ a b g e z o g e n‘ u n d i n d er S ys-
t e mstr u kt ur z u gl ei c h a uf  D a u er u n d a uf  K o nti n g e n z ( d. h. a uf
Ver ä n d er b ar k eit d ur c h E nts c h ei d u n g) g est ellt si n d. “ 3 4

Di e  R e g el n si n d es, di e ei g e n d y n a mis c h, „ ei g e nsi n ni g “, i n di es e m
Si n n e „ g es c hl oss e n “ f u n kti o ni er e n.  D es h al b  m uss j e d e  Ver ä n d er u n g
b ei d e n  R e g el n, ni c ht b ei d e n P ers o n e n a ns et z e n.

Di e S yst e mt h e ori e st ellt,  wi e g es a gt, v o n P ers o n e n a uf K o m m u ni-
k ati o ne n u m, d a mit d er  C h ar a kt er s o zi al er S yst e m e h er a us g est ellt
w er d e n k a n n. S o zi al e S yst e m e b est e h e n ni c ht a us ei n z el n e n P er-

3 2 K a n n  m a n a b er di e  K at e g ori e d er  R efl e xi o n a uf s o zi al e S yst e m e a n w e n d e n? J a,
s of er n si e I nstit uti o n alisi er u n g e n o d er  M e c h a nis m e n z u b esti m m e n erl a u bt, di e
es d e m S yst e m er m ö gli c h e n, i hr e  Diff er e n z z ur  U m w elt ( wi e d er) i ns S yst e m ei n-
z uf ü hr e n ( v gl.  Wil h el ms,  Or d n u n g  m o d er n er  G es ells c h aft [s.  A n m. 2 7], 9 2).  Di e
S yst e mt h e ori e b e n ut zt d af ür a u c h d e n  B e griff S el bstr ef ere n z.
3 3 Will k e, S yst e mt h e ori e II (s.  A n m. 1 7), 1 4 9 [ K ursi vs et z u n g  G.  W.].
3 4 E b d., 1 5 5.
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s o n e n, s o n d er n a us  K o m m u ni k ati o n e n.  Wi e d er g e ht es d ar u m, di e
A uf m er ks a m k eit a uf di e „ S p e zi als e m a nti k e n “ u n d Er w art u n gs m us-
t er z u l e n k e n, di e „ hi nt er d e m  R ü c k e n d er  A kt e ur e “ g a n z ei g e nst ä n-
di g e „ R e alit ät e n “ er z e u g e n. 3 5

„I n or g a nisi ert e n  K o nt e xt e n  wi e  U nt er n e h m e n, P art ei e n,  Kir-
c h e n, S c h ul e n,  Ver ei n e n et c. v er di c ht e n si c h  K o m m u ni k ati o n e n
z u [ …]  R o uti n e n [ …], z u ei n e m Re gels yste m ,  w el c h e m d as ei n-
z el n e  Mit gli e d n ur s c h w er e ntri n n e n k a n n. “ 3 6

Di e  Or g a nis ati o ns b er at u n g  m uss e nts pr e c h e n d a uf di e  K o m m u ni k a-
ti o nsstr u kt ur e n u n d E nts c h ei d u n gsr e g el n z ur ü c k gr eif e n, u m  Ver-
ä n d er u n g z u b e wir k e n.

U nt er d e m Sti c h w ort Ver ä n der u n g g e ht es ( a m  B eis pi el  U nt er ne h-
m e n) v or all e m u m di e Er h ö h u n g d er Effi zi e n z i m Pr o d u kti o ns a bl a uf.
A b er a u c h hi er li e gt di e  H er a usf or d er u n g i n d er  B esti m m u n g d es  Ver-
h ält niss es v o n S yst e m- u n d  A kt e urs- o d er Pers o n e b e n e, a u c h hi er s oll
si c h di e  A uf m er ks a m k eit a uf di e Ei g e nl o gi k k o m pl e x er  B e di n g u n g e n
ri c ht e n: i hr e  Zir k ul arit ät, i hr e „ R ü c k k o p pl u n gss c hl eif e n “, d e n  Wi d er-
st a n d g e g e n Ei nfl uss v ers u c h e v o n a u ß e n. 3 7 Di e L eitfr a g e d er h er-
k ö m mli c h e n  T h e ori e off e n er S yst e m e l a ut et: „ Wi e p asst si c h ei n S ys-
t e m o pti m al s ei n er  U m w elt a n? “  Di e L eitfr a g e d er  T h e ori e k o m pl e x er
S yst e m e l a ut et: „ Wi e k o nstit ui ert u n d r e k o nstr ui ert si c h ei n ni c ht-tri-
vi al es S yst e m i n ei n er ü b er k o m pl e x e n, c h a otis c h e n  U m w elt? “ 3 8 A n di e
St ell e v o n „ S p e zi alisi er u n g, Fr a g m e nti er u n g,  Hi er arc hisi er u n g,  R ati o-
n alisi er u n g u n d  K o ntr oll e “ tr et e n di e  B e griff e „ Ver n et z u n g,  D e z e ntr a-
lisi er u n g,  K o m pl e xit ät, I n n o v ati vit ät u n d L er nf ä hi g k eit. “3 9

3 P ers o n u n d Dis k urs

M a n  m uss b ei d e n  R e g el n a ns et z e n, ni c ht b ei d e n b et eili gt e n P er-
s o n e n; P ers o n e n g e h ör e n z ur „ U m w elt “ d es s o zi al e n S yst e ms, j e d er
V ol u nt aris m us v er bi et et si c h ( a n g esi c hts v o n  K o m pl e xit ät) – all e

3 5 V gl. e b d., 1 5 9.
3 6 E b d., 1 5 8 [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al].
3 7 V gl. e b d., 1 8 1.
3 8 E b d., 1 7 3.
3 9 V gl. e b d., 1 7 8.
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di es e Ei nsi c ht e n u n d  O pti o n e n, s o h at es d e n  A ns c h ei n, k ö n n e n a uf
di e P ers o n  mit i hr er Fr ei h eit v er zi c ht e n, j a si e st ört e e h er di e s yst e-
mis c h e L o gi k.  A b er s c h o n  Will k e  m a c ht d ar a uf a uf m er ks a m, d ass es
si c h hi er u m ei n (i m m er  wi e d er k e hr e n d es)  Miss v erst ä n d nis h a n d elt:
Di e E nts c h ei d u n g d er S yst e mt h e ori e, di e P ers o n i n di e „ U m w elt “
d es S yst e ms „ a us z ul a g er n “, b e d e ut e k ei n es w e gs i hr e  G eri n gs c h ät-
z u n g. I m  G e g e nt eil:

„ Wir d d er  M e ns c h als Pers o n a us d e m S o zi als yst e m h er a us-
g e n o m m e n, s o s c h üt zt g er a d e di es s ei n e  A ut o n o mi e u n d Ei g e n-
st ä n di g k eit. “ 4 0

Weil si c h di e Et hi k f ür di e  B e di n g u n g e n d er  H a n dl u n gsf ä hi g k eit d es
M e ns c h e n i nt er essi ert, ist f ür si e d as  Ver h ält nis v o n I n di vi d u u m u n d
S yst e m ( Or g a nis ati o n u n d  G es ells c h aft) v o n b es o n d er e m  B el a n g.
A u c h St e u er u n g k a n n ni c ht „ et hi k- n e utr al “ g e d a c ht  w er d e n.  D as
wir d d e utli c h,  w e n n  m a n si c h a ns c h a ut,  w el c h e  K o ns e q u e n z e n di e
Ei nsi c ht e n, di e a us d er s yst e mt h e or etis c h ori e nti ert e n St e u er u n gs-
t h e ori e g e w o n n e n  w er d e n k ö n n e n, f ür di e  B esti m m u n g d er  R oll e d er
I n di vi d u e n o d er Pers o n e n  mit si c h bri n g e n.  Wi e g es a gt,  w ar es L u h-
m a n n, d er s o zi al e S yst e m e g er a d e d a d urc h g e k e n n z ei c h n et s a h, d ass
si e g a n z o h n e di e Pers o n a us k o m m e n. Pers o n al e  K at e g ori e n t a u gt e n
ni c ht z u  B esti m m u n g s o zi al er S yst e m e, s o l a ut et e s ei n  Cr e d o. I n s ei-
n e m n e u est e n  Wer k h at si c h  Will k e i nt e nsi v  mit d er Fr a g e a us ei n a n-
d er g es etzt,  wi e Fr ei h eit u nt er k o m pl e x e n  B e di n g u n g e n  m ö gli c h s ei n
s oll u n d g est alt et  w er d e n k a n n.  D a b ei ni m mt er L u h m a n n a us dr ü c k-
li c h i n S c h ut z g e g e n ü b er d e nj e ni g e n, di e i h m v or w erf e n, er h a b e i n di-
vi d u ell e Fr ei h eit e n d g ülti g a us d er  G es ells c h aft v er a bs c hi e d et.  D as  G e-
g e nt eil s ei ri c hti g.  G er a d e di e  m o d er n e, k o m pl e x e u n d diff ere nzi ert e
G es ells c h aft b e d e ut e n ä mli c h g e g e n ü b er d er „ ei nf a c h e n “, v or m o d er-
n e n  m e hr S pi elr ä u m e f ür Pers o n e n ( u n d S yst e m e):

„ F ür d as  m yt his c h e  D e n k e n ist di e Ei n h eit d er S y m b ols yst e m e
k o nstit uti v,  w ä hr e n d  m o d er n e, f u n kti o n al diff er e n zi ert e  G es ell-
s c h aft e n di es e Ei n h eit i n ei n e  Vi el z a hl u nt ers c hi e dli c h er S y m b ol-
s yst e m e  mit j e ei g e n er L o gi k u n d  O p er ati o nsf or m a ufl ös e n u n d
d a mit  Vi elf alt u n d  K o nti n g e n z ei n b a u e n. “ 4 1

4 0 E b d., 1 5 7.
4 1 Will k e,  K o m pl e x e Frei h eit (s.  A n m. 1 2), 2 4 4.

1 5 8 G ü nt er  Wil h el ms



D er Pr o z ess, d er h ä ufi g s c hli c ht w e g als „ E ntfr e m d u n g “ a b q u alifi zi ert
wir d, b e k o m mt hi er ei n e fr ei h eitstift e n d e F u n kti o n.  Di e  Tr e n n u n g
v o n  D e n k e n u n d  K o m m u ni k ati o n er öff n et z w ar di e  M ö gli c h k eit
d er Er z e u g u n g r e g elr e c ht „fr e m d er  Welt e n “, d e n e n d er  M e ns c h r at-
u n d hilfl os g e g e n ü b erst e ht u n d d e n e n er n ur s c h w er e ntri n n e n k a n n.
A b er di es e  Tr e n n u n g h at ei n e z w eit e S eit e.

„ F ür di e  M o d er n e ist es j a g er a d e k e n n z ei c h n e n d, d ass Pers o n e n
e b e n ni c ht mit  H a ut u n d  H a are n ei n er  Or g a nis ati o n a n g e h ör e n
wi e et w a ei n e m St a m m, ei n er  Kir c h e o d er ei n er  K ult ur.  Vi el m e hr
si n d P ers o n e n h e ut e a n g a n z v ers c hi e d e n e n S yst e m e n b et eili gt, i n
d e n e n si e ni c ht g ä n zli c h a uf g e h e n, s o n d er n st ets n ur i n ei n er b e-
sti m mt e n  R oll e a kti v si n d.  G e n a u d as ist  B e di n g u n g  m ö gli c h er
Frei h eit u n d  A ut o n o mi e v o n P ers o n e n, d ass si e ni c ht v o n  Or g a-
nis ati o n e n o d er v o n i hr er  G es ells c h aft i ns g es a mt v er ei n n a h mt
w er d e n. “ 4 2

„ W är e d er  M e ns c h t ats ä c hli c h  mit ‚ H a ut u n d  H a ar e n‘  Teil d es s o-
zi al e n S yst e ms, d a n n h a n d elt e es si c h i m  W ortsi n n e u m ei n ‚t ot a-
l es S yst e m‘ [ …]. “4 3

Diff er e n z u n d  Dist a n z z wis c h e n S yst e m u n d Pers o n s oll e n als o i hr e
( n e g ati v e) Frei h eit si c h er n.  A b er k ö n nt e u n d  m üsst e di e Pers o n
ni c ht a u c h ei n e p ositi v e  R oll e ei n n e h m e n i m S yst e m pr o z ess s el bst?
Bli e b e ni c ht a ns o nst e n d er  Ver w eis a uf di e Frei h eit n ur i d e alistis c h er
S c h ei n? S c hli e ßli c h k a n n Fr ei h eit si c h n ur i n d er  A us ei n a n d ers et-
z u n g d es  M e ns c h e n  mit s ei n er  Welt r e alisi er e n,  w e n n si e d e n n k o n-
kr et  w er d e n  will.  M uss d as ni c ht a u c h i n ei n er k o m pl e x e n  Welt g el-
t e n?  D a n n  m üsst e  m a n z ei g e n k ö n n e n,  w el c h e  B e d e ut u n g di e
Frei h eit d es  M e ns c h e n f ür di e St e u er u n g u n d  G est alt u n g v o n  Or g a-
nis ati o n e n u n d  G es ells c h aft h a b e n k ö n nt e.  D er P ers o n  m üsst e ei n
a kti v er ( w e n n ni c ht g ar k o nstit uti v er) P art z u g e wi es e n  w er d e n i m
Pr o z ess d er „ S el bstr efl e xi o n “ d es S yst e ms.

A u c h d af ür l ass e n si c h  w e ni gst e ns  A n k n ü pf u n gs p u n kt e i n d er
st e u er u n gst h e or etis c h e n  D e b att e fi n d e n.  O b e n fi el e n di e Sti c h w ort e
„ k at al ytis c h e “ St e u er u n g o d er „ k o m pl e m e nt är e  A kt e ur e u n d I nstit u-
ti o n e n “ ( Zi vil g es ells c h aft u. ä.), es  w ar v o n ei n er  Alt er n ati v e z wi-
s c h e n hi er ar c his c h er „ Fr e m dst e u er u n g “ ( P oliti k) u n d „ L aiss e z-f air e “

4 2 E b d., 1 4 [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al].
4 3 Will k e, S yst e mt h e ori e II (s.  A n m. 1 7), 1 5 7.
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o d er „ D ur c h w urst el n “ ( M ar kt) di e  R e d e.  Kei n e Fr a g e,  wi e  m e hrf a c h
f est g est ellt, li e gt d as z e ntr al e I nt er ess e d er s yst e mt h e or etis c h ori e n-
ti ert e n St e u er u n gst h e ori e d ari n, v or ei n e m n ai v e n  V ol u nt aris m us,
v or  M a c ht- u n d  K o ntr ollill usi o n e n z u  w ar n e n.  A b er a uf d er a n d er e n
S eit e, u n d d ari n e ntf er nt si e si c h v o n d er „ kl assis c h e n “ L u h m a n n-
s c h e n P ositi o n, s u c ht si e n a c h  Ver mittl u n g e n – o h n e  wi e d er i n p er-
s o n alistis c h e  Ver k ür z u n g e n d es S o zi al e n z ur ü c k z uf all e n.  We n n  Will-
k e et w a v o n „s yst e mis c h e n  Dis k urs e n “ s c hr ei bt, d a n n g e ht es i h m
v or all e m d ar u m, „ ü b er z o g e n e  A ns pr ü c h e a n  K o ntr oll e,  B e h errs c h-
b ar k eit,  M a c ht a us ü b u n g u n d St e u er u n g “ 4 4 a b z u w e hr e n, di e  A ut o-
n o mi e d er ei n z el n e n  B er ei c h e er nst z u n e h m e n, o h n e ei n e  R ü c k-
si c ht n a h m e a uf di e  m ö gli c h e n F ol g e n ei g e n e n E nts c h ei d e ns f ür
Dritt e z u v er n a c hl ässi g e n. „ S yst e mis c h e  Dis k urs e “ et w a i n F or m
v o n „ Ver h a n dl u n gss yst e m e n, k o n z erti ert e n  A kti o n e n, s o zi al ö k o-
n o mis c h e n  R ät e n,  Bil d u n gsr at,  Wiss e ns c h aftsr at, tri p artistis c h e n
K o m missi o n e n “ 4 5 u. ä. k ö n nt e n als d e z e ntr al e r efl e xi v e F or m e n v o n
S el bst or g a nis ati o n di e S yst e m e f ür  B el a n g e  Dritt er öff n e n, i n de m si e
di e S yst e ms pi elr ä u m e er w eit er n u n d i hr e  A ut o n o mi e st är k e n. S ol c h e
Dis k urs e k ö n nt e n s o w o hl z wis c h e n S yst e m e n v er mitt el n, als a u c h
i n n er h al b ei n es S yst e ms ( o d er ei n er  Or g a nis ati o n) f ür  Ver mittl u n g
s or g e n. Si e k ö n nt e n di e P oliti k u n d i hr e et a bli ert e n F or m e n u n d I n-
stit uti o n e n er g ä n z e n u n d i n  Or g a nis ati o n e n „ S el bstr efl e xi o n “ or g a-
nisi er e n.

Ver mittl u n g s oll di e F or m d es  Dis k urs es o d er di e F or m v o n  Ver-
h a n dl u n gss yst e m e n a n n e h m e n, s o l a ut et di e st e u er u n gst h e or etis c h e
O pti o n.  We n n di e Sti c h w ort e „ Dis k urs “ u n d „ Ver h a n dl u n g “ ni c ht
n ur  m et a p h oris c h g e m ei nt s ei n s oll e n, d a n n  w är e hi er di e St ell e,
d e n „ F a kt or “  M e ns c h ( wi e d er) i ns S yst e m ei n z u bi n d e n. J ür g e n
H a b er m as h at di es es Pr o bl e m i n  A us ei n a n d ers et z u n g  mit L u h m a n n
b e k a n nt er m a ß e n  mit d er  Diff er e n z L e b e ns w elt – S yst e m a uf d e n  B e-
griff z u bri n g e n v ers u c ht. Es s oll e n „I m p uls e a us d er L e b e ns w elt i n
di e S el bstst e u er u n g d er F u n kti o nss yst e m e ei nfli e ß e n k ö n n e n. “ 4 6

4 4 H.  Will k e, S yst e mt h e ori e e nt wi c k elt er  G es ells c h aft e n.  D y n a mi k u n d  Ris k a n z
m o d er n er g es ells c h aftli c h er S el bst or g a nis ati o n,  Wei n h ei m –  M ü n c h e n 2 1 9 9 3,
1 4 0.
4 5 E b d., 1 3 9.
4 6 J.  H a b er m as,  D er p hil os o p his c h e  Dis k urs d er  M o d er n e.  Z w ölf  V orl es u n g e n,
Fr a n kf urt a.  M. 1 9 8 5, 4 2 2.
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A u c h er g e ht off e nsi c htli c h d a v o n a us, d ass ei n e dire kte Ei n wir k u n g
a uf di e S yst e mi m p er ati v e ni c ht  m ö gli c h ist,  w eil si e g e g e n s ol c h e
Ei n griff e i m m u n si n d u n d d a z u n ei g e n, s ol c h e s o zi ali nt e gr ati v e n
Ü b er griff e z u v er ei n n a h m e n. 4 7 A n d er ers eits  m a c ht, s o  H a b er m as,
di e s yst e mis c h e  G es c hl oss e n h eit s e nsi b el f ür „ Sti m uli, di e a uf ei n e
St ei g er u n g i hr es  Ver m ö g e ns z ur S el bstr efl e xi o n a b zi el e n, d. h. d er
E m pfi n dli c h k eit f ür di e  R e a kti o n e n d er  U m w elt a uf i hr e ei g e n e n
A kti vit ät e n. “ 4 8 A n d ers als L u h m a n n d e n kt  H a b er m as a us dr ü c kli c h
n or m ati v – ni c ht n ur, i n d e m er  K o m m u ni k ati o n als i nt ers u bj e kti v e
Verst ä n di g u n g b e gr eift, di e l et ztli c h a uf ei n e n  K o ns e ns a b zi elt, s o n-
d er n a u c h,  w eil er d e n L u h m a n ns c h e n S yst e m b e griff n ur als „t h e o-
r etis c h e n  A us dr u c k f ür di e r e al e xisti er e n d e n  Ver di n gli c h u n gsstr u k-
t ur e n “4 9 v erst e h e n k a n n.  Verst ä n di g u n g s oll s ei n, u n d  Verst ä n di g u n g
ist o h n e di e  B et eili g u n g d es Ei n z el n e n ni c ht v orst ell b ar,  wi e v er mit-
t elt ( o b als „Irrit ati o n “ o d er als „ Sti m ul us “) si e a u c h i m m er g e d a c ht
w er d e n  m a g. S el bstr efl e xi o n b e d arf d er  U nt er br e c h u n g d er a ut o-
p oi etis c h e n Pr o z ess e – a ns o nst e n „ k o m m u ni zi ert e “ S yst e ml o gi k
mit S yst e ml o gi k.  N ur di e kr e ati v e Fr ei h eit d es i n di vi d u ell e n S u bj e kts
l ässt s ol c h e „ U nt er br e c h u n g “ d e n k b ar s ei n5 0 – a u c h  w e n n di es e  Dis-
k urs e ni c ht a uf  K o ns e ns a b zi el e n. 5 1

Wi e a u c h i m m er:  U m s ol c h e „ S e nsi bilisi er u n g e n “ g e ht es. Si e
m üss e n all er di n gs k o n kr et e  G est alt g e wi n n e n, u m i n s yst e mis c h e n
K o nt e xt e n  wir ks a m  w er d e n z u k ö n n e n.  N ur s o k a n n di e  B al a n c e
z wis c h e n I n di vi d u u m u n d S yst e m g e h alt e n  w er d e n. Si e k a n n n ur g e-
h alt e n  w er d e n,  w e n n d as I n di vi d u u m a uf  Dist a n z g e h alt e n  wir d z u m
S yst e m, g er a d e ni c ht  mit „ H a ut u n d  H a ar e n “  Teil d es S yst e ms  wir d.
Erst ei n e g e wiss e  Diff er e n z z wis c h e n  M e ns c h u n d S yst e m ist es, di e
d e n  B eitr a g d er Pers o n z ur  R efl e xi vit ät d es S yst e ms er m ö gli c ht.
A u c h hi er gr eift d as  We c hs el v er h ält nis v o n  Dist a n z u n d  R efl e xi vit ät.
S of er n di e P ers o n ni c ht g ä n zli c h i n i hr er  R oll e a uf g e ht, k a n n si e al-
t er n ati v e P ers p e kti v e n i ns s yst e mis c h e S pi el bri n g e n. Si e si e ht,  w as

4 7 V gl.  Wil h el ms,  Or d n u n g  m o d er n er  G es ells c h aft (s.  A n m. 2 7), 1 0 6.
4 8 H a b er m as,  Dis k urs d er  M o d er n e (s.  A n m. 4 6), 4 2 3.
4 9 H.  Ker b er,  Z ur  T he ori e d es k o m m u ni k ati v e n  H a n del ns u n d i hrer  Kriti k a m S ys-
t e mf u n kti o n alis m us, i n: d ers.,  A. S c h mi e d er ( H g.), S o zi ol o gi e.  Ar b eitsf el d er,  T he o-
ri e n,  A us bil d u n g. Ei n  Gr u n d k urs,  Rei n be k b ei  H a m b ur g 1 9 9 1, 5 6 4 – 5 7 8, hi er: 5 7 8.
5 0 V gl.  Wil h el ms,  Or d n u n g  m o d er n er  G es ells c h aft (s.  A n m. 2 7), 1 0 1 – 1 0 6.
5 1 V gl. e b d., 1 2 1.
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d as S yst e m ni c ht si e ht. Si e k a n n i hr e Pers p e kti v e a b er n ur i ns S pi el
bri n g e n,  w e n n d as S yst e m s o g est alt et ist, d ass es di es e  M ö gli c h k eit
er öff n et.

„ Dist a n z n a h m e “ v erl a n gt  R o uti n e n o d er  R e g el n.  U n d u m g e k e hrt:
Dist a n z s et zt  R efl e xi o nsf ä hi g k eit o d er Pr o b e h a n d el n v or a us, ei n e F ä-
hi g k eit, di e  wi e d er u m e nts pr e c h e n d er  R e g el n o d er  R o uti n e n b e d arf.
R efl e xi o n er h ö ht di e Fr ei h eits gr a d e u n d d a mit di e  Wa hrs c h ei nli c h-
k eit v o n  R ü c ksi c ht n a h m e,  w eil alt er n ati v e  Ver h alt e ns o pti o n e n er öff-
n et  w er d e n u n d  w eil di e  m ö gli c h e n F ol g e n ei g e n e n  H a n d el ns f ür
Dritt e u n d f ür si c h s el bst a nsi c hti g  w er d e n. 5 2 E nts pr e c h e n d d e m  M o-
d ell d er S el bst er ke n nt nis  m uss si c h „ d as S o zi al e “ gl ei c hs a m „ e nt-
s u bj e kti vi er e n “, u m als  Mitt el z ur S el bst er k e n nt nis o d er S el bstr efl e-
xi o n f u n gi er e n z u k ö n n e n.  U n d u m g e k e hrt gilt:  D as S o zi al e di e nt
d e m Ei n z el n e n, u m  R efl e xi o n u n d Frei h eit z u v er mitt el n.

4 S c hl uss

Si c h i n ei n er k o m pl e x g e art et e n „ U m w elt “ z u b e w e g e n, l ässt ( a us
st e u er u n gst h e or etis c h er Si c ht) gr u n ds ät zli c h z w ei  O pti o n e n f ür d as
R ef er e n zs yst e m off e n. E nt w e d er  m a n s et zt a uf ei n e ni c ht- k o m pl e x e,
„tri vi al e “ S yst e mf or m; d a n n br a u c ht  m a n si c h k ei n e  w eit er e n  G e-
d a n k e n z u  m a c h e n ü b er  Off e n h eit u n d  G es c hl oss e n h eit, ü b er Er w ar-
t u n g e n „ v o n a u ß e n “, o b v o ns eit e n a n d er er S yst e m e o d er v o ns eit e n
d er  Mit gli e d er.  O d er  m a n v erst e ht si c h als k o m pl e x es, ni c ht-tri vi al es
S yst e m; d a n n  wir d es k o m pli zi ert er.  D a n n  m uss  m a n  Z ur ü c k h alt u n g
ü b e n, v o n  K o ntr ollill usi o n e n  A bs c hi e d n e h m e n, d a n n  m üss e n  Ver-
mittl u n g e n er m ö gli c ht  w er d e n, di e es erl a u b e n, d e z e ntr al  w e c hs el-
s eiti g e Er w art u n g e n i nt er n (r efl e xi v) z u v er ar b eit e n ( Dist a n z).

S p ät est e ns  mit d e m  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zil ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5)
ist di e  Öff n u n g z ur  Welt f ür di e k at h olis c h e  Kir c h e z u m Pr o gr a m m
g e w or d e n.  Öff n u n g h ei ßt, v o n d er  Welt z u l er n e n.  D as s et zt  wi e d er-
u m  Ver ä n d er u n gs b ereits c h aft v or a us.  We n n  Ver ä n d er u n g  m ö gli c h
s ei n s oll, d a n n  m uss, s o p ar a d o x es a u c h kli n g e n  m a g, di e ei ns eiti g e
F o k ussi er u n g a uf di e S eit e d er P ers o n e n a uf g e g e b e n  w er d e n.  Di es e
O pti o n d er St e u er u n gst h e ori e ist f ür di e  Kir c h e a u c h d es h al b s c h w er

5 2 V gl. e b d., 1 1 9.
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n a c h v oll zi e h b ar,  w eil si e di e  Öff n u n g e n g  mit d er P ers o n v er b u n d e n
h at.  Z u e n g! 5 3 St att d ess e n  m üsst e si e si c h d er E b e n e d er  R e g el n,  Ver-
f a hr e n, I nstit uti o n e n z u w e n d e n.  D as ist d as ei n e. Ei n e z w eit e  K o n-
s e q u e n z a us d e n st e u er u n gst h e or etis c h e n Ei nsi c ht e n b e zi e ht si c h
a uf di e F or m d er I nstit uti o n alisi er u n g. Sti c h w ort e si n d S el bstst e u e-
r u n g u n d  A ut o n o mi e d er a us diff er e n zi ert e n  B er ei c h e. St att hi er ar-
c his c h er St e u er u n g  D e z e ntr alisi er u n g, i n dir e kt e I nt er v e nti o n, di e
S pi elr ä u m e öff n et. St e u er u n g  wir d „i m p erf e kt “; a b er si e k a n n v er-
hi n d er n, d ass si c h et a bli ert e Str u kt ur e n a bs c h ott e n, i n i hr er ei g e n e n
Welt l e b e n, i n d e m si e vi el e  A kt e ur e ei n b e zi e ht, a u c h  A kt e ur e, di e
ni c ht z u m  R ef er e n zs yst e m g e h ör e n (s o g e n a n nt e „ k o m pl e m e nt äre “
A kt e ur e u n d I nstit uti o n e n; s. o.). S ol c h e I nstit uti o n alisi er u n g e n
s c h aff e n n e u e S pi elr ä u m e f ür  Or g a nis ati o n e n – d a n n,  w e n n si e  Dis-
t a n zi er u n gs m ö gli c h k eit e n er öff n e n o d er „ u n or g a nisi ert e  R est e “ b e-
l ass e n.  U n d si e öff n e n ( n e u e)  B et eili g u n gs m ö gli c h k eit e n f ür Pers o-
n e n – vi a  Dis k urs.  Hi er p asst e d as b er ü h mt e  W ort v o n  Will y
Br a n dt: „ m e hr  D e m o kr ati e  w a g e n “. 5 4

D ass di es e  O pti o n e n di e  Kir c h e i n ei n  Dil e m m a st ür z e n, ist
d ur c h a us z u er w art e n – i n d as  Dil e m m a z wis c h e n  Öff n u n g u n d  B e-
h arr u n g o d er S c hli e ß u n g, z wis c h e n Fr ei h eit,  Di al o g a uf d er ei n e n
u n d  Hi er ar c hi e, S a kr alisi er u n g d er Str u kt ur e n,  D o g m ati k a uf d er
a n d er e n S eit e. 5 5 U n d di es es  Dil e m m a pr o v o zi ert pr o bl e m atis c h e
„ G e g e nstr at e gi e n “: L at o ur h at v o n „ H ür d e n “ g es c hri e b e n, di e di e
Kir c h e a ufri c ht e, u m i hr e  Mit gli e d er z u pr üf e n u n d z ur „ T ot ali d e n-
tifi k ati o n “ z u n öti g e n. F ol gt e si e di es er Str at e gi e, d a n n  w ür d e si e
ü b er k ur z o d er l a n g z u m „ Tri vi als yst e m “, z ur „ S e kt e “ ( Er nst  Tr o-
elts c h), u n d k ö n nt e  w o hl als „ kl ei n e  H er d e “ si c h er i n di e  Z u k u nft
g e h e n.  Z u gl ei c h v ers c h ärft e si c h di e  Diff er e n z z wis c h e n S yst e m u n d
„ U m w elt “ b z w.  G es ells c h aft.  Di e  Kir c h e n ä h m e i n  K a uf, d ass i hr e
A ut o n o mi e z ur  A ut ar ki e g eri et e, S el bstr efl e xi o n z ur S el bst b es pi e g e-
l u n g.  Di e „ U m w elt “ t a u gt e ni c ht ei n m al  m e hr z ur Irrit ati o n.  Di e

5 3 Ei n I n di z d af ür, d ass  Kir c h e u n d  T h e ol o gi e di es e  H er a usf or d er u n g n o c h ni c ht
ri c hti g v erst a n d e n h a b e n, ist d er i m m er  wi e d er z u b e o b a c ht e n d e  Vers u c h, s o zi al e
Wir kli c h k eit  mit hilf e p ers o n al er  K at e g ori e n ( miss-) z u v erst e h e n.
5 4 Di es e st e u er u n gst h e or etis c h e n  O pti o n e n  m üss e n s o et w as  wi e ei n e ( z e ntr al e)
„ Ker n k o m p et e n z “ i n  A n al o gi e z ur P oliti k ni c ht a uss c hli e ß e n, a b er si e „ kr e m-
p el n “ si e r e g elre c ht u m.
5 5 V gl. F.- X.  K a uf m a n n,  Kir c h e i n d er a m bi v al e nt e n  M o d er n e, Fr ei b ur g i.  Br.
2 0 1 2, b es o n d ers 8 7 – 1 0 4.

1 6 3K o m pl e xit ät u n d Fr ei h eit



Kir c h e  w ür d e z u ei n e m t ats ä c hli c h a ut o p oi etis c h- g es c hl oss e n e n S ys-
t e m, bli n d u n d ei g e nsi n ni g.

A b er  Öff n u n g u n d S c hli e ß u n g si n d ni c ht n ot w e n di g  Wi d ers pr ü-
c h e.  A u c h st e u er u n gst h e or etis c h l ässt si c h di e alt e  Weis h eit n a c h v oll-
zi e h e n, d ass  Öff n u n g u n d  Ver ä n d er u n g ni c ht h ei ß e n  m üss e n, s ei n e
I d e ntit ät a ufs S pi el z u s et z e n. I m  G e g e nt eil:  Öff n u n g er w eist si c h
als  B e di n g u n g e n f ür I d e ntit ät u n d  A ut o n o mi e. L at o ur h att e di e  Bi-
b el ziti ert: „ Wer s ei n L e b e n r ett e n  will,  wir d es v erli er e n. “  We n n di e
Kir c h e d e m st e u er u n gst h e or etis c h i nf or mi ert e n  R at f ol g e n  w ollt e,
n ä h m e si e z w ar i n  K a uf, i hr e n „ Ni m b us als i d e al e F or m “ z u v erli e-
r e n, a b er si e g e w ö n n e di e „ St at ur “ ei n er  Or g a nis ati o n, di e si c h d e n
„ Welt pr o bl e m e n ni c ht v er w ei g ert “. 5 6

5 6 V gl.  H.  Will k e,  D e m o kr ati e i n  Z eit e n d er  K o nf usi o n,  B erli n 2 0 1 4, 1 6 2.  Will k e
b e zi e ht si c h hi er a uf di e  D e m o kr ati e.
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V o m St ur m, d er all e s v er ä n d ert,
u n d d e m  M ut, n e u e Br ü c k e n z u b a u e n

Kir c h e i n Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e n

T o bi as F ai x

1 Pr ol o g: D as Pr o bl e m d er Br ü c k e, di e ni c ht  m e hr ü b er d e n Fl uss f ü hrt e

Wir l e b e n i n gr o ß e n g es ells c h aftli c h e n  Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e n,
d er e n  A us wir k u n g e n  wir h ö c hst e ns er a h n e n k ö n n e n.  D es h al b  m ö c h-
t e i c h  mit ei n e m  Bil d b e gi n n e n, d as u ns h elf e n s oll, di e gr u n ds ät zli-
c h e n  Di m e nsi o n e n d es a kt u ell e n g es ells c h aftli c h e n  Wa n d els ei n-
z u or d n e n, u m d a n n z u fr a g e n,  w as di es f ür  Kir c h e b e d e ut et.  D er
Wiss e ns c h aftst h e oreti k er  T h o m as  K u h n h at di es e f u n d a m e nt al e n g e-
s ells c h aftli c h e n  Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e „ P ar a di g m e n w e c hs el “ g e-
n a n nt.  Di es e z ei c h n et a us, ei n e g a n z e E p o c h e z u v er ä n d er n u n d z u
pr ä g e n. 1 Als  B eis pi el n a n nt e  K u h n di e  K o p er ni k a nis c h e  We n d e v o m
g e o z e ntris c h e n hi n z u m h eli o z e ntris c h e n  Welt bil d o d er a u c h di e Er-
fi n d u n g d er  Dr u c k m as c hi n e n i m  K o nt e xt d er I n d ustri alisi er u n g, di e
ei n e u mf ass e n d e  Ver ä n d er u n g d er  Welt z ur F ol g e h att e, v o n d er  Ar-
b eits w eis e ü b er di e  Verst ä dt er u n g u n d di e  Kir c h e n bis hi n z ur  Ver-
ä n d er u n g i n d e n F a mili e nstr u kt ur e n.  D er  m o m e nt a n e  Wa n d el f e gt
wi e ei n gr o ß er  Wir b elst ur m ü b er di e Er d e u n d v er ä n d ert di e L e b e ns-
fr a g e n v o n u ns  M e ns c h e n  m a ß g e bli c h u n d n a c h h alti g, u n d z w ar i m
D e n k e n,  Ar b eit e n u n d i m  Verst e h e n d es L e b e ns.  Di e F ol g e n d es
St ur ms si n d gr a vi er e n d u n d z ei g e n si c h pl astis c h i m f ol g e n d e n  Bil d:
Ei n e  Br ü c k e st e ht i n d er  Mitt e d es  Bil d es, n e b e n d er  Br ü c k e fli e ßt ei n
Fl uss.  Was ist p assi ert? Ei n St ur m h at d e n Fl ussl a uf v er ä n d ert, di e
Br ü c k e ist a b er st e h e n g e bli e b e n u n d st e ht n u n n e b e n d e m Fl uss.
D er Fl uss s y m b olisi ert d a b ei di e L e b e nssit u ati o n d er  M e ns c h e n, di e
i n d er  H er a usf or d er u n g st e h e n, si c h i n d e n gr o ß e n  Tr a nsf or m ati o ns-
pr o z ess e n z u ori e nti er e n,  A nt w ort e n a uf di e Fr a g e n d es L e b e ns, d er
L e b e ns g est alt u n g u n d d er Si n n ori e nti er u n g z u b e k o m m e n.  Di e  Br ü-

1 V gl.  T. S.  K u h n,  Di e Str u kt ur  wiss e ns c h aftli c h er  R e v ol uti o n e n,  B erli n 1 9 9 6.
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c k e n, di e  wir u ns ü b er  m a n c h e fr ü h er e L e b e nsfr a g e n  m ü hs a m g e-
b a ut h a b e n, f ü hr e n ni c ht  m e hr a ns  Zi el.  Di es b e d e ut et a b er a u c h,
d ass di e  Br ü c k e n ni c ht  m e hr i hr ei g e ntli c h es  Zi el erf üll e n, u n d di e
Fr a g e ist:  Br a u c h e n  wir n e u e  Br ü c k e n?

N e u e  Vers u c h e i n  T h e ol o gi e u n d  Kir c h e, di e  wi e d er ü b er di e Fl üss e
f ü hr e n, d. h., di e L e b e nsfr a g e n d er  M e ns c h e n b e a nt w ort e n?  Wel c h e
Br ü c k e n k a n n ei n e  Kir c h e b a u e n h elf e n?  W o si n d b e w ä hrt e  Br ü c k e n?
U n d  w o st e h e n  Br ü c k e n  wi e  A nt w ort e n a uf Fr a g e n, di e di e  M e n-
s c h e n ni c ht  m e hr h a b e n?  B e gi n n e n  wir a b er  mit d e m St ur m.

2 D er St ur m: Di e gl o b al e n Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e

D er St ur m d er gl o b al e n  Tr a nsf or m ati o n h at vi el v er ä n d ert.  Wir b e-
fi n d e n u ns i n ei n e m ti ef gr eif e n d e n u n d f ort g es et zt e n Pr o z ess d er
M o d er nisi er u n g, d er si c h i n d e n l et zt e n J a hr z e h nt e n z u n e h m e n d
b es c hl e u ni gt h at. 2 Wir erl e b e n d a b ei ei n e  Diff usi o n v o n  Tr a nsf or-
m ati o ns pr o z ess e n, di e si c h i n gl o b al e n P h ä n o m e n e n z ei gt.  K a u m
ei n er h at d e n St ur m d er  Ver ä n d er u n g i n d e n l et zt e n 3 0 0 J a hr e n s o
g ut b es c hri e b e n  wi e d er k a n a dis c h e P hil os o p h u n d P oliti k wiss e n-
s c h aftl er  C h arl es  Ta yl or ( „ Ei n s ä k ul ar es  Z eit alt er “), d er b es o n d ers
di e g e g e n w ärti g e n r eli gi ös e n  Ver ä n d er u n gs pr o z ess e hist oris c h, p hi-
l os o p his c h, a nt hr o p ol o gis c h u n d r eli gi ös pl a usi b el u n d n a c h v oll-
zi e h b ar d ar g est ellt h at.  Ta yl or v ertritt d a b ei di e  T h es e, d ass es a uf
d er ei n e n S eit e z u ei n e m  Ni e d er g a n g d es  R eli gi ös e n i m öff e ntli c h e n
R a u m g e k o m m e n ist u n d a uf d er a n d er e n S eit e gl ei c h z eiti g d as  R e-

Gr afi k 1
Q u ell e:  M att hi as  Gi es el m a n n.

2 V gl.  H.  R os a,  B es c hl e u ni g u n g.  Di e  Ver ä n d er u n g d er  Z eitstr u kt ur e n i n d er  M o-
d er n e, Fr a n kf urt a.  M. 2 0 0 5.
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li gi ös e n e u e  We g e o d er, u m i n u ns er e m  Bil d z u bl ei b e n, n e u e  Br ü-
c k e n br a u c ht.  U nt er d e m  B e griff „ S ä k ul arit ät “ u ms c hr ei bt  Ta yl or
d a b ei „ ei n e n e u e  G est alt d er z u m  Gl a u b e n v er a nl ass e n d e n u n d
d ur c h  Gl a u b e n b esti m mt e n Erf a hr u n g “ 3 .  C h arl es  Ta yl or st ellt
z u n ä c hst d e n  R ü c k z u g d er  R eli gi o n a us d e m öff e ntli c h e n  R a u m
( P oliti k,  Wirts c h aft,  R e c ht et c.) d ar ( S ä k ul arit ät 1), d a n a c h d as
S c h wi n d e n s u bj e kti v er r eli gi ös er  Ü b er z e u g u n g e n s o wi e d er  Kir-
c h e n bi n d u n g ( S ä k ul arit ät 2) u n d als dritt es di e  Ver ä n d er u n g d er
B e di n g u n g e n d es  Gl a u b e ns u n d d as E ntst e h e n d er s ä k ul ar e n  O pti-
o n ( S ä k ul arit ät 3).  D a b ei  m ö c ht e  Ta yl or a u c h di e S u btr a kti o ns-
g es c hi c ht e k orri gi er e n, di e d a v o n a us g e ht, d ass si c h di e  M o d er n e
a us d e n F ä n g e n d er  R eli gi o n b efr ei e n  m ö c ht e 4 .  Vi el m e hr, s o  Ta yl or,
l ä g e n a u c h vi el e n Err u n g e ns c h aft e n i n d er  m o d er n e n  Welt t h e o-
l o gis c h e u n d s pirit u ell e  M oti v e z u gr u n d e,  w es h al b di e  m o d er n e
Welt a us z w ei erl ei  Ri c ht u n g e n z u d e ut e n s ei: s o w o hl r eli gi ös als
a u c h ni c ht r eli gi ös. 5 D a si c h d as  R eli gi ös e a b er i n ei n er st ä n di g e n
U mf or m u n g b efi n d e u n d si c h s o mit i m öff e ntli c h e n u n d  wiss e n-
s c h aftli c h e n  Dis k urs i m m er  wi e d er n e u b e w eis e n  m üss e, br a u c h e
es d e n  M ut, n e u e  Br ü c k e n z u b a u e n.  D ass di es h e ut e er nst h aft
m ö gli c h ist, ist a u c h ei n  Ver di e nst v o n  Ta yl or s el bst. 6

B e v or  wir u ns  w eit er d e m „ St ur m “ u n d d ess e n I n h alt u n d  A us-
wir k u n g a uf  Kir c h e z u w e n d e n,  m ö c ht e i c h z u n ä c hst a uf ei n e n  B e-
griff ei n g e h e n, d er i n d e n l et zt e n J a hr z e h nt e n ei n e erst a u nli c h e  K ar-
ri er e g e m a c ht u n d si c h q u er d ur c h f ast all e  Dis zi pli n e n z u ei n e m d er
b e d e ut e n dst e n, j e d o c h a u c h vi el d e uti g e n u n d s p erri g e n  B e griff e e nt-
wi c k elt h at:  Tr a nsf or m ati o n.  D er erst e g e wi c hti g e  G e br a u c h d es
W ort es  Tr a nsf or m ati o n g e ht a uf d as J a hr 1 9 4 4 z ur ü c k.  D ort b e z ei c h-
n et e  K arl P ol a n yi d e n ti ef gr eif e n d e n  Wa n d el d er  w estli c h e n  G es ell-
s c h afts or d n u n g i m 1 9. u n d 2 0. J a hr h u n d ert als „ Gr e at  Tr a nsf or m a-
ti o n “7 .  Di es er s o zi ol o gis c h e u n d p olit ol o gis c h e  G e br a u c h h at si c h

3 C.  Ta yl or, Ei n s ä k ul ar es  Z eit alt er,  B erli n 2 0 1 2, 7 0 3.
4 V gl. e b d., 4 8 – 5 0.
5 V gl. e b d., 1 7 1.
6 V gl. e b d., 3 1 9 – 3 3 6. –  A usf ü hrli c h v gl.  T. F ai x, „ Wi e s pri c ht di e  Kir c h e z u u ns e-
r er  Welt? “  V o n  C h arl es  Ta yl ors ‚ B e w o h n e n d e n‘ u n d ‚ S u c h e n d e n‘ u n d d er e n  B e-
d e ut u n g f ür di e  Kir c h e, i n: Et hi k u n d  G es ells c h aft 1/ 2 0 1 9, i n: htt p:// d x. d oi. or g/
1 0. 1 8 1 5 6/ e u g- 1- 2 0 1 9 - art- 6 ( D o w nl o a d: 2 4. 9. 2 0 1 9).
7 A usf ü hrli c h k ö n n e n s ei n e  A n al ys e n n a c h g el es e n  w er d e n i n d e m  B u c h:  K. P ol a-
n yi,  T h e  Gr e at  Tr a nsf or m ati o n. P olitis c h e u n d ö k o n o mis c h e  Urs pr ü n g e v o n  G e-
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s eit d e m et a bli ert, u n d s o  w er d e n h e ut e di e gr o ß e n g es ells c h aftli c h e n
U m br ü c h e  wi e I n di vi d u alisi er u n g,  Gl o b alisi er u n g,  Di git alisi er u n g
o d er Pl ur alisi er u n g oft m als als  Tr a nsf or m ati o n e n o d er  Tr a nsf or m a-
ti o ns pr o z ess e b es c hri e b e n.

2. 1 Di e i nt er dis zi pli n är e V er ort u n g v o n Tr a nsf or m ati o n

D ar ü b er hi n a us h at si c h i n d er P oliti k wiss e ns c h aft u n d d er S o zi ol o-
gi e d er  Ter mi n us „ Tr a nsf or m ati o n “ ( a u c h Tr a nsf or m ati o n St u dies )
d ur c h g es et zt u n d b es c hr ei bt d ort i nt er dis zi pli n är e F ors c h u n gs- u n d
St u di e n a n g e b ot e, 8 di e si c h  mitt els u nt ers c hi e dli c h er S c h w er p u n kt e
mit  Ver ä n d er u n gs pr o z ess e n b ef ass e n,  wi e b eis pi els w eis e d er v er gl ei-
c h e n d e n  G es ells c h afts a n al ys e u n d d er  A n al ys e s o zi al e n  Wa n d els.
Tr a nsf or m ati o n b e z ei c h n et d e n gr u n dl e g e n d e n  We c hs el o d er  A us-
t a us c h d es p olitis c h e n  R e gi m es, g e g e b e n e nf alls a u c h d er g es ells c h aft-
li c h e n u n d  wirts c h aftli c h e n  Or d n u n g.9 Di e P oliti k wiss e ns c h aft b e-
s c h äfti gt si c h i ns b es o n d er e  mit d er  U m w a n dl u n g v o n  Di kt at ur e n
z u  D e m o kr ati e n ( D e m o kr atisi er u n g).  A kt u ell st e h e n p osts o zi alisti-
s c h e St a at e n als a u c h di e  Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e i n  C hi n a,  Afri k a
u n d i n d er isl a mis c h e n  Welt i m F o k us d er p olitis c h e n  Tr a nsf or m ati-
o nsf ors c h u n g.  D a b ei g e ht es u m di e  U m bil d u n g v o n  Ü b er g ä n g e n

s ells c h aft e n u n d  Wirts c h aftss yst e m e n, Fr a n kf urt a.  M. 1 9 7 3. Ei n e n g ut e n  Ü b er-
bli c k ü b er di e E nt wi c kl u n g gi bt d er S a m m el b a n d:  K. P ol a n yi,  C hr o ni k d er gr o-
ß e n  Tr a nsf or m ati o n.  Arti k el u n d  A ufs ät z e ( 1 9 2 0 – 1 9 4 5).  B d. 3:  M e ns c hli c h e Fr ei-
h eit, p olitis c h e  D e m o kr ati e u n d di e  A us ei n a n d ers et z u n g z wis c h e n S o zi alis m us
u n d F as c his m us,  M ar b ur g 2 0 0 5.
8 B eis pi el e g e b e n d as  N or b ert Eli as  C e nt er f or  Tr a nsf or m ati o n  D esi g n  &  R e-
s e ar c h ( N E C) d er E ur o p a- U ni v ersit ät Fl e ns b ur g, d as u nt er d er L eit u n g d es S o zi-
al ps y c h ol o g e n  H ar al d  Wel z er st e ht u n d v or d e m  Hi nt er gr u n d v o n  Kli m a w a n d el,
R ess o ur c e n v er k n a p p u n g u n d  U m w elt v ers c h m ut z u n g di e  M ö gli c h k eit e n z ur g e-
s ells c h aftli c h e n  Ver ä n d er u n g u nt er d e m L eit bil d d er  Z u k u nftsf ä hi g k eit erf ors c ht,
s o wi e d as  W u p p ert al I nstit ut u nt er L eit u n g v o n Pr of ess or  U w e S c h n ei d e wi n d,
d as i n s ei n er F ors c h u n g e b e nf alls  Kli m a-,  U m w elt- u n d  R ess o ur c e n as p e kt e v er-
bi n d et u n d ö k ol o gis c h e Fr a g est ell u n g e n  mit s ol c h e n d es ö k o n o mis c h e n u n d g e-
s ells c h aftli c h e n  Wa n d els v er k n ü pft.
9 Ei n e  Art  Z wis c h e nst at us d er  Tr a nsf or m ati o nsst u di e n bi et et d as i nt er- u n d
tr a ns dis zi pli n är e s o zi al wiss e ns c h aftli c h e  H a n d b u c h d er  Tr a nsf or m ati o nsf or-
s c h u n g  mit 7 4  B eitr ä g e v o n 7 1  Wiss e ns c h aftl eri n n e n u n d  Wiss e ns c h aftl er n, d as
v o n  R aj  K oll m or g e n,  W olf g a n g  M er k el u n d  H a ns-J ür g e n  Wa g e n er i m J a hr 2 0 1 5
h er a us g e g e b e n  w ur d e ( v gl.  R.  K oll m or g e n,  W.  M er k el,  H.-J.  Wa g e n er [ H g.],
H a n d b u c h  Tr a nsf or m ati o nsf ors c h u n g,  Wi es b a d e n 2 0 1 5).
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o d er di e  Ver ä n d er u n g ei n es p olitis c h e n S yst e ms, ei n er  Welt a ns c h a u-
u n g, ei n es  Wert es yst e ms, ei n er S o zi alstr u kt ur, ei n es  Wirts c h aftss ys-
t e ms s o wi e v o n  Ver h alt e ns w eis e n u n d L e b e nsstil e n i n n er h al b ei n er
G es ells c h aft. 1 0 Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e fi n d e n d a b ei a uf u nt er-
s c hi e dli c h e n g es ells c h aftli c h e n E b e n e n st att:
a)  Di e  M a kr o e b e n e b es c hr ei bt d a b ei di e gr o ß e n g es ells c h aftli c h e n

Ver ä n d er u n g e n  wi e di e P osts ä k ul arisi er u n g, di e Pl ur alisi er u n g
o d er di e  Gl o b alisi er u n g – i n  D e uts c hl a n d a b er a u c h di e u nt er-
s c hi e dli c h e n s o zi al e n  Mili e us.

b)  Di e  M es o e b e n e b es c hr ei bt di e i nstit uti o n ell e n  Ver ä n d er u n g e n  wi e
di e z u n e h m e n de  A bl e h n u n g v o n I nstit uti o n e n, bs p w. P art ei e n,
G e w er ks c h aft e n s o wi e  Kir c h e n u n d  G e m ei n d e n.

c)  Di e  Mi kr o e b e n e st ellt di e s u bj e kti v p ers ö nli c h e n  Ver ä n d er u n g e n
i m  B er ei c h d er F a mili e ( Sti c h w ort: Pl ur alisi er u n g d er  Gl a u b e ns-
u n d L e b e nsf or me n), d er  Ar b eits w elt, Frei z eit g est alt u n g o d er  B e-
zi e h u n gsf ä hi g k eit d ar.

All e dr ei E b e n e n h ä n g e n e n g  mit ei n a n d er z us a m m e n u n d b e ei nfl us-
s e n si c h g e g e ns eiti g. Ist v o n  Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e n a uf s o zi ol o gi-
s c h er E b e n e di e  R e d e, g e ht es u m k o n kr et e  Ver ä n d er u n gs pr o z ess e,
di e si c h a uf u n d z wis c h e n d e n ei n z el n e n E b e n e n b e o b a c ht e n u n d
a n al ysi er e n l ass e n.  G es ells c h aft  m ei nt d a b ei s o zi ol o gis c h ni c ht n ur
di e  M a kr o e b e n e, d. h. di e g es a mt e  G es ells c h aft, vi el m e hr b e gi n nt
G es ells c h aft b er eits b ei d e n I n di vi d u e n u n d i hr e m s o zi al e n  H a n d el n.
D a  G es ells c h aft erst  mit d er  We c hs el wir k u n g u nt er I n di vi d u e n e nt-
st e ht,  w är e di e  A uf g a b e v o n  Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e n, di es e  We c h-
s el wir k u n g e n z u a n al ysi er e n u n d z u v erst e h e n.

1 0 V gl. S. L ei bfri e d,  M.  Z ür n ( H g.),  Tr a nsf or m ati o n d es St a at es? ( E diti o n  Z w eit e
M o d er n e),  B erli n 2 0 0 6, 1 1. –  Weit er hi n v gl.  R.  K oll m or g e n,  G esells c h aftstr a nsf or-
m ati o n als s o zi al er  Wa n dl u n gst y p. Ei n e k o m p ar ati v e  A n al ys e, i n:  R.  K oll m or g e n
( H g.),  Tr a nsf or m ati o n als  Ty p s o zi al e n  Wa n d els. P osts o zi alistis c h e L e kti o n e n, his-
t oris c h e u n d i nt er n ati o n al e  Ver gl ei c h e,  M ü nst er 2 0 0 5, 3 3 – 3 5;  K oll m or g e n,  Mer k el,
Wa g e n er ( H g.),  H a n d b u c h  Tr a nsf or m ati o nsf ors c h u n g (s.  A n m. 9);  Wi ki p e di a,
Tr a nsf or m ati o n, i n: htt p:// d e. wi ki p e di a. or g/ wi ki/ Tr a nsf or m ati o n ( D o w nl o a d:
2 5. 3. 2 0 1 7).
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2. 2 D er a kt u ell e g es ells c h aftli c h e G e br a u c h a m B eis pi el d er
„ Gr o ß e n Tr a nsf or m ati o n “

Ei n er br eit e n  Öff e ntli c h k eit  w ur d e d er  B e griff s p ät est e ns 2 0 1 3 b e-
k a n nt, als di e  B u n d esr e gi er u n g di e „ Gr o ß e  Tr a nsf or m ati o n “ a usri ef,
u m a uf di e gr o ß e n g es ells c h aftli c h e n  U m br ü c h e z u r e a gi er e n.  Zi el
w ar u n d ist es, ei n e n  G es ells c h afts v ertr a g f ür di e z e ntr al e n  T h e m e n
u n d gl o b al e n  M e g atr e n ds u ns er er  Z eit  wi e di e  Tr a nsf or m ati o n d er
E n er gi es yst e m e z ur  N a c h h alti g k eit o d er di e  Tr a nsf or m ati o n u ns er es
Bil d u n gss yst e ms g e m ei ns a m z u g est alt e n.  Ver a nt w ortli c h d af ür ist
d er  Wiss e ns c h aftli c h e  B eir at d er  B u n d esre gi er u n g  Gl o b al e  U m w elt-
v er ä n d er u n g e n ( W B G U), d ess e n  G ut a c ht e n z ur a kt u ell e n L a g e d er
d e m o kr atis c h e n E nt wi c kl u n g i m „ G es ells c h afts v ertr a g f ür ei n e  Gr o-
ß e  Tr a nsf or m ati o n “ 1 1 ers c hi e n e n ist u n d z ur  Gr u n dl a g e ei n er a n d a u-
er n d e n  Dis k ussi o n  w ur d e n.  D as  G ut a c ht e n z ei gt, d ass  Tr a nsf or m ati-
o n n ur g eli n g e n k a n n,  w e n n St a at e n,  U nt er n e h m e n u n d di e g es a mt e
Zi vil g es ells c h aft g e m ei ns a m di e  Wei c h e n st ell e n s o wi e all e  Mitt el d er
r e gi o n al e n, n ati o n al e n u n d gl o b al e n  Z us a m m e n ar b eit a uss c h ö pf e n.
A u c h di e  Kir c h e n si n d  Teil di es es  G es ells c h afts vertr a gs: „ Di e  Gr o ß e
Tr a nsf or m ati o n als  H er a usf or d er u n g f ür  Kir c h e n u n d  T h e ol o gi e “
z ei gt a uf, d ass di e g es ells c h aftli c h e n  Tr a nsf or m ati o n e n di e b ei d e n
gr o ß e n  Kir c h e n z u m ei n e n g e n a us o i n i hr er  Ver ä n d er u n gs kr aft b e-
tr eff e n u n d d ass di es e z u m a n d er e n als  Teil d er  G es ells c h aft i hr e n
B eitr a g z ur  Mit g est alt u n g l eist e n  w oll e n. 1 2 D e n vi ell ei c ht a kt u ellst e n
E nt w urf ei n er  T h e ori e d er  Tr a nsf or m ati o n l e gt e d er L eit er d es  W u p-
p ert al I nstit uts, Pr of.  Dr.  U w e S c h n ei d e wi n d,  mit s ei n e m  B u c h „ Di e
Gr o ß e  Tr a nsf or m ati o n. Ei n e Ei nf ü hr u n g i n di e  K u nst g es ells c h aftli-
c h e n  Wa n d els “ v or.  D ort st ellt er ei n e i nt er dis zi pli n är e  V or g e h e ns-
w eis e z u ei n er n a c h h alti g e n g es ells c h aftli c h e n  We n d e v or.  Tr a nsf or-
m ati o n ist b ei S c h n ei d e wi n d d a b ei ni c ht n ur ei n d es kri pti v er  B e griff,
s o n d er n ei n e a kti v e  H er a usf or d er u n g z ur  G est alt u n g. 1 3

1 1 Ei n e a usf ü hrli c h e  D o k u m e nt ati o n gi bt es hi er:  Welt i m  Wa n d el.  G es ells c h afts-
v ertr a g f ür ei n e  Gr o ß e  Tr a nsf or m ati o n, i n: htt ps:// w w w. w b g u. d e/fil e a d mi n/
us er _ u pl o a d/ w b g u. d e/t e m pl at es/ d at ei e n/ v er o eff e ntli c h u n g e n/ h a u pt g ut a c ht e n/
j g 2 0 1 1/ w b g u _j g 2 0 1 1. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 4. 2 0 1 8).
1 2 Di e v ers c hi e d e n e n  B eitr ä g e d er b ei d e n  Gr o ß kir c h e n k ö n n e n ei n g es e h e n  w er-
d e n i n: htt p:// w w w. u m k e hr- z u m-l e b e n. d e ( D o w nl o a d: 2 7. 6. 2 0 1 8).
1 3 V gl.  U. S c h n ei d e wi n d,  Di e  Gr o ß e  Tr a nsf or m ati o n. Ei n e Ei nf ü hr u n g i n di e
K u nst g es ells c h aftli c h e n  Wa n d els, Fr a n kf urt a.  M. 2 0 1 8.
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2. 3 D as kir c hli c h e V erst ä n d nis v o n Tr a nsf or m ati o n

S p ät est e ns s eit d e m d er  W orl d  C o u n cil of  C h ur c h es ( W C C) i m
M är z 2 0 1 8 i n  Ar us h a ( Ta ns a ni a) d as  T h e m a „ Tr a nsf or mi n g  Dis ci pl e-
s hi p “ ( „ V o m  G eist b e w e gt – z u v er w a n d el n d er  N a c hf ol g e b er uf e n “)
a us g er uf e n h at,  wir d es i m kir c hli c h e n u n d t h e ol o gis c h e n  K o nt e xt
w a hr g e n o m m e n u n d z u n e h m e n d ö k u m e nis c h dis k uti ert.  D a b ei g e ht
d er  W C C v o n ei n e m d o p p elt e n  Verst ä n d nis v o n  Tr a nsf or m ati o n a us,
wi e  Dir e kt or J o os e o p  Ke u m v o n d er  K o m missi o n f ür  Welt missi o n
u n d E v a n g elis ati o n ( C W M E) erl ä ut ert: Tr a nsf or mi n g  Disci ples hi p re-
fers b ot h t o t he tr a nsf or m ati o n of  C hristi a ns t hr o ug h t heir disci ples hi p
e n g a ge me nts a n d t o disci ples hi p t h at is tr a nsf or m ati ve of t he  w orl d. 1 4

Wir h a b e n hi er als o ei n e t h e ol o gis c h e  We c hs el wir k u n g, di e i m  B e griff
d er  Tr a nsf or m ati o n e nt h alt e n ist u n d d e utli c h v o n d er d es kri pti v e n
B e d e ut u n g d er bis h er er w ä h nt e n  Dis zi pli n e n a b w ei c ht.  Hi er g e ht es
u m ei n e d o p p elt e  Tr a nsf or m ati o n, di e z u m ei n e n di e  A kt e ur e s el bst
b etrifft ( ei n  H a n d el n d es  H eili g e n  G eist es a n i h n e n), u n d z u m a n d e-
r e n d ur c h di e  A kt e ur e i n d er  Welt ( d as  Wir k e n d es  H eili g e n  G eist es
d urc h di e  A kt e ur e) h a n d elt.

Mit di es e m  Verst ä n d nis  w oll e n  wir u ns n u n  wi e d er d e m St ur m
z u w e n d e n u n d a m  B eis pi el d er  Kir c h e n a ustritt e di e F ol g e n f ür di e
Kir c h e b etr a c ht e n u n d fr a g e n,  w as  wir d ar a us l er n e n k ö n n e n.

3 Di e F ol g e d es St ur ms:  M e ns c h e n tr et e n a us d er Kir c h e a us

I n d e n l et zt e n 2 5 J a hr e n  w ur d e n ü b er 8 7 0 e v a n g elis c h e u n d k at h o-
lis c h e  Kir c h e n g es c hl oss e n.  W o ei nst  G ott es di e nst e g ef ei ert  w ur d e n,
si n d n u n  M us e e n,  Ki n d er g ärt e n,  R est a ur a nts,  Z a h n ar zt pr a x e n o d er

1 4 V gl.  T h e  W or k of t h e S pirit a n d  Dis ci pl es hi p i n  C hristi a n  missi o n, i n: htt ps://
w w w. oi k o u m e n e. or g/ e n/ press- ce ntre/ n e ws/t h e- w or k- of-t h e-s pirit- a n d- dis ci pl e-
s hi p-i n-c hristi a n- missi o n ( D o w nl o a d: 2. 1 0. 2 0 1 9). – S c h o n a uf d er 1 0.  V oll v er-
s a m ml u n g d es  Ö k u m e nis c h e n  R at es d er  Kirc h e n i n  B us a n ( 2 0 1 3)  w ar d as Sti c h w ort
„ Tr a nsf or m ati o n “ dis k uti ert: „ A n g esi c hts gr assi er e n d er  U m w elt z erst ör u n g u n d
ei n er  Welt wirts c h aft, di e  U n gl ei c h h eit u n d  Ar m ut i m  N or d e n  wi e i m S ü d e n v er-
s c h ärft, r uft di e  w elt w eit e  Kirc h e z u ei n e m Pil g er w e g d er  G ere c hti g k eit u n d d es
Fri e d e ns, a uf d e m  wir u ns v er w a n d el n l ass e n u n d di e  Tr a nsf or m ati o n d er u n g ere c h-
t e n  Welt ver h ält niss e si c h erei g n et. “ ( v gl. i n: htt ps:// w w w. oi k o u m e n e. or g/ d e/r es o ur
c es/ d o c u m e nts/ ass e m bl y/ 2 0 1 3 - b us a n [ D o w nl o a d: 1 0. 5. 2 0 1 8])
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g ar ei n e  B a n kfili al e. S eit di e  U ni v ersit ät Frei b ur g i n  Ver bi n d u n g  mit
d er E v a n g elis c h e  Kir c h e i n  D e uts c hl a n d ( E K D) ei n e l a n gfristi g e Pr o-
j e kti o n d er  Kir c h e n mit gli e d er u n d d es  Kir c h e nst e u er a uf k o m m e ns
f ür di e 2 0 e v a n g elis c h e n L a n d es kir c h e n u n d 2 7 r ö mis c h- k at h o-
lis c h e n ( Er z-) Di ö z es e n i n  D e uts c hl a n d bis 2 0 6 0  mit d e m Er g e b nis
er mitt elt h at, d ass si c h di e  Mit gli e ds c h aft e n b ei d er  Kir c h e n u m di e
H älft e r e d u zi er e n  w er d e n, ist d as  T h e m a „ Kir c h e n a ustritt “ i n f ast al-
l er  M u n d e.  Di e  Mit gli e d er z a hl e n d er e v a n g elis c h e n  Kir c h e i n
D e uts c hl a n d  w er d e n si c h d e m n a c h v o n 2 1, 5  Milli o n e n i m J a hr
2 0 1 7 a uf 1 0, 5  Milli o n e n  Mit gli e d er n i m J a hr 2 0 6 0 r e d u zi er e n.  Di es e
Z a hl e n z wi n g e n di e  Kir c h e i n  B e w e g u n g, d e n n ei n es ist s e hr d e ut-
li c h: d ass di e  H al bi er u n g d er  Mit gli e d er  A us wir k u n g e n a uf all e  B e-
r ei c h e d er  Kir c h e h a b e n  wir d.

3. 1  W a n n tr et e n di e  M e ns c h e n a us d er Kir c h e a us ?

Z u m ei n e n ist di e  A ustritts w a hrs c h ei nli c h k eit i m  Alt er z wis c h e n 2 0
u n d 3 5 J a hr e n a m h ö c hst e n,  w o b ei si e b ei  M ä n n er n n o c h m als d e ut-
li c h h ö h er a usf ällt als b ei Fr a u e n. I n di es er  Alt erss p a n n e tritt  m a n
s e hr oft s ei n e n erst e n, g ut b e z a hlt e n J o b a n u n d s p ürt d a mit z u m
erst e n  M al, d ass di e  Mit gli e ds c h aft i n d er  Kir c h e  G el d k ost et.  Z u m
a n d er e n st ei gt di e  Wa hrs c h ei nli c h k eit, di e  Kir c h e z u v erl ass e n, b ei
d e n Fr a u e n n o c h m als z wis c h e n 4 0 u n d 5 0 J a hr e n. 1 5

3. 2  W ar u m tr et e n di e  M e ns c h e n a us d er Kir c h e a us ?

D as  H er a usf or d er n d e ist, es gi bt ni c ht de n Gr u n d, s o n d er n es ist i m-
m er ei n e  M e n g e a n  Gr ü n d e n.  Vi el e  M e ns c h e n tr et e n a us d e n  Kir-
c h e n a us,  w eil si e i h n e n als alt m o dis c h u n d a us d er  Z eit g ef all e n v or-
k o m m e n.  Z u di es e m I m a g e tr a g e n z u m ei n e n t h e ol o gis c h e u n d
et his c h e  A nsi c ht e n b ei, di e  mit ei n e m  m o d er n e n  Welt bil d als u n v er-
ei n b ar ers c h ei n e n ( z.  B. ei n e kir c hli c h e S e x u al m or al o d er di e  R oll e n
v o n Fr a u e n i n d er k at h olis c h e n  Kir c h e), a b er a u c h hi er ar c his c h e
Str u kt ur e n, di e i n ei n er d e m o kr atis c h v erf asst e n  G es ells c h aft als
ni c ht  m e hr o p p ort u n er a c ht et  w er d e n.  A n d er e n ist di e  Kir c h e z u p o-
litis c h o d er z u t h e ol o gis c h li b er al, si e  w ü ns c h e n si c h ei n e  Kir c h e, di e

1 5 Di e a usf ü hrli c h e n  Z a hl e n fi n d et  m a n i n: htt ps:// w w w. e k d. d e/ kir c h e-i m- u m-
br u c h- pr oj e kti o n- 2 0 6 0 - 4 5 5 1 6. ht m ( D o w nl o a d: 1 5. 9. 2 0 1 9).
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m e hr z u i hr e m  Gl a u b e ns m o d ell p asst.  D a n n n e n n e n vi el e  A us g etr e-
t e n e di e  Kir c h e nst e u er als  A ustritts gr u n d.  M a n c h e n ist si e z u h o c h
f ür d e n S er vi c e, d e n si e i m  G e g e n z u g b e k o m m e n.  A n d er e n di e nt
si e als S y m b ol f ür d e n  R ei c ht u m d er  Kir c h e n, d er e nt w e d er ni c ht
mit i hr e m j es u a nis c h e n  A ns pr u c h v er ei n b ar ers c h ei nt o d er i n d e n
A u g e n d er  A us g etr et e n e n u n z w e c k m ä ßi g ei n g es et zt  wir d.  Weit er hi n
w er d e n n e g ati v e Erf a hr u n g e n  mit d e n  Kir c h e n a n g ef ü hrt. Ei ni g e n
ers c h ei nt di e  Kir c h e i m  Allt a g als z u b ür o kr atis c h u n d z u  w e ni g
d e m  M e ns c h e n z u g e w a n dt.  A n d er e b e kl a g e n ei n e n L e b e nsstil v o n
P ast or e n u n d Pri est er n, d er d e m g e pr e di gt e n  A ns pr u c h b ei d er  Kir-
c h e n  wi d ers pri c ht. S c hli e ßli c h f all e n i n di es e  M oti v gr u p p e a u c h p er-
s ö nli c h e E ntt ä us c h u n g e n, di e a us  Vers ä u m niss e n u n d F e hl v er h alt e n
i n d er S e els or g e e nts pri n g e n, et w a  w e n n si c h  M e ns c h e n i n i hr er
Tr a u er ar b eit v o n d er S e els or g eri n o d er d e m S e els or g er ni c ht er nst
g e n o m m e n f ü hl e n.  D a n n v erl ass e n  M e ns c h e n di e  Kir c h e n,  w eil si e
i hr e n  Gl a u b e ns- u n d  M or al v orst ell u n g e n ni c ht  m e hr z usti m m e n
k ö n n e n.  Di es e  Di v er g e n z – et w a i n d er Fr a g e, o b gl ei c h g es c hl e c ht-
li c h e P a ar e  mit d e m S e g e n  G ott es z us a m m e nl e be n d ürf e n – f ü hrt
M e ns c h e n d a z u, d er I nstit uti o n, di e f ür si e ni c ht  m e hr n a c h v oll zi e h-
b ar e I n h alt e v ertritt, d e n  R ü c k e n z u k e hr e n. S c hli e ßli c h b eri c ht e n
A us g etr et e n e a u c h d a v o n, d ass si e ni c ht  m e hr gl a u b e n o d er a u c h
gl a u b e n k ö n nt e n, o h n e ei n er I nstit uti o n a n z u g e h ör e n. I n di es e m
F all st ellt di e i n di vi d u ell e  R eli gi osit ät d as  A ustritts m oti v d ar, di e e nt-
w e d er erl os c h e n ist o d er a uf ei n e  Art u n d  Weis e g el e bt  wir d, b ei d er
m a n k ei n er  Kir c h e b e d arf.  Ni m mt  m a n di e l et zt e n F ors c h u n g e n z u
d e m  T h e m a, d a n n k a n n  m a n z us a m m e nf ass e n d v o n dr ei  M oti v e n
s pr e c h e n:1 6

1.  A ustritt als f or m al er  A kt: Ei ni g e d er  B efr a gt e n f ü hlt e n si c h d er
Kir c h e ni e v er b u n d e n u n d st ell e n  mit i hr e m  A ustritt ei n e n f or-
m al e n  Z ust a n d h er, d er d e m i n n er e n  B efi n d e n e nts pri c ht.  A n d er e
drift e n ei nf a c h a us d er  Kir c h e hi n a us,  w eil si e e nt w e d er k a u m
K o nt a kt z u d er e n L e b e n h a b e n o d er di e ei nst g es p ürt e  Ver b u n-
d e n h eit i m m er s c h w ä c h er  wir d.

2.  A ustritt als  B efr ei u n g:  Wi e d er a n d er e b efr ei e n si c h d ur c h d e n  Kir-
c h e n a ustritt a us ei n e m  Z ust a n d st ä n di g er E ntt ä us c h u n g, d e n i h-

1 6 V gl.  D.  G ut m a n n, F. P et ers,  A.  Ke n d el,  T. F ai x,  U.  Ri e g el ( H g.),  Kir c h e – j a bit-
t e! I n n o v ati v e  M o d ell e u n d str at e gis c h e P ers p e kti v e n g el u n g e n er  Mit gli e d er ori-
e nti er u n g,  N e u kir c h e n- Vl u y n 2 0 1 9, 1 4 – 2 8.
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n e n di e  Mit gli e ds c h aft i n di es er I nstit uti o n a us u nt ers c hi e dli c h e n
Gr ü n d e n b er eit et.  D er  A ustritt b e d e ut et d a mit ei n e i n di vi d u ell e
B efr ei u n g. Ei n ä h nli c h es  G ef ü hl st ellt si c h b ei d e n  B efr a gt e n ei n,
di e di e  Kir c h e v erl ass e n h a b e n,  w eil si e si c h d ur c h di es e  G e m ei n-
s c h aft i n i hr er i n di vi d u ell e n Frei h eit ei n g es c hr ä n kt g ef ü hlt h a b e n.

3.  A ustritt als s pirit u ell er  A kt: S c hli e ßli c h gi bt es ei n e  Gr u p p e v o n
M e ns c h e n, di e si c h ei nst s e hr i n i hr e n  G e m ei n d e n e n g a gi ert h a-
b e n, ir g e n d w a n n a b er d e m o d er ei ni g e m,  w of ür  Kir c h e st e ht,
ni c ht  m e hr z usti m m e n k o n nt e n.  Di es er  K o nfli kt  wir d v o n d e n
B efr a gt e n g el öst, i n d e m si e a us d er  Kir c h e a ustr et e n.

3. 3 Es g e ht ni c ht n ur u ms G el d, s o n d er n u m di e B e zi e h u n g e n

N e u i n d er a kt u ell e n  Dis k ussi o n ist a u ß er d e m, d ass es b ei d er g a n z e n
T h e m ati k ni c ht n ur u m di e  Kir c h e nst e u er g e ht, s o n d er n vi el  m e hr
u m di e E ntfr e m d u n g d er  M e ns c h e n v o n i hr er  Kir c h e.  N e h m e n  wir
di e Er g e b niss e u ns er er St u di e ( Kir c h e n a ustrittsst u di e d er  U ni v ersit ät
Si e g e n u n d d es F ors c h u n gsi nstit uts „ e m piri c a “) 1 7 , d a n n l ässt si c h ei n
i d e alt y pis c h es  M o d ell d es  Kir c h e n a ustritts r e k o nstr ui er e n, d as a u c h
f ür di e Fr a g e d es  Kir c h e n v er bl ei bs v o n  Wi c hti g k eit ist. Es b e gr eift
d e n  A ustritt als Pr o z ess v o n ei n er –  m e hr o d er  w e ni g er – e n g e n  Bi n-
d u n g d er  B efr a gt e n a n di e k at h olis c h e  Kir c h e i n i hr er  Ki n d h eit hi n
z u ei n er f e hl e n d e n  Bi n d u n g.  Di es er Pr o z ess d er E ntfr e m d u n g  wir d
v er urs a c ht d ur c h  Gl a u b e ns z w eif el, d as Ers c h ei n u n gs bil d d er  Kir c h e
( M a c ht,  U n gl a u b w ür di g k eit), ei n e p ers ö nli c h e  Dis kr e p a n z z u et hi-
s c h e n P ositi o n e n d er  Kir c h e u n d/ o d er d er a nti- m o d er n e n  H alt u n g
d er  Kir c h e.  A usl ös er d es  A ustritts i m ei g e ntli c h e n Si n n si n d d a n n
e nt w e d er di e  Kir c h e nst e u er o d er ei n p ers ö nli c h e ntt ä us c h e n d es Er-
l e b nis.  Tr a diti o n e n, v or all e m i n F or m v o n ei n z el n e n Er ei g niss e n

1 7 A usf ü hrli c h v gl.  U.  Ri e g el,  T.  Kr ö c k,  T. F ai x,  War u m  M e ns c h e n di e k at h olis c h e
Kir c h e v erl ass e n. Ei n e e x pl or ati v e  U nt ers u c h u n g z u  A ustritts m oti v e n i m  Mi x e d-
M et h o ds- D esi g n, i n:  M. Ets c h ei d- St a ms,  R. L a u d a g e- Kl e e b er g,  T.  R ü n k er ( H g.),
Kir c h e n a ustritt – o d er ni c ht?  Wi e  Kir c h e si c h v er ä n d er n  m uss, Fr ei b ur g i.  Br.
2 0 1 8, 1 2 5 – 2 0 7;  U.  Ri e g el,  T. F ai x,  War u m h a bt i hr u ns v erl ass e n? E m piris c h e  B e-
f u n d e z u m  Kir c h e n a ustritt u n d  m ö gli c h e p ast or al e  K o ns e q u e n z e n, i n: L S 6 9
( 2 0 1 8)  H. 5:  Kir c h e n a ustritt, 3 0 6 – 3 1 2;  U.  Ri e g el,  T. F ai x,  T.  Kr ö c k,  T h e  R el ati o-
n al  Di m e nsi o n of  Dis affili ati o n:  T h e m ati c  A n al ysis o n t h e  R el e v a n c e of  R el ati-
o ns hi p i n t h e Pr o c ess of L e a vi n g t h e  R o m a n- C at h oli c  C h ur c h, i n: J E T 3 1 ( 2 0 1 8)
1 3 7 – 1 6 6.
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( wi e  Tr a u u n g e n,  B e er di g u n g e n et c.), s c h ei n e n z w ar n o c h b ei vi el e n
g es c h ät zt, i ns g es a mt l ässt si c h b ei d e n  B efr a gt e n ( w el c h e e h er a us
d e m h ö h er e n  Bil d u n gs ni v e a u st a m m e n) j e d o c h f estst ell e n, d ass es
l ä n gst k ei n  M oti v  m e hr ist, i n d er  Kir c h e  Mit gli e d z u s ei n, „ w eil
si c h d as s o g e h ört “.  Vi el m e hr s c h ei nt ei n a b w ä g e n d er u n d n a c h
d e m  N ut z e n fr a g e n d er  As p e kt r el e v a nt z u s ei n.  N e h m e n  wir di es e
B e o b a c ht u n g e n er nst, d a n n l ässt si c h i n d e n q u alit ati v e n  A ustritts-
p ortr aits ei n  K ost e n- N ut z e n- M o d ell f estst ell e n, d as a uf z ei gt, d ass es
ni c ht n ur u m  m at eri ell e  K ost e n g e ht, s o n d er n a u c h s o zi al e o d er
e m oti o n al e  K ost e n ( wi e E ntfr e m d u n gs pr o z ess e, e ntt ä us c h e n d e Er-
ei g niss e et c.) g e ei g n et si n d, di e  Wa a g e i m  K ost e n- N ut z e n- K al k ül i n
Ri c ht u n g „ A ustritt “ ki p p e n z u l ass e n.

D as l ässt si c h a u c h g ut i n ei n e m S c h a u bil d a b bil d e n, d as  wir e nt-
wi c k elt h a b e n:

Es ist als o ni c ht i n erst er Li ni e d as  G el d, d as  M e ns c h e n h e ut e f ür i hr e
A ustritts m oti v e a n g e b e n, s o n d er n es si n d di e f e hl e n d e n  Bi n d u n g e n
u n d  B e zi e h u n g e n.  Di e  Kir c h e nst e u er ist e h er ei n  A nl ass, d er di e  Mit-
gli e d er i ns  N a c h d e n k e n ü b er d as  K ost e n- N ut z e n- Ver h ält nis i hr er
Mit gli e ds c h aft bri n gt.  We n n di es sti m mt, d a n n si n d di e  K o ns e q u e n-
z e n f ür  m ö gli c h e  Br ü c k e n off e nsi c htli c h, n ä mli c h  wi e di e E ntfr e m-
d u n g ü b er br ü c kt  w er d e n k a n n.

Gr afi k 2: I d e alt y pis c h es  M o d ell d es Kir c h e n a ustritts.
Q u ell e:  Di e  A b bil d u n g ist ü b er n o m m e n a us:  Ri e g el,  Kr ö c k, F ai x,  War u m  M e ns c h e n di e
k at h olis c h e  Kir c h e v erl ass e n (s.  A n m. 1 7), 1 8 8.
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4 N e u e Br ü c k e n ei n er Kir c h e d er  H off n u n g

We n n  wir i n di es e m P u n kt ü b er dr ei n e u e  Br ü c k e n n a c h d e n k e n  w ol-
l e n, d a n n ist di e  Gr u n dl a g e i m  K o nt e xt v o n f e hl e n d e n  B e zi e h u n g e n
u n d E ntfr e m d u n gs pr o z ess e n di e ri c hti g e  H alt u n g g e g e n ü b er d e n
Mit gli e d er n.  D er k at h olis c h e  Bis c h of  Kl a us  H e m m erl e h at di es e
Gr u n dl a g e d er g e g e ns eiti g e n  B e g e g n u n g  wi e f ol gt a us dr ü c kt: „ L a ß
mi c h di c h l er n e n,  D ei n  D e n k e n u n d S pr e c h e n,  D ei n Fr a g e n u n d
D as ei n, d a mit i c h d ar a n di e  B ots c h aft n e u l er n e n k a n n, di e i c h  Dir
z u ü b erli ef er n h a b e. “ 1 8 B ei d e n  M e ns c h e n s ei n, z u h ör e n, l er n e n –
si n d di e erst e n S c hritt e, u m d as E v a n g eli u m n e u z u l er n e n.  Wi e k ö n-
n e n,  w oll e n o d er  m üss e n  wir als  Kir c h e d ar a uf r e a gi er e n?  Dr ei  m ö g-
li c h e  Br ü c k e n s oll e n n u n als  m ö gli c h e  K o ns e q u e n z e n a us d e n bis h e-
ri g e n  Ü b erl e g u n g e n f ol g e n.

4. 1 Br ü c k e 1: Di e s e m a ntis c h e L e erst ell e ü b er wi n d e n

We n n  wir di e bis h eri g e n  Ü b erl e g u n g e n z u m  Tr a nsf or m ati o ns b e griff
u n d d e n g es ells c h aftli c h e n  Ver ä n d er u n gs pr o z ess e n a uf n e h m e n u n d
a uf di e  Kir c h e u n d d a n n a uf u ns er e  Ver h ält niss e i n  D e uts c hl a n d a n-
w e n d e n, k a n n  m a n s a g e n, d ass  wir g er a d e ei n e i nstit uti o n ell e S ä k u-
l arisi er u n g erl e b e n, di e si c h i n s c hr u m pf e n d e n  Kir c h e n z ei gt, gl ei c h-
z eiti g j e d o c h ei n e n e u e, s u bj e kti v a uf g el a d e n e S pirit u alisi er u n g.
D a b ei l ässt si c h di es e S pirit u alit ät all er di n gs ni c ht  m e hr i n di e kl as-
sis c h e n  K at e g ori e n ei n or d n e n,  w es h al b es i m m er  w e ni g er g eli n gt,
mit b es o n d ers j u n g e n  M e ns c h e n ü b er i hr e n  Gl a u b e n z u s pr e c h e n.
D er  T h e ol o g e  Ulf El m h orst v er w eist i n di es e m  Z us a m m e n h a n g a uf
ei n e „s e m a ntis c h e L e erst ell e “.  D e n n  w e d er J u g e n d mit ar b eit e n d e
n o c h vi el e j u n g e  M e ns c h e n s el bst h a b e n ei n e S pr a c h e, a uf di e si e z u-
r ü c k gr eif e n k ö n n e n, u m d as z u b es c hr ei b e n,  w as si e gl a u b e n. Es
s c h ei nt d a h er ni c ht z u h o c h g e griff e n z u s ei n, v o n ei n er „r eli gi ös e n
S pr a c h kris e “ z u s pr e c h e n.  Di es l ässt si c h a n dr ei  w es e ntli c h e n P u n k-
t e n f est m a c h e n:
a) k a u m  A n bi n d u n g a n di e tr a diti o n ell e, k o nf essi o n ell e  Gl a u b e ns-

s pr a c h e d er  Kir c h e n,

1 8 K.  H e m m erl e,  Was f ä n gt di e J u g e n d  mit d er  Kirc he a n?  Was f ä n gt di e  Kirc he  mit
d er J u g e n d a n?, i n: htt p:// w w w. kl a us- h e m m erl e. d e/i n d e x. p h p? o pti o n = c o m _ c o n
t e nt & vi e w = arti cl e &i d = 4 4 6 &It e mi d = 3 3 &li mitst art = 1 ( D o w nl o a d: 1 0. 5. 2 0 1 9).
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b) k a u m  A n bi n d u n g a n di e i nstit uti o n ell e n  Or g a nis ati o n e n/ Kir-
c h e n, di e tr a diti o n ell f ür di es e  Gl a u b e nss pr a c h e v er a nt w ortli c h
si n d,

c) k a u m  A n bi n d u n g a n s e m a ntis c h e  Verst ä n d niss e t h e ol o gis c h er
Gr u n d b e griff e d es  Gl a u b e ns ( d o g m atis c h e  Gr u n d a uss a g e n).

D er  We gf all d er k o nf essi o n ell e n  Gr e n z e n eri n n ert a n d e n  We gf all d er
Gr e n z e n E ur o p as d ur c h d as S c h e n g e n er  A b k o m m e n. Ei n  B eis pi el
d af ür st ellt  Mi k e d ar, d er a n m er kt: „I c h f ü hl e  mi c h v o m  Gl a u b e n
h er e h er d e n  B a ptist e n z u g e h öri g, bi n a b er L a n d es kir c hl er. “ 1 9 Vi el e
M e ns c h e n b es u c h e n di e  A n g e b ot e, di e i h n e n d a b ei h elf e n,  mit i hr e m
Gl a u b e n a n z u d o c k e n, u n d  w o si e si c h er nst g e n o m m e n f ü hl e n, u n-
a b h ä n gi g v o n i hr e m k o nf essi o n ell e n  Hi nt er gr u n d.  Di es g e n eri ert
ei n e  H er a usf or d er u n g, d a di e S pr a c h e i n vi el e n  G e m ei n d e n d o g m a-
tis c h, t h e ol o gis c h, k o nf essi o n ell g e b u n d e n ist, j e d o c h a u ß er h al b d es
ei g e n e n  U mf el d es k a u m j e m a n d  m e hr di es e S pr a c h e v erst e ht.  D as
st ellt ei n z u n e h m e n d es Pr o bl e m d ar. S o er z ä hlt e  mir ei n 1 7-J ä hri g er
i m  R a h m e n ei n es F ors c h u n gs pr oj e kt es, d ass f ür i h n d as „ Kr e u z “ ei n
wi c hti g er  B e griff i n s ei n e m L e b e n s ei.  Als i c h n a c hfr a gt e,  w as d as
Kr e u z f ür i h n b e d e ut e, a nt w ort et e er  mir: „ G es u n d h eit “.  D a d er  Z u-
s a m m e n h a n g f ür  mi c h ni c ht n a c h v oll zi e h b ar  w ar, fr a gt e i c h n a c h,
u n d er er kl ärt e  mir, d ass er F a n v o n J u v e nt us  T uri n s ei u n d s ei n
Li e bli n gss pi el er d el Pi er o si c h b ei m Ei nl a uf e n a ufs F u ß b allf el d i m-
m er b e kr e u zi g e, d a mit er si c h ni c ht v erl et z e.  D es h al b st e h e d as
Kr e u z f ür  G es u n d h eit, u n d er  m a c h e di es ü bri g e ns a u c h s o. „ Di e
Gr e n z e n  m ei n er S pr a c h e b e d e ut e n di e  Gr e n z e n  m ei n er  Welt “ 2 0 , u m
L u d wi g  Witt g e nst ei n z u ziti er e n.  A b er g e n a u di es e  Gr e n z e n  m üss e n
er w eit ert  w er d e n, u n d f ür  Kir c h e b e d e ut et di es, d ass n e u e  Br ü c k e n
z u d e n  M e ns c h e n g e b a ut  w er d e n  m üss e n.  Kir c h e u n d di e  Gl ä u bi g e n
m üss e n s o w o hl di e S pr a c h e( n) d es  Gl a u b e ns  wi e a u c h di e S pr a-
c h e( n) öff e ntli c h er  Ver n u nft b e h errs c h e n u n d v o n d er ei n e n i n di e
a n d er e ü b ers et z e n k ö n n e n. 2 1 Wir err ei c h e n di e  M e hr h eit d er  M e n-

1 9 T. F ai x,  T.  K ü n kl er,  G e n er ati o n L o b pr eis u n d di e  Z u k u nft d er  Kir c h e.  D as
B u c h z ur e m piri c a J u g e n dst u di e 2 0 1 8,  N e u kir c h e n- Vl u y n 2 0 1 8, 2 0.
2 0 V gl. L.  Witt g e nst ei n, L o gis c h- p hil os o p his c h e  A b h a n dl u n g –  Tr a ct at us l o gi c o-
p hil os o p hi c us.  Kritis c h e E diti o n.  H g. v o n  B.  M c G ui n ess u n d J. S c h ult e, Fr a n k-
f urt a.  M. 1 9 9 8.
2 1 V gl.  H.  B e df or d- Str o h m, P ositi o n b e zi e h e n. P ers p e kti v e n ei n er öff e ntli c h e n
T h e ol o gi e,  M ü n c h e n 5 2 0 1 5, 2 3.
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s c h e n i n u ns er e n St a dtt eil e n u n d  D örf er n ni c ht n ur ni c ht  m e hr,
s o n d er n s el bst  w e n n  wir i n  B e zi e h u n g z u i h n e n st e h e n, v erst e h e n
si e u ns k a u m n o c h.  A b er g er a d e di e S pr a c h e ist ei n S c hl üss el, u m
g es ells c h aftli c h v erst a n d e n z u  w er d e n u n d si c h a kti v ei n z u mis c h e n.
R eli gi ös e  M e ns c h e n, di e a n g esi c hts d es  Verl usts d er Pl a usi bilit äts-
str u kt ur v ers u c h e n,  mit d o g m atis c h er  G e wiss h eit i hr er I nt er pr et a-
ti o n d es  Gl a u b e ns  G e h ör z u v ers c h aff e n,  w er d e n f estst ell e n, d ass
di es e  Br ü c k e n ni c ht a ns  Zi el f ü hr e n.  Vi el e  M e ns c h e n l e b e n i n ei-
n e m „ S c h e n g e n er  A b k o m m e n d es  Gl a u b e ns “, o h n e f est e k o nf essi o-
n ell e n  Gr e n z e n u n d d o g m atis c h e Si c h er h eit e n.  Di e  M e ns c h e n v er-
h alt e n si c h i n  m ei n e n  A u g e n oft  wi e r eli gi ös e  T o urist e n, di e k ur z
i n r eli gi ös e o d er q u asir eli gi ös e  K o nt e xt e ei nt a u c h e n u n d di e  A n g e-
b ot e  mit n e h m e n, di e i h n e n d er z eit b ei d er L e b e ns b e w älti g u n g a m
n üt zli c hst e n ers c h ei n e n.  O d er  wi e J a ni n e es s a gt: „I c h bi n g er n e
e v a n g elis c h, d a es ei n e  K o nf essi o n d er Frei h eit ist, i n d er si c h  Yi n
u n d  Ya n g d as  Gl ei c h g e wi c ht h alt e n. “ 2 2 D es h al b h alt e i c h es f ür el e-
m e nt ar  wi c hti g, d ass  wir  m uti g n e u e  Br ü c k e n b a u e n.  U n d d as ist
a u c h ei n  Risi k o, d a  wir d e n Fl uss n o c h ni c ht s o ri c hti g k e n n e n,  wir
h a b e n n o c h  w e ni g e  B e griff e u n d  K o n z e pt e, u m d as,  w as p assi ert,
a n g e m ess e n z u v erst e h e n.

4. 2 Br ü c k e 2: D as B etr et e n v o n n e u e n e k kl esi al e n R ä u m e n

Ei n e  K o n kr eti o n d a b ei ist d as  w eit er e  Öff n e n v o n  Kir c h e n u n d  G e-
m ei n d e h ä us er n, d er e n  G äst e u n d  Ver w alt e n d e  wir si n d. S o k ö n nt e n
Kir c h e n n e u g ef üllt u n d  B e g e g n u n gsr ä u m e g es c h aff e n  w er d e n s o wi e
Ort e  w er d e n, i n d e n e n di e Pr äs e n z  G ott es  M e ns c h e n v er ä n d ert u n d
R ä u m e n e u f üllt.  Wir br a u c h e n ei n e n „ S u c h- Ort “, i n d e m c hristli c h e
S pirit u alit ät p arti zi p ati v pr a kti zi ert  wir d ( bel o n gi n g bef ore belie vi n g) ,
d a mit di e i n diff er e nt S u c h e n d e n u n d  Gl a u b e n d e n n e u i n d e n  Bli c k
g e n o m m e n  w er d e n k ö n n e n.  D es h al b ist  wi c hti g,  w as d er  T h e ol o g e
Mi c h a el S c h üssl er a n m er kt:

2 2 U.  B u ß m a n n,  T. F ai x, S.  G ütli c h,  We n n J u g e n dli c h e ü b er  Gl a u b e n r e d e n.  G e-
m ei ns a m e Erf a hr u n gsr ä u m e g est alt e n. Ei n Pr a xis b u c h f ür di e J u g e n d ar b eit.  B a-
si er e n d a uf d er e m piri c a- St u di e „ S pirit u alit ät v o n J u g e n dli c h e n “,  N e u kir c h e n-
Vl u y n 2 0 1 3, 3 9.
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„ A uf d e n erst e n  Bli c k k ö n n e n di e  Ort e kir c hli c h e n  H a n d el ns e nt-
l a n g i hr es t e m p or al e n I n d e x gr o b i n z w ei  B er ei c h e ei n g et eilt  w er-
d e n, i n d a u er h aft e  Kir c h e nf or m e n ( S oli d  C h ur c h) u n d i n fl ü c hti-
g er e, v erfl üssi gt e  Kir c h e nf or m e n ( Li q ui d  C h ur c h). “ 2 3

Wir  w er d e n i n  Z u k u nft b ei d es br a u c h e n u n d  m üss e n d es h al b  w a g e n,
n e u e  Br ü c k e n z u b a u e n, ei ni g e  B eis pi el e gi bt es s c h o n,  wi e di e ö k u-
m e nis c h e I niti ati v e  Kir c h e h o c h 2  mit i hr e n vi el e n k o n kr et e n I d e e n
d a z u o d er di e Fres h E x pressi o ns of  C h urc h -I niti ati v e d er a n gli k a-
nis c h e n  Kir c h e, di e  m uti g u n d fris c h a u c h z u n e h m e n d i n d er e v a n-
g elis c h e n u n d k at h olis c h e n  Kir c h e  G e h ör fi n d et.  Di es e I niti ati v e n
z ei g e n d as d e utli c h e  B e m ü h e n, di e  Vi elf alt kir c hli c h er  Ort e z u f ör-
d er n, o h n e d e n  A ns pr u c h z u h a b e n, d ass di es e n e u e n  Ort e di e g a n z e
Kir c h e a b bil d e n – u n d tr ot z d e m g a n z  Kir c h e si n d. 2 4 Wi e di es e S p a n-
n u n g i n d e n n ä c hst e n J a hr e n g e h alt e n  wir d u n d  w el c h e i n n o v ati v e n
n e u e n S o zi al- u n d  G e m ei n d ef or m e n i m  R a u m d er  Kir c h e n d a b ei
h er a us k o m m e n,  wir d z u b e o b a c ht e n s ei n.

4. 3 Br ü c k e 3: Di e p ers ö nli c h e n B e zi e h u n g e n b el e b e n

S o  wi e di e S ä k ul arisi er u n g ni c ht d as E n d e d er  R eli gi o n i m öff e nt-
li c h e n  R a u m ist, s o si n d di e  Kir c h e n a ustritt e ni c ht d as E n d e d er
Kir c h e.  A b er b ei d e E nt wi c kl u n g e n h ä n g e n  mit ei n a n d er z us a m m e n
u n d bi et e n f ür  R eli gi o n u n d  Kir c h e n e u e  C h a n c e n u n d  H er a usf or-
d er u n g e n.  Wi e ei n g a n gs  mit  C h arl es  Ta yl or a uf g e z ei gt, s c hr eit et
z w ar di e S ä k ul arisi er u n g f ort, a b er d as b e d e ut et ni c ht, d ass  Gl a u b e
u n d  R eli gi osit ät v ers c h wi n d et,  w e d er a us d e m öff e ntli c h e n  R a u m,
n o c h a us d er pri v at e n Pr a xis d er  M e ns c h e n.  D es h al b ist di e e nt-
s c h ei d e n d e Fr a g e:  Wi e v er h ält si c h di e  Kir c h e i n di es e n  Tr a nsf or-
m ati o ns pr o z ess e n?  W o si n d di e  Br ü c k e n f ür di e  M e ns c h e n, di e
Fr a g e n a n di e  Kir c h e h a b e n,  w eil si e vi ell ei c ht u n z ufri e d e n si n d
o d er  w eil si e s pirit u ell i nt er essi ert si n d? S p a n n e n d ist v or all e m
di e  Gr u p p e d er  Mit gli e d er, di e ü b erl e gt, a us d er  Kir c h e a us z utr e-

2 3 M. S c h üssl er,  Mit  G ott n e u b e gi n n e n.  Di e  Z eit di m e nsi o n v o n  T h e ol o gi e u n d
Kir c h e i n er ei g nis b asi ert er  G es ells c h aft ( P T H e 1 3 4), St utt g art 2 0 1 3, 2 5.
2 4 A usf ü hrli c h d a z u v gl. S.  Bils,  Di e  R el e v a n z d es  K o nt e xts i n u n d f ür Fr es h E x-
pr essi o ns of  C h ur c h, i n: Pr T h 5 3 ( 2 0 1 8) 3 0 – 3 3; s o wi e d as Fres h  X- N et z w er k
e.  V., i n: htt ps:// w w w.fr es h e x pr essi o ns. d e ( D o w nl o a d: 1 0. 9. 2 0 1 9).
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t e n, si e u mf asst c a. 2 0 Pr o z e nt.  Di es e F o k us gr u p p e ist vi ell ei c ht di e
wi c hti gst e i n d er g a n z e n  T h e m ati k „ Kir c h e n a ustritt “, d e n n hi er h at
di e  Kir c h e n o c h ei n e n dir e kt e n  Z u griff d ur c h di e  Mit gli e ds c h aft
u n d k a n n,  w e n n si e d e n n  will, dir e kt i ns  G es pr ä c h k o m m e n.  A b er
g e n a u d as g est alt et si c h oft m als s c h wi eri g, a u c h v o ns eit e n d er  Kir-
c h e.  Wel c h e k o n kr et e p ast or al e Str at e gi e ( Br ü c k e n) hi er gr eif e n
k a n n,  m uss n at ürli c h v or  Ort e nts c hi e d e n  w er d e n, a b er di e  Wi c h-
ti g k eit d er p ers ö nli c h e n  B e zi e h u n g s c h ei nt,  wi e g es e h e n, hi er u n-
ü b er h ör b ar d e utli c h.  D as  Bist u m Ess e n h at ei n e St ell e  mit p ers ö n-
li c h e m  A ns pr e c h p art n er f ür  A ustritts willi g e u n d  A us g etr et e n e als
R e a kti o n d ar a uf ei n g eri c ht et,  w as si c h er ei n erst er g ut er u n d ei n-
f a c h er S c hritt ist.  D es  Weit er e n ist d as E hr e n a mt ei n e g ut e Pr o p h y-
l a x e g e g e n  Kir c h e n a ustritt.  D a,  w o si c h  M e ns c h e n e n g a gi er e n, e nt-
wi c k el n si e a u c h I d e ntit ät.  Di es gilt b es o n d ers f ür di e j u n g e
G e n er ati o n, si e br a u c ht d e n Freir a u m,  Kir c h e  mit z u g est alt e n, u n d
z w ar i n i hr er F or m u n d S pr a c h e.  G er a d e f ür j u n g e Er w a c hs e n e gi bt
es oft m als k a u m  A n g e b ot e i n d er  Kir c h e, d as f ä n gt d a n n erst  wi e-
d er b ei F a mili e n a n, a b er di es e  Zi el gr u p p e ist,  wi e  wir g es e h e n h a-
b e n, g a n z e nts c h ei d e n d.  D a b ei si n d vi el e j u n g e Er w a c hs e n e s pirit u-
ell i n diff er e nt u n d off e n o d er s o g ar a uf d er S u c h e, a b er e b e n ni c ht
i n d er  Kir c h e u n d g e n a u d a  m üss e n  wir a ns et z e n.  U n d d as b e gi n nt
mit g a n z ei nf a c h e n, a b er  wi c hti g e n S c hritt e n  wi e ei n er kl ar e n, v er-
st ä n dli c h e n S pr a c h e, ei n er v erst ä n dli c h e n u n d öff e ntli c h d ar g el e g-
t e n  Zi elst ell u n g kir c hli c h er  Ar b eit, ei n er g es c h wist erli c h e n  Teil h a-
b e m ö gli c h k eit, ei n er d e m  A uftr a g e nts pr e c h e n d e n F ü hr u n gs k ult ur
u n d  A uf g a b e n w a hr n e h m u n g, ei n er  m or alis c h e n I nt e grit ät kir c hli-
c h er  A mtstr ä g eri n n e n u n d  A mtstr ä g er i m E hr e n a mt  wi e i n d er b e-
r ufli c h e n  T äti g k eit u n d ni c ht z ul et zt: i nt e gr e m, tr a ns p ar e nt e m, ef-
f e kti v e m u n d effi zi e nt e m Fi n a n z g e b ar e n.  D e n n ei n es h at u ns er e
St u di e d e utli c h g e m a c ht: j e h ö h er di e ei g e n e  R eli gi osit ät, d est o h ö-
h er di e I d e ntifi k ati o n  mit  Kir c h e.  D ar a us f ol gt  wi e d er u m: j e h ö h er
di e I d e ntifi k ati o n, d est o h ö h er di e ei g e n e  Z ufri e d e n h eit.  D es h al b
ist ei n g ut es u n d d e n  M e ns c h e n z u g e w a n dt es  Mit gli e d er m a n a g e-
m e nt ei n e  Gr u n d v or a uss et z u n g, u m  Teil h a b e u n d E n g a g e m e nt z u
er m ö gli c h e n. S c h a u e n  wir a uf di e I d e ntifi k ati o n  mit d er  Kir c h e,
d a n n f ällt a uf, d ass di es e  mit d e m E n g a g e m e nt i n n er h al b d er  Kir-
c h e e b e nf alls st ei gt. S o l ässt si c h v er m ut e n, d ass di es s o w o hl  mit
d er  G est alt u n gs m ö gli c h k eit z us a m m e n h ä n gt, et w as i n d er ei g e n e n
Kir c h e n g e m ei n d e ei n bri n g e n z u k ö n n e n, als a u c h  mit d er Ei n bi n-
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d u n g i n di e  G e m ei ns c h aft  wi e bs p w. d e n  K o nt a kt z u  H a u pt a mtli-
c h e n o d er a n d er e n E hr e n a mtli c h e n. 2 5

5 E pil o g: Als Kir c h e i m A u g e d es St ur ms l e b e n

F ass e n  wir di e g e m a c ht e n  Ü b erl e g u n g e n z us a m m e n, s o l ässt si c h
f est h alt e n, d ass di e gr o ß e n  Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e di e g es ells c h aft-
li c h e u n d kir c hli c h e  Wir kli c h k eit v er ä n d er n u n d d ass es di e erst e
A uf g a b e ist, di es e  Ver ä n d er u n g e n z u a n al ysi er e n u n d di e F ol g e n z u
v erst e h e n.  D a z u br a u c ht es i nt er dis zi pli n är e  A n al ys e n, g er a d e,
w e n n es u m d as  Verst ä n d nis v o n  Tr a nsf or m ati o n u n d  Tr a nsf or m ati-
o ns pr o z ess e n g e ht,  w es h al b  wir ei n  Gr u n d v erst ä n d nis d er  B e griff-
li c h k eit e n br a u c h e n.  D a h er a us k a n n, u m i m  Bil d z u bl ei b e n, ü b er-
l e gt  w er d e n,  wi e n e u e  Br ü c k e n a uss e h e n k ö n n e n.  D a b ei ist es
wi c hti g, ni c ht g e g e n di e E nt wi c kl u n g, s o n d er n  mit d er E nt wi c kl u n g
z u ar b eit e n u n d di es, o h n e di e pr o p h etis c h e  Kr aft d er  Kir c h e z u v er-
li er e n.  G er a d e i n  Z eit e n d er Pl ur alisi er u n g d es  Gl a u b e ns u n d d er z u-
n e h m e n d e n  A ufl ös u n g d er k o nf essi o n ell e n  Gr e n z e n ist di e Fr a g e
n a c h d er I d e ntit ät d es  Gl a u b e ns u n d d ess e n  Ver ort u n g i n d er  Kir c h e
v o n gr o ß er  B e d e ut u n g.  D a mit di es g eli n gt,  m uss si c h  Kir c h e a uf i hr
Ker n el e m e nt d er  B e zi e h u n gsf ä hi g k eit z ur ü c k b esi n n e n.  M e ns c h e n
w oll e n ni c ht „ g e m a n a g e d “  w er d e n, s o n d er n  w oll e n h e ut e g es e h e n,
w a hr g e n o m m e n u n d v erst a n d e n  w er d e n.  D a z u br a u c ht es a b er  Br ü-
c k e n, di e ni c ht s pr a c hli c h u n d d o g m atis c h a n d e n Fr a g e n d er  M e n-
s c h e n v or b eif ü hr e n, s o n d er n di e  M e ns c h e n i n i hr e n  K o nt e xt e n er nst
n e h m e n.  D as f ä n gt  mit d er i n n er e n  H alt u n g u n d d e m ei g e n e n  Bil d
v o n  Kir c h e a n, di e d e n  M e ns c h e n  wi e d er  H off n u n g g e b e n, d ass
Gl a u b e t ats ä c hli c h  Ver ä n d er u n g  mit si c h bri n gt. S o  wi e es d er  T ü-
bi n g er  N e ut est a m e ntl er  H a ns-J o a c hi m E c kst ei n  m al f or m uli ert e:

„ Ei n e  H off n u n g, di e u ns er e  G e g e n w art ni c ht ti ef gr eif e n d v er-
ä n d ert, ist ni c ht  wir kli c h a us d er  Z u k u nft b ei u ns a n g e k o m m e n.

2 5 A usf ü hrli c h d a z u v gl.  T. F ai x,  U.  Ri e g el,  Z ufri e d e n h eit u n d E n g a g e m e nt als
z e ntr al e  Krit eri e n z eit g e n össis c h er  Mit gli e ds c h aft i n d er e v a n g elis c h e n  Kir c h e.
Er g e b niss e ei n er d e uts c hl a n d w eit e n e m piris c h e n Er h e b u n g z u  Kir c h e n a ustritts-
u n d  Ver bl ei b m oti v ati o n e n, i n: J a hr b u c h S o zi al er Pr ot est a ntis m us 2 0 1 9,  G üt ers-
l o h 2 0 1 9.
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D e n n d a  w o  H off n u n g ei n k e hrt, v er w a n d elt si c h di e  G e g e n-
w art. “ 2 6

A us di es er  Ver w a n dl u n g d er  G e g e n w art e ntst e h e n n e u e  Br ü c k e n.
H off n u n g  m uss f ür di e  M e ns c h e n gr eif b ar s ei n, a us i hr er L e b e ns w elt
st a m m e n u n d i n i hr er S pr a c h e g es pr o c h e n  w er d e n.  D e n n  H off n u n g
bri n gt ei n e n P ers p e kti v w e c hs el, l ässt ei n e n di es el b e Sit u ati o n  mit ei-
n er n e u e n  O pti k s e h e n.

2 6 U. El m h orst, J u g e n d u n d  Reli gi o n –  Tr ä gt di e  K o nfir m a n de nz eit et w as z ur E nt-
wi c kl u n g i n di vi d u ell er r eli gi ös er I d e ntit ät b ei? Ei n e q u alit ati v e St u di e, i n: htt ps://
p u b. u ni- bi el ef el d. d e/ d o w nl o a d/ 2 3 0 4 4 6 5/ 2 3 0 4 4 6 8/ Pr o m oti o n _J u g e n d _ u n d _ Reli
gi o n _ Ulf _ El m h orst _ 2 0 0 8. p df ( D o w nl o a d: 1 0. 3. 2 0 1 8).
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Kir c h e i n Z eit e n d er V er ä n d er u n g

U n d  w as p assi ert  mit d e n S e els or g e n d e n ?

C hrist o p h J ac o bs

Wer v o n  Z u k u nfts bil d er n u n d  R ef or m pl ä n e n f ür di e  Kir c h e h ört,
d e n kt  m eist z u erst a n di e E nt wi c kl u n g d er Str u kt ur e n d er  Kir c h e,
a n d er e n  Z u k u nftsf ä hi g k eit u n d d er e n  M a n a g e m e nt.  D o c h:  Wer
fr a gt d a n a c h,  wi e es d e n  B etr off e n e n g e ht?  Wer fr a gt d a n a c h,  w as
mit d e n  Gl ä u bi g e n o d er  mit d e n S e els or g e n d e n p assi ert, di e i n u n d
mit di es e n Str u kt ur e n l e b e n u n d ar b eit e n? 1

Di e bis h eri g e  B e v or z u g u n g d er Str u kt ur p ers p e kti v e h at si c h erli c h
ei n e n g ut e n  Gr u n d d ari n, d ass di e str u kt ur ell e  Di m e nsi o n i n d e n z u-
r ü c kli e g e n d e n z w a n zi g J a hr e n d ur c h d e n Ei n z u g d er  Or g a nis ati o ns-
wiss e ns c h aft e n i n di e  Or di n ari at e u n d b ei i hr e n t h e ol o gis c h e n  V or-
d e n k er(i n n e) n ei n e d ur c h a us b er e c hti gt e  A uf m er ks a m k eit erf a hr e n
h at.

All er di n gs k ei mt b ei vi el e n  Gl ä u bi g e n u n d i hr e n S e els or g e n d e n
i m m er  wi e d er d er  Ver d a c ht a uf, d ass di e g e h ei m e  A g e n d a vi el er  R e-
f or m pl ä n e u n d  Z u k u nfts bil d er di e  R ett u n g d er  Or g a nis ati o n u n d
ni c ht di e  R ett u n g d es  M e ns c h e n s ei n k ö n nt e. Si e f or d er n: „ M a n s oll-
t e u ns, di e  Gl ä u bi g e n o d er di e S e els or g e n d e n, z u erst ei n m al u mf as-
s e n d b efr a g e n,  wi e  wir u ns d e n  Di e nst d er  Kir c h e u n d i n d er  Kir c h e
i n d er  Z u k u nft v orst ell e n! “

Di e g ef or d ert e Pri orit ät d er  M e ns c h e n p ers p e kti v e i n d er E nt-
wi c kl u n g d er  Kir c h e ist ni c ht n ur b er ec hti gt, s o n d er n t h e ol o gis c h
dri n g e n d g e b ot e n. 2 D e n n d er  A uftr a g d er  Kir c h e ist d er  Di e nst a m
M e ns c h e n, ni c ht d er  Di e nst a n si c h s el bst:

1 Ei n b es o n d er er  D a n k g e ht a n  m ei n e n  K oll e g e n  B e nj a mi n  D a hl k e f ür hilfr ei c h e
Hi n w eis e u n d kritis c h e  B e gl eit u n g b ei m S c hr ei b e n di es es  B eitr a gs.
2 V gl.  H.  W.  G ärt n er,  Wi e k o m mt d as E v a n g eli u m i n di e  Or g a nis ati o n, i n:  H.  B o h-
l a n der,  M.  B üs c her ( H g.),  Wert e i m  U nter n e h me ns allt a g er k e n ne n u n d g est alt e n
( D e uts c hes  Net z wer k  Wirts c h afts et hi k 1 3),  M ü n c he n –  Meri n g 2 0 0 4, 7 1 – 9 4;
H.  W.  G ärt n er,  Kirc h e als  Or g a nis ati o n – ( L ei b  C hristi) a us or g a nis ati o nst he or eti-
s c her Si c ht, i n:  W z M 5 4 ( 2 0 0 2) 3 7 3 – 3 8 8; d ers.,  Was p assi ert,  w e n n d as E v a n g eli u m
i n di e  Or g a nis ati o n k o m mt?  A n m er k u n g e n z ur d o p p elte n Par a d o xi e bil d u n g u n d
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„ D er Pr a xis d er  Kir c h e g e ht es ni c ht u m d e n S el bst er h alt d er  Kir-
c h e.  Kir c h e ist ni c ht S el bst z w e c k, s o n d er n  w ei ß si c h v o n  G ott
s el bst i n  Di e nst g e n o m m e n, v o n j e n e m  G ott, v o n d e m  wir  C hris-
t e n gl a u b e n, d a ß er i n J es us ei n er v o n u ns g e w or d e n u n d als d er
A uf erst a n d e n e  mit s ei n e m  H eili g e n  G eist  mitt e n u nt er u ns l e bt
[ …].  Kir c h e l eist et als o  H eils- Di e nst,  Di e nst a m  H eil d er  Welt.
Si e ist S a kr a m e nt d es u ni v ers ell e n  H eils. “ 3

Di e  Kir c h e k ö n nt e si c h d a b ei a n d er Fr a g e ori e nti er e n, di e J es us d e n
M e ns c h e n z u st ell e n pfl e gt e: „ Was  willst d u, d ass i c h dir t u e? “ ( L k
1 8, 4 1)

Bis h er e xisti ert l ei d er k ei n e u mf ass e n d e u n d v erl ässli c h e Er h e-
b u n g d ar ü b er,  w as a n g esi c hts d es d y n a mis c h e n  Wa n d els i n d er  G e-
g e n w art di e  M e ns c h e n i n u ns er er  G es ells c h aft si c h v o n d er  Kir c h e
er w art e n.  A u c h di e Pers p e kti v e d er S e els or g e n d e n i m  M a hlstr o m
d er  Ver ä n d er u n gs pr o z ess e k o m mt n a c h  A uss a g e n vi el er S e els or g e n-
d e n s el bst h ä ufi g ( z u)  w e ni g z u  W ort.  U m g e n a u di es e P ers p e kti v e
s oll es i n di es e m  B eitr a g g e h e n.  D e n n: Seels or ge n de si n d nic ht n ur
v o n o be n be a uftr a gte  A kte ure i n de m Pr o zess des  M a n a ge me nts des
W a n dels i m  Die nst der  Z u k u nfts bil der u n d  Ref or m pl ä ne. Sie si n d v or
alle m a uc h: B etr offe ne.

Ei n e n  w ert v oll e n  B eitr a g z u m  Verst ä n d nis d er Sit u ati o n d er S e el-
s or g e n d e n i n  Z eit e n d er  Ver ä n d er u n g l eist et di e „ D e uts c h e S e el-
s or g est u di e 2 0 1 2 – 2 0 1 4 “4 . Si e  w ur d e d ur c h g ef ü hrt i n 2 2  Di ö z es e n
mit 8 5 0 0  Teil n e h m er(i n n e) n.  Zi el d er  w elt w eit gr ö ßt e n St u di e  mit
Pri est er n,  Di a k o n e n u n d L ai e n i m h a u pt b er ufli c h e n p ast or al e n
Di e nst ist di e  B er eitst ell u n g v o n a kt u ell e m  Gr u n dl a g e n wiss e n z u m
G eli n g e n d es L e b e ns all er S e els or g eri n n e n u n d S e els or g er.

D as F orsc h u n gs pr oje kt stellt die  Me nsc he n i n d as  Ze ntr u m des
I nteresses, nic ht pri m är die Be d ürf nisse der  Or g a nis ati o n. Ei n  wi c hti g er
F ors c h u n gs h ori z o nt ist es, d ass di e Pers p e kti v e d er S e els or g e n d e n u n d

z u m Par a d o xi e m a n a g e m e nt i n kirc hli c he n Ei nri c ht u n g e n, i n:  G.  A u g usti n u. a.
( H g.),  C hristli c hes Et h os u n d L e be ns k ult ur, P a d er b or n 2 0 0 9, 5 0 3 – 5 2 9.
3 P.  M.  Z ul e h n er, P ast or alt h e ol o gi e.  B d. 1: F u n d a m e nt al p ast or al,  D üss el d orf
1 9 8 9, 5 4.
4 V gl.  K.  B a u m a n n,  A.  B üssi n g, E. Fri c k,  C. J a c o bs,  W.  Wei g,  Z wis c h e n S pirit
u n d Str ess.  Di e S e els or g e n d e n i n d e n d e uts c h e n  Di ö z es e n,  W ür z b ur g 2 0 1 7; di es.,
Ü b err as c h e n d z ufri e d e n b ei k n a p p e n  R ess o ur c e n – u n d di e  Kr aft d er S pirit u ali-
t ät. Er g e b niss e d er  D e uts c h e n S e els or g est u di e, i n:  H er K orr 6 9 ( 2 0 1 5) 2 9 4 – 2 9 8.
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i hr e Sit u ati o n i m  K o nt e xt d es  Wa n d els bis h er z u  w e ni g b er ü c ksi c hti gt
w ur d e. Es g e ht u m di e L ös u n g v o n  Z u k u nftsfr a g e n d er S e els or g e n d e n
u n d di e F ör d er u n g i hr er  Wa c hst u ms d y n a mi k e n, ni c ht u m di e S u c h e
n a c h  D efi zit e n. I n d er St u di e fi n d e n si c h Fr a g e n z ur S pirit u alit ät, z ur
G es u n d h eit, z ur  Z ufri e d e n h eit, z ur pri v at e n L e b e nssit u ati o n, z u m
„ Str ess “, z u m E n g a g e m e nt i m  Di e nst, z ur  Werts c h ät z u n g i hr er  T äti g-
k eit, z u L e b e ns ei nst ell u n g e n, z u d e n  A nf or d er u n g e n.

Bis h er  w ur d e di es e St u di e i m  Wes e ntli c h e n v o n d e n S e els or g e n-
d e n s el bst u n d i hr e n  Ver a nt w ortli c h e n  w a hr g e n o m m e n.  Di e i m F ol-
g e n d e n v or g etr a g e n e n  Ü b erl e g u n g e n v erf ol g e n d a h er a u c h d as
A nli e g e n, ei ni g e Er g e b niss e i n pr ä g n a nt er F or m f ür all e a n d er  G e-
st alt u n g d es p ast or al e n  Wa n d els I nt er essi ert e n a uf z u b ereit e n.  A u c h
di e  Gl ä u bi g e n s ollt e n di e  C h a n c e b esit z e n, di es e Er g e b niss e z u k e n-
n e n u n d z u b er ü c ksi c hti g e n.

N o c h ei n m al et w as d et ailli ert er z ur  B e gr ü n d u n g:  D er Str u kt ur-
w a n d el b etrifft ni c ht n ur di e  Gl ä u bi g e n, a u c h ni c ht n ur di e  Or g a ni-
s ati o n s el bst. Je der  Re alisier u n gssc hritt betrifft die Seels or ge n de n z uerst
als B etr offe ne . Si e er h alt e n  A uftr ä g e z u  R ef or m pl ä n e n. Si e s oll e n  Z u-
k u nfts bil d er er ar b eit e n. Si e  w er d e n i n di e Pfli c ht z ur  U ms et z u n g
g e n o m m e n. Si e  w er d e n v ers et zt, u m d er  U ms et z u n g d e n  We g z u b e-
r eit e n. Si e  w er d e n h ä ufi g a u c h i n  K o nfli kt e  mit i hr e n ei g e n e n L e-
b e ns p ers p e kti v e n u n d L e b e ns w ü ns c h e n hi n ei n g e z o g e n.  All er di n gs
ist kl ar: Ei n str u kt ur ori e nti ert es  M a n a g e m e nt d es  Wa n d els k o m mt
a n s ei n e  Gr e n z e n,  w e n n es u m  M e ns c h e n g e ht. M a n  m a n a gt  Me n-
sc he n nic ht,  wie  m a n Str u kt ure n  m a n a gt. M e ns c h e n br a u c h e n  M e n-
s c h e nf ü hr u n g u n d F ör d er u n g.  M e ns c h e n h a b e n i hr ur ei g e n es L e b e n
u n d ei n e „ Ps y c h ol o gi k “: als o  H off n u n g e n,  Ä n gst e, L e b e ns g esc hi c ht e,
H ei m at,  W ü ns c h e,  Är g er. Si e br a u c h e n  G e d ul d,  A n er k e n n u n g,
f ür c ht e n  Verl ust e,  wiss e n ni c ht  m e hr,  w as si e t u n s oll e n.  M a n k a n n
M e ns c h e n ni c ht a m S c hr ei btis c h pl a n e n.  M a n  m uss u m si e  w er b e n!
Si e  m üss e n E nt wi c kl u n gss c hritt e g e h e n; di es k a n n  m a n b e hi n d er n
o d er u nt erst üt z e n.  U n d s c hli e ßli c h gilt:  A m E n d e tr ä gt j e d e Str u kt ur
ei n  m e ns c hli c h es  G esi c ht.  A b er  wi e  wir d di es es  G esi c ht a uss e h e n,
w e n n  m a n di e Str u kt ur e n v er ä n d ert h at, o h n e  Teil h a b e a n d er  Ver-
ä n d er u n g z u pr a kti zi er e n u n d  mit  Wi d erst ä n d e n u m z u g e h e n? S o
m a c ht es d ur c h a us Si n n, i n di es e m  B eitr a g u nt ers c hi e dli c h e p ast o-
r al ps y c h ol o gis c h e u n d p ast or als o zi ol o gis c h e P ers p e kti v e n d es
Wa n dl u n gs dr u c ks a uf d as P ers o n al d er  Kir c h e i n d e n  Bli c k z u n e h-
m e n u n d a nf a n g h aft z u a n al ysi er e n.  Di es h at ei n  m e hrf a c h es  Zi el:
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1. Es gilt, d ar u m z u  w er b e n, d ass di e s e els or gli c h  H a n d el n d e n u n d
i hr e  Ver a nt w ortli c h e n er k e n n e n,  wi e s e hr i hr e ei g e n e I d e ntit ät
u n d i hr e  H a n dl u n gss pi elr ä u m e i n di e  Ver ä n d er u n gs pr o z ess e hi-
n ei n g e z o g e n si n d.  U n d d ass di es e Er k e n nt nis i h n e n h elf e n k ö n n-
t e, si c h s el b er b ess er z u v erst e h e n u n d e nts pr e c h e n d e S c hritt e f ör-
d erli c h er S el bst e nt wi c kl u n g z u g e h e n.

2. Es gilt, d ar u m z u  w er b e n, d ass a u c h di e  Gl ä u bi g e n ei n  Verst ä n d-
nis o d er b est e nf alls s o g ar ei n e S y m p at hi e f ür di e  Ver ä n d er u n g e n
i m S el bst v erst ä n d nis, i n d e n  H a n dl u n gs a uftr ä g e n u n d i n d e n
M a ß n a h m e n d er S e els or g e n d e n g e wi n n e n.  D e n n z ur z eit h a b e n
vi el e S e els or g e n d e d e n Ei n dr u c k, s eit e ns d er  Di ö z es e n u n d s eit e ns
d er  Gl ä u bi g e n gl ei c h er m a ß e n u nt er  Dr u c k g es et zt z u  w er d e n u n d
z u  w e ni g  Werts c h ät z u n g u n d  U nt erst üt z u n g z u er h alt e n.

3. Es gilt, a n g esi c hts gr o ß er  Z u k u nfts u nsi c h er h eit tr a gf ä hi g e  Ori e n-
ti er u n gs p u n kt e a n z u bi et e n, di e f ür di e F ör d er u n g d er I d e ntit ät
d er S e els or g e n d e n i n  Z eit e n d er  Ver ä n d er u n g f ür di e  Z u k u nft
wi c hti g si n d.

A n g esi c hts di es er  Zi els et z u n g s ei all er di n gs ei n e m  m ö gli c h e n  Miss-
v erst ä n d nis v o n  B e gi n n a n e n er gis c h e nt g e g e n g etret e n: Die  Kirc he
ist nic ht f ür die Seels or ge n de n d a, s o n der n f ür die  Gl ä u bi ge n! Di es e
M a xi m e s ei d es w e g e n – s el bst kritis c h – v or a n g est ellt,  w eil i n d er
R e alit ät d er P ast or al b ei  Gl ä u bi g e n d ur c h a us bis w eil e n d er Ei n dr u c k
e ntst e ht, si e h ätt e n  mit S e els or g e n d e n z u t u n, di e gl a u b e n, es  m üss e
z u erst i h n e n als S e els or g e n d e n i n d er P ast or al g ut g e h e n u n d ni c ht
d e n  Gl ä u bi g e n o d er ü b er h a u pt d e n  M e ns c h e n, di e J es us  C hrist us als
di e  N ä c hst e n i d e ntifi zi ert h at.  We n n d e m s o ist, s o  w är e di es ei n e
s e hr b e d a u erli c h e Ei nst ell u n g!  Di e P ast or al ist ni c ht ei n  R a u m i c h b e-
z o g e n d er S el bst v er wir kli c h u n g o d er g ar ei n  W o hlf ü hlr a u m f ür d as
p ast or al e Pers o n al. S e els or g e ist  Di e nst a n d e n  M e ns c h e n.  We n n
di es als di e o b erst e Pri orit ät b e griff e n  wir d, d a n n d arf u n d  m uss
all er di n gs a u c h di e Fr a g e g est ellt  w er d e n,  wi e si c h d er g e g e n w ärti g e
Wa n d el a uf di e I d e ntit ät d er S e els or g e n d e n a us wir kt u n d  w el c h e
K o ns e q u e n z e n si c h d ar a us er g e b e n.  D e n n ei n e l e b e n di g e S e els or g e
br a u c ht l e b e n di g e S e els or g e n d e, di e si c h  mit i hr e m  Di e nst u n d i hr e n
or g a nis ati o n al e n  B e di n g u n g e n p ositi v i d e ntifi zi er e n k ö n n e n.
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1 D er  W a n dl u n gs dr u c k d er G e g e n w art als  H er a usf or d er u n g a n di e Kir c h e

Wer g e g e n d e n v er n ü nfti g e n  A u g e ns c h ei n u n d z u m  Teil  wi d er b es-
s er es  Wiss e n n o c h bis i n d as J a hr 2 0 1 9 hi n ei n g e d a c ht, g e ä u ß ert
u n d g e h offt h att e: „ Mit d e m  Wa n d el d er  Kir c h e ist es ni c ht s o
s c hli m m! “ u n d „ Wir br a u c h e n ei g e ntli c h ni c hts z u v er ä n d er n! “,
si e ht si c h s p ät est e ns s eit d er  Ver öff e ntli c h u n g d es u ni v ersit är e n F or-
s c h u n gs pr oj e kt es „ Pr oj e kti o n 2 0 6 0 “ d er  U ni v ersit ät Frei b ur g i m  M ai
di es es J a hr es 2 0 1 9 v or r e c ht b e u nr u hi g e n d e F a kt e n u n d di e Fr a g e
n a c h z u k u nftsf ä hi g e n  K o ns e q u e n z e n g est ellt. Es g e ht u m d e n g er a-
d e z u dr a m atis c h e n S c hr u m pf u n gs pr o z ess d es kir c hli c h v erf asst e n
C hrist e nt u ms i n  D e uts c hl a n d.

Di e „ Pr oj e kti o n 2 0 6 0 “ ist di e St u di e d es F ors c h u n gs z e ntr u ms  G e-
n er ati o n e n v ertr ä g e a n d er  Al b ert- L u d wi gs- U ni v ersit ät Fr ei b ur g i m
A uftr a g d er  D e uts c h e n  Bis c h ofs k o nf er e nz ( D B K) u n d d er E v a n g eli-
s c h e n  Kir c h e i n  D e uts c hl a n d ( E K D) z ur l a n gfristi g e n f a kt e n- u n d a n-
n a h m e b asi ert e n  V or a us b er e c h n u n g ( „ Pr oj e kti o n “) d er  Kir c h e n mit-
gli e d er u n d d es  Kir c h e nst e u er a uf k o m m e ns i n  D e uts c hl a n d. 5 Di es e
B er e c h n u n g  w ur d e d es h al b erst ellt,  w eil di e  Kir c h e n i n  D e uts c hl a n d
a uf z u v erl ässi g e Pr o g n os e n ü b er di e  Mit gli e d er- u n d  Kir c h e nst e u er-
e nt wi c kl u n g a n g e wi es e n si n d.  B asi er e n d a uf  D at e n d es St atistis c h e n
B u n d es a mt es  w ur d e n di e d e m o gr afis c h e E nt wi c kl u n g, di e E nt wi c k-
l u n g d er Er w er bs b et eili g u n g, alt erss p e zifis c h e St e u er pr ofil e u n d kir-
c h e ns p e zifis c h e F a kt or e n  wi e di e E nt wi c kl u n g d er  Ta uf e n s o wi e d er
Kir c h e n ei ntritt e u n d - a ustritt e z u gr u n d e g el e gt. Erst m als k o n nt e n
b u n d es w eit e  Z a hl e n z u m  Alt ers pr ofil all er  K at h oli k e n s o wi e  D at e n
a us ei n er S o n d er a us w ert u n g d er (st a atli c h e n)  B e v öl k er u n gsst atisti k
mit d e n  Wa n d er u n gs b e w e g u n g e n v o n  Kir c h e n mit gli e d er n z wis c h e n
d e n  Di ö z es e n u n d a us d e m  A usl a n d a b g e bil d et  w er d e n. 6 Bis h er h a b e n

5 V gl. E K D,  D B K ( H g.), L a n gfristi g e Pr oj e kti o n d er  Kirc h e n mit gli e d er u n d d es  Kir-
c h e nst e u er a uf k o m m e ns i n  D e utsc hl a n d. Ei n e St u di e d es F ors c h u n gs z e ntr u ms  G e-
n er ati o n e n v ertr ä g e a n d er  Al bert- L u d wi g- U ni v ersit ät Frei b ur g, i n: htt ps:// d b k. d e/
fil e a d mi n/r e d a kti o n/ di v ers e _ d o w nl o a ds/ d ossi ers _ 2 0 1 9/ 2 0 1 9- 0 5- 0 2 _ Pr oj e kti o n-
2 0 6 0 _ E K D- V D D _ F act S h e ets _fi n al. p df. p df? ( D o w nl o a d: 5. 5. 2 0 1 9);  D B K, Pr oj e k-
ti o n 2 0 6 0. L a n gfristi g e Pr oj e kti o n d er  Kirc h e n mit gli e d er u n d d es  Kirc h e nst e u er a uf-
k o m m e ns i n  D e uts c hl a n d,  B o n n 2 0 1 9, i n: htt ps:// d b k. d e/t he me n/ kirc h e- u n d-
g el d/ pr oj e kti o n- 2 0 6 0/ ( D o w nl o a d: 5. 5. 2 0 1 9).
6 V gl.  D B K, L a n gfristi g e Pr oj e kti o n d er  Kir c h e n mit gli e d er u n d d es  Kir c h e nst e u-
er a uf k o m m e ns i n  D e uts c hl a n d.  K ar di n al  M ar x u n d L a n d es bis c h of  B e df or d-

1 8 7Kir c h e i n Z eit e n d er V er ä n d er u n g



si c h di e Pr o g n os e n z ur  B e v öl k er u n gs e nt wi c kl u n g i n d er  R e g el als a us-
g es pr o c h e n z u v erl ässi g er wi es e n.  Di e  A n n a h m e n z u  Ta uf-,  A ustritts-
u n d  A uf n a h m e v er h alt e n v o n  Kir c h e n mit gli e d er n  w er d e n d a b ei als
st a bil v or a us g es etzt –  w as si c h er als „ g ü nsti g e “  A n n a h m e b e z ei c h n et
w er d e n k a n n.

F ol g e n d e F a kt e n gilt es z ur  Ke n nt nis z u n e h m e n:
• Di e  Mit gli e d er z a hl e n b ei d er  Kir c h e n  w er d e n i n d e n k o m m e n-

d e n 4 0 J a hr e n bis 2 0 6 0 u m di e  H älft e a uf d a n n n ur n o c h 2 2, 7
Milli o n e n  Kir c h e n mit gli e d er z ur ü c k g e h e n.

• Di e d e n  Kir c h e n z ur  Verf ü g u n g st e h e n d e Fi n a n z kr aft  wir d si c h
i n di es e m  Z eitr a u m h al bi er e n – tr ot z n o mi n ell gl ei c h bl ei b e n-
d e m  Kir c h e nst e u er a uf k o m m e n.

• Di e  A ustritts w a hrs c h ei nli c h k eit ist b ei d er  Gr u p p e d er 2 5- bis
3 5-J ä hri g e n b es o n d ers h o c h.  Di es ist di e  Gr u p p e d erj e ni g e n,
di e i n d e n  B er uf ei nst ei g e n u n d F a mili e n gr ü n d e n.  B es o n d ers
h ä ufi g tr et e n  M ä n n er z wis c h e n 2 5 u n d 2 9 J a hr e n a us.  Di es
si n d pr o J a hr dr ei Pr o z e nt d er  Kir c h e n z u g e h öri g e n.

• Di e  A us wir k u n g e n d er  Kir c h e n a ustritt e z ei g e n si c h v or all e m
a u c h i n d er  Wa hrs c h ei nli c h k eit, d ass j u n g e Elt er n i hr e  Ki n d er
t a uf e n l ass e n.  Wer a ustritt, l ässt s ei n e  Ki n d er i n d er  R e g el ni c ht
m e hr t a uf e n.  D e n n g er a d e b ei k at h olis c h e n Elt er n  w er d e n  Ki n-
d er i n d e n erst e n dr ei J a hr e n n a c h d er  G e b urt g et a uft; s p ät er
ni m mt di e  Wa hrs c h ei nli c h k eit d er  Ta uf e a b.

• D er  A b w ärtstr e n d b asi ert a uf dr ei F a kt or e n:
a) d er d e m o gr afis c h e n E nt wi c kl u n g,
b) d e n  A ustritt e n,
c) d e n  Ta uf u nt erl ass u n g e n.

• Ü b err as c h e n d ist di e  Vert eil u n g d es  G e wi c hts d er St e u er u n gs-
f a kt or e n f ür d e n  R ü c k g a n g.  A n d ers als bis h er a n g e n o m m e n, ist
d er  H a u ptf a kt or ni c ht d er all g e m ei n e  R ü c k g a n g d er c hristli-
c h e n  B e v öl k er u n g a uf gr u n d d es d e m o gr afis c h e n  Wa n d els.  We-
s e ntli c h er als d er  D e m o gr afi e- F a kt or  wir k e n si c h di e F a kt or e n
v o n  A ustritt pl us  Ta uf u nt erl ass u n g ( a uf gr u n d v o n  Kir c h e n dis-
t a n z u n d - a ustritt) v o n J a hr z u J a hr i m m er d e utli c h er a us:  D as

Str o h m: „ Wir st ell e n u ns a uf  Ver ä n d er u n g e n ei n “, Pr ess e mitt eil u n g  Nr. 0 6 9 v o m
2. 5. 2 0 1 9, i n: htt ps:// d b k. d e/ pr ess e/ a kt u ell es/ m el d u n g/l a n gfristi g e- pr oj e kti o n-
d er- kir c h e n mit gli e d er- u n d- d es- kir c h e nst e u er a uf k o m m e ns-i n- d e uts c hl a n d/ d e-
t ail/ ( D o w nl o a d: 5. 5. 2 0 1 9).
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G e wi c ht di es er k o m bi ni ert e n F a kt or e n  wir d i m m er st är k er
w a c hs e n u n d s c hli e ßli c h z u z w ei  Dritt el n z u m  R ü c k g a n g b ei-
tr a g e n.

D a mit  w er d e n  Ver m ut u n g e n e m piris c h b el e g b ar, d ass ei n  w es e ntli-
c h er  Teil d er  Ver ä n d er u n g e n i n d er kir c hli c h e n  Mit gli e d erstr u kt ur
a u ß er v o n all g e m ei n e n, s e hr s c h wi eri g z u b e w älti g e n d e n S ä k ul arisi e-
r u n gs pr o z ess e n v o n i n n er kir c hli c h „ h a us g e m a c ht e n “ F a kt or e n a b-
h ä n gt.  A n erst er St ell e st e ht n at ürli c h d er  R e p ut ati o ns v erl ust d ur c h
di e  Miss br a u c hssit u ati o n d ur c h Pri est er u n d a n d er e S e els or g e n d e.
D a z u g e h ör e n a u c h di e Fi n a n zs k a n d al e.  D a z u tr ä gt a b er a u c h d er
all g e m ei n e  Attr a kti vit äts v erl ust d er kir c hli c h e n L e b e ns k ult ur b ei,
di e si c h v or all e m a n d e n  B e d ürf niss e n d er i n  Ü b er z a hl v or h a n d e n e n
alt e n  M e ns c h e n ori e nti ert u n d d ort di e  m eist e n  Kr äft e bi n d et.  Di es
bir gt n at ürli c h d e utli c h e  Risi k e n f ür  w eit er b es c hl e u ni gt e  Ver ä n d e-
r u n gs pr o z ess e: „ We n n  wir d as  Vertr a u e n v erli er e n, k a n n d as z u dis-
r u pti v e n Er ei g niss e n f ü hr e n “ 7 , s o l ässt si c h d as E K D- R ats mit gli e d
Pr of.  A n dr e as  B ar n er i n d er Fr a n kf urt er  All g e m ei n e n  Z eit u n g ( F A Z)
ziti er e n.

2 D e m o gr afis c h er u n d s o zi al er  W a n d el:
Ps y c h os o zi al e F ol g e n f ür d as p ast or al e P ers o n al

D ass di e  Ver ä n d er u n g e n i n d e n  Z a hl e n d er c hristli c h e n  B e v öl k er u n g
i n  D e uts c hl a n d si c h i n d e n  Z a hl e n d er Pri est er u n d i n d e n  Z a hl e n
d er Pri est er k a n di d at e n ni e d ers c hl a g e n, ist n ur s el bst v erst ä n dli c h. I n
d e n l et zt e n 5 0 J a hr e n h at si c h di e  Z a hl d er Pri est er i n  D e uts c hl a n d
h al bi ert.  D a d ur c h h at si c h di e  Z a hl d er  K at h oli k e n pr o a kti v e m
Pri est er i n d e n Pf arr ei e n v er d o p p elt.  Di e  Z a hl d er  N e u pri est er h at
si c h u m z w ei  Dritt el v erri n g ert. 8

7 V gl.  R.  Bi n g e n er, „ Vi el  Z eit h a b e n  wir ni c ht  m e hr “. St u di e z ur  Z u k u nft d er  Kir-
c h e, i n: F A Z v o m 2. 5. 2 0 1 9, i n: htt ps:// w w w.f a z. n et/ a kt u ell/ p oliti k/i nl a n d/st u di e-
pr o g n osti zi ert- d e uts c h e n- kir c h e n- d u est er e- z u k u nft- 1 6 1 6 6 9 7 7. ht ml ( D o w nl o a d:
5. 5. 2 0 1 9).
8 Wi ki p e di a, Pri est er m a n g el, i n: htt ps:// d e. wi ki p e di a. or g/ w/i n de x. p h p?title = Pri es-
t er m a n g el & ol di d = 1 8 8 3 4 5 7 6 0 ( D o w nl o a d: 5. 5. 2 0 1 9).
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J a hr 1 9 7 0 1 9 8 0 1 9 9 0 2 0 0 0 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0

Pri est er 2 6 0 8 9 2 5 0 6 3 1 9 7 0 7 1 7 1 2 9 1 5 5 2 7 1 5 3 6 7 1 5 1 3 6

N e u pri est er 3 0 3 2 1 1 2 9 5 1 5 4 9 3 9 9 8 1

J a hr 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7

Pri est er 1 4 8 4 7 1 4 6 3 6 1 4 4 9 0 1 4 4 0 4 1 4 0 8 7 1 3 8 5 6 1 3 5 6 0

N e u pri est er 8 6 7 6 9 8 7 5 5 8 7 7 7 4

T a b ell e 1: E nt wi c kl u n g d er Z a hl d er Pri est er u n d d er N e u pri est er i n d e n v er g a n g e n e n
5 0 J a hr e n.

N at ürli c h ist di es e Sit u ati o n i m  Ver gl ei c h z ur  w elt kir c hli c h e n  G e-
s a mtsit u ati o n vi elf a c h als „ p ar a di esis c h “ a n z us e h e n.  Z u d e m ist
a u c h di e  Z a hl d er pr a kti zi er e n d e n  K at h oli k e n dr astis c h z ur ü c k-
g e g a n g e n.  Weit er hi n  wir d h ä ufi g z u  R e c ht d ar a uf hi n g e wi es e n, d ass
i n  D e uts c hl a n d z us a m m e n  mit d e n Pri est er n a u c h ei n e gr o ß e  Z a hl
v o n pr of essi o n ell e n S e els or g eri n n e n u n d S e els or g er n i m  Di e nst d er
Gl ä u bi g e n st e ht.  All er di n gs  wir d i n d e n u n mitt el b ar z ur ü c kli e g e n-
d e n J a hr e n d e utli c h, d ass b ei d e m L ai e n p ers o n al d er  Kir c h e ei n e
a n n ä h er n d ä h nli c h e E nt wi c kl u n g b e g o n n e n h at u n d b es c hl e u ni gt
w eit er g e h e n  wir d.  D af ür e xisti er e n  m.  W. all er di n gs n o c h k ei n e b e-
l ast b ar e n  Ke n nli ni e n.

Di e „ D e uts c h e S e els or g est u di e 2 0 1 2 – 2 0 1 4 “ h at g e z ei gt, d ass di e
Alt ers k ur v e d er Pri est er g e g e n w ärti g di e t y pis c h e „ W- F or m “ b esit zt,
di e i m L a uf e d er J a hr e a uf ei n e „ Ur n e “ hi n a usl ä uft.  Wir h a b e n ei n e
r e c ht gr o ß e  Gr u p p e v o n s e hr alt e n Pri est er n a m g a n z o b er e n E n d e
d er  Alt ers v ert eil u n g.  D a n n e xisti ert ei n kl ei n es „ Tal “  mit d er  Gr u p p e
d er 6 5- bis 7 5-J ä hri g e n.  U n d s c hli e ßli c h f ol gt di e s e hr gr o ß e  Gr u p p e
d er „ B a b y b o o m er “ u nt er d e n Pri est er n, b e v or di e  Z a hl d er Pri est er
n a c h u nt e n a b bri c ht.  Di es e  D y n a mi k ist d er g e g e n w ärti g e  A nl ass
z ur  R e or g a nis ati o n d er Pf arr er- St ell e n i n d er P ast or al.  Di e  Gr u p p e
d er  B a b y b o o m er  wir d z wis c h e n 2 0 2 5 u n d 2 0 3 5 i n d e n  R u h est a n d
g e h e n.  D a d ur c h b e di n gt, br a u c ht es j e n a c h di ö z es a n e m P ast or al-
k o n z e pt ei n bis z w ei  w eit er e  R e or g a nis ati o n e n.  Di e g es a mt e  Gr u p p e
d er Pri est er z wis c h e n 2 4 u n d 6 5 J a hr e n  wir d z u j e n e m  Z eit p u n kt
z a hl e n m ä ßi g di e  H älft e d erj e ni g e n b etr a g e n, di e si c h i m v er di e nt e n
pri est erli c h e n a kti v e n  R u h est a n d b efi n d e n – u n d gl ei c h w o hl n o c h
u mf ass e n d t äti g si n d.  We n n ni c ht ei n d e utli c h er Ei n griff z ur eff e kti-

1 9 0 C hrist o p h J a c o bs



v e n St ei g er u n g d es  N a c h w u c hs es erf ol g e n k a n n ( u n d d as ist s e hr u n-
w a hrs c h ei nli c h!),  wir d u m d as J a hr 2 0 3 5 h er u m – u n d d as ist b al d –
d as  Ver h ält nis d er Pri est er u nt er 6 5 J a hr e n u n d d er Pri est er ü b er
6 5 J a hr e n u n g ef ä hr ei n  Dritt el z u z w ei  Dritt el b etr a g e n. 9

Di es e F a kt e n h a b e n  w eitr ei c h e n d e I m pli k ati o n e n f ür  Z u k u nfts-
bil d er u n d  R ef or m pl ä n e. Si e b etr eff e n di e  Wir k kr aft d er alt e n Pri es-
t er u n d d as S el bst v erst ä n d nis d er j u n g e n S e els or g e n d e n.  Di es s oll i n
z w ei erst e n  Ori e nti er u n gs p u n kt e n f ür di e  Z u k u nfts bil d er u n d  R e-
f or m pl ä n e e ntf alt et  w er d e n.

2. 1 Ori e nti er u n gs p u n kt 1:
I n Z u k u nft  w er d e n di e alt e n Pri est er s e hr  w ert v oll!

D a di e Pri est er i n d er P h as e d es  R u h est a n d es ei n e h o c h z ufri e d e n e
u n d e n g a gi ert e  Gr u p p e d arst ell e n u n d z u gl ei c h  mit 2 0 St u n d e n s e el-
s or gli c h er  T äti g k eit pr o Pers o n pr o  W o c h e a uf gr u n d d er  Gr ö ß e i hr er
Gr u p p e ei n e gr ö ß er e  Ar b eitsl eist u n g er bri n g e n als di e j u n g e n Pri es-
t er z us a m m e n,  wir d di es e  Gr u p p e d er „ z ufri e d e n e n u n d t at kr äfti g e n
P e nsi o n är e “ i n d e n n ä c hst e n 2 0 J a hr e n e nts c h ei d e n d z u m  m e ns c h-
li c h e n, fr e u n dli c h e n u n d d e m  M e ns c h e n t at kr äfti g z u g e w a n dt e n  G e-
si c ht d er P ast or al b eitr a g e n k ö n n e n.  Di es h at all er di n gs z ur  V or a us-
s et z u n g, d ass s o w o hl di e  Gl ä u bi g e n als a u c h di e  Ver a nt w ortli c h e n i n
d e n  Di ö z es e n si c h d es  Wert es di es er  Gr u p p e b e w usst  w er d e n. Es
br a u c ht ei n e  N e u b esi n n u n g a uf d e n  Wert d er L e b e ns- u n d  Gl a u-
b e ns- Erf a hre n e n, ei n e  N e u b e w ert u n g i hr er  R oll e i n d er P ast or al
u n d ei n e n e u e  Werts c h ät z u n g di es er  Art d es Pri est ers ei ns.

2. 2 Ori e nti er u n gs p u n kt 2:
Di e j u n g e n S e els or g e n d e n si n d a n d ers!

Wer  Z u k u nfts bil d er e nt wirft u n d  R ef or m pl ä n e s c h mi e d et,  wir d  mit
M e ns c h e n r e c h n e n, di e a n d ers si n d als bis h er.  Wer a b c a. 1 9 9 5 i n
d e n p ast or al e n  Di e nst tr at, ist  mit ei n e m n e u e n  m e ns c hli c h e n u n d
a u c h t h e ol o gis c h e n Pr ofil i n d e n  B er uf g e k o m m e n: p ost m o d er n
u n d si c h d er  Mi n d er h eit e nsit u ati o n b e w usst.  D as  A n d erss ei n z ei gt
si c h i n z w ei P ers p e kti v e n:

9 V gl.  C. J a c o bs,  H er a usf or d er u n g e n a n d as Pri est ers ei n a us Si c ht d er S e els or-
g est u di e, i n:  Di a k. 4 8 ( 2 0 1 7) 2 – 1 1.
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1. d er p ast or als o zi ol o gis c h e n Pers p e kti v e:  Di e P ost m o d er n e ist i n
d er n e u e n S e els or g er g e n er ati o n a n g e k o m m e n.

2. d er p ast or al ps y c h ol o gis c h e n P ers p e kti v e:  Di e n e u e  G e n er ati o n
v erst e ht si c h als q u alifi zi ert e  Mi n d er h eit i n ei n er n a c h c hristli c h e n
U m w elt.

F ür vi el e  Gl ä u bi g e i n d e n  G e m ei n d e n, f ür di e st ar k e  H a u pt gr u p p e
d er g e g e n w ärti g e n ält er e n  Mit br ü d er u n d  K oll e gi n n e n i n d er S e el-
s or g e ist di es e  Tats a c h e s e hr g e w ö h n u n gs b e d ürfti g o d er s o g ar ei n
Är g er nis.  D e n n si e e m pfi n d e n u n d h a n d el n st ar k a us d e m S el bst-
v erst ä n d nis d er  K o n zils g e n er ati o n, di e si c h s el bst f ür „ m o d er n “
h ält u n d d a mit alt  wir d. F ür di e J u n g e n ist di e  K o n zils g e n er ati o n
a b er di e  A us dr u c ksf or m ei n er S o zi alf or m v o n  Kir c h e, d er e n  G est alt
i m  Ver g e h e n z u s ei n s c h ei nt,  wi e b er eits d er P ast or alt h e ol o g e
P a ul  M.  Z ul e h n er f or m uli ert h at: „ D e n n d er  Ver d a c ht ist gr o ß,
d ass di e k o n zili ar e  G e n er ati o n a m  A btr et e n ist, u n d ei n e a n d er e
n a c h k o m mt. “ 1 0

U n d  w e n n es s o  w äre?  D a n n  w ür d e z w ar di e  K o n zils g e n er ati o n alt,
a b er ni c ht di e  Kr aft d es  K o n zils.  D e n n di e J ü n g er e n l e b e n g e n a u i n
j e n er  Wir kli c h k eit, di e d as  Z w eit e  Vati k a nis c h e  K o n zil ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5)
v or h er g es a gt u n d h er v or g e br a c ht h at!  Di e „ p ost m o d er n e n “ S e els or-
g eri n n e n u n d S e els or g er p ers o nifi zi er e n g er a d e z u di e p ost m o d er n e
Wir kli c h keit, d er si e a n g e h ör e n. 1 1 Ke n n z ei c h n e n d f ür di e „r a di k ali-
si ert e  M o d er n e “, di e si c h d ur c h  Wa n d el u n d  B es c hl e u ni g u n g g er a d e-
z u st a bilisi ert, 1 2 si n d v or all e m di e Pr o z ess e d er Pl ur alisi er u n g  mit
i hr er f u n kti o n al e n  A ut o n o mi e d er  Teils yst e m e, d er S e g m e nti er u n g,
j a Fr a g m e nt arisi er u n g d er L e b e ns w elt e n, d er  N ot w e n di g k eit z ur
A us w a hl a us d er  A n g e b otsstr u kt ur a u c h a uf d er E b e n e d er z wis c h e n-
m e nsc hli c h e n  B e zi e h u n g e n u n d d er r eli gi ös e n S el bst v er wir kli c h u n gs-
f or m e n ( P at c h w or k- R eli gi osit ät) u n d ni c ht z ul et zt  mit d er v ers c h ärf-
t e n I n di vi d u alisi er u n g d er L e b e ns e nt w ürf e u n d F or m e n d er
L e b e nsf ü hr u n g.  Di es all es z ei gt si c h i m  Verl ust f ast all er S el bst v er-
st ä n dli c h k eit e n u n d i n d er  H er a usf or d er u n g, d e n ei g e n e n L e b e nssi n n

1 0 P.  M.  Z ul e h n er,  Wi e g e ht’s,  H err Pf arr er? Er g e b nis ei n er kr e u z u n d q u er- U mfr a-
g e: Pri est er  w oll e n  R ef or m e n,  Wi e n 2 0 1 0.
1 1 V gl.  K.  G a bri el,  Kir c h e n i m g es ells c h aftli c h e n  Wa n d el, i n:  T h Gl 1 0 0 ( 2 0 1 0)
2 5 4 – 2 7 3.
1 2 V gl.  H.  R os a,  B es c hl e u ni g u n g.  Di e  Ver ä n d er u n g d er  Z eitstr u kt ur e n i n d er  M o-
d er n e, Fr a n kf urt a.  M. 2 0 0 5.
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als l e b e nsl a n g e  A uf g a b e z u b e gr eif e n u n d  mit er h e bli c h e m  A uf w a n d
s el bst z u k o nstr ui er e n.1 3

D er g e g e n w ärti g e  We g d er I d e ntit ätsfi n d u n g di es er p ost m o d er-
n e n  Mi n d er h eit ist ei n l a uf e n d er u n d off e n er Pr o z ess. Er v oll zi e ht
si c h  mit z w ei Fr o ntst ell u n g e n:  Z u m ei n e n i n d er  missi o n aris c h e n
A usri c ht u n g a uf di e u m g e b e n d e,  w eit er hi n s ä k ul ar er  w er d e n d e  G e-
s a mt g es ells c h aft.  Z u m a n d er e n i n  Ri c ht u n g a uf di e v orfi n dli c h e u n d
w eit hi n a u c h v or g es et zt e  G e n er ati o n v o n  Gl ä u bi g e n, E hr e n a mtli-
c h e n u n d  K oll e g(i n n) e n b z w.  V or g es et zt e n ( „ C h efs “), d er e n  Är a d es
k ult ur ell g e pr ä gt e n  C hrist e nt u ms  mit s ei n er pf arr g e m ei n dli c h-fl ä-
c h e n erf ass e n d g e pr ä gt e n  V ol ks kir c h e u n w ei g erli c h z u E n d e g e ht.
M ei n P ost ul at z u di es er n e u e n  G e n er ati o n l a ut et: Es  w är e n ot w e n-
di g, di es e j u n g e  G e n er ati o n als ei g e n e  Gr u p p e i m Si n n e ei n er  A v a nt-
g ar d e ei n er n e u e n  Kir c h e er nst z u n e h m e n, si e ni c ht  mit d e n  Altl as-
t e n ei n er v er g e h e n d e n  Kir c h e n g est alt i n i hr er E n er gi e z u l ä h m e n
u n d i hr v or all e m di e Frei h eit z u m E x p eri m e nti er e n z u g e b e n.

3 P ast or al er  W a n d el als  H er a usf or d er u n g a n di e I d e ntit ät
d es P ers o n als d er Kir c h e

Di e bis h eri g e n  Ü b erl e g u n g e n h a b e n e x e m pl aris c h g e z ei gt:  Di e
Wa n dl u n gs pr o z ess e i n d er  G es ells c h aft u n d i n d er  Kir c h e h a b e n
ni c ht n ur d e m o gr afis c h e, s o n d er n a u c h ps y c h os o zi al e F ol g e n.  Di e
Ar g u m e nt ati o nsri c ht u n g di es es  B eitr a gs l a ut et d a h er: I hre ge b ü n delte
Wir k u n gs d y n a mi k ge ht viel tiefer als str u kt urelle  Ver ä n der u n gs pr o zes-
se.  Die I de ntit ät der Seels or ge n de n  wir d i nfr a ge gestellt.  Die p ast or ale n
Ver ä n der u n gs pr o zesse si n d ei n be de ute n der B esc hle u ni g u n gsf a kt or f ür
ei ne n  W a n del i m Sel bst verst ä n d nis.

D ass di e p ost m o d er n e I d e ntit ätsfr a g e u n d i hr e  K o ns e q u e n z e n f ür
di e  R oll e d er S e els or g e n d e n b ei m P ers o n al d er  Kir c h e Ei n z u g er h ält,
tritt erst j et zt st är k er i ns Li c ht.1 4 All er di n gs s c hri e b d er b e k a n nt e P as-

1 3 A usf ü hrli c h z ur  C h ar a kt erisi er u n g d er j u n g e n S e els or g e n d e n v gl.  C. J a c o bs,
War u m si e „ a n d ers “  w er d e n.  V or b ot e n ei n er n e u e n  G e n er ati o n v o n S e els or g er n,
i n:  Di a k. 4 1 ( 2 0 1 0) 3 1 3 – 3 2 2.
1 4 V gl.  H.  Ke u p p, P ost m o d er n e I d e ntit ät e n.  V ortr a g i m  R a h m e n d er  Ta g u n g „ Di e
Gr a m m ati k ur b a n e n  Z us a m m e nl e b e ns “ a m 9./ 1 0. 0 9. 1 9 9 9 a n d er  U ni v ersit ät
K öl n, i n: htt p:// w w w.i p p- m u e n c h e n. d e/t e xt e/ p ost m o d er n e _i d e ntit a et e n. p df
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t or alt h e ol o g e  H er m a n n St e n g er b er eits v or 3 0 J a hr e n i n s ei n e m
B u c h „ Ei g n u n g f ür  B er uf e d er  Kir c h e “:

„ Es g a b ei n e  Z eit, d a  w ar ei n  Ritt er ei n  Ritt er, ei n  B a u er ei n  B a u er
u n d ei n Pf arr er ei n Pf arr er.  A u c h  w e n n er ei n u nf ä hi g er o d er s o-
g ar s c hl e c ht er Pf arr er  w ar,  w ar er d e n n o c h u n b estritt e n f ür a n d e-
r e u n d v or si c h s el bst ei n Pf arr er. I n z wis c h e n h a b e n si c h di e  Z ei-
t e n gr u n dl e g e n d g e ä n d ert.  Di e  Ritt er si n d v ers c h w u n d e n, di e
B a u er n si n d d a b ei,  Te c h ni k er u n d I n g e ni e ure z u  w er d e n, u n d
di e Pf arr er fr a g e n si c h,  w er si e ei g e ntli c h si n d. “ 1 5

Was d a m als  mit  Bli c k a uf Pri est er g es c hri e b e n  w ur d e, gilt h e ut e a u c h
f ür  Di a k o n e, di e P ast or alr ef er e nt(i n n) e n u n d  G e m ei n d eref e-
r e nt(i n n) e n. Si e st ell e n si c h  m e hr u n d  m e hr e xist e n zi ell di e Fr a g e n:
Wer bi n i c h ei g e ntli c h?  U n d: Wo z u bi n i c h ei g e ntli c h d a? 1 6 L et ztli c h
b est äti gt si c h d ari n,  w as di e  K o n zils v ät er i m  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n
K o n zil  mit gr o ß er pr o g n ostis c h er  Kr aft ü b er di e g a n z e  Welt s a gt e n:
Di e  M e ns c h h eit st e ht i n ei n er n e u e n E p o c h e d er  G es c hi c ht e, u n d ti ef
gr eif e n d e u n d r as c h e  Ver ä n d er u n g e n si n d d a b ei, S c hritt u m S c hritt
a uf di e g a n z e  Welt ü b er z u gr eif e n. 1 7 Es ge ht f ür die Seels or ge n de n u m
die Fr a ge n ac h der ei ge ne n I de ntit ät u n d der ei ge ne n  R olle i n  Zeite n
des p ast or ale n  W a n dels.

Di es e Fr a g e ist o h n e  Z w eif el st ar k f or ci ert  w or d e n d ur c h di e  Ver-
ä n d er u n g e n i n d e n p ast or al e n Str u kt ur e n i n d e n v er g a n g e n e n
2 0 J a hr e n,  w o b ei di e l et zt e  D e k a d e d af ür v er m utli c h e nts c h ei d e n d
ist.  D e n n u nt er d e m  Dr u c k d er Str u kt ur pr o z ess e v er ä n d ert e si c h
a u c h di e v o n d e n  Di ö z es e n i n i hr e n p ast or al e n Pr o gr a m m e n u n d
K o n z e pt e n ei n g es et zt e  T h e ol o gi e.  Di es e t h e ol o gis c h e n  K o n z e pt e
k n ü pf e n  m e hr h eitli c h a n di e  T h e ol o gi e d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n
K o n zils  mit s ei n er  Wi e d er e nt d e c k u n g d es Pri est ert u ms all er  G et a uf-

( D o w nl o a d: 5. 9. 2 0 1 7); d ers., I d e ntit ät u n d  K o h är e n z: Ei n v er g e bli c h er  A ns pr u c h
i n d er P ost m o d er n e n  G es ells c h aft?, i n:  B. S c h mit z, P. Pr e c htl ( H g.), Pl ur alit ät
u n d  K o ns e nsf ä hi g k eit,  W ür z b ur g 2 0 0 1, 2 5 – 5 6.
1 5 H. St e n g er ( H g.), Ei g n u n g f ür di e  B er uf e d er  Kir c h e.  Kl är u n g –  B er at u n g –  B e-
gl eit u n g, Fr ei b ur g i.  Br. 1 9 8 8, 4 3.
1 6 V gl.  C. J a c o bs, S e els or g est u di e u n d  B er uf u n gs p ast or al –  Wer bist d u?  & F ür
w e n bist d u d a?, i n:  Z e ntr u m f ür  B er uf u n gs p ast or al –  Ar b eitsst ell e d er  D B K
( H g.),  Wer k h eft d er  B er uf u n gs p ast or al 1 ( 2 0 1 6) 1 8 – 2 8.
1 7 V gl. P ast or al e  K o nstit uti o n G a u di u m et s pes ( G S) d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n
K o n zils ü b er di e  Kir c h e i n d er  Welt v o n h e ut e,  Art. 4.
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t e n a n1 8 – v er gl ei c h e e x e m pl aris c h b ei J os e p h  R at zi n g er 1 9 u n d El m ar
Mitt ersti el er 2 0 .  Mit ei n er  T h e ol o gi e d er  B er uf u n g a uf d er  B asis ei n er
T h e ol o gi e d es Pri est ert u ms d er  G et a uft e n k a m  m e hr u n d  m e hr di e
Ei nsi c ht z u m  Tr a g e n, d ass ni c ht di e Pri est er u n d a u c h ni c ht di e b e-
z a hlt e n Pr of essi o n ell e n di e  H a u pt a kt e ur e d er P ast or al s ei n k ö n n e n.
Es si n d di e  Gl ä u bi g e n s el bst, di e ( ei g e ntli c h) di e Ei g e n- Ver a nt w or-
t u n g f ür di e E v a n g elis ati o n d er  Welt u n d d as F u n kti o ni er e n d es  All-
t a gs d er  G e m ei n d e v or  Ort tr a g e n ( m üsst e n).

Di e a us g es pr o c h e n  w ü ns c h e ns w ert e n e u e t h e ol o gis c h e  Wert-
s c h ät z u n g d es Pri est ert u ms d er  Gl ä u bi g e n, di e  N e u b esti m m u n g d es
Bis c h ofs a mt es u n d v or all e m di e n a c h k o n zili ar e E nt wi c kl u n g i m
d e uts c hs pr a c hi g e n  R a u m h a b e n all er di n gs di e Fr a g e n a c h d er I d e n-
tit ät ( „ Wer bi n i c h? “) u n d  R oll e ( „ Was t u e i c h? “) bis h er  mit ei n er z u
g eri n g e n  A uf m er ks a m k eit b e d a c ht. 2 1 D ass diese Fr a gestell u n g s o w o hl
ei n t he ol o gisc hes Pr o ble m als a uc h ei n p ast or ales Pr o ble m d arstellt,
wir d z u ne h me n d i n ei ner ger a de z u e xiste n zielle n Irrit ati o n des p ast o-
r ale n Pers o n als, bes o n ders der Priester, greif b ar. A us p ast or al ps y c h ol o-
gis c h er u n d p ast or als o zi ol o gis c h er Pers p e kti v e l ass e n si c h e x e m pl a-
ris c h f ol g e n d e  Br e n n p u n kt e d er Pr o bl e m ati k b e n e n n e n: 2 2

• Vi el e, di e h e ut e Pri est er si n d,  w ollt e n ei g e ntli c h Pf arr er  w er-
d e n.  D as Pri est ers ei n ist f ür si e d a z u ei n e  V or a uss et z u n g, o h n e
di e es ni c ht g e ht.  Mit di es er z u g es pit zt e n  A uss a g e ist f ol g e n d e
Pr o bl e ml a g e a n g es pr o c h e n: F ür vi el e Pri est er v o n h e ut e v er-
k n ü pft e si c h  mit i hr e m Pri est er w er d e n als z e ntr al es  Z u k u nfts-
bil d i hr er E xist e n z d as  Bil d d es v or  Ort  w eis u n gs b er e c hti gt e n
Pf arr ers f ür ei n b esti m mt es,  m ö gli c hst ü b ers c h a u b ar es  Territ o-
ri u m.  D as  w ar u n d ist i hr  Tr a u m, i hr L e b e ns zi el.  Di es e  V orst el-

1 8 V gl.  D o g m atis c h e  K o nstit uti o n L u me n ge nti u m ( L G) d es  Z w eit e n  Vati k a-
nis c h e n  K o n zils ü b er di e  Kir c h e,  Art. 1 0.
1 9 V gl. J.  R at zi n g er, S e ntir e e c cl esi a m, i n:  G u L 3 6 ( 1 9 6 3) 3 2 1 – 3 2 6.
2 0 V gl. E.  Mitt ersti el er,  D as  w u n d er b ar e Li c ht, i n d e m  wir l e b e n.  Gl ei c h h eit,
W ür d e u n d Pri est ert u m all er i n d er  Kir c h e,  W ür z b ur g 2 0 1 1.
2 1 V gl.  B.  Bi hl,  Wei h e u n d J uris di kti o n.  Wi e d er a ufl a g e ei n es kl assis c h e n t h e ol o gi-
s c h e n Pr o bl e ms u nt er n e u e n  V or z ei c h e n, i n:  M T h Z 6 9 ( 2 0 1 8) 2 8 8 – 3 0 4.
2 2 Z ur  B e gr ü n d u n g a usf ü hrli c h er v gl.  C. J a c o bs,  Di e  D e uts c h e S e els or g est u di e
2 0 1 2 – 2 0 1 4.  K o n z e pt, Er g e b niss e u n d  K o ns e q u e n z e n, i n:  Z eits c hrift f ür P ast or al-
t h e ol o gi e 3 7 ( 1/ 2 0 1 7) 9 – 3 8; d ers.,  H er a usf or d er u n g e n a n d as Pri est ers ei n a us
Si c ht d er S e els or g est u di e, i n:  Di a k. 4 8 ( 2 0 1 7) 2 – 1 1; d ers.,  Wi e Pri est er l e b e n k ö n-
n e n.  H er a usf or d er u n g e n f ür di e Pri est er, i n: e b d., 2 1 – 2 6.
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l u n g  w ur d e f ür vi el e d ur c h di e  R e alit ät z ers c hl a g e n.  H ä ufi g
wir d di es als s e hr fr ustri er e n d o d er g ar „ g e w altt äti g “ s c h n ell er-
f a hr e n b z w. i nt er pr eti ert.  Vi el e Pri est er s e h e n, d ass si e u nt er
d e n g e g e n w ärti g e n u n d k o m m e n d e n  B e di n g u n g e n ni e m als
ei n e  Z u k u nft als Pf arr er h a b e n  w er d e n. Si e erl e b e n di es  mit
S c h a m u n d Fr ustr ati o n als „ D e gr a di er u n g “. Si e k ö n n e n u n d
w oll e n ni c ht ei ns e h e n, d ass i hr e  Q u alifi k ati o n e n u n d i hr e  B e-
l ast u n gsf ä hi g k eit f ür gr o ß e s e els or gli c h e Ei n h eit e n a us Si c ht
d er P ers o n al v er a nt w ortli c h e n ni c ht a usr ei c h e n.

• A u c h vi el e, di e  G e m ei n d er ef er e nt(i n) o d er P ast or alr ef er e nt(i n)
g e w or d e n si n d,  w ar e n u n d si n d f as zi ni ert v o n d er  Ar b eit i n d e n
„ kl ei n e n  H ei m at e n “, i n d e n e n si e ei n e n  Ver wir kli c h u n gs ort f ür
i hr e I d e al e u n d d a b ei di e St a bilisi er u n g i hr er i n d er P ost m o d er-
n e br ü c hi g g e w or d e n e n I d e ntit ät er h offt e n. 2 3 Als s ol c h e  Ort e
k ö n n e n di e alt e n  Mili e us d er r el ati v kl ei n e n Pf arr g e m ei n d e n
u n d di e s el bstst ä n di g e n  H a n dl u n gsf el d er i n d er k at e g ori al e n
S e els or g e o h n e  Weit er es v erst a n d e n  w er d e n.  Vi el e v er k n ü pft e n
u n d v er k n ü pf e n n o c h h e ut e ei n e d er art v or g est ellt e  T äti g k eit
– i n ä h nli c h er F or m  wi e di e Pri est er –  mit d er Er w art u n g ei n er
e nts pr e c h e n d e n  M a c ht p ositi o n d urc h f u n kti o n al e L eit u n gs v er-
a nt w ort u n g.  All er di n gs r ütt el n di e p ast or al e n Str u kt ur v er ä n d e-
r u n g e n  m assi v a n di es e n ü b er k o m m e n e n p ast or al e n  Mili e us.
G e m ei n d eref er e nt(i n n) e n  w er d e n k ei n e „ Pf arr g e m ei n d e- R ef e-
r e nt(i n n) e n “  mit  All ei n v er a nt w ort u n g f ür Erst k o m m u ni o n u n d
Fir m u n g  m e hr s ei n; u n d vi el e „ k at e g ori al e S e h ns u c hts ort e “  w er-
d e n n e u z u g es c h nitt e n o d er i n gr o ß e S e els or g e ei n h eit e n „ ei n g e-
m ei n d et “  w er d e n.  D er  Dr u c k z ur Pr of essi o n alisi er u n g i n d e n
F el d er n d er S e els or g e st ei gt.  D er  Or g a nis ati o ns e nt wi c kl er  Val e n-
ti n  D ess o y i d e ntifi zi ert i n di es er E nt wi c kl u n g pr o v o k ati v ei n e n
w eit hi n b e a c ht et e n I m p uls f ür di e E nt wi c kl u n g d es S el bst v er-
st ä n d niss es d er  B er ufs gr u p p e d er L ai e n: „ Kir c h e br a u c ht
Pr ofis – a b er k ei n e  G e m ei n d er ef er e nt e n. “ 2 4

2 3 V gl.  H.  R os a,  H ei m at i m  Z eit alt er d er  Gl o b alisi er u n g, i n:  D er  Bl a u e  R eit er –
J o ur n al f ür P hil os o p hi e ( 1/ 2 0 0 7) 1 9 – 2 3; d ers.,  Welt b e zi e h u n g e n i m  Z eit alt er
d er  B es c hl e u ni g u n g.  U mriss e ei n er n e u e n  G es ells c h afts kriti k,  B erli n 2 0 1 2.
2 4 V gl.  V.  D ess o y,  Kir c h e br a u c ht Pr ofis – a b er k ei n e  G e m ei n d er ef er e nt e n. S ki z z e
ei n er n e u e n  R oll e n ar c hit e kt ur, i n:  D as  M a g a zi n –  Z eits c hrift d es  B u n d es v er b a n-
d es d er  G e m ei n d er ef ere nt e n/i n n e n 1 6 ( 4/ 2 0 1 7) 4 – 1 2.
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• N e u e p ast or al e  B er ufs bil d er si n d d a b ei, d e n  C h ar a kt er d er P as-
t or alt e a ms z u v er ä n d er n.  Hi nt er gr u n d ist d er  N a c h w u c hs m a n-
g el i n d e n p ast or al e n L ai e n b er uf e n, di e j a e b e nf alls  w e ni g er
w er d e n, o b w o hl f ür si e ü b er h a u pt k ei n e  Ver pfli c ht u n g z u ei-
n e m z öli b at är e n L e b e n b est e ht. Ei n  wi c hti g er  Gr u n d ist d as
A ustr o c k n e n d er  R ess o ur c e n u nt er d e n  Gl ä u bi g e n u n d di e
m a n g el n d e  Attr a kti vit ät d er  B er ufs bil d er d er  Kir c h e. Es  wir d
vi el e  Q u er ei nst ei g er(i n n e n) a us a n d er e n  B er uf e n br a u c h e n,
u m d e n  B e d arf a n s e els or gli c h e n  Di e nst e n i n  Z u k u nft d e c k e n
z u k ö n n e n.  Hi er  w er d e n vi el e I d e ntit ätsfr a g e n e ntst e h e n.

• I n  Di ö z es e n  mit a usr ei c h e n d er Fi n a n z kr aft  wir d es i n  Z u k u nft
f ür di e gr o ß e n Ei n h eit e n  m e hr u n d  m e hr n öti g s ei n, s p e zi ell
a us g e bil d et e u n d b e a uftr a gt e  Ver w alt u n gsl eit er(i n n e n) b er eit-
z ust ell e n.  Di es e  w er d e n vi el e f u n kti o n al e  M a n a g e m e nt di e nst e
b ei si c h b ü n d el n, di e v or h er b ei d e n S e els or g e n d e n, v or all e m
b ei d e n l eit e n d e n Pf arr er n, a n g esi e d elt  w ar e n.  A u c h hi er st ellt
si c h f ür vi el e a uf ei n m al di e Fr a g e:  Wer bi n i c h d e n n,  w e n n
i c h – v ölli g ü b err as c h e n d – „ n ur “ n o c h f ür di e S e els or g e v er-
a nt w ortli c h bi n?  D af ür gi bt es vi elf a c h n o c h k ei n e  R oll e n k o n-
z e pt e u n d  Z u k u nfts bil d er.  Missi o n aris c h es  H a n d el n g e h ört bis-
h er ni c ht z u d e n  Ker n k o m p et e n z e n. S e els or g e n d e s a g e n  mit
R e c ht: „ D ari n si n d  wir ni c ht a us g e bil d et! “

• We n n es t ats ä c hli c h s o ist, d ass di e  G e m ei n d e v or  Ort i n i hr er
N ä h e z u d e n  M e ns c h e n d as „ Kr o nj u w el “ f ür di e Fr u c ht b ar k eit
d es p ast or al e n  H a n d el ns d arst ellt, d a n n  wir d es u n u m g ä n gli c h
s ei n, d ass E hr e n a mtli c h e v or  Ort di e  H a u pt v er a nt w ort u n g i n
d e n vi er  H a n dl u n gsf el d er n d er  Kir c h e ü b er n e h m e n ( G e m ei n-
s c h afts bil d u n g, di a k o nis c h es  H a n d el n,  Ver k ü n di g u n g u n d Li-
t ur gi e).  D a z u  wir d a u c h di e  Ü b er n a h m e  w es e ntli c h er lit ur gi-
s c h er  Di e nst e u n d d er P ast or al d er S a kr a m e nt e g e h ör e n.
Tats a c h e ist es a b er, d ass vi el e S e els or g e n d e di es z w ar v erst a n-
d es m ä ßi g ei ns e h e n u n d s o g ar i m  A uftr a g d er  Di ö z es e n z u or-
g a nisi er e n h a b e n, a b er g ef ü hls m ä ßi g d ur c h di es e  Z ust ä n di g-
k eits v erl a g er u n g i n i hr er I d e ntit ät s c h w er irriti ert  w er d e n. Sie
wisse n z w ar, d ass sie es sel ber g ar nic ht  me hr be w älti ge n k ö n nte n,
a ber sie stelle n sic h  mit  Rec ht die Fr a ge: „ W as  wir d de n n i n  Z u-
k u nft  mei n ‚ Urei ge nes‘ sei n, i n de m ic h u nerset zlic h sei n  wer de? “

• Als  K ost b ar k eit u n d S y m b ol d es  B es o n d er e n g alt u n d gilt i n d er
Kir c h e v o n  B e gi n n a n di e frei willi g e E nts c h ei d u n g v o n  M ä n n er n
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u n d Fr a u e n f ür di e L e b e nsf or m d er  Ke us c h h eit u n d E h el osi g-
k eit.  Di es h at si c h i n d er  Öff e ntli c h k eit d er  w estli c h e n  Welt i n
d e n v er g a n g e n e n J a hr z e h nt e n i m m er st är k er g e w a n d elt.  Di e L e-
b e nsf or m d er Pri est er u n d  Or d e nsl e ut e h at l ei d er ni c ht n ur a n
Str a hl kr aft u n d  Attr a kti vit ät i n d er  G es ells c h aft v erl or e n. Si e
h at a u c h vi elf a c h di e  Werts c h ät z u n g d er  Gl ä u bi g e n u n d s o g ar
b ei ei n e m  Teil d erj e ni g e n ei n g e b ü ßt, di e di es e L e b e nsf or m s el b er
g e w ä hlt u n d v ers pr o c h e n h a b e n.  Vi el e z öli b at är L e b e n d e erl e b e n
si c h ni c ht n ur i m  K o nt e xt d er g e g e n w ärti g e n  G es ells c h aft als
E x ot e n, s o n d er n a u c h i m  K o nt a kt  mit d er  M e hr h eit d er  Gl ä u bi-
g e n i n ei n er „ Vert ei di g u n gsst ell u n g “ f ür i hr e L e b e nsf or m.  Di es
w ur d e d ur c h d e n  Miss br a u c hss k a n d al dr a m atis c h f orci ert.  D er
st ä n di g e  R e c htf erti g u n gs dr u c k kr ä n kt; er f ü hrt z u  wi e d er h olt e n
R ü c k z u gs g ef e c ht e n o d er z u m  R ü c k z u g i n d as Pri v at e o d er a uf
l a bil e  M a c ht p ositi o n e n.  D ar ü b er hi n a us h at di e S e els or g est u di e
g e z ei gt, d ass j e w eils ei n  Vi ert el d er Pri est er d e n  A uss a g e n: „ Mei-
n e L e b e nsf or m ist gr o ß arti g u n d erf üll e n d “ u n d „ We n n i c h di e
Wa hl h ätt e,  w ür d e i c h  mi c h  wi e d er f ür di es el b e L e b e nsf or m e nt-
s c h ei d e n “ ni c ht p ositi v z usti m m e n k a n n; b ei all e n a n d er e n  B e-
r ufs gr u p p e n si n d es j e w eils u nt er z e h n Pr o z e nt.  Hi er s c h ei nt
ei n b e a c htli c h es Pr o bl e m d er S el bst a k z e pt a n z u n d S el bst g e wiss-
h eit d er ei g e n e n g e w ä hlt e n L e b e nsf or m v or z uli e g e n, d as si c h  mit
Si c h er h eit a uf di e  w a hr g e n o m m e n e I d e ntit ät u n d di e ei g e n e
R oll e nsi c h er h eit a us wir kt.  Ver gl ei c h e n d e  A n al ys e n z u d e n  H er-
k u nftsl ä n d er n d er Pri est er i n d er S e els or g est u di e z ei g e n ü bri-
g e ns, d ass di e Pr o bl e m atisi er u n g d es z öli b at är e n L e b e ns ei n e
w es e ntli c h e k ult ur ell e Pr ä g u n g h at: J e st är k er di e  K ult ur d es  H er-
k u nftsl a n d es ( z.  B.  Afri k a, I n di e n) b z w. d es L e b e nsr a u m es ( di e
k at h olis c h e  Di as p or a- S u b k ult ur d es  Ost e ns) di e z öli b at är e L e-
b e nsf or m st üt zt u n d  w erts c h ät zt, u ms o h ö h er ist di e v eri n n er-
li c ht e ei g e n e  Werts c h ät z u n g d er z öli b at är e n L e b e nsf or m. Pri es-
t er i n ei n er „ z öli b atsfr e u n dli c h e n “ o d er „ z öli b atsst üt z e n d e n “
K ult ur urt eil e n ü b er i hr e ei g e n e L e b e nsf or m p ositi v er als Pri es-
t er i n ei n er „ z öli b ats kritis c h e n “  K ult ur.2 5 M a n  wir d hi er f ol g er n
k ö n n e n: Es br a u c ht dri n g e n d ei n e n e u e St üt z u n g d es  Z öli b at es
d urc h di e  Gl ä u bi g e n i n d e n  G e m ei n d e n!

2 5 V gl. J a c o bs,  H er a usf or d er u n g e n a n d as Pri est ers ei n (s.  A n m. 2 2); d ers.,  Wi e
Pri est er l e b e n k ö n n e n (s.  A n m. 2 2).
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S o s ei n o c h ei n m al f o k ussi ert:  Di e  D y n a mi k d er  Ver ä n d er u n g e n i m
B er ei c h d er p ast or al e n Str u kt ur e n fi n d et i hr e z u mi n d est e b e ns o b e-
dr ä n g e n d e P ar all el e i m  B er ei c h d er i n n er e n  V or g ä n g e u n d d er  R oll e
d es p ast or al e n P ers o n als. Es ge ht u m i hre I de ntit ät, die i m  K o nte xt der
W a n dl u n gs v or g ä n ge ne u a uf gestellt  wer de n  m uss.  Hier bei h a n delt es
sic h u m pers o n ale  Vor g ä n ge, die nic ht „ or g a nisiert “ o der g ar de kretiert
wer de n k ö n ne n. Es si n d ver gleic hs weise l a n gs a me  W ac hst u ms v or g ä n ge,
die  Zeit,  A uf mer ks a m keit u n d viele  Ress o urce n br a uc he n.  U n d sie
br a uc he n ei n  Kli m a der  Wertsc h ät z u n g.  De n n n ur i n ei ne m  R a u m
wertsc h ät ze n der B e zie h u n ge n u n d  wec hselseiti ger p ositi ver  A nteil n a h-
me k a n n sic h I de ntit ät k o nstr u kti v e nt wic kel n.

4 K o nstr u kti v e P ers p e kti v e n:
Z u k u nfts bil d er f ür di e F ör d er u n g d es p ast or al e n P ers o n als

S e els or g e n d e si n d  M e ns c h e n, di e i n i hr e m L e b e n i m I d e alf all ei n h o-
h es  Risi k o ei n g e h e n: Sie stelle n i hr Le be n i n  Die nst. Sie vertr a ue n sic h
ei ner  Or g a nis ati o n a n, f ür die sie als Priester kei ne  Alter n ati ve h a be n
u n d f ür die sie als L aie n u nter gr o ße m  Risi k o n ac h ei ner  Alter n ati ve
s uc he n  m üsste n. Si e  m a c h e n si c h a b h ä n gi g v o n ei n er  Or g a nis ati o n,
d er e n g es ells c h aftli c h er Ei nfl uss ni c ht  m e hr a uf  M e hr h eits ei nfl uss,
s o n d er n a uf  Mi n d er h eit e n ei nfl uss b asi er e n  wir d. 2 6 Z u k u nfts bil der
u n d  Ref or m pl ä ne f ür die  Or g a nis ati o n der  Kirc he si n d  m. E. n ur a n zie-
he n d b z w. vertr et b ar,  we n n sie  me nsc he n die nlic h si n d.

S el bst v erst ä n dli c h wir ks a m ist di es e  M a xi m e ni c ht,  w eil all e (!)
Or g a nis ati o n e n a us or g a nis ati o nsl o gis c h e n  Gr ü n d e n ni c ht a n d er
F üll e d es L e b e ns d er  M e ns c h e n, s o n d er n a n i hr e m ei g e n e n  Ü b er-
l e b e n i nt er essi ert si n d.  D a h er ist di e Fr a g e  m e ns c h e n b e z o g e n z u st el-
l e n: W as br a uc he n die Seels or ge n de n, u m a n gesic hts i hres Le be ns-
ei ns at zes f ür d as E v a n geli u m i n der  Kirc he ei ne  Z u k u nft f ür ei n
geli n ge n des Le be n z u fi n de n? D a z u s ei e n i n k n a p p er F or m  mit  Bli c k
a uf ei n e g eli n g e n d e  Z u k u nft d er S e els or g e n d e n ei ni g e  wi c hti g e
M er k p ost e n u n d  H a n dl u n gs o pti o n e n f or m uli ert.  Wi c hti g ist  mir,
d ass si e ni c ht z uf älli g z ust a n d e g e k o m m e n si n d, s o n d er n i hr e n  Ur-
s pr u n g i n z e ntr al e n e m piris c h e n F a kt e n d er S e els or g est u di e u n d Er-

2 6 V gl. S.  M os c o vi ci, S o zi al er  Wa n d el d ur c h  Mi n orit ät e n,  M ü n c h e n 1 9 7 6.
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f a hr u n g e n a us d er Pr a xis d er g eistli c h e n, s u p er vis oris c h e n u n d
t h er a p e utis c h e n  B e gl eit u n g h a b e n.

4. 1 S e els or g e  m a c ht z ufri e d e n!

S e els or g e n d e si n d  mit i hr e m L e b e n u n d i hr er  T äti g k eit i m  Ver gl ei c h
mit d er  N or m al b e v öl k er u n g ü b err as c h e n d z ufri e d e n. 2 7 Si e s a g e n ers-
t e ns „ Es ist gr u n ds ät zli c h g ut  mit  m ei n e m L e b e n! “ u n d z w eit e ns
„ S e els or g e  m a c ht Fre u d e. I c h k a n n  mi c h d a mit g ut i d e ntifi zi er e n! “.
Di es ist ei n b e a c ht e ns w ert er  K o ntr a p u n kt g e g e n ei n e a n d er  O b erfl ä-
c h e  w a b er n d e Sti m m u n g d es J a m m er ns u n d d er  A n gst. F ür di e
ni c ht kir c hli c h e  Öff e ntli c h k eit, f ür di e  m eist e n  Gl ä u bi g e n u n d s o g ar
f ür vi el e S e els or g e n d e s el bst k o m mt di es es F a kt u m all er di n gs ü b er-
r as c h e n d.

Die  Ver ge wisser u n g, d ass die Seels or ge n de n diese Erf a hr u n g bis he u-
te s o ze ntr al  m ac he n d ürfe n, k ö n nte ei n be de uts a mer St a bilit äts a n ker
u n d ei n  M oti v ati o ns p ote n zi al a n gesic hts ei ner i m  M o me nt u n ge wisse n
Z u k u nft  wer de n. D e n n  m a n d arf d ar a n eri n n er n, d ass di ej e ni g e n, di e
s o z ufri e d e n g e a nt w ort et h a b e n, e b e nf alls i n i hr e m L e b e n bis h e ut e
z a hlr ei c h e Pr o bl e m e u n d  H er a usf or d er u n g e n b e w älti gt h a b e n, z.  B.
a u c h di e gr o ß e n  U m br ü c h e d er  K o n zils z eit. F ür di e ei g e n e  M oti v ati-
o n ist es s e hr  wi c hti g, di es e  Gr u n d erf a hr u n g i m  H er z e n z u b e h alt e n
u n d i m m u n z u  m a c h e n g e g e n er w art b ar e S c h wi eri g k eit e n.

4. 2 S e els or g e n d e er w art e n v o n i hr er Kir c h e z u k u nftsf ä hi g e K o n z e pt e u n d
W erts c h ät z u n g f ür i hr e T äti g k eit

I n gr o ß er S p a n n u n g z ur h o h e n p ers ö nli c h e n L e b e ns z ufri e d e n h eit
u n d g ut e n  Z ufri e d e n h eit  mit d er  T äti g k eit st e ht di e gr o ß e  U n z u-
fri e d e n h eit  mit d e m  Z ust a n d d er kir c hli c h e n  Or g a nis ati o n.  Di e St el-
l u n g n a h m e n d er S e els or g e n d e n z u d e n  A uss a g e n: „ Di e  Di ö z es a n-
l eit u n g h at kl ar e  V orst ell u n g e n ü b er di e  Z u k u nftsstr at e gi e n “, „ Di e
Di ö z es a nl eit u n g s et zt di e ri c hti g e n Pri orit ät e n “ u n d „ Di e  Di ö z es e
k ü m m ert si c h u m i hr e  Mit ar b eit er “ f all e n s e hr d esill usi o ni er e n d
a us f ür di ej e ni g e n, di e als  Ver a nt w ortli c h e i n i hr e n  K o n z e pt e n „ n ur
d as  B est e “  w oll e n.  G ut e  K o n z e pt e u n d g ut er  Will e k o m m e n off e n-

2 7 V gl.  B a u m a n n u. a.,  Ü b err as c h e n d z ufri e d e n (s.  A n m. 4).
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si c htli c h ni c ht s o a n.  Bil a n zi er e n d h ei ßt d as: Viele Seels or ge n de h al-
te n die  Z u k u nftsstr ate gie n i hrer  Di ö zese f ür u n kl ar. Si e h a b e n k ei n p o-
siti v es  Vertr a u e n, d ass i hr e  Di ö z es e di e  Z u k u nft  m eist er n  wir d, vi el e
gl a u b e n ni c ht, d ass i hr e  Di ö z es e g ut f ür si e s or gt.  D a mit b est e ht f ür
di e  Ver a nt w ortli c h e n ei n d e utli c h er  H a n dl u n gs b e d arf.  D e n n  w e n n es
s o bli e b e, d ass S e els or g e n d e er w art e n  w ür d e n, i n d er ei g e n e n  Kir c h e
ni c ht gl ü c kli c h  w er d e n z u k ö n n e n,  w är e d as tr a uri g er Pr ä di kt or f ür
di e  Z u k u nft d es  N a c h w u c hs es.

4. 3 Di e Z u k u nft ist d as „ Mit ei n a n d er “  mit u nt ers c hi e dli c h e n
pr of essi o n ell e n u n d  m e ns c hli c h e n Pr ofil e n

S eit d er Ei nf ü hr u n g d er L ai e n b er uf e i n d er S e els or g e i m d e uts c h-
s pr a c hi g e n  R a u m h a b e n di e t h e ol o gis c h- wiss e ns c h aftli c h e n  K o ntr o-
v ers e n u m di e Fr a g e n n a c h  Di e nst e n u n d  Ä mt er n ei n e n gr o ß e n Pl at z
ei n g e n o m m e n.  Di e  A n g e h öri g e n d er v ers c hi e d e n e n  B er ufs gr u p p e n
h a b e n v ers u c ht, si c h g e g e n ei n a n d er z u pr ofili er e n u n d si c h  m ö g-
li c hst s c h arf v o n ei n a n d er a b z u gr e n z e n.  A u c h di e „ Vert eil u n gs k ä m p-
f e “ u m di e  R ess o ur c e n d es p ast or al e n  Allt a gs h a b e n ei n e  R oll e
g es pi elt.  Di es e Pr ofil pr o bl e m e u n d  N ei d g ef ü hl e u n d di e d a hi nt erli e-
g e n d e n  U n g er e c hti g k eit e n i n Fr a g e n d er  M a c ht v ert eil u n g, d er  B e-
z a hl u n g u n d d er E nt wi c kl u n gs m ö gli c h k eit e n l ass e n si c h a u c h h e ut e
n o c h i n d e n  D at e n d er S e els or g est u di e e m piris c h n a c h w eis e n.  All er-
di n gs: N oc h be de uts a mer als Pr ofil u ntersc hie de si n d die  Ge mei ns a m-
keite n u nter de n Seels or ge n de n.  A us p ast or al ps yc h ol o gisc her Pers pe kti-
ve er weise n sic h die  U ntersc hie de der Ber ufs gr u p pe n als  weit ge he n d
irrele v a nt  mit Blic k a uf die  me nsc hlic he n  Her a usf or der u n ge n der  Z u-
k u nft. 2 8 Die  Ge mei ns a m keite n i n i hre n ber uflic he n u n d  me nsc hlic he n
W ac hst u ms- u n d E nt wic kl u n gs a uf g a be n si n d be de uts a mer als die  U n-
tersc hie de. Wes e ntli c h er als  B er ufs gr u p p e n z u g e h öri g k eit e n si n d  T ä-
ti g k eitsf el d er u n d P ers ö nli c h k eits pr ofil e.  D ar a us ist z u f ol g er n: Es
g e ht f ür all e g e m ei ns a m u m  m e ns c hli c h es  Wa c hst u m u n d g e m ei n-
s a m e Pr of essi o n alisi er u n g i m  Di e nst d er  M e ns c h e n. F ür di e E nt-
wi c kl u n g d er  Kir c h e h ei ßt d as:  Di e  Kir c h e als „ A n bi et eri n “ ei n es L e-
b e ns w e g es b z w.  B er ufs w e g es  wir d v o n d e n I nt er ess e nti n n e n u n d
I nt er ess e nt e n g e pr üft, o b si e ei n e i n di vi d u ell e, a uf di e P ers o n z u g e-

2 8 V gl.  C. J a c o bs,  Di e  Kir c h e u n d i hr P ers o n al:  A nf or d er u n g e n a n g eistli c h e P er-
s ö nli c h k eit e n [i m  Dr u c k].
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s c h nitt e n e Pers p e kti v e „f ür ei n g ut es L e b e n “ bi et e n k a n n.  All e  G e-
st alt u n gs pr o z ess e d es  Wa n d els gilt es,  mit  Bli c k a uf di es e P ot e n zi al e
z u pr üf e n u n d z u e nt wi c k el n.

4. 4 Es br a u c ht g eistli c h e P ers ö nli c h k eit e n u n d ei n
„I n v estiti o ns pr o gr a m m f ür S pirit u alit ät “

Di e s pirit u ell e  M oti v ati o n f ür d e n Ei ns at z i m  Di e nst d es E v a n g eli-
u ms st ellt s c h o n i m m er d as tr a g e n d e F u n d a m e nt f ür d e n  Di e nst i n
d er  Kir c h e d ar. Je st är ker i n ner weltlic he  Gr atifi k ati o ne n  we gf alle n o der
u n attr a kti v  wer de n ( A nse he n, Ei n k o m me n,  M ac ht us w.), u ms o st är ker
k o m mt die i ntri nsisc he, v o n i n ne n a us de m  Her ze n e nts pri n ge n de  M o-
ti v ati o n f ür de n Ei ns at z z ur  Gelt u n g.2 9 S o  wir d i m m er d e utli c h er,
d ass – i m  U nt ers c hi e d z u fr ü h er – d as  Ar b eitsf el d d er S e els or g e n ur
f ür  M e ns c h e n attr a kti v  wir d, di e di es e n L e b e nsr a u m a us g eistli c h er
M oti v ati o n  w ä hl e n.

I n d er S e els or g est u di e h at si c h g e z ei gt, d ass di e L e b e n di g k eit d er
G ott es erf a hr u n g u n d d as erl e bt e  G ott v ertr a u e n b ei all e n  B er ufs gr u p-
p e n ei n a us g es pr o c h e n p ositi v b e d e uts a m es  M er k m al f ür I d e ntifi k a-
ti o n  mit d er S e els or g e u n d d er g e w ä hlt e n L e b e nsf or m, f ür di e L e-
b e ns- u n d  Ar b eits z ufri e d e n h eit, f ür di e  G es u n d h eit u n d di e Pr a xis
d es s pirit u ell e n L e b e ns d arst ell e n. 3 0

Ei n e e nts c h ei d e n d e  R oll e f ür di e L e b e n di g k eit d er  G ott es erf a h-
r u n g s pi el e n i n di es e m  Z us a m m e n h a n g d as p ers ö nli c h e u n d pri v at e
G e b et u n d ei n e  H alt u n g d er E hrf ur c ht u n d d er  D a n k b ar k eit.  A us
e m piris c h er P ers p e kti v e si n d di e pri v at e  G e b ets pr a xis u n d d a n k b ar e
u n d e hrf ürc hti g e  G ott es b e zi e h u n g s o g ar „tr a gf ä hi g er “ als di e t h e o-
l o gis c h z e ntr al ere F ei er d er E u c h aristi e.  M ö gli c h er w eis e li e gt d as d a-
r a n, d ass di e F ei er d er E u c h aristi e i m  Allt a g d er S e els or g e n d e n h ä u-

2 9 V gl.  K.  D e m m er,  Z u m ut u n g a us d e m E wi g e n.  G e d a n k e n z u m pri est erli c h e n
Z öli b at, Fr ei b ur g i.  Br. 1 9 9 1, 5 4 – 5 7.
3 0 V gl.  A.  B üssi n g, E. Fri c k,  C. J a c o bs,  K.  B a u m a n n,  H e alt h a n d Lif e S atisf a cti o n
of  R o m a n  C at h oli c P ast or al  W or k ers: Pri v at e Pr a y er h as a  Gr e at er I m p a ct t h a n
P u bli c Pr a y er, i n: P ast Ps y 6 5 ( 2 0 1 6) 8 9 – 1 0 2; di es., S elf- Attri b ut e d I m p ort a n c e
of S pirit u al Pr a cti c es i n  C at h oli c P ast or al  W or k ers a n d t h eir  Ass o ci ati o n  wit h
Lif e S atisf a cti o n, i n: P ast Ps y 6 6 ( 2 0 1 7) 2 9 5 – 3 1 0; E. Fri c k,  K.  B a u m a n n,  A.  B üs-
si n g,  C. J a c o bs, J. S a ut er m eist er, S pirit u ell e  Tr o c k e n h eit –  Kris e o d er  C h a n c e?
A m  B eis pi el d er r ö mis c h- k at h olis c h e n Pri est er a us bil d u n g, i n:  W z M 7 0 ( 2 0 1 8)
6 1 – 7 7.
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fi g i n d as „ Ar b eits pr o gr a m m “ ei ns orti ert u n d d a n n a u c h als  Ar b eit
erl e bt  wir d u n d d a mit i hr e e xist e n zi ell e  Kr aft f ür di e I d e ntit äts bil-
d u n g v erli ert. Ei n z us ät zli c h es Pr o bl e m d ürft e d ari n b est e h e n, d ass
vi el e Pri est er di e  Ni c ht- Teil n a h m e vi el er  Gl ä u bi g e n a n d er E u c h aris-
ti ef ei er als  Kr ä n k u n g erl e b e n.  A u c h l ei d et di e erl e bt e L e b e n di g k eit
d er E u c h aristi ef ei er a us d er P ers p e kti v e vi el er j u n g er Pri est er u nt er
d er  Alt ersstr u kt ur d er  Teil n e h m e n d e n. S o  wir d di e F ei er d er  M ess e
mit vi el e n L ast e n b el a d e n u n d „ als Pr o bl e m lit ur gis c h er  G est alt u n g
erf a hr e n “ 3 1 .

Wic hti g blei bt die Er ke n nt nis der Seels or gest u die, d ass die Fre u de
der ei ge ne n  T äti g keit i n der Seels or ge gr u n ds ät zlic h i n ei ne m s pirit uel-
le n  K o nte xt ste ht. S e els or g e n d e, di e si c h  mit i hr er  T äti g k eit h o c h
i d e ntifi zi er e n, ä u ß er n n e b e n ei n er gr u n ds ät zli c h e n L e b e ns z ufri e d e n-
h eit  m eist b ei dr ei  A nt w ort b er ei c h e n ei n e b es o n d ers h o h e  Z usti m-
m u n g:
1. I c h f ü hr e ei n e p ers ö nli c h e  B e zi e h u n g  mit  G ott/J es us, di e  mi c h

n ä hrt.
2.  M ei n e L e b e nsf or m hilft, d e n  M e ns c h e n  wir ks a m er z u di e n e n.
3.  M ei n e  Ar b eit r ei ßt  mi c h  mit u n d  m a c ht  mi c h z ufri e d e n.
Hi er z ei gt si c h, d ass di e F ör d er u n g d es s pirit u ell e n L e b e ns a u c h di e
s pirit u ell b e d e uts a m e Erf a hr u n g d er Fre u d e u n d  Hi n g a b e a n di e ei-
g e n e  T äti g k eit ei ns c hli e ßt. S o k ö n nt e d as F a zit l a ut e n:  B e d e uts a m
f ür g eistli c h e Pers ö nli c h k eit e n si n d di e F ör d er u n g d er erf a hre n d e n
G ott es b e zi e h u n g, d er di e n e n d e n  Hi n g a b e a n di e  M e ns c h e n u n d d er
Fre u d e a n d er ei g e n e n  Ar b eit.

Es  w är e als o k o ntr a pr o d u kti v,  w e n n S e els or g e n d e i hr e  R ess o ur-
c e n f ür d as ei g e n e s pirit u ell e L e b e n i n di e  M a n a g e m e nt a uf g a b e n
d er P ast or al v erl a g er n  w ür d e n.  O d er a n d ers u n d p oi nti ert a us d er
P ers p e kti v e d er  Gl ä u bi g e n g es a gt: A uc h die  Ge mei n de n s ollte n  me hr
Wert d ar a uf le ge n, d ass i hre Seels or ge n de n sic h  Zeit ne h me n f ür i hr
s pirit uelles Le be n.  D as ist  wi c hti g er als  Z eit f ür  M a n a g e m e nt,  Ver-
a nst alt u n g e n u n d Sit z u n g e n.

3 1 J.  R at zi n g er,  Gl a u b e u n d  Z u k u nft,  M ü n c h e n 1 9 7 0, 1 2 3.
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4. 5 Es br a u c ht  W a c hst u ms pr o gr a m m e f ür L e b e nssi c h er h eit

D er b e k a n nt e S o zi al- u n d  G es u n d h eits ps y c h ol o g e  H ei n er  Ke u p p il-
l ustri ert di e h er a usf or d er n d e Sit u ati o n d er I d e ntit äts bil d u n g d er
M e ns c h e n v o n h e ut e  mit d e m pl astis c h e n  B e griff d er  G ef a hr d er
„ o nt ol o gis c h e n  B o d e nl osi g k eit “. 3 2 M e ns c h e n v o n h e ut e si n d g e-
z w u n g e n, st ä n di g a n d er St a bilit ät i hr es  m e ns c hli c h e n F u n d a m e nt es
f ür ei n e g eli n g e n d e L e b e ns b e w älti g u n g z u ar b eit e n. Erst s o  w er d e n
S el bst or g a nis ati o n,  A ut h e nti zit ät,  H a n dl u n gsf ä hi g k eit u n d di e „ Ver-
b u c h u n g “ v o n  A n er k e n n u n g  m ö gli c h.  Di e L e b e ns wiss e ns c h aft e n
u n d  mit i h n e n di e  Welt g es u n d h eits or g a nis ati o n s et z e n f ür di e  K o n-
z e pti o n di es er L e b e ns b e w älti g u n gs kr aft a uf d as s al ut o g e n etis c h e
M o d ell. 3 3 Me nsc he n br a uc he n f ür de n Er wer b ei ner st a bile n, a ber
gleic h zeiti g fle xi ble n I de ntit ät ei n „ Gef ü hl der  K o h äre n z “, d as bef ä hi gt,
sic h als a kti ve  Gest alter des ei ge ne n Le be ns z u be greife n. Es g e ht d a-
r u m, d as  G ef ü hl z u h a b e n, si c h i n u n g e w o h nt e n Sit u ati o n e n z u-
r e c htfi n d e n z u k ö n n e n, si c h g e g e n ü b er  H er a usf or d er u n g e n  m oti-
vi ert z u v er h alt e n u n d ni c ht d as  G ef ü hl z u h a b e n, i m L e b e n als
tr a uri g e  Vers a g er d a z ust e h e n. J e d er  M e ns c h br a u c ht ei n  G ef ü hl, d as
L e b e n z u v erst e h e n, di e  R ess o ur c e n f ür di e  G est alt u n g z u b esit z e n
u n d si c h si n n v oll e n g a gi er e n z u k ö n n e n ( Verst e h b ar keit,  G est alt b ar-
k eit, Si n n h afti g k eit).  Di es es s o b es c hri e b e n e F u n d a m e nt ist a n g e-
si c hts d er  H er a usf or d er u n g e n d es  Wa n d els u n d d er d a d ur c h e ntst e-
h e n d e n  B el ast u n g e n b ei g e g e n w ärti g e n S e els or g e n d e n all er di n gs
l ei d er e h er u n z ur ei c h e n d a us g e bil d et. Seels or ge n de sel bst ste he n v or
der  Her a usf or der u n g, z u allererst u n d i m mer  wie der a n i hre m F u n-
d a me nt z u b a ue n:  D as ei ge ne „ Le be ns h a us “ d arf i n st ür misc he n  Zeite n
nic ht a uf S a n d ge b a ut sei n ( v gl.  Mt 7, 2 4 – 2 7). Di es es Str e b e n li ef ert
di e  m e ns c hli c h e  Gr u n dl a g e f ür di e s e els or gli c h e n  K o m p et e n z e n  wi e
z.  B. L eit u n gs k o m p et e n z e n,  R oll e nsi c h er h eit u n d  B el ast u n gsf ä hi g-
k eit i n d e n u nt ers c hi e dli c h e n  H a n dl u n gsf el d er n.  U n d di e v er a nt-

3 2 V gl.  H.  Ke u p p, I d e ntit ät u n d  K o h är e n z (s.  A n m. 1 4); d ers.,  G es u n d h eitsf ör-
d er u n g als I d e ntit äts ar b eit, i n:  Z eits c hrift f ür q u alit ati v e  Bil d u n gs-,  B er at u n gs-
u n d S o zi alf ors c h u n g 7 ( 2 0 0 6) 2 1 7 – 2 3 8.
3 3 V gl.  A.  A nt o n o vs k y,  T h e S e ns e of  C o h er e n ce as a  D et er mi n a nt of  H e alt h, i n:
J.  D.  M at ar a z z o, S.  M.  Weiss, J.  A.  H er d,  N. E.  Mill er ( H g.),  B e h a vi or al  H e alt h:
A  H a n d b o o k of  H e alt h E n h a n c e m e nt a n d  Dis e as e Pr e v e nti o n,  N e w  Y or k 1 9 8 4,
1 1 4 – 1 2 9;  A.  A nt o n o vs k y,  U nr a v eli n g t h e  M yst er y of  H e alt h.  H o w P e o pl e  M a n a g e
Str ess a n d St a y  Well, S a n Fr a n cis c o 1 9 8 7.
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w ortli c h e n  Or g a nis ati o n e n ( Di ö z es e n,  Or d e ns g e m ei ns c h aft e n us w.)
m üss e n i n kr e ati v e  R ess o ur c e n e nt d e c k u n g, k o nti n ui erli c h e  R ess o ur-
c e nf ör d er u n g u n d ei n k o ns e q u e nt es  R ess o ur c e ntr ai ni n g i n v esti er e n.

4. 6 Es br a u c ht ei n diff er e n zi ert es G es u n d h eitsf ör d er u n gs pr o gr a m m

S c h o n di e  Missi o nsreis e n d es  H eili g e n P a ul us u n d s ei n er  G ef ä hrt e n
h a b e n g e z ei gt: F ür di e  B el ast u n g e n d er  missi o n aris c h e n  A kti vit ät ist
ei n e a usr ei c h e n d e k ör p erli c h e u n d s e elis c h e Fit n ess u n erl ässli c h. Ge-
s u n d heit ist nic ht Sel bstz wec k, s o n der n er m ö glic ht Le be ns q u alit ät a n ge-
sic hts v o n Bel ast u n ge n. Sie die nt d a z u, die  U m welt  meister n u n d ver-
ä n der n u n d die ei ge ne n Be d ürf nisse,  W ü nsc he u n d  H off n u n ge n
w a hr ne h me n u n d befrie di ge n z u k ö n ne n. D er  G es u n d h eits ps y c h ol o g e
Pet er  B e c k er hi elt b er eits v or ei ni g e n J a hr e n di e Fit n ess d er S e els or-
g e n d e n f ür ni c ht u n b e di n gt a usr ei c h e n d. 3 4 D ar ü b er hi n a us ist b e-
k a n nt:  M e ns c h e n, di e i n  Or g a nis ati o n e n t äti g si n d,  w el c h e i n  U m-
str u kt uri er u n gs pr o z ess e n st e h e n, erl e b e n h ä ufi g g es u n d h eitli c h e
B e ei ntr ä c hti g u n g e n.  Di es z ei g e n a u c h di e Er g e b niss e d er S e els or g est u-
di e. I m  R a h m e n ei n es u mf ass e n d e n  G es u n d h eits pr o gr a m m es br a u c ht
es erst e ns ei n b el ast u n gsr e d u zi er e n d es  Or g a nis ati o ns k o n z e pt u n d
z w eit e ns or g a nis ati o n al e F ör d er u n gs pr o gr a m m e f ür di e k ör p erli c h-
s p ortli c h e  A kti vit ät, di e St e u er u n g d es  K ör p er g e wi c ht es u n d d es  Al-
k o h ol k o ns u ms u n d d er pr o bl e m ori e nti ert e n  B el ast u n gs b e w älti g u n g.
Es gi bt ei nf a c h z u vi el e  G ele g e n h eit e n z u m Sit z e n, Ess e n u n d  Tri n k e n,
z u  w e ni g  A nl äss e f ür  B e w e g u n g u n d k ör p erli c h e  T äti g k eit:  D as ist g e-
r a d e z u ei n g es u n d h eitli c h es  B er ufsrisi k o, d as g e m a n a gt  w er d e n  m uss.
D e n n  G es u n d h eit ist ei n e „ g eistli c h e  A uf g a b e “ 3 5 .  Ni c ht n ur di e S e el-
s or g e n d e n s el bst, s o n d er n a u c h di e  Gl ä u bi g e n s ollt e n i m  Di e nst d er
G es u n d h eit i hr er S e els or g e n d e n d ar a uf a c ht e n.

3 4 V gl. P.  B e c k er,  G es u n d h eits k o m p et e n z u n d p ers ö nli c h e Fit n ess d er S e els or g e n-
d e n, 1 9 8 8.
3 5 A.  Gr ü n,  M.  D uf n er,  G es u n d h eit als g eistli c h e  A uf g a b e,  M ü nst ers c h w ar z a c h
2 0 0 1.
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4. 7 G e m ei ns c h aftli c h es L e b e n ist attr a kti v er u n d g es ü n d er –
es s ollt e Pri orit ät er h alt e n

F ür j u n g e  M ä n n er, di e si c h f ür ei n L e b e n als Pri est er i nt er essi er e n,
ist d as S z e n ari o d es Ei n z el g ä n g ers i n ei n e m a us g e d ü n nt e n  N et z v o n
Gl ä u bi g e n u n d n o c h  m e hr v er ei n z elt e n Pri est er n i n Pf arr h ä us er n
i m m er  w e ni g er attr a kti v. Ei n j u n g er Pri est er k a n di d at er öff n et e k ür z-
li c h s ei n e  Di pl o m ar b eit  mit d er pr o v o k ati v e n Fr a g e:

„ War u m  m uss i c h es d e n n b e gr ü n d e n,  w e n n i c h  m ei n L e b e n e b e n
ni c ht all ei n i n ei n e m Pf arr h a us v er bri n g e n  will?  N ur  w eil a ns c h ei-
n e n d di e  M e hr h eit d er Pri est er i n u ns er e m L a n d h e ut e s o l e bt?
S o nst  will d o c h ei g e ntli c h a u c h ni e m a n d s o l e b e n!  U n d d er  Z öli-
b at ist si c h er ni c ht gl ei c h b e d e ut e n d  mit s el bst g e w ä hlt er Ei ns a m-
k eit “ 3 6 .

Vi el e  Gl ä u bi g e u n d s el bst di e Pri est er  wiss e n ni c ht ( m e hr), d ass d as
g e m ei ns c h aftli c h e L e b e n v o n Pri est er n i n d er  Kir c h e n g es c hi c ht e e h er
d er  N or m alf all u n d a u c h di e kir c hli c h ei n d e uti g g e w ü ns c ht e L e b e ns-
f or m ist. Ge nerell  wir d  m a n s a ge n  m üsse n:  D as Le be n i n der S o zi al-
f or m des Ei n- Pers o ne n- H a us h alts b z w. des Le be ns  mit Pf arr- H a us h äl-
teri n ist ü ber h olt u n d v or bei.

Di e  D at e n d er S e els or g est u di e si n d d a b ei ei n d e uti g: Priester, die
i n ei ner der viele n versc hie de ne n  m ö glic he n F or me n ge mei nsc h aftlic he n
Le be ns v or  Ort le be n, si n d z ufrie de ner, le be nssic herer, ges ü n der, bel as-
t u n gsf ä hi ger, e n g a gierter i n der Seels or ge, s pirit uell ver w ur zelter. U n d:
Sie erle be n i hre z öli b at äre Le be nsf or m p ositi ver u n d i de ntifi ziere n sic h
me hr  mit i hrer Le be nsf or m als Priester.

D a mit d e ut et si c h di e  N ot w e n di g k eit ei n es  w eitr ei c h e n d e n  U m-
st e u er ns i n d er g es a mt e n P ast or al a n:  Z u g u nst e n d er L e b e ns q u alit ät
d er Pri est er ( u n d i m I nt er ess e d er F ör d er u n g d er pri est erli c h e n L e-
b e nsf or m)  wir d d as g e m ei ns c h aftli c h e L e b e n v o n Pri est er n str u kt u-
r ell u n d i n di vi d u ell z u f ör d er n s ei n. Priester  m üsse n a uf die  C h a nce n
des ge mei nsc h aftlic he n Le be ns hi n a us ge bil det u n d tr ai niert  wer de n.
U n d es  wir d z u ei ner  Re d u kti o n der Stelle n f ü hre n  m üsse n,  w o Priester

3 6 T.  H ass el m e y er, „ Es ist ni c ht g ut, d ass d er  M e ns c h all ei n e s ei “ – P ast or al ps y-
c h ol o gis c h e  R efl e xi o n ü b er di e  M ö gli c h k eit e n u n d Eff e kt e v o n F or m e n g e m ei n-
s c h aftli c h e n L e b e ns f ür  Di ö z es a n pri est er a n h a n d ei n er q u alit ati v e n Pil otst u di e
u n d hist oris c h e n  R etr os p e kti v e [ Di pl o m ar b eit  m as c h.], P a d er b or n 2 0 0 7.
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ge z w u n ge n (!)  w äre n, allei n z u le be n. D as g e m ei ns c h aftli c h e L e b e n
v o n Pri est er n  wir d a uf i hr e n  W u ns c h hi n a u c h g e g e n di e Pr äs e n z-
u n d  Vers or g u n gs er w art u n g e n v o n  Gl ä u bi g e n d ur c h z us et z e n s ei n.
Es g e ht u m di e  Z u k u nft, di e  Attr a kti vit ät u n d  Ü b er z e u g u n gs kr aft
d er pri est erli c h e n L e b e nsf or m.

4. 8 Es br a u c ht ei n e K e n nt nis d es ei g e n e n R ess o ur c e n pr ofils u n d
ei n e n c h aris m e n ori e nti ert e n P ers o n al ei ns at z

„ H a u pts a c h e, di e St ell e ist b es et zt! “  O d er: „ H a u pts a c h e,  wir i n u ns e-
r er Pf arr ei b e k o m m e n d e n u ns z ust e h e n d e n Pri est er o d er L ai e n mit-
ar b eit er! “ S ol c h e  A uss a g e n r e gi er e n h ä ufi g tr ot z all er  Ver ä n d er u n g e n
n o c h di e  G es pr ä c h e u n d  M a xi m e n i m  K o nt e xt d es P ers o n al ei ns at-
z es.  D a b ei s ollt e s c h o n l a n g e di e Ei nsi c ht g e k o m m e n s ei n: Je k n a p per
d as Pers o n al, u ms o  wert v oller ist es u n d u ms o s or gf älti ger  m üsste d a-
r a uf ge ac htet  wer de n, d ass kei ne  Ress o urce n versc hle u dert  wer de n. Di es
m uss i n  Z u k u nft z u  R ess o ur c e n pr ofil e n v o n S e els or g e n d e n u n d ei-
n e m d ar a uf b asi er e n d e n c h aris m e n ori e nti ert e n Pers o n al ei ns at z  mit
d e m  Zi el d er P ass u n g v o n Erf or d er niss e n d er  Gl ä u bi g e n v or  Ort
u n d i hr e n S e els or g e n d e n f ü hr e n.

N at ürli c h ist kl ar:  D as P ers o n al h at f ür di e  Gl ä u bi g e n u n d i hr e
B e d ürf niss e d a z u s ei n (s. o.). Pers o n al ei ns at z d arf ni c ht di e  V orli e-
b e n d er S e els or g e n d e n z u m  M a ßst a b d es P ers o n al ei ns at z es  m a c h e n.
A b er u m g e k e hrt gilt e b e ns o: Es gi bt St ell e n, di e a uf gr u n d d es  M a n-
g els a n p ers o n ell e n  R ess o ur c e n ni c ht ( m e hr) b es et zt  w er d e n k ö n n e n.
U n d es e xisti er e n  A nf or d er u n gs pr ofil e v or  Ort, f ür di e i m  M o m e nt
o d er gr u n ds ät zli c h ni e m a n d  m e hr z ur  Verf ü g u n g st e ht.  Z u d e m gilt:
Ei ne  missi o n arisc he  Kirc he  m uss f ä hi ge Seels or ge n de  mit ei ner Se n d u n g
be a uftr a ge n, f ür die es bis her n oc h kei ne Stelle n g a b.

I n d er P ers o n alf ü hr u n g u n d i m P ers o n al m a n a g e m e nt gi bt es ei n e
ei nf a c h e  R e g el: Je k n a p per d as Pers o n al ist, u ms o s or gf älti ger  m uss der
Pers o n alei ns at z a uf der B asis v o n B e gi n n a n er h o be ner u n d e nt wic kel-
ter  Ress o urce n pr ofile ge pl a nt  wer de n. I n vi el e n  Di ö z es e n u n d i n d e n
V orst ell u n g e n vi el er  Gl ä u bi g er gi bt es n o c h di e  V orst ell u n g, d ass
z.  B. all e Pri est er q u a  A mt a ust a us c h b ar s ei n s ollt e n.  D as ist a b er
ni c ht d er F all.  Di e S e els or g est u di e h at z.  B. g e z ei gt, d ass b ei  B er ü c k-
si c hti g u n g d er  R ess o ur c e n  m a xi m al ei n  Dritt el, si n n v oll er w eis e a b er
n ur ei n  Vi ert el d er Pri est er f ür di e F u n kti o n d es Pf arr ers i n ei n e m
gr o ß e n S e els or g er a u m i nfr a g e k o m m e n.  U n d  wi e i n j e d e m  U nt er-
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n e h m e n gi bt es i m m er hi n si c h er z e h n bis 1 5 Pr o z e nt Pers o n e n  mit
s c h w a c h e n  R ess o ur c e n u n d 2 5 Pr o z e nt Pers o n e n  mit ei n e m l ei c ht
z u ü b erf or d er n d e n „ a n g estr e n gt e n “  R ess o ur c e nst at us.

D as b e d e ut et:
1.  Di e S e els or g e n d e n  m üss e n i hr e  R ess o ur c e n k e n n e n. Si e si n d vi el-

f älti g, a b er u nt ers c hi e dli c h v ert eilt u n d br a u c h e n d e n g e ei g n et e n
Pl at z i n d er S e els or g e, a n d e m si e z ur E ntf alt u n g k o m m e n k ö n-
n e n.

2.  Di e  Or g a nis ati o ns e nt wi c kl u n g u n d d er P ers o n al ei ns at z h a b e n
si c h a n d e n v or h a n d e n e n  m e ns c hli c h e n  R ess o ur c e n p ot e n zi al e n
z u ori e nti er e n.  We n n k ei n e S e els or g e n d e n  mit d e n e nts pr e c h e n-
d e n  R ess o ur c e n z ur  Verf ü g u n g st e h e n, gilt es n a c h a n d er e n k o n-
z e pt u ell e n L ös u n g e n z u s u c h e n.

3. F ür di e  Gl ä u bi g e n gilt: Si e  m üss e n d as I nt er ess e h a b e n, d ass di e
S e els or g e n d e n a n d e n ri c hti g e n Pl at z k o m m e n. Si e  w ür d e n d a n n
l ei c ht er a k z e pti er e n k ö n n e n, d ass er o d er si e ni c ht z u i h n e n
k o m mt.

S o  w ür d e n a u c h di e t h e ol o gis c h e n  Gr u n d ei nsi c ht e n b ess er u m g e-
s et zt  w er d e n, d ass di e  Gl ä u bi g e n s el bst di e  Tr ä g eri n n e n u n d  Tr ä g er
d er  Weit er g a b e d es E v a n g eli u ms si n d u n d d ass d er  G eist  G ott es di e
C h aris m e n gi bt,  w e m er  will.

5 S c hl usst h es e: Di e  M e ns c h e n  m üss e n d er  M a ßst a b all er Z u k u nfts bil d er u n d
R ef or m pl ä n e s ei n!

A m S c hl uss di es es  B eitr a gs s ei e n di e v ers c hi e d e n e n S c hl a gli c ht er
n o c h ei n m al i n ei n er ei n zi g e n  T h es e g e b ü n d elt. P oi nti ert  m ö c ht e
i c h z us pit z e n: Die  Me nsc he n  m üsse n der  M a ßst a b aller  Z u k u nfts bil der
u n d  Ref or m pl ä ne sei n!

We n n ni c ht d er  Di e nst a m  W o hl er g e h e n d er  M e ns c h e n, als o d er
Gl ä u bi g e n u n d i hr er S e els or g e n d e n, z u m  M a ßst a b all er  Z u k u nfts bil-
d er u n d  R ef or m pl ä n e  wir d, d a n n  w er d e n si e i hr e  Wir k u n g v erf e hl e n.
D e n n k a u m j e m a n d  w ür d e si c h  mit i h n e n i d e ntifi zi er e n u n d si e r e a-
lisi er e n. Si e  w ür d e n k a u m d as P a pi er  w ert s ei n, a uf d e m si e g e dr u c kt
si n d.  D e n n di e S a c hl a g e ist kl ar:  Di e  Z u k u nfts bil d er  w er d e n all e ei n e
a us g es pr o c h e n k ur z e  H al b w erts z eit h a b e n – f alls es si c h ü b er h a u pt
u m  Z u k u nfts bil d er u n d ni c ht ei nf a c h u m  Verf a hr e ns v ors c hrift e n
z u m  M a n a g e m e nt ei n es  D o w nsi zi n g h a n d elt.
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Es g e h ört z u m  Gr u n d wiss e n d er  Or g a nis ati o ns wiss e ns c h aft e n,
d ass di e p ers o n ell e n u n d di e fi n a n zi ell e n  R ess o ur c e n di e b ei d e n z e n-
tr al e n St e u er u n gsf a kt or e n d er  Or g a nis ati o n d arst ell e n. Als o  wer de n
i n  Z u k u nft die  Ress o urce n der  Gl ä u bi ge n u n d der Seels or ge n de n die
Ste uer u n gsf u n kti o n der  Ref or m pl ä ne ü ber ne h me n. Sc h ärfer a k ze nt u-
iert:  Die „ H u m a n  Res o urces “  wer de n e ntsc hei de n d sei n. D as „ Pers o n al
v or  Ort “ ( di e  Gl ä u bi g e n) u n d di e S e els or g e n d e n si n d di e gr o ß e n  A k-
t e ur e i n d er E nt wi c kl u n g d er  Kir c h e.  Mit  Bli c k a uf d as p ast or al e P er-
s o n al  w er d e n di e P ers o n al v er a nt w ortli c h e n a uf gr u n d i hr er Ei ns at z-
h o h eit u n d F ör d er u n gs v er a nt w ort u n g ei n e gr o ß e  G est alt u n gs m a c ht
u n d  Ver a nt w ort u n g tr a g e n. D a mit  wer de n sie e ntsc hei de n d die P ast o-
r al pl ä ne pr ä ge n.

Di e  Kir c h e h at v o n i hr e m S el bst v erst ä n d nis h er all er di n gs n o c h
ei n e n e nts c h ei d e n d e n dritt e n St e u er u n gsf a kt or. Die  Kirc he le n kt der
Se n d u n gs a uftr a g Jes u  C hristi. D af ür br a u c ht es di e t h e ol o gis c h e  R e-
fl e xi o n u n d  M o difi k ati o n j e d w e d er a us d e n  Or g a nis ati o ns wiss e n-
s c h aft e n a us g eli e h e n er  K o n z e pt e. J es us  C hrist us h at di e  Kir c h e ni c ht
u m i hr er s el bst  will e n, s o n d er n u m d er  M e ns c h e n u n d u m i hr es
H eil es  will e n g estift et. Die  Gl ä u bi ge n u n d i hre Seels or ge n de n h a be n
d a her d as  Rec ht, d ass  Z u k u nfts bil der u n d  Ref or m pl ä ne a n i h ne n  M a ß
ne h me n u n d i hre m  Heil die ne n. Di e  A n al ys e d er  Wa n dl u n gs pr o z ess e
b ei d e n S e els or g e n d e n h at g e z ei gt:  Di e g e g e n w ärti g e n  Ver ä n d er u n-
g e n u n d di e n e u e n  A nf or d er u n g e n hi nt erl ass e n ti ef e S p ur e n i n i hr er
I d e ntit ät. Si e  m üss e n si c h – b ei all er  K o nti n uit ät i hr er  Wes e nsi d e nti-
t ät u n d i hr es  Gr u n d a uftr a gs – q u asi n e u erfi n d e n.  D a b ei d ürf e n  wir
d a v o n a us g e h e n, d ass d er  G eist J es u  C hristi j e d er  G e n er ati o n d er
Kir c h e di e S e els or g e n d e n s c hi c kt, di e si e br a u c ht.  U n d all e n  mit-
ei n a n d er d e n  G eist, d er d as  A ntlit z d er Er d e er n e u ert.
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P a st or al e R ä u m e n e u d e n k e n u n d g e st alt e n

Mic h a el N. E b ert z

1 D er R a u m als G e bi et

Wer h e ut e a n „ p ast or al e  R ä u m e “ d e n kt,  m ei nt d a mit z u m eist ei n e n
g e o gr afis c h e n  G e bi ets b e griff.  Ä h nli c h  wi e b ei P oli z eir e vi er e n o d er
S c h ul b e zir ke n  wir d d as g e o gr afis c h e  Territ ori u m, a uf ei n er L a n d k ar-
t e  m ar ki er b ar, ei n g e gr e n zt.  A u c h  Vertr et er d er P h ar m ai n d ustri e o d er
v o n St a u bs a u g er n  m a c h e n d as.  Wi e g e o gr afis c h e  Gr e n z e n z wis c h e n
L ä n d er n,  Ort e n, St a dt vi ert el n,  N a c h b ars c h aft e n o d er  W o h n h ä us er n
v erl a uf e n, oft a u c h d ur c h  Gr e n z a nl a g e n,  M a u er n,  Z ä u n e o d er  M ar-
ki er u n g e n a uf t o p o gr afis c h e n  K art e n l ei c ht z u i d e ntifi zi er e n, h a b e n
d a n n a u c h s ol c h e p ast or al e n  R ä u m e i hr e  Gr e n z e n.  M a n c h m al k e n-
n e n si e n ur S p e zi alist e n.

Gr e n z e n, s o l ässt si c h a n d er  G es c hi c ht e er k e n n e n, „si n d h ä ufi g
d as Er g e b nis hist oris c h er, g es ells c h aftli c h er u n d t e c h n ol o gis c h er E nt-
wi c kl u n g e n.  M a n c h e, di e fr ü h er u n v err ü c k b ar ers c hi e n e n, si n d h e ut e
o bs ol et –  wi e et w a di e  Z olls c hr a n k e n i n n er h al b E ur o p as “ 1 .  N ur a n
–  m a n c h m al h er u nt er g e k o m m e n e n –  G e b ä u d e n k ö n n e n  wir i n n er-
h al b v o n E ur o p a s ol c h e St a ats gr e n z e n n o c h er k e n n e n.  M a n c h e b e-
d a u er n d as, h att e n s ol c h e  Gr e n z e n d o c h i hr e ei g e n e  At m os p h är e
u n d  w ur d e i hr e  Ü b er q u er u n g d o c h  mit i n n er er S p a n n u n g erl e bt.
Gr e n z k o ntr oll e n li e ß e n st a atli c h e  H errs c h aft u n d  M a c ht, a u c h  Terr or
u n d  G e w alt s p ür e n, a b er a u c h  H ei m at g ef ü hl e a uf k o m m e n.

„ Wer ei n m al a n ei n e m  Gr e n z ü b er g a n g  w art e n  m usst e, bis d er ei-
g e n e  A us w eis g e pr üft  w ar u n d di e  Gr e n z e p assi ert  w er d e n d urft e,
d e m ers c hli e ßt si c h i hr e  B e d e ut u n g als ei n  Z us a m m e n h a n g v o n
St a ats g e bi et,  K o ntr olli nst a n z u n d  Ü b er g a n gs z o n e.  Mit di es er Er-
f a hr u n g g el a n gt  m a n a n d e n  Ker n d ess e n,  w as  Gr e n z e n v or all e m
i m 1 9. J a hr h u n d ert b e z ei c h n et e n u n d als  w as si e n o c h h e ut e
h a u pts ä c hli c h d efi ni ert  w er d e n, n ä mli c h t errit ori al e  M ar ki er u n-

1 A.  Ö zt ür k, E dit ori al,  Gr e n z e n, i n:  A P u Z 6 3 ( 4 – 5/ 2 0 1 4) 2.
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g e n z ur  A bsi c h er u n g v o n  M a c ht, a n d e n e n d er  H o h eits b er ei c h
d es ei n e n St a at es a uf h ört u n d d er ei n es a n d er e n a nf ä n gt. “ 2

Di e g e o gr afis c h e n  Gr e n z e n z wis c h e n  West- u n d  Ost d e uts c hl a n d si n d
i n z wis c h e n z u m eist v er wis c ht u n d b e gr ü nt, o b w o hl di e s o zi al e n, r e-
li gi ös e n u n d p olitis c h e n  U nt ers c hi e d e n o c h – si e h e E ur o p a w a hl –
a us g e pr ä gt s ei n k ö n n e n.  Di e g e o gr afis c h e n  Gr e n z e n d er fr ü h er e n
Kl ei nst a at er ei, di e bis i ns 1 9. J a hr h u n d ert hi n ei n g er a d e a u c h
„ D e uts c hl a n d “ c h ar a kt erisi ert e n, d ürft e n n ur n o c h d e n  w e ni gst e n
b e k a n nt s ei n. S o zi al, r eli gi ös, k ult ur ell u n d p olitis c h  wir k e n di es e
fr eili c h bis h e ut e n a c h.  Wir h a b e n s eit d e m ni c ht n ur i m  Bli c k a uf
alt e  Atl a nt e n u n d  Gl o b e n d e utli c h erf a hr e n:  G e o gr afis c h e  Gr e n z e n
si n d k o nstr ui ert u n d v er g ä n gli c h.

W o d er Li m es d er  R ö m er i n  D e uts c hl a n d v erli ef,  wiss e n h e ut e n ur
n o c h E x p erti n n e n u n d E x p ert e n.  Was f ür si e v o n  wiss e ns c h aftli c h e m
I nt er ess e ist u n d „i n ei n e m b esti m mt e n  Z eitr a u m d e n ä u ß erst e n  R a n d
d es p olitis c h e n Ei nfl uss b er ei c hs  m ar ki ert u n d d a mit ei n e e xist e nzi ell e
B e dr o h u n g d arst ellt, k a n n z u ei n er a n d er e n  Z eit ei n t o uristis c h er Pr o-
gr a m m p u n kt u nt er vi el e n s ei n. “ 3 Wir s e h e n d e utli c h:  G e o gr afis c h e
Gr e nz e n k ö n n e n si c h i n i hr er  R el e v a n z v ers c hi e b e n.

A b er bl ei b e n ni c ht  w e ni gst e ns di e n at ürli c h e n  Gr e n z e n v o n  R el e-
v a n z?  Wi e d er fr a n z ösis c h e  Hist ori k er L u ci e n F e b vr e a n h a n d v o n
g e o gr afis c h e n,  milit äris c h e n u n d st a ats p olitis c h e n  Gr e n z e n z ei g e n
k o n nt e, ist z w ar ei n e t y p ol o gis c h e  Diff er e n zi er u n g n a c h b esti m mt e n
Ers c h ei n u n gsf or m e n  wi e Fl üss e n, S c h ut z w äll e n o d er L a n d m ar k e n
m ö gli c h.  A b er: S ol c h e  Gr e n z e n e xisti er e n ni c ht a n si c h, a u c h si e
w er d e n erst d a z u g e m a c ht. 4 I m F all e v o n n at ürli c h e n  Gr e n z e n  m a g
di es e  T h es e irriti er e n,

„ d e n n  B er g k ä m m e o d er  K üst e n bil d e n d o c h ei g e ntli c h s e hr  m ar-
k a nt e l a n ds c h aftli c h e Ei ns c h nitt e. Si e  w er d e n all er di n gs n ur v o m
M e ns c h e n i n di es er F or m erf a hre n, f ür a n d er e L e b e w es e n b e d e u-
t e n si e k ei n e n at ürli c h e Ei ns c hr ä n k u n g d er  B e w e g u n gsfrei h eit.
E b e ns o  wi e k ü nstli c h er z e u gt e  Hi n d er niss e u nt erli e gt i hr St at us

2 C.  Kl ei ns c h mi dt, S e m a nti k d er  Gr e n z e, i n: e b d., 3 – 8, hi er: 3.
3 E b d.
4 V gl. L. F e b vr e,  D as  G e wiss e n d es  Hist ori k ers,  B erli n 1 9 8 8, 2 7 – 2 9;  Kl ei n-
s c h mi dt, S e m a nti k d er  Gr e n z e (s.  A n m. 2), 4.
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als  Gr e n z e als o k ult ur ell e n S et z u n g e n u n d k o n v e nti o n ell e n  Wa hr-
n e h m u n gs m ust er n. “ 5

G e o gr afis c h e  Gr e n z e n si n d k o nstr ui ert u n d v er g ä n gli c h, k ö n n e n
i hr e  R el e v a n z u n d a u c h i hr e  B e d e ut u n g  w a n d el n.

We n n h e ut e i n b ei n a h e all e n d e uts c h e n  Bist ü m er n v o n d er „ Ver-
gr ö ß er u n g d er p ast or al e n  R ä u m e “ 6 di e  R e d e ist, si n d z u n ä c hst a u c h
g e o gr afis c h e  V or g ä n g e g e m ei nt: I hr e Fl ä c h e  wir d gr ö ß er,  w ä hr e n d
i hr e  Z a hl kl ei n er  wir d. S o k e n nt di e offi zi ell e „ Kir c hli c h e  R a u m gli e-
d er u n g i n  D e uts c hl a n d 2 0 1 8 “,  w el c h e di e  D e uts c h e  Bis c h ofs k o n-
f er e n z ( D B K) h er a us gi bt, i ns g es a mt 1 0 0 4 4 „ Pf arr ei e n u n d S e els or-
g est ell e n “, f ür d as  Bist u m  Tri er z u m  B eis pi el si n d es 8 8 7. 7 F ür 2 0 0 7
bis 2 0 1 1 l a ut et e n di e  Z a hl e n i n di es e m  Bist u m n o c h 9 3 5 b z w. 9 2 2,
d ort ist – n a c h d e m  B es c hl uss ei n er  Di ö z es a ns y n o d e – d er e n  R e d u k-
ti o n a uf g ut 3 5 Pf arr ei e n g e pl a nt. S o  wir d et w a i n ei n er s o g e n a n nt e n
„ R a u m gli e d er u n g d es  Bist u ms  Tri er “ als „ V orl a g e f ür di e f or m al e
A n h ör u n g “  mit St a n d v o m 8. F e br u ar 2 0 1 9 ei n e L a n d k art e pr äs e n-
ti ert,8 a uf d er di e g e o gr afis c h e n  Gr e n z e n v o n 1 3  Gr o ß pf arr ei e n  m ar-
ki ert  w er d e n, di e a b 2 0 2 0 erri c ht et  w er d e n.  Di e „ a n d er e n 2 2 Pf arr ei-
e n d er  Z u k u nft “ s oll e n a b 2 0 2 2 a n d e n St art g e h e n, h ei ßt es a n
gl ei c h er St ell e.  A uf d e n  We bs eit e n ei ni g er  Bist ü m er fi n d et si c h ei n
s o g e n a n nt er „ Pf arr eifi n d er “, d er  A nt w ort gi bt a uf di e Fr a g e: „ Z u
w el c h er Pf arr ei g e h ör e i c h ei g e ntli c h  …? “  D as  w oll e n Si e s p ät est e ns
wiss e n,  w e n n Si e ei n  Ki n d z ur  Ta uf e a n m el d e n  w oll e n, ei n e n Pf arr er
f ür ei n  G es pr ä c h s u c h e n o d er  w e n n Si e h eir at e n  w oll e n; di e z e ntr al e
D at e n b a n k  m e hr er er  Bist ü m er hilft I h n e n, es h er a us z ufi n d e n.  D er
Pf arr eifi n d er ist h o c h k o mf ort a b el – Si e öff n e n i h n b eis pi els w eis e

5 Kl ei ns c h mi dt, S e m a nti k d er  Gr e n z e (s.  A n m. 2), 4.
6 B.  K ä m p er,  H.- W.  T h ö n n es,  V or w ort, i n:  Kir c h e i m  Wa n d el –  R ü c k b a u,  U m b a u
u n d  N e u b a u kir c hli c h er I nstit uti o n e n ( E G T S K 4 4),  M ü nst er 2 0 1 0,  VII – X, hi er:
VIII.
7 V gl. S e kr et ari at d er  D B K,  K o nti n ui erli c h e j ä hrli c h e Er h e b u n g st atistis c h er E c k-
d at e n ü b er Pri est er,  Di a k o n e u n d a n d er e h a u pt a mtli c h e  Mit ar b eit er/i n n e n i n d er
P ast or al 2 0 1 8,  B o n n 2 0 1 9, 5.
8 V gl.  Bis c h öfli c h es  G e n er al vi k ari at  Tri er,  R a u m gli e d er u n g d es  Bist u ms  Tri er.
V orl a g e f ür di e f or m al e  A n h ör u n g: Pf arr ei e n d er  Z u k u nft,  U ms et z u n g a m 1. J a-
n u ar 2 0 2 0, St a n d: 8. F e br u ar 2 0 1 9, i n: htt ps:// w w w. bist u m-tri er. d e/fil e a d mi n/
us er _ u pl o a d/ P d Z _ Bist u m _ Tri er _ _ A 3 _ St a n d A n h o er u n g _ 2 0 1 9 _ 0 1. p df ( D o w n-
l o a d: 2 5. 5. 2 0 1 9).
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u nt er htt ps:// m e w e. bist u m- m ai n z. d e/ pf arr eifi n d er/ u n d tr a g e n d a n n
z.  B. ei nf a c h I hr e Str a ß e ei n:  D as Pr o gr a m m li ef ert s e hr s c h n ell  V or-
s c hl ä g e, a us d e n e n Si e a us w ä hl e n u n d  w eit erfi n d e n k ö n n e n. 9 D e ut-
li c h ist a n all di es e n  B eis pi el e n,  w as  R ai n er  B u c h er a uf d e n P u n kt
bri n gt:

„ Als Er b e d er s p ät a nti k e n  K o nst a nti nis c h e n F or m ati o n, d er fr ü h-
n e u z eitli c h e n I nstit uti o n alisi er u n gs pr o z ess e v o n  Kir c h e u n d d er
r e a kti v e n S c hli e ß u n g i m 1 9. J a hr h u n d ert d e n kt u n d e nt wirft si c h
di e k at h olis c h e  Kir c h e i m m er n o c h pri m är v o n i hr e n S o zi alf or-
m e n h er: als gl o b al e P a pst kir c h e, als r e gi o n al es  Bist u m, als l o k al e
G e m ei n d e kirc h e. Si e d e n kt d e n  R a u m g e o gr a p his c h, si c h s el bst
i nstit uti o n ell u n d i hr e Pr o z ess e r e p etiti v. “1 0

We n n di e  Kir c h e d e n  R a u m g e o gr afis c h d e n kt, s o l e gt di e  A uss a g e
v o n  B u c h er ri c hti g er w eis e n a h e, d a n n ist d a mit ni c ht n ur ei n i nsti-
t uti o n ell es,  w e n n ni c ht i nstit uti o n alistis c h es S el bst v erst ä n d nis v er-
b u n d e n ( Kir c h e als I nstit uti o n), s o n d er n a u c h ei n g a n z b esti m mt er
M o d us d er Erl e di g u n g v o n  A uf g a b e n ( „r e p etiti v “).  Kir c h e gli e d ert
si c h i n di es e m Si n n e fl ä c h e n d e c k e n d i n  Di ö z es e n u n d Pf arr ei e n, di e
z u gl ei c h di e a mtli c h e n  A dr ess e n d arst ell e n,  w o z.  B. b esti m mt e p as-
t or al e  B e d ürf niss e „ a n g e m el d et “ u n d d ur c h  A mts h a n dl u n g e n b efri e-
di gt  w er d e n  m üss e n.  A n m el d u n gs b er e c hti gt ist n ur,  w er s ei n e  W o h-
n u n g i n Str a ß e n h at, di e z u m gl ei c h e n p ast or al- g e o gr afis c h e n  R a u m
„ g e h ör e n “.  Ni c ht d er i n di vi d u ell e L e b e nsr a u m ist d af ür a uss c hl a g-
g e b e n d, s o n d er n d er S o zi alr a u m, ni c ht di e  Ort e d es  Ar b eit e ns,
a u c h ni c ht d er Frei z eit, s o n d er n d er  W o h nsit z.  A u c h ni c ht  m ei n e
Wa hl,  wi e di es i n d e n  U S A  m ö gli c h ist.  D ort „ gi bt es k ei n e f est e  Z u-
or d n u n g d er  K at h oli k e n z ur Pf arr ei i hr es  Territ ori u ms, s o n d er n j e-
d er l ässt si c h fr ei i n ei n er b esti m mt e n  Kir c h e n g e m ei n d e r e gistri er e n,
di e ni c ht s ei n e  W o h n ort- Pf arr ei s ei n  m uss “ 1 1 .  A u c h di e  Kir c h e nst e u-
er  wir d i n  D e uts c hl a n d  w o h nsit z b e z o g e n b e z a hlt, a b er – ü b er d as

9 V gl.  R e c h e n z e ntr u m d es  Bist u ms  M ai n z, Pf arr eifi n d er. Pf arr ei e ns u c h e i m
M ai n z er  M el d e w es e n v er b u n d, i n: htt ps:// m e w e. bist u m- m ai n z. d e/ pf arr eifi n d er/
( D o w nl o a d: 2 5. 5. 2 0 1 9).
1 0 R.  B u c h er,  Di e u n er b et e n e  C h a n c e n ut z e n!, i n: F ei ns c h w ar z v o m 9.  A u g ust
2 0 1 7, i n: htt ps:// w w w.f ei ns c h w ar z. n et/ di e- u n er b et e n e- c h a n c e- n ut z e n/ ( D o w n-
l o a d: 2 5. 5. 2 0 1 9).
1 1 D.  R ött g er, Es g e ht a u c h a n d ers! I ns pir ati o n e n a us d er  Kir c h e i n Fr a n krei c h
u n d d e n  U S A, P a d er b or n 2 0 1 7, 2 0.
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z ust ä n di g e Fi n a n z a mt – z e ntr al v o m  Bist u m ei n g e z o g e n, a uf d ess e n
Territ ori u m d er  W o h nsit z li e gt.

Ei n e t errit ori alistis c h e p ast or al e  R a u m or d n u n g  mit ei n er g a n z
b esti m mt e n  K o p p el u n g v o n g a n z b esti m mt e n  Ort e n ist ni c ht n ur
k o nstr ui ert, s o n d er n z u gl ei c h o ktr o yi ert, als o o h n e  Mit wir k u n g d er
Kir c h e n mit gli e d er e ntst a n d e n u n d als g ülti g g es et zt.  Di e fr ei e  Wa hl
d er  Z u g e h öri g k eit ist ni c ht v or g es e h e n, vi el m e hr e nts c h ei d et ei n
K o n diti o n al pr o gr a m m d ar ü b er:  We n n  m a n i n d er Str a ß e x  w o h nt,
d a n n „ g e h ört “  m a n z ur Pf arr ei y.  D ort ist  m a n a u c h f ür di e p ast or al e
B e d ürf nis b efrie di g u n g z ust ä n di g. Ei n e t errit ori al e  R a u m or d n u n g
k o n diti o ni ert d e n p ast or al e n  B etri e b.

D ar ü b er li e ß e si c h z ei g e n, d ass d a mit a u c h ei n b esti m mt es  Welt-,
U m w elt- o d er  G es ells c h afts v erst ä n d nis v er b u n d e n ist u n d d a mit
a u c h ei n b esti m mt es  Verst ä n d nis d es  M e ns c h e n b z w. v o n  Kir c h e n-
mit gli e ds c h aft, fr eili c h a u c h ei n b esti m mt es St a ats- Kir c h e n- Wirt-
s c h aft- Verst ä n d nis.1 2 Wi e di e p ast or al e  B e d ürf nis b efrie di g u n g p er
R a u m or d n u n g u nfr ei willi g k o n diti o ni ert ist, s o a u c h di e  Mit gli e d er-
r e kr uti er u n g i m S ä u gli n gs alt er.  Wer i n ei n e k at h olis c h e F a mili e hi-
n ei n g e b or e n ist u n d i n ei n er b esti m mt e n Str a ß e  w o h n h aft, ist a u c h
i n ei n er v or h er b esti m mt e n Pf arr ei z u t a uf e n, h at d ort z u h eir at e n,
z u b ei c ht e n, s ei n e  G ott es di e nst e z u b es u c h e n, s ei n e n Pf arr er f ür ei n
G es pr ä c h a uf z us u c h e n u n d ist v o n d ort a us z u b e er di g e n – e h e d e m
i n d er g e w ei ht e n Er d e ei n es k at h olis c h e n Fri e d h of u m di e Pf arr kir-
c h e h er u m.

Mit di es er g e o gr afis c h e n  R a u m or d n u n g ist ei n b esti m mt es Pri es-
t er bil d v er b u n d e n, d e m e nts pr e c h e n d d as P ers o n al s o a us g e w ä hlt
u n d s e k u n d ärs o zi alisi ert  wir d, d ass i n j e d er Sit u ati o n ei n  H a n d el n
i m Si n n e d er I nstit uti o n er w art b ar ist ( w as ni c ht i m m er g eli n gt,
ni c ht ei n m al i m F all v o n  Bis c h öf e n 1 3 ).  Z u gl ei c h  wir d  mit ei n e m s ol-
c h e n Pers o n al pr o gr a m m ei n a n d er er Pr o gr a m mt y p p ast or al e n  H a n-
d el ns g e k o p p elt: d as s c h o n a n g es pr o c h e n e  K o n diti o n al pr o gr a m m,
d as e nts pr e c h e n d e  V ors c hrift e n u n d F or m ul ar e s o wi e e nts pr e c h e n d e
K o ntr oll e n e nt h ält, u m s ei n e  Ri c hti g k eit si c h er z ust ell e n.  Mit j e n er
g e o- p ast or al e n  R a u m or d n u n g ist a b er a u c h ei n b esti m mt es  G es ell-

1 2 V gl. n ur di e  B eitr ä g e i n:  Kir c h e i m  Wa n d el (s.  A n m. 6).
1 3 V gl. et w a  M.  N. E b ert z, L. S e gl er,  Was t u n,  w e n n d as  Vertr a u e n e n d et?, i n:
J.  Val e nti n ( H g.),  D er „ F all “  Te b art z- v a n Elst.  Kir c h e n kris e u nt er d e m  Br e n n gl as
( T h K o ntr), Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 4, 9 1 – 1 1 8.
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s c h afts- u n d F a mili e n bil d v er b u n d e n: St a bilit ät, g eri n g es  Ver ä n d e-
r u n gst e m p o u n d k o nf essi o n ell e  H o m o g e nit ät. J e n er g e o- p ast or al e n
R a u m or d n u n g ist a b er ni c ht n ur ei n st atis c h es, s o n d er n a u c h ei n
st a ats a n al o g es S el bst v erst ä n d nis i n h är e nt: di e  Kir c h e als „ A nst alt “ 1 4 .
I n ei n er  G es ells c h aft r a di k al e n  Wa n d els  m uss ei n s ol c h es  R a u m pr o-
gr a m m e b e ns o s c h eit er n  wi e i n ei n er  G es ells c h aft, di e f ür ei n e  A n a-
l o gi e v o n „ p olitis c h er u n d hi er o kr atis c h er  H errs c h aft “ k ei n e Pl a usi-
bilit ät  m e hr k e n nt. 1 5

S c h o n v or c a. 5 5 J a hre n h at d as  Z w eit e  Vati k a nis c h e  K o nzil
( 1 9 6 2 – 1 9 6 5) di e d a m ali g e u n d – v or a us gr eif e n d – di e F ol g e z eit als
ei n e  Z eit d es  Wa n d els di a g n osti zi ert: s a c hli c h, z eitli c h u n d s o zi al
u n d – a ns at z h aft – a u c h r ä u mli c h. I n s ac hlic her Hi nsi c ht s pr a c h d as
K o nzil v o n „ ei n e m u mf ass e n d e n  Wa n d el d er  Wir kli c h keit “ 1 6 u n d d a-
v o n, d ass „ti ef gr eif e n d e [ …]  Ver ä n d er u n g e n S c hritt u m S c hritt a uf
di e g a n z e  Welt ü b er gr eif e n “ ( G S 4). Es ist k ei n  Wa n d el, d er n ur di e g e-
s ells c h aftli c h e  O b erfl ä c h e b etrifft. I n zeitlic her Hi nsi c ht s pr a c h d as
K o nzil v o n ei n e m „i m m er ti ef er gr eif e n d e n  Wa n d el “ ( G S 6)  mit ei n er
„s o r as c h e n  B es c hl e u ni g u n g, d ass d er Ei n zel n e i h m s c h o n k a u m  m e hr
z u f ol g e n v er m a g “ ( G S 5). Es ist als o k ei n  Wa n d el, d er v or ü b er g e ht,
s o n d er n si c h gl ei c hs a m s pir al e nf ör mi g i m m er  w eit er st ei g ert. I n s ozi a-
ler ( u n d r ä u mli c h er)  Hi nsi c ht f ü hrt di es er  Wa n d el, s o d as  K o nzil, „ di e
m e nsc hli c h e  G es ells c h aft [ …] z u ei n er n e u e n  Or d n u n g “ 1 7 d er „ ü b er-
li ef ert e n örtli c h e n  G e m ei ns c h aft e n,  wi e p atri arc h alis c h e F a mili e n,
Cl a ns, St ä m m e,  D örf er “ ( G S 6). Er g est alt e „i n J a hr h u n d ert e n g e w or-
d e n e  D e n k- u n d L e b e nsf or m e n d er  G es ells c h aft v ölli g u m “ ( G S 6). Es
ist k ei n p arti ell er, s o n d er n ei n t ot al er  Wa n d el, d e n d as  K o nzil di a g n os-
ti zi ert, j a, s o k ö n n e n  wir h e ut e s a g e n, pr o g n osti zi ert h at.  Tot al ist er
a u c h i ns of er n, als er a u c h d as r eli gi ös e L e b e n erf asst: S o k a n n „ m a n
s c h o n v o n ei n er  wir kli c h e n s o zi al e n u n d k ult urell e n  U m g est alt u n g
s pr e c h e n, di e si c h a u c h a uf d as r eli gi ös e L e b e n a us wir kt “ ( G S 4).

1 4 Ei n i d e alt y pis c h er  Gr u n d b e griff b ei  M a x  We b er, d e n er d e m „ Ver ei n “ k o ntr as-
ti ert u n d d ar ü b er d as  B e griffs p a ar „ Kir c h e “ u n d „ S e kt e “; v gl.  M.  We b er,  Wirt-
s c h aft u n d  G es ells c h aft,  T ü bi n g e n 5 1 9 7 2, 2 8f.
1 5 V gl. e b d., 6 8 8 – 7 2 6.
1 6 P ast or al e  K o nstit uti o n G a u di u m et s pes ( G S) d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n-
zils ü b er di e  Kir c h e i n d er  Welt v o n h e ut e,  Art. 5.  Weit er e  B el e gst ell e n  w er d e n  mit
K ür z el u n d  Arti k el ziff er dir e kt i m  Te xt a n g e g e b e n.
1 7 D e kr et C hrist us  D o mi n us ( C D) d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils ü b er di e
Hirt e n a uf g a b e d er  Bis c h öf e i n d er  Kir c h e,  Art. 3.
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Wer d e n  R a u m g e o gr afis c h o d er t err ori alistis c h v erst e ht, d as h at
s c h o n  M a x  We b er g e z ei gt, ist ei n e m st a atli c h e n, g e n a u er ei n e m
R a u m v erst ä n d nis d er öff e ntli c h e n  Ver w alt u n g v er h aft et.  D e n n d er
p olitis c h e  Ver b a n d d es St a at es s u c ht z u gl ei c h di e p h ysis c h e n  G e w alt-
mitt el u n d s ei n e  G e bi ets h errs c h aft z u  m o n o p olisi er e n. I n d e m si c h
di e  Kir c h e s eit d e m 4. J a hr h u n d ert z ur „ Kir c h e d er  G es ells c h aft “ e nt-
wi c k elt e u n d si c h d a b ei  mit d e m p olitis c h e n  Ver b a n d v er b a n d elt e,
str e bt e si e a u c h ei n e „ hi er o kr atis c h e Ge biets h errs c h aft u n d ( p ar o-
c hi al e) t errit ori al e  Gli e d er u n g “ a n, „ a b er “, s o  M a x  We b er  w eit er,
„ d er art  w es e ntli c h  wi e d e m p olitis c h e n  Ver b a n d ist d as t ats ä c hli c h e
Ge biets h errs c h afts m o n o p ol f ür di e  Kir c h e n hist oris c h ni c ht g e w es e n
u n d h e ut e v oll e n ds ni c ht. “ 1 8 Kir c h e k ö n nt e als o a n d ers – a n d ers als
d er St a at.  Wi e l ässt si c h „ p ast or al er  R a u m “ s o mit a n d ers als i n  K at e-
g ori e n d er  G e bi ets h errs c h aft d e n k e n u n d g est alt e n?

2 P ast or al e R ä u m e j e ns eits d er G e bi ets h errs c h aft

Ei n erst er S c hritt k ö n nt e d ari n b est e h e n, „si c h v o n d er alt e n  H err-
s c h afts k at e g ori e ‚ Ü b ers c h a u b ar k eit‘ z u v er a bs c hi e d e n [ …]. ‚ Ü b er-
s c h a u b ar k eit‘ ist ei n e t y pis c h n e u z eitli c h e  Dis zi pli ni er u n gs k at e g ori e.
All es z u s e h e n ist ei n l a n g e u n err ei c ht es, a b er i m m er err ei c h b ar er es
Zi el  m o d er n er  H errs c h aft. “ 1 9 Di e  Ver a bs c hi e d u n g v o n d er kir c hli-
c h e n S o zi al g est alt g eistli c h er  H errs c h aft  mit ei n er e nts pr e c h e n d e n
G e bi ets h errs c h aft l ässt si c h a u c h  mit  C h arl es  Ta yl or b e gr ü n d e n, d er
i m  R ü c k griff a uf di e  R eli gi o nss o zi ol o gi e É mil e  D ur k h ei ms s eit d e m
Mitt el alt er dr ei P h as e n a us m a c ht: I n d er erst e n ( mitt el alt erli c h e n)
P h as e  w ar  Kir c h e „i m Pri n zi p  mit d er  G es ells c h aft d e c k u n gs gl ei c h “,
o bs c h o n es ei ni g e  A u ß e ns eit er u n d  H är eti k er g a b.  Ü b er di e  Kir c h e
w ur d e n  M e ns c h e n a u c h „ g e g e n i hr e n  Will e n  mit  G ott v er b u n d e n “.
I n ei n er z w eit e n P h as e ( a b d e m 1 6. J a hr h u n d ert, v erst är kt d a n n i m
k oll e kti v e n E nts et z e n ü b er di e  Wi d err uf u n g d es E di kts v o n  N a nt es)
k o m m e es z u ei n e m  Wert e w a n d el, d er d e n  Kir c h e n z w a n g „ ni c ht n ur
f als c h, s o n d er n a bs ur d u n d i nf ol g e d ess e n o bs z ö n “ ers c h ei n e n l ässt.
I n i hr  w er d e v o n d er Ei n z el p ers o n d er Ei ntritt i n di e  K o nf essi o ns kir-

1 8 V gl.  We b er,  Wirts c h aft u n d  G es ells c h aft (s.  A n m. 1 4), 3 0 [ K ursi vs et z u n g i m
Ori gi n al].
1 9 B u c h er,  Di e u n er b et e n e  C h a n c e n ut z e n (s.  A n m. 1 0).
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c h e i hr er  Wa hl er w art et, di e si e z u gl ei c h „ mit ei n e m p olitis c h e n  G e-
m ei n w es e n “ v er bi n d et.  A u c h di es e P h as e d er St a at e n bil d u n g a uf
k o nf essi o n ell h o m o g e n er  Gr u n dl a g e, di e gl ei c h w o hl s c h o n  G e bi et e
mit k o nf essi o n ell er  Mis c h u n g k a n nt e, ist v or b ei u n d i m h e uti g e n
E ur o p a all e nf alls n o c h i n L ä n d er n  mit c hristli c h- ort h o d o x er  B e v öl-
k er u n g er k e n n b ar. I n d er dritt e n, bis z ur  G e g e n w art r ei c h e n d e n P h a-
s e ( a b d e m 1 8. J a hr h u n d ert)  w er d e es z u n e h m e n d o bs ol et, „ u ns er e
Ver bi n d u n g  mit d e m S a kr al e n i n ir g e n d ei n e n b es o n d er e n, gr ö ß er e n
R a h m e n ei n z uf ü g e n, s ei es di e ‚ Kir c h e‘ o d er d er St a at “. 2 0 H e ut e  wir d
di e  w a c hs e n d e  Diff er e n z i m r eli gi ös e n F el d d ur c h di e  Kir c h e n ni c ht
n ur hi n g e n o m m e n, s o n d er n s o g ar i n di e  Kir c h e n u n d i hr e  W o hl-
f a hrts v er b ä n d e hi n ei n g e n o m m e n.  Ä h nli c h  wi e di e E h e  wir d di e  Kir-
c h e d a mit a u c h v o n ei n e m Pr o z ess d er  D ei nstit uti o n alisi er u n g er-
f asst, i n d er  R ü c k griff e a uf di e fr ü h er e n S a n kti o ns k o n z e pt e s el bst
l e erl a uf e n u n d s o g ar u nt er i hr e n ei g e n e n  Mit ar b eit e n d e n k ei n e  A k-
z e pt a n z  m e hr fi n d e n. 2 1

3 P ast or al e R ä u m e i n d er Di e nstl eist u n gs g es ells c h aft

Di e  Ver a bs c hi e d u n g v o n ei n er  Kir c h e als I nstit uti o n 2 2 g eistli c h er
( G e bi ets-) H errs c h aft l e gt si c h a u c h d es h al b n a h e,  w eil d as  Z us a m-
m e nl e b e n i n u ns er er  G es ells c h aft i m m er  w e ni g er d ur c h di e Erf a h-
r u n g u n d  A k z e pt a n z v o n ( z u m al  m ä n nli c h er)  Ü b er- u n d  U nt er or d-
n u n g b esti m mt  wir d.  O b w o hl n o c h vi el e P oliti k er –  wi e s ei n er z eit
d as  Z w eit e  Vati k a nis c h e  K o n zil – v o n „ u ns erer  m o d er n e n I n d ustri e-
g es ells c h aft “ s pr e c h e n, l e b e n  wir s c h o n l ä n gst i n ei n er  Di e nstl eis-
t u n gs g es ells c h aft.  Di es es Eti k ett st e ht f ür ei n e d er vi el e n  Di a g n os e n
u ns er er  Z eit u n d  m ei nt i ns of er n n ur ei n e n – a b er ei n e n k a u m z u
u nt ers c h ät z e n d e n –  As p e kt d er  G e g e n w art.  D er a m eri k a nis c h e S o-
zi ol o g e  D a ni el  B ell h at di es e  T h es e b er eits i n d e n 1 9 7 0 er-J a hr e n h er-

2 0 V gl.  C.  Ta yl or,  Di e F or m e n d es  R eli gi ös e n i n d er  G e g e n w art, Fr a n kf urt a.  M.
2 0 0 2, 8 3 – 8 5.
2 1 V gl.  M.  N. E b ert z, L. S e gl er, S pirit u alit ät e n als  R ess o ur c e f ür ei n e di e n e n d e
Kir c h e.  Di e  W ür z b ur g- St u di e,  W ür z b ur g 2 0 1 6.
2 2 V gl. s c h o n  M.  N. E b ert z,  R eli gi o n o h n e I nstit uti o n.  G est alt w a n d el d er  Kir c h e
a us s o zi ol o gis c h er Si c ht, i n:  K.  H of m eist er, L.  B a u er o c hs e ( H g.),  Di e  Z u k u nft d er
R eli gi o n. S p ur e nsi c h er u n g a n d er S c h w ell e z u m 2 1. J a hr h u n d ert,  W ür z b ur g
1 9 9 9, 4 1 – 5 1.
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v or g e br a c ht u n d d a m als z u n ä c hst v o n d er „ n a c hi n d ustri ell e n  G es ell-
s c h aft “ g es pr o c h e n.2 3 I h m z uf ol g e  wir d di e g es ells c h aftli c h e  Or d n u n g
i m m er  w e ni g er d ur c h di e i n d ustri ell e Pr o d u kti o n b esti m mt.  N a c h-
d e m si c h d er  A nt eil d er Er w er bst äti g e n i m  A gr ars e kt or, d e m pri-
m är e n  Wirts c h aftss e kt or, z ur ü c k bil d et, n e h m e a u c h d er  A nt eil i m
s e k u n d är e n S e kt or, d e m I n d ustri es e kt or, a b, u n d es  w ä c hst u n d
w ä c hst d er  Di e nstl eist u n gs b er ei c h, d er t erti är e S e kt or.  Tats ä c hli c h
h at  D a ni el  B ell bis h e ut e  R e c ht b e h alt e n. I n  D e uts c hl a n d h at d er  A n-
t eil d er Er w er bst äti g e n i m  Di e nstl eist u n gs b er ei c h di e 5 0- Pr o z e nt-
M ar k e ( v o n 4 5 Pr o z e nt a uf 5 4 Pr o z e nt) erst m ali g z wis c h e n 1 9 7 0
u n d 1 9 8 0 ü b ers c hritt e n. S c h o n i n d e n 1 9 9 0 er-J a hr e n  w ur d e di e
6 0- Pr o z e nt- M ar k e ü b ersti e g e n, u n d s eit d er J a hrt a us e n d w e n d e bis
h e ut e ar b eit e n k n a p p ei n  Vi ert el d er Er w er bst äti g e n i n  D e uts c hl a n d
i m S e k u n d är e n u n d dr ei  Vi ert el i m  Terti är e n, als o i m  Di e nstl eis-
t u n gss e kt or.  D er t ä gli c h e Erf a hr u n gsr a u m d er gr o ß e n  M e hr h eit a uf
d e m  Ar b eits m ar kt ist s o mit s c h o n l a n g e ni c ht  m e hr di e i n d ustri ell e
F erti g u n g.  Wiss e n  wir d z ur z e ntr al e n  A c hs e, u m di e si c h di e n e u e
Te c h n ol o gi e, d as Er w er bsl e b e n, d as  Wirts c h afts w a c hst u m u n d di e
s o zi al e S c hi c ht u n g or g a nisi er e n. F a c hli c h es  Wiss e n u n d  K ö n n e n
w er d e n z ur  V or a uss et z u n g v o n  M a c ht,  M us k el kr aft  wir d e b e ns o a b-
g e w ert et  wi e d er  Ar b eit er als  R e pr äs e nt a nt d er I n d ustri e g es ells c h aft
u n d d erj e ni g e, d e m  Z u g a n g u n d  V or a uss et z u n g f ür d e n  Wiss e ns-
er w er b v ers p errt ist. I n d er S o zi al d e m o kr atis c h e n P art ei  D e uts c h-
l a n ds ( S P D), di e si c h als tr a diti o n ell e p art ei p olitis c h e  Vertr et u n g
d er  Ar b eit ers c h aft v erst e ht, g e ht di e  A n gst u m,  w eil i hr d as  W ä hl er-
r es er v oir a us g e ht, u n d a uf d er S u c h e n a c h d er „ N e u e n  Mitt e “ t a u-
m elt si e (s eit d er  R e gi er u n g v o n  G er h ar d S c hr ö d er) v o n ei n er  Ori e n-
ti er u n gs- u n d I d e ntit äts kris e i n di e n ä c hst e. Si e  m uss u ml er n e n,  w eil
i hr di e s o zi alstr u kt ur ell e  W ä hl er b asis  w e gr uts c ht.

I n d er  Di e nstl eist u n gs g es ells c h aft erf a hr e n vi elf älti g e u n d diff e-
r e n zi ert e F or m e n d er F a c e-t o- F a c e-I nt er a kti o n – ni c ht z ul et zt i m
Bil d u n gs- u n d i m  G es u n d h eits w es e n – ei n e st ar k e  A uf w ert u n g.  A us-
h a n dl u n g,  B e gl eit u n g u n d  B er at u n g ( „ a uf  A u g e n h ö h e “) v er dr ä n g e n
b ef e hls- u n d g e h ors a ms b esti m mt e S o zi al b e zi e h u n g e n, s el bst i n n er-
h al b d er F a mili e n z wis c h e n  M a n n u n d Fr a u, Elt er n u n d  Ki n d er n.
D as k at h olis c h e F a mili e n m o d ell ist ei n  A usl a uf m o d ell u n d l ässt

2 3 V gl.  D.  B ell,  Di e n a c hi n d ustri ell e  G es ells c h aft, Fr a n kf urt a.  M. 1 9 7 5.
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si c h a u c h ni c ht  m e hr u nt er d e m L a b el d er F a mili e als  H a us kir c h e
r e vit alisi er e n.  Di e E m a n zi p ati o n d er Fr a u e n ist a u c h ei n e F ol g e d er
C h a n c e n, di e i h n e n di e  Di e nstl eist u n gs g es ells c h aft bi et et. Fr a u e n
w er d e n i n d e n  Ar b eits m ar kt g e br a c ht,  w o mit a u c h di e h er k ö m m-
li c h e  G es c hl e c ht er or d n u n g, E h e- u n d F a mili e n v orst ell u n g e n u nt er
Dr u c k g er at e n.  Was si c h hi er v oll z o g e n h a b e „ u n d n o c h v oll zi e ht “,
s ei „f ür di e  M e ns c h h eits g es c hi c ht e b e d e uts a m er als et w a di e E nt-
d e c k u n g d er  At o m e n er gi e o d er di e  A us br eit u n g d er  A ut o m ati o n “ 2 4 ,
h att e s c h o n  K ar di n al J os e p h  H öff n er i n s ei n er „ C hristli c h e n  G es ell-
s c h aftsl e hre “ zi e mli c h  m e hr d e uti g g e m ei nt.

Es gi bt ei ni g e  Hi n w eis e, d ass di e  C h a n c e n di es es n e u e n Erf a h-
r u n gsr a u ms i m h e uti g e n  Z us a m m e nl e b e n n o c h k a u m er griff e n
w ur d e n.  Z w ar er h ält s c h o n s eit J a hr e n u n d J a hr z e h nt e n di e f u n k-
ti o n al e  A ut orit ät d er  T h e ol o gi e als  R efl e xi o ns ort d es  Gl a u b e ns
ei n e – z u mi n d est i n n er kir c hli c h e –  A uf w ert u n g z u u n g u nst e n ei n er
bl o ß a uf d er  B asis v o n rit u ell v er mitt elt er  A mts a ut orit ät o p eri er e n-
d e n  R e pr äs e nt a n z d es  C hrist e nt u ms.  A us S e els or g e als S e el e nf ü h-
r u n g  wir d S e els or g e als  B e gl eit u n g.  A b er kl eri k al e  A mts a ut orit ät
v erli ert a u c h a n g es ells c h aftli c h er  A k z e pt a n z,  w e n n si e si c h  Ar g u-
m e nt ati o n e n v ers c hli e ßt, si c h ei n er bl o ß r o uti n ef ör mi g e n u n d b e-
l e hr e n d e n I nt er a kti o nsl o gi k v ers c hrei bt u n d di es e ni c ht als s y m-
m etris c h es  B e g e g n u n gs g es c h e h e n u mf or mt;  w e n n si e Fr a u e n di e
E m a n zi p ati o n v er w e hrt u n d a us d er r eli gi ös e n  Di e nstl eist u n gs-
er bri n g u n g a uss c hli e ßt, j a  w e n n d e m r eli gi ös e n  Di e nstl eist u n gs-
b e griff s el bst – z u g u nst e n ei n er c o m m u ni o hier arc hic a – d er l e giti-
m e t h e ol o gis c h e St at us v er w ei g ert  wir d.  Di e  Kir c h e ist d a mit
h er a us g ef or d ert, i hr e  Ar b eit v o n  H errs c h aft a uf L eist u n g, a uf
Di e nstl eist u n g u m z ust ell e n, si e als o v o n d er v erti k al e n, g es et z es-
u n d g e h ors a ms ori e nti ert e n  Ü b er- u n d  U nt er or d n u n gs b e zi e h u n g
i n ei n e h ori z o nt al e  Ta us c h b e zi e h u n g u m z ul e g e n.  D as ist ei n  O pti-
o ns w e c hs el, d er ni c ht  w e ni g e n  C hristi n n e n u n d  C hrist e n s c h w er-
f ällt.  V o n d er n a c h k o n zili ar e n C o m m u ni o - T h e ol o gi e ü b ers c h att et
u n d g er n ü b erl es e n, fi n d et si c h i n d er  D o g m atis c h e n  K o nstit uti o n
L u me n ge nti u m ( L G) d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils di e  Kir c h e
i n ei n er  D o p p elstr u kt ur b es c hri e b e n, b est e h e n d a us „ c o m m u ni o et
mi nistr ati o “ ( v gl. L G 4). I n d er  Ü b ers et z u n g v o n  R a h n er u n d  V or-

2 4 J.  H öff n er,  C hristli c h e  G es ells c h aftsl e hr e. St u di e n a us g a b e,  Ke v el a er 4 1 9 8 3, 8 6f.
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gri ml er st e ht d a: „ G e m ei ns c h aft u n d  Di e nstl eist u n g “.  Di es h ei ßt
s o mit:
1.  Di e  Kir c h e ist ni c ht n ur als  G e m ei ns c h aft z u b e gr eif e n.
2.  Di e  Kir c h e h at si c h (str u kt ur ell) diff er e n zi ert a uf z ust ell e n.
3.  Di e  Kir c h e als  G e m ei ns c h aft ist ni c ht d er  Kir c h e als  Di e nstl eis-

t u n g ü b er g e or d n et, d e n n d er  G eist „ ei nt si e i n  G e m ei ns c h aft
u n d  Di e nstl eist u n g “.

Ni c ht n ur „ di e n e n “ ist ei n t h e ol o gis c h q u alifi zi ert er  B e griff, s o n d er n
a u c h „ Di e nstl eist u n g “ ist ei n s ol c h er g e w or d e n.  Mit di es er n e u e n
S el bst b es c hr ei b u n g h at si c h di e  Kir c h e f ür di e  m o d er n e  G es ells c h aft
n e u a uf g est ellt, h at si c h a us diff er e n zi ert. Si e h at gl ei c hs a m – a u c h i m
pr of a n e n L e b e n a n z utr eff e n d e –  Gr u n df or m e n d es S o zi al e n i n si c h
hi n ei n k o pi ert.

C hrist u n d  C hristi n z u s ei n u n d  Kir c h e z u l e b e n, h ei ßt h e ut e,
w e ni g er i n ei n e m v erti k al e n  B ef e hls- u n d  G e h ors a ms v er h ält nis,
s o n d er n i n ei n e m h ori z o nt al e n  Ta us c h v er h ält nis, i n ei n e m r eli gi ö-
s e n  Di e nstl eist u n gs v er h ält nis z u o p eri er e n.  Tats ä c hli c h si n d rit u ell e
u n d k arit ati v e  Di e nstl eist u n g e n ( K as u ali e n,  B er at u n g) g efr a gt, di e
e nts pr e c h e n d e n  Q u alit äts a ns pr ü c h e st ei g e n, u n d d er s el bst b e-
sti m mt e „ Kir c h e n k u n d e “ ist z ur v or h errs c h e n d e n S o zi alfi g ur u nt er
d e n  Kir c h e n mit gli e d er n g e w or d e n,  w ä hr e n d di e Pri est err oll e d a b ei
ist, si c h i n di e „ M a gi err oll e “ z u v er w a n d el n.  Kl eri k er erf a hr e n si c h
d a n n ni c ht  m e hr als „ V orst e h er “ v o n  G e m ei n d e n, als Pf arr- H err e n,
s o n d er n si e h a b e n „ K u n d e n “ u n d erl e b e n si c h  m a n c h m al v o n i h-
n e n g est e u ert, d a di es e a uf d e m fr ei e n r eli gi ös e n  M ar kt a uf  Alt er-
n ati v e n z ur ü c k gr eif e n k ö n n e n.  Di e v er bl ei b e n d e g e m ei n dli c h e
C o m m u ni o wir d z u ei n er s c hr u m pf e n d e n, v or wi e g e n d a us alt e n
Ar b eits m ar kt p assi v e n r e kr uti ert e n  Mili e u g e m ei n d e, di e n u n d a v o n
b e dr o ht ist, di e  A n g est ellt e n u n d b esti m mt e  Ty p e n v o n Fr a u e n z u
v erli er e n, di e di e  R oll e n m ust er d er tr a diti o n ell e n  G es c hl e c ht er or d-
n u n g s c h o n l ä n gst hi nt er si c h g el ass e n h a b e n. E h er b esti m mt e
E m pf ä n g er u n d E m pf ä n g eri n n e n,  w e ni g er di e Er bri n g er u n d Er-
bri n g eri n n e n  m o d er n er  Di e nstl eist u n g e n fi n d e n si c h i n di es er
C o m m u ni o v or  Ort.  A u c h i n d er  Kir c h e  w ä c hst di e  A n gst, si c h i n
d er  Di e nstl eist u n gs g es ells c h aft a m  R a n d  wi e d er z ufi n d e n – ni c ht
n ur s eit e ns d er  Kl eri k er, s o n d er n a u c h s eit e ns d er L ai e n, i ns b es o n-
d er e d er E n g a gi ert e n.  U n d di e  C hrist e n u n d  C hristi n n e n, di e si c h
i n d er E n g e d er  mili e u v er e n gt e n  Kir c h e n g e m ei n d e n ni c ht  wi e d er-
fi n d e n,  w er d e n z u r eli gi ös S u c h e n d e n u n d erl e b e n ei n „ All ei n g el as-
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s e ns ei n  mit d e m  G ef ü hl, d ass all es bri c ht u n d ni c hts  m e hr h ält
[ …]. “ 2 5

F ür ei n e z u k u nftsf ä hi g e  Kir c h e d ürft e es pr o bl e m atis c h s ei n,  w e n n
si e si c h a n i hr e m ü b er k o m m e n e n st atis c h e n u n d st a ats a n al o g e n g e o-
p ast or al e n  R a u m m ust er ori e nti ert, d as di e g eistli c h e  Ü b er- u n d
U nt er or d n u n g – a u c h i m kir c h e nr e c htli c h e n Si n n als c o m m u ni o
hier arc hic a 2 6 – i m pli zi ert u n d d er  w a c hs e n d e n h ori z o nt al e n L o gi k
d es S o zi al e n, di e si c h als  Di e nstl eist u n g f ass e n l ässt,  w e ni g  R a u m l ässt.

4 R a u m als K o m m u ni k ati o nsr a u m

I n ei n e m a n d er e n  Verst ä n d nis  wir d  R a u m ni c ht als g e o gr afis c h es
G e bi et, s o n d er n als  K o m m u ni k ati o nsr a u m v erst a n d e n.  G e m ä ß d er
v o n  A nt h o n y  Gi d d e ns v or g etr a g e n e n  Di a g n os e, d ass  wir i n ei n er
„ p osttr a diti o n al e n  G es ells c h aft “ l e b e n,  wir d s eit  B e gi n n d er  M o d er-
n e d er k o m m u ni k ati v e „ R a u m i m m er st är k er v o m  Ort l os g el öst “,
„i n d e m  B e zi e h u n g e n z wis c h e n ‚ a b w es e n d e n‘  A n d er e n b e g ü nsti gt
w er d e n, di e v o n j e d er g e g e b e n e n I nt er a kti o nssit u ati o n  mit p ers ö nli-
c h e m  K o nt a kt örtli c h  w eit e ntf er nt si n d “, o b w o hl si e i hr ers eits z u-
gl ei c h „ v o n e ntf er nt ere n s o zi al e n Ei nfl üss e n gr ü n dli c h g e pr ä gt u n d
g est alt et  w er d e n “. 2 7 Mit di es er  Tr e n n u n g v o n örtli c h e m u n d ü b er-
örtli c h e m  K o m m u ni k ati o nsr a u m g e ht ei n e E ntt errit ori alisi er u n g,
d. h. d as „‚ H er a us h e b e n‘ s o zi al er  B e zi e h u n g e n a us orts g e b u n d e n e n
I nt er a kti o ns z us a m m e n h ä n g e n “2 8 , ei n h er, als o di e Tre n n u n g a uc h
v o n  Ort u n d S o zi alit ät . I ns b es o n d er e i n d e n j ü n g er e n  G e n er ati o n e n
si n d  mitt els  H a n d y z u g a n g z u m I nt er n et ni c ht n ur  M usi ktit el,  Ki n o-
fil m e u n d F er ns e hs eri e n st ä n di g di git al pr äs e nt,

„s o n d er n a u c h di e ei g e n e  Cli q u e, di e  K o m milit o n e n u n d  B er ufs-
k oll e g e n.  D as s o zi al e  N et z, d as i n d er  M o d er n e n o c h d ur c h p eri-
o dis c h  wi e d er k e hr e n d e  B e g e g n u n g e n a ufr e c ht er h alt e n  w ur d e,
wir d j et zt d ur c h di e di git al e n  M e di e n i m  Mi n ut e nt a kt n e u g e-

2 5 H.  B u d e,  G es ells c h aft d er  A n gst,  H a m b ur g 2 0 1 4, 1 0.
2 6 V gl.  W.  B ö c k e nf ör d e,  Z ur g e g e n w ärti g e n L a g e i n d er r ö mis c h- k at h olis c h e n
Kir c h e.  Kir c h e nre c htli c h e  A n m er k u n g e n, i n:  N. L ü d e c k e,  G.  Bi er ( H g.), Fr ei h eit
u n d  G er e c hti g k eit i n d er  Kir c h e (f z k 3 7),  W ür z b ur g 2 0 0 6, 1 4 3 – 1 5 8.
2 7 V gl.  A.  Gi d d e ns,  K o ns e q u e n z e n d er  M o d er n e, Fr a n kf urt a.  M. 1 9 9 7, 3 0.
2 8 E b d.
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k n ü pft. S o zi al e Pr äs e n z b e d e ut et,  mit d e m  H a n d y err ei c h b ar z u
s ei n, si c h i n d er  C o m m u nit y  mit F ot o u n d  H o b b ys pr äs e nti er e n,
si c h  M usi ktit el ü b ers pi el e n u n d a uf  Vi d e os i n  Y o ut u b e a uf m er k-
s a m  m a c h e n. S o zi al e  Ver n et z u n g g es c hi e ht als o ni c ht  m e hr ü b er
i m  W o c h e nr h yt h m us st attfi n d e n d e  Tr eff e n, s o n d er n i n d e m  m a n
si c h ü b er  M e di e n i m m er n e u a uf  Tr eff p u n kt e ei ni gt “ 2 9 –

a uf  Tr eff p u n kt e u nt er  A n w es e n d e n u n d a uf „ Tr eff p u n kt e “ u nt er  A b-
w es e n d e n.  D a mit ist ei n n e u er k o m m u ni k ati v er  M ö gli c h k eit e nr a u m
e ntst a n d e n, a n d ess e n  N ut z u n g si c h a u c h di e  G e n er ati o n e n gr e nz e n
v erf ol g e n l ass e n.  D er n e u e k o m m u ni k ati v e  M ö gli c h k eit e nr a u m d es
C o m p ut ers ist s o ni e d ers c h w elli g, d ass „t e n d e n zi ell j e d er  Teil n e h m er
a n d er  K o m m u ni k ati o n si c h a n ei n  Net z d er  D at e n v er ar b eit u n g  w e n-
d e n k a n n, a us d e m I nf or m ati o n e n g e z o g e n  w er d e n k ö n n e n, di e v o n
k ei n er Sit u ati o n [ …]  m e hr k o ntr olli ert  w er d e n “ 3 0 , j e d e nf alls „ mit
d e n h er k ö m mli c h e n F or m e n d er  B e zi e h u n gs k o ntr oll e ( vi a  Gr e nzs et-
z u n g) u n d  Q u ell e n kriti k ( vi a  A ut orit ät) ni c ht  m e hr b e w älti g  w er d e n
k ö n n e n “ 3 1 . Ei n e z e ntr al e  K o ns e q u e nz ei n er s ol c h e n p osttr a diti o n al e n
„ C o m p ut er g es ells c h aft “ ist ei n s o zi al es  K o ntr oll pr o bl e m, d as f ür all e
h er k ö m mli c h e n I nstit uti o n e n z ur  H er a usf or d er u n g  wir d – f ür di e
Wiss e ns c h aft, di e  M e di zi n, d as  Milit är, di e P oliti k u n d a u c h f ür di e
R eli gi o n e n.  D e n n d er n e u e – ortl os e –  m e di al e  M ö gli c h k eit e nr a u m
ist  w e ni g er ei n  R a u m „i n d e m Si n n e, d ass i n i h m all es s ei n e n a n g e-
m ess e n e n Pl at z h at, s o n d er n e h er i n d e m Si n n e, d ass  m a n si c h i n
i h m b e w e g e n k a n n u n d v er w e n d e n u n d v ert a us c h e n k a n n,  w as  m a n
i n i h m fi n d et. “3 2 I n di es e m n e u e n k o m m u ni k ati v e n  M ö gli c h k eit e n-
r a u m e ntst a n d f ür di ej e ni g e n, di e i h n n ut z e n, ei n e n e u e  Vi elf alt a n
B e zi e h u n gs c h a n c e n,  w el c h e d e n s c h o n v o n  G e or g Si m m el di a g n osti-
zi ert e n Pr o z ess d er  w a c hs e n d e n str u kt ur ell e n I n di vi d u alisi er u n g z u
st ei g er n v er m a g.3 3 D er n e u e k o m m u ni k ati v e  M ö gli c h k eit e nr a u m er-

2 9 E.  Bi e g er,  W. Fis c h er, J.  M ü g g e, E.  N ass, P ast or al i m Si n us- L a n d. I m p uls e a us
d er Pr a xis/f ür di e Pr a xis ( Kir c h e n Z u k u nft k o n kr et 4),  B erli n –  M ü nst er 2 0 0 8, 9 4.
3 0 D.  B a e c k er, St u di e n z ur n ä c hst e n  G es ells c h aft, Fr a n kf urt a.  M. 2 0 0 7, 8 5.
3 1 E b d.
3 2 E b d., 9 2.
3 3 G e or g Si m m el s c hrei bt: „ Di e  Z a hl d er v ers c hi e d e ne n  Kr eis e n u n, i n d e n e n d er
Ei nz el ne d ari n st e ht, ist ei n er d er  Gr a d m ess er d er  K ult ur.  We n n d er  m o d er n e
Me ns c h z u n ä c hst d er elt erlic he n F a mili e a n g e h ört, d a n n d er v o n i h m s el bst g e gr ü n-
d et e n u n d d a mit a u c h d er s ei n er Fr a u, d a n n s ei n e m  B er uf e, d er i h n s c h o n f ür si c h
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w eit ert a uf d e m s o zi al e n  K o or di n at e ns yst e m d er Ei n z el p ers o n e n i hr e
o h n e hi n s c h o n  m ulti pl e n  Z u g e h öri g k eit e n u n d I d e ntit ät e n, l e gt si e
ni c ht  m e hr l o k al f est, s c h o n g ar ni c ht  m e hr a uf ei n  G e bi et u m di e
W o h n u n g h er u m.  K o m m u ni k ati o n u nt er  A n w es e n d e n, di e u nt er d er
Pr ä miss e  w e c hs els eiti g er  Wa hr n e h m b ar k eit u n d d ari n r e gistri ert er
G e g e n w art d er j e w eils  A n w es e n d e n f ür ei n a n d er st attfi n d et,  wir d n ur
n o c h ei ne M ö gli c h k eit i n ei n e m P a n or a m a v o n t e n d e n zi ell u n b e-
gr e n zt e n u n d u n k o ntr olli er b are n  M ö gli c h k eit e n.  U n d di es gilt d a n n
a u c h f ür d e n r eli gi ös e n  K o m m u ni k ati o nsr a u m.

Ei n e  wi c hti g e Fr a g e ist, o b s p e zifis c h reli gi öse K o m m u ni k ati o n
ni c ht a uf  K o m m u ni k ati o n u nt er z eitli c h u n d s o zi al l ei b h afti g  A n w e-
s e n d e n a n g e wi es e n ist, 3 4 a uf Sit u ati o n e n, i n d e n e n  R a u m u n d  Ort
u n d a u c h  Z eit z us a m m e nf all e n. Ist als o di e F a c e-t o- F a c e- o d er  Vis-
à- vis- Sit u ati o n als d er „ Pr ot ot y p all er g es ells c h aftli c h e n I nt er-
a kti o n “ 3 5 d er bl ei b e n d e, b e v or z u gt e, g ar e x kl usi v e  Ort r eli gi ös er
K o m m u ni k ati o n?  B ei d er  T h e m atisi er u n g v o n K o m m u ni k ati o n i m

oft i n  m e hrere I nter ess e n kr eis e ei n gli e d er n  wir d ( z.  B. i n j e d e m  B er uf, d er ü b er- u n d
u nter g e or d net e Pers o n e n e nt h ält, st e ht j e d er i n d e m  Kreis e s ei n es b es o n d ere n  G e-
s c h äfts,  A mt es,  B ür os et c. d ari n, d er j e d es  M al  H o h e u n d  Ni e d ere z us a m m e n-
s c hli e ßt, u n d a u ßer d e m i n d e m  Kreis e, d er si c h a us d e n  Glei c h g est ellt e n i n d e n v er-
s c hi e d e n e n  G es c h äfte n etc. bil det);  w e n n er si c h s ei n es St a ats b ür g ert u ms u n d d er
Z u g e h öri g k eit z u ei n e m b esti m mt e n s o zi al e n St ä n d e b e w usst ist, a u ßer d e m  Res er-
v e offi zi er ist, ei n p a ar  Verei n e n a n g e h ört u n d ei n e n di e v ers c hi e d e nst e n  Kreis e b e-
r ü hre n de n g eselli g e n  Ver k e hr b esit zt: s o ist di es s c h o n ei n e s e hr gr o ß e  M a n ni gf alti g-
k eit v o n  Gr u p p e n, v o n d e ne n  m a nc he z w ar k o or di ni ert si n d, a n d ere a b er si c h s o
a n or d ne n l ass e n, d ass di e ei n e als di e urs pr ü n gli c h er e  Ver bi n d u n g ers c h ei nt, v o n
d er a us d as I n di vi d u u m a uf  Gr u n d s ei n er b es o n d ere n  Q u alit ät e n, d urc h di e es
si c h v o n d e n ü bri g e n  Mit gli e d er n d es erst e n  Kreis es a bs c hei d et, si c h ei n e m e ntfer n-
t ere n  Kreis e z u w e n det [ …].  Di e  Gr u p p e n, z u d e n e n d er Ei nz el ne g e h ört, bil d e n
gl ei c hs a m ei n  K o or di n at e ns yst e m, d er art, d ass j e d e n e u hi nz u k o m m e n de i h n g e-
n a u er u n d u nz wei d e uti g er b esti m mt.  Di e  Z u g e h öri g k eit z u j e ei n er d ers el b e n l ässt
d er I n di vi d u alit ät n o c h ei n e n  w eit e n S pi elr a u m; a ber j e  m e hre es  w er d e n, d est o u n-
w a hrs c h ei nli c h er ist es, d ass n o c h a n der e Pers o n e n di e gl ei c he  Gr u p p e n k o m bi n ati-
o n a uf w eis e n  w er d e n, d ass di es e vi el e n  Kreis e si c h n o c h ei n m al i n ei n e m P u n kt e
s c h n ei d e n “ ( G. Si m m el,  Ü b er s o zi al e  Diff ere n zi er u n g. S o zi ol o gis c h e u n d ps y c h o-
l o gis c h e  U nters u c h u n g e n, L ei p zi g 1 9 8 0, 1 0 3).
3 4 V gl.  H.  Tyr ell,  R eli gi ös e  K o m m u ni k ati o n.  A u g e,  O hr u n d  M e di e n vi elf alt, i n:
K. S c hr ei n er ( H g.), Fr ö m mi g k eit i m  Mitt el alt er. P olitis c h-s o zi al e  K o nt e xt e, vis u-
ell e Pr a xis, k ör p erli c h e  A us dr u c ksf or m e n,  M ü n c h e n 2 0 0 2, 4 1 – 9 3, hi er: 4 7f.
3 5 P. L.  B er g er,  T. L u c k m a n n,  Di e g es ells c h aftli c h e  K o nstr u kti o n d er  Wir kli c h k eit.
Ei n e  T h e ori e d er  Wiss e nss o zi ol o gi e, Fr a n kf urt a.  M. 4 1 9 7 4, 3 1.
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Z us a m m e n h a n g  mit Reli gi o n g e ht es ni c ht u m  N e b e ns ä c hli c h es,
d e n n z u m ei n e n gilt:

„ N ur als  K o m m u ni k ati o n h at  R eli gi o n [ …] ei n e g es ells c h aftli c h e
E xist e n z.  Was i n d e n  K ö pf e n d er z a hll os e n Ei n z el m e ns c he n st att-
fi n d et, k ö n nt e ni e m als z ur  R eli gi o n z us a m m e nfi n d e n – es s ei
d e n n d ur c h  K o m m u ni k ati o n. “ 3 6

Z u m a n d er e n z ei gt s c h o n di e  C hrist e nt u ms g es c hi c ht e, d ass tr ot z
o d er s o g ar  w e g e n d es s p e zi ell e n  Ver h ält niss es d er r eli gi ös e n  K o m-
m u ni k ati o n z ur  Wa hr n e h m u n g di e  Wa hl d es  K o m m u ni k ati o ns mit-
tels h o c h gr a di g n or m ati v b es et zt u n d s o mit ei n  K o nfli ktt h e m a ist
(I k o n o kl as m us,  Bil d erst ur m; s c hriftli c h e o d er a u c h  m ü n dli c h e  T or a;
Pr e di gt o d er  Rit us).  Wel c h e  K o m m u ni k ati o ns mitt el ( S pr a c h e,  Bil d,
Rit us,  Ta n z) si n d f ür di e  G ott es v er e hr u n g z u g el ass e n u n d  w el c h e
ni c ht,  mit  w el c h e n  K o m m u ni k ati o ns mitt el n ist di e  Tr e u e z u m  Ur-
s pr u n g ( Rit us o d er S c hrift o d er  N a c h a h m u n g) u n d  mit  w el c h e n
K o m m u ni k ati o ns mitt el n di e r eli gi ös e  Ver b u n d e n h eit u nt er ei n a n d er
z u si c h er n, als o z wis c h e n d e n „ Gl ä u bi g e n “?  Mit  w el c h e n  K o m m u ni-
k ati o ns mitt el n si n d di e r eli gi ös e n  H eils w a hr h eit e n a us z ul e g e n u n d
z u v er k ü n di g e n u n d di e  H eils mitt el z u s p e n d e n?  K a n n ei n er  R eli-
gi o n,  w e n n ni c ht j e d es  Mitt el d er  K o m m u ni k ati o n, j e d e  K o m m u ni-
k ati o ns b e di n g u n g r e c ht s ei n? S ol c h e Fr a g e n si n d k ei n esf alls  w e ni g er
b e d e ut e n d als di e Fr a g e,  w er ü b er di e j e w eili g e n  K o m m u ni k ati o ns-
mitt el v erf ü g e n d arf.

R eli gi o nss o zi ol o gis c h e St u di e n l e g e n di e  T h es e n a h e, d ass  R eli gi-
o n d er Ei g e n g es et zli c h k eit i hr er  Ver br eit u n gs m e di e n u nt erli e g e n
k a n n 3 7 u n d d a mit z u m  B eis pi el a u c h i n a u ß err eli gi ös e  K o nt e xt e g e-
r ät,  w as als s ol c h es u n d a u c h i n s ei n e n F ol g e n ni c ht  m e hr v o n ei n er
r eli gi ös e n  G e m ei ns c h aft o d er I nstit uti o n k o ntr olli er b ar ist. 3 8 S o l ässt
si c h ni c ht n ur di e  Bi b el i m  B ett o d er a uf d er  T oil ett e l es e n, s o n d er n
a u c h  w ä hr e n d d es E m pf a n gs d es F er ns e h g ott es di e nst es l ässt si c h z u

3 6 N. L u h m a n n,  R eli gi o n als  K o m m u ni k ati o n, i n:  H.  Tyr ell,  V.  Kr e c h,  H.  K n o b-
l a u c h ( H g.),  R eli gi o n als  K o m m u ni k ati o n,  W ür z b ur g 1 9 9 8, 1 3 5 – 1 4 5, hi er: 1 3 7.
3 7 V gl. J.  R ü p k e,  R eli gi o n  m e di al, i n: J.  M ali k, J.  R ü p k e,  T.  W o b b e ( H g.),  R eli gi o n
u n d  M e di e n.  V o m  K ult bil d z u m I nt er n etrit u al,  M ü nst er 2 0 0 7, 1 9 – 2 8, hi er: 2 7.
3 8 V gl.  M.  N. E b ert z,  Dis p ersi o n u n d  Tr a nsf or m ati o n, i n:  D. P oll a c k,  V.  Kr e c h,
O.  M üll er,  M.  H er o ( H g.),  H a n d b u c h  R eli gi o nss o zi ol o gi e,  Wi es b a d e n 2 0 1 8,
4 1 1 – 4 3 6.
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H a us e all er h a n d tr ei b e n.  Mis c h u n g dr ü c kt si c h z u m  B eis pi el a u c h
d ari n a us, d ass

„ di e c hristli c h e  Tr a diti o n b es c h w or e n  wir d,  mit  R e k urs a uf d e n
T o d J es u  C hristi, z u gl ei c h a b er  C hiffr e n ei n es  B u d d his m us o d er
o k k ultistis c h er u n d es ot eris c h er I n h alt e, d er e n  K o m m e ns ur a bili-
t ät d ari n z u m  A us dr u c k k o m mt, d ass  m a n si c h d er e n L ös u n g e n
b ess er ‚ v orst ell e n‘ k a n n “ 3 9 ;

u n d t ats ä c hli c h ist d er  B u d d his m us, v o n d e m d a n n di e  R e d e ist,
e b e ns o „ bl o ß “ a us d e n  M ass e n m e di e n b e k a n nt  wi e di e  m eist e n r eli-
gi ös e n  T h e m e n u n d P ers ö nli c h k eit e n, v o n d e n e n d er  D al ai L a m a
„ all z u oft “ g e n a n nt  wir d. 4 0 Z w eif ell os l e b e n  wir i m  K o nt e xt d er p ost-
tr a diti o n al e n  G es ells c h aft i n ei n er  Z eit, i n d er si c h – ä h nli c h  wi e z u
Z eit e n d er  R ef or m ati o n – di e  K o m m u ni k ati o ns b e di n g u n g e n i m  All-
g e m ei n e n u n d di e „ K o m m u ni k ati o ns b e di n g u n g e n d er  R eli gi o n [ …]
n a c h h alti g v er ä n d ert h a b e n “ 4 1 , u n d z w ar  m ö gli c h er w eis e s o, d ass
ü b er di e  K o m m u ni k ati o nsf or m e n ni c ht n ur di e  K o m m u ni k ati o ns-
g est alt d er  R eli gi o n v er ä n d ert  wir d, s o n d er n a u c h i hr e I n h alt e u n d
d er e n  K o h är e n z er h e bli c h u nt er  Dr u c k g er at e n. F ür ei n e  R eli gi o n,
di e –  wi e d as  C hrist e nt u m – a u c h n a c h i nt ers u bj e kti v er  Wa hr h eit
u n d Er k e n nt nis fr a gt u n d si c h d a b ei a uf ei n e ü b er p ers ö nli c h e  Off e n-
b ar u n g  G ott es z ur ü c kf ü hrt, ist di e ni c ht k o ntr olli er b ar e r eli gi ös e  K o m-
m u ni k ati o n d er p osttr a diti o n al e n  G es ells c h aft ei n e z e ntr al e – u n d
n o c h k a u m v erst a n d e n e –  H er a usf or d er u n g.

5 R a u m als E ns e m bl e v o n G üt er n,  M e ns c h e n u n d  H a n dl u n g e n

I n  A uf n a h m e d er  V orst ell u n g v o n  R a u m als  K o m m u ni k ati o nsr a u m,
a b er i n  B er ü c ksi c hti g u n g d er  Tats a c h e, d ass  K o m m u ni k ati o n a u c h
– u n d  m ö gli c h er w eis e g er a d e i m  Bli c k a uf  R eli gi o n – a uf I nt er a kti o n
u nt er  A n w es e n d e n a n g e wi es e n ist, u n d i m  Wiss e n u m d e n Pl a usi bili-
t äts v erl ust g eistli c h er  G e bi ets h errs c h aftsr ä u m e i n d er  m o d er n e n
Di e nstl eist u n gs g es ells c h aft l e gt si c h n a h e, „ R a u m “ u n d d a mit a u c h

3 9 A.  N ass e hi, Erst a u nli c h e r eli gi ös e  K o m p et e n z, i n:  B ert els m a n n Stift u n g ( H g.),
R eli gi o ns m o nit or 2 0 0 8,  G üt ersl o h 2 0 0 7, 1 1 3 – 1 3 2, hi er: 1 2 5.
4 0 V gl. e b d.
4 1 Tyr ell,  R eli gi ös e  K o m m u ni k ati o n (s.  A n m. 3 4), 8 2.
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„ p ast or al e  R ä u m e “ n e u z u d e n ke n.  Hi erf ür k a n n di e n e u er e  R a u ms o-
zi ol o gi e hilfrei c h s ei n. I hr z uf ol g e ist  R a u m ni c ht  m e hr bl o ß als  R e vi er
o d er „ B e h ält er “ z u s e h e n, a u c h ni c ht all ei n als  K o m m u ni k ati o nsr a u m,
s o n d er n als ei n r el ati o n al es E ns e m bl e v o n  G üt er n,  M e nsc h e n u n d
H a n dl u n g e n. 4 2 Ei n s ol c h er  B e zi e h u n gsr a u m ist b esti m mt d urc h b e-
sti m mt e s o zi al e  G üt er, b esti m mt e  Me ns c h e n u n d b esti m mt e  K o m-
m u ni k ati o n e n u n d  H a n dl u n g e n ei n ers eits, a b er a u c h u n d g er a d e
d urc h „ di e  Ver k n ü pf u n g d ers el b e n “ 4 3 a n d er ers eits: „ N ur  w e n n  m a n
b ei d e  As p e kt e, als o s o w o hl di e ‚ B a ust ei n e‘ d es  R a u ms als a u c h d er e n
B ezi e h u n g z u ei n a n d er k e n nt, k a n n di e  K o nstit uti o n v o n  R a u m a n a-
l ysi ert “4 4 u n d g est alt et  w er d e n. F ol gt  m a n di es e m s ozi ol o gis c h e n  Ver-
st ä n d nis v o n  R a u m, d a n n si n d s o w o hl di e ei nz el n e n El e m e nt e als a u c h
di e  A n or d n u n g e n di es er El e m e nt e i n d e n  Bli c k z u n e h m e n.  R ä u m e
e ntst e h e n erst d urc h „ S p a ci n g “, d. h. d a d urc h, d ass a kti v di e  Ver k n ü p-
f u n g d er ei n zel n e n El e m e nt e v or g e n o m m e n  wir d. Es g e ht u m ei n

„ P ositi o ni er e n i n  R el ati o n z u a n d er e n Pl at zi er u n g e n. S p a ci n g b e-
z ei c h n et b ei b e w e gli c h e n  G üt er n o d er b ei  M e ns c h e n s o w o hl d e n
M o m e nt d er Pl at zi er u n g als a u c h di e  B e w e g u n g z ur n ä c hst e n
Pl at zi er u n g. “ 4 5

Di e  G est alt u n g p ast or al er  R ä u m e i n di es e m Si n n  wir d si c h als o ei n er-
s eits fr a g e n  m üss e n,  w el c h e  G üt er ( et w a  G e b ä u d e),  w el c h e  Me ns c h e n
( z. B. Pri est er o d er „ L ai e n “ a us  w el c h e n Si n us- Mili e us 4 6 ) u n d w el c h e
K o m m u ni k ati o n e n ( Pr e di gt e n,  V ortr ä g e,  Dis k ussi o n e n) u n d  H a n dl u n-
g e n ( G ott es di e nst e,  A n d a c ht e n,  Me dit ati o n e n) a us g e w ä hlt  w er d e n s ol-
l e n u n d  wi e ( a u c h  w a n n) di e j e w eili g e n  G üt er  mit  w el c h e n  Me ns c h e n
( et w a  Zi el gr u p p e n) u n d  w el c h e n  K o m m u ni k ati o n e n u n d  H a n dl u n g e n
k o m bi ni ert  w er d e n s oll e n bz w. k ö n n e n.  A uf d er  M a kr o e b e n e ei n es Bis-

4 2 V gl.  M. L ö w,  R a u ms o zi ol o gi e, Fr a n kf urt a.  M. 2 0 0 1.
4 3 M. L ö w,  G. St ur m,  R a u ms o zi ol o gi e,  Wi es b a d e n 2 0 0 5, 1 3, i n: htt ps:// w w w.ss o-
ar.i nf o/ss o ar/ bitstr e a m/ h a n dl e/ d o c u m e nt/ 5 9 6 4 9/ss o ar- 2 0 0 5 -l o w _ et _ al- R a u m-
s o zi ol o gi e. p df?s e q u e n c e = 1 &is All o w e d = y &l n k n a m e =ss o ar- 2 0 0 5 -l o w _ et _ al-
R a u ms o zi ol o gi e. p df ( D o w nl o a d: 2 5. 5. 2 0 1 9).
4 4 E b d.
4 5 E b d., 1 4.
4 6 V gl.  M.  N. E b ert z, Si n us- Mili e us,  Kir c h e n m ar k eti n g u n d P ast or al, i n:  B.  B art h,
B.  B. Fl ai g,  N. S c h ä u bl e,  M.  Ta uts c h er ( H g.), Pr a xis d er Si n us- Mili e us.  G e g e n-
w art u n d  Z u k u nft ei n es  m o d er n e n  G es ells c h afts- u n d  Zi el gr u p p e n m o d ells,
Wi es b a d e n 2 0 1 8, 2 0 9 – 2 2 5.
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t u ms, a uf d er  Mes o e b e n e ei n es  D e k a n ats u n d a uf d er  Mi kr o e b e n e ei n er
S e els or g e ei n h eit k a n n d a n n g efr a gt u n d a us g e h a n d elt  w er d e n, i n  w el-
c h e n ( Kirc h e n-) G e b ä u d e n a n  w el c h e n  Ort e n  mit  w el c h e m Pers o n al
f ür  w el c h e Zi el gr u p p e n u n d  mit  w el c h e m s p e zi ell e n  A uftr a g p ast or al e
Pr äs e n z z ur  G e m ei ns c h afts bil d u n g o d er  Di e nstl eist u n gs er bri n g u n g z ur
S e els or g e o d er  G es ells c h aftss or g e g e z ei gt  w er d e n s oll.

6 N e u e P ast or al e R ä u m e 2 0 2 5

S ollt e di e  Kir c h e a n i hr er pri est er z e ntri ert e n Pers o n alstr u kt ur f est-
h alt e n u n d di es e n a c h  wi e v or a n g a n z b esti m mt e  B e di n g u n g e n
k n ü pf e n ( m ä n nli c h, z öli b at är, h et er os e x u ell dis p o ni ert), k ö n nt e
di es d a n n a n g esi c hts d es b es c hl e u ni gt e n 4 7 u n d s eit J a hr z e h nt e n v or-
h er g es a gt e n Pri est er m a n g els h ei ß e n: 2 0 2 5 v er a bs c hi e d et si c h di e  Kir-
c h e i n  D e uts c hl a n d v o n ei n er fl ä c h e n d e c ke n d e n Pr äs e n z n a c h d er
Art g eistli c h er P oli z eir e vi er e; d e n n es g e ht ni c ht  m e hr d ar u m, d e n
w a hr e n  Gl a u b e n z u k o ntr olli er e n, s o n d er n i h n – a u c h u n d g er a d e
mit j u n g e n Er w a c hs e n e n, di e si e e b e nf alls s c h o n s eit J a hr z e h nt e n
v erli ert 4 8 –  w a hr h afti g z u er m ö gli c h e n u n d e x e m pl aris c h z u e ntf al-
t e n. P ast or al e  R ä u m e  w er d e n ni c ht als t errit ori al e  H errs c h afts-, s o n-
d er n als  B e zi e h u n gsr ä u m e a us  G üt er n,  M e ns c h e n,  K o m m u ni k ati o-
n e n u n d  H a n dl u n g e n g e d a c ht,  w eil si e  Z ei c h e n u n d  Wer k z e u g e f ür
di e i n ni gst e  Ver ei ni g u n g  mit  G ott s ei n s oll e n.  Verf ol gt  w er d e n ni c ht
n ur  G e m ei ns c h afts-, s o n d er n a u c h  Di e nstl eist u n gs a bsi c ht e n. E n d-
li c h h a b e n  wir L G 4 b e griff e n.  D ort h ei ßt es:  Kir c h e ist a u c h  Di e nst-
l eist u n g.  H a u pts a c h e ist ni c ht  m e hr ei n e d a u er h aft e  G e m ei ns c h aft,
di e L o k al- H ei m atli c h es  mit P ast or al e m v er b a n d elt u n d d a mit
a n d er e – L o k al- Fr e m d e – a uss c hli e ßt.  Di es er P ast or all o k alis m us b e-
h errs c ht e di e fr ü h er e  V ol ks( h ei m at) kir c h e. S ol c h e „ Kir c h ort e “ gi bt
es z w ar n o c h, a b er si e si n d  A usl a uf m o d ell e.  Z ur  H a u pts a c h e  wir d:

4 7 „ Di e S u m m e d er n e u g e w ei ht e n Pri est er ist 2 0 1 8 v o n 7 4 a uf 6 0 i m  Ver gl ei c h
z u m  V orj a hr ( – 1 8, 9  %) g es u n k e n “ ( S e kr et ari at d er  D B K,  K o nti n ui erli c h e j ä hr-
li c h e Er h e b u n g st atistis c h er E c k d at e n [s.  A n m. 7], 3); s eit  m e hr als 5 0 J a hr e n
h at  Gr e g or Si ef er di es e  T h e m ati k erf ors c ht, v gl.  G. Si ef er,  M os ai k e n.  R eli gi o ns-
s o zi ol o gis c h e Str eifli c ht er,  B erli n –  M ü nst er 2 0 1 1.
4 8 V gl. s c h o n I nstit ut f ür kir c hli c h e S o zi alf ors c h u n g (I K S E),  K at h oli k e n u n d
Pf arr g e m ei n d e, Ess e n 1 9 7 7, 8 3.
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P ast or al e  K o m m u ni k ati o n e n u n d  H a n dl u n g e n  w er d e n v o n vi el e n
u nt ers c hi e dli c h e n  Zi el gr u p p e n als  G es c h e n k  G ott es erf a hr e n.

2 0 2 5 ist di e j e w eils sit u ati o nss p e zifis c h e  Zi el gr u p p e n diff er e n zi e-
r u n g u n d -f o k ussi er u n g ( u m ni c ht E n er gi e n z u z erstr e u e n) St a n d ar d
g e w or d e n,  w eil ( et w a di e Si n us- Mili e u-) St u di e n n a c h w eis e n, d ass j e-
n e n g a n z u nt ers c hi e dli c h e  As p e kt e d es E v a n g eli u ms u n d Stilf or m e n
d er S el bst-,  G ott es- u n d  N ä c hst e nli e b e  wi c hti g si n d. Es  w ur d e ei n e
w eit er e  U nt ers c h ei d u n g g etr off e n: z wis c h e n  H a u pt zi el gr u p p e n u n d
N e b e n zi el gr u p p e n. E hr e n a mtli c h e g e h ör e n z u d e n  N e b e n zi el gr u p-
p e n.  D as  T h e m a  Q u alit ät  w ur d e i ns  Z e ntr u m g er ü c kt. E hr e n a mtli-
c h e  w er d e n q u alifi zi ert.  M a ßst a b d af ür ist di e j a hr z e h nt el a n g e v or-
bil dli c h e Pr a xis d er ö k u m e nis c h e n  Tel ef o ns e els or ge.  D ort si n d a u c h
E hr e n a mtli c h e Pr ofis.

Weil P ast or al ni c ht n ur S e els or g e a n Ei nz el p ers o n e n, s o n d er n
e b e ns o  G es ells c h aftss or g e h ei ßt, ar b eit e n di e  Ver a nt w ortli c h e n i n
d e n n u n  wir kli c h „ n e u e n “ p ast or al e n  R ä u m e n a u c h a n d er „ L ös u n g
all d er vi el e n  m or alis c h e n Pr o bl e m e, di e i m L e b e n d er Ei n z el n e n  wi e
i m g es ells c h aftli c h e n  Z us a m m e nl e b e n e ntst e h e n “ ( G S 1 6),  mit. Es
w ur d e s c h o n l ä n gst er k a n nt:  W o  Kir c h e si c h f ür di e  M e ns c h e n i nt er es-
si ert, i nt er essi er e n si c h di es e a u c h f ür di e  B ots c h aft d er  Kir c h e. 4 9 A us
d e m p ast or al e n Li e bli n gs w ort d er „ Ver n et z u n g “ ist 2 0 2 5  R e alit ät g e-
w or d e n:  Ver n et z u n g z wis c h e n v ers c hi e d e n e n p ast or al e n I niti ati v e n,
i m  Bli c k a uf di e Pr ofis d er v er b a n dli c h e n  C arit as, di e e v a n g elis c h e n
Kir c h e n, a b er a u c h a n d er e  A kt e ur e d er  Zi vil g es ells c h aft, di e vi ell ei c ht
ni c ht i m  A uftr a g d er  Kir c h e, d o c h i m Si n n e i hr er  R ei c h- G ott es- B ot-
s c h aft t äti g si n d. Es  wir d d a mit er nst g e m a c ht, „ d ass all e  M e ns c h e n,
Gl a u b e n d e u n d  Ni c ht gl a u b e n d e, z u m ri c hti g e n  A uf b a u di es er  Welt,
i n d er si e g e m ei ns a m l e b e n, z us a m m e n ar b eit e n  m üss e n “ ( G S 2 1).
„ Net z w er k “ h ei ßt a ns pr u c hs v oll, g el er nt z u h a b e n, i n b esti m mt e n  B e-
r ei c h e n ni c ht  m e hr i n ei n e m  Ne b e n- o d er  G e g e n ei n a n d er z u h a n d el n,
s o n d er n i n ei n e m a b g esti m mt e n u n d v er bi n dli c h v er ei n b art e n  Mit-
ei n a n d er.  A u c h di e  Net z w er k- A kt e ur e si n d  wi c hti g e  Ne b e nzi el gr u p-
p e n g e w or d e n. P ast or al e  R ä u m e  w er d e n d a mit a u c h u n d ni c ht z ul et zt
als  K o m m u ni k ati o nsr ä u m e v erst a n d e n, di e i n ei n er di git alisi ert e n  G e-
s ells c h aft  w eit ü b er l o k al e o d er r e gi o n al e  Ort e hi n a usr ei c h e n. S m art
cities u n d s m art l a n dsc a pes br a u c h e n a u c h s m art c h urc hes.

4 9 V gl.  M.  N. E b ert z,  O. F u c hs,  D. S attl er ( H g.), L er n e n,  w o di e  M e ns c h e n si n d.
We g e l e b e nsr a u m ori e nti ert er S e els or g e,  M ai n z 2 0 0 5.

2 2 8 Mi c h a el N. E b ert z



B ) Pr a kti s c h e Erf a hr u n g e n u n d P er s p e kti v e n ei n er

„ Kir c h e i n Z eit e n d er V er ä n d er u n g “





D er P er s o n al e nt wi c kl u n g s pl a n

Z u d e n R ef or m e n i n d er S e els or g e d er
E v a n g elis c h e n Kir c h e v o n K ur h ess e n- W al d e c k

B er n d B ött n er

„ Pfl ü get ei n  Ne ues, s ol a n ge es  Zeit ist “ ( H os 1 0, 1 2)

Mit d e n  B es c hl üss e n d er  H er bstt a g u n g 2 0 1 5 h at di e L a n d ess y n o d e
d er E v a n g elis c h e n  Kir c h e v o n  K ur h ess e n- Wal d e c k ei n e n Pr o z ess d er
N e u a ufst ell u n g d er kir c hli c h e n u n d d er p ast or al e n  Ar b eit b es c hl os-
s e n, d er si c h ü b er ei n e n  Z eitr a u m v o n  m e hr als z e h n J a hr e n
erstr e c k e n s oll.  Z u d e n  Ke n n z ei c h e n di es er  N e u a ufst ell u n g z ä hl e n
A uf g a b e n kriti k,  R ess o ur c e n ori e nti er u n g u n d  K o o p er ati o n.  Di es e
Sti c h w ort e b es c hr ei b e n ei n e g a n z e  R ei h e v o n  N e u er u n g e n, di e
m e hr o d er  w e ni g er gl ei c h z eiti g u m g es et zt  w er d e n s oll e n, u n d z w ar
u nt er d e n  B e di n g u n g e n si c h gl ei c h z eiti g v oll zi e h e n d er  Ver ä n d er u n-
g e n i m kir c hli c h e n L e b e n a n g esi c hts si c h v er ä n d er n d er g es ells c h aft-
li c h er  R a h m e n b e di n g u n g e n f ür kir c hli c h es  H a n d el n.

„ Was ist d ar a n n e u? “ S o fr a g e n  m a n c h e.  H a b e n si c h d o c h di e g e-
s ells c h aftli c h e n u n d kir c hli c h e n  Ver h ält niss e i m m er g e w a n d elt u n d
v o n d e n  H a n d el n d e n n e u e I d e e n, n e u e  K o n z e pt e g ef or d ert.  U n d es
ist d o c h i m m er ei n e St är k e d er c hristli c h e n  Kir c h e n g e w es e n, a uf
n e u e  H er a usf or d er u n g e n a n g e m ess e n z u r e a gi er e n u n d d as E v a n g eli-
u m v o n J es us  C hrist us n e u z ur S pr a c h e z u bri n g e n.  A n d er ers eits g e-
h ör e n di e  Kir c h e n z u d e n I nstit uti o n e n, i n d e n e n si c h  Wa n d el n ur
s e hr l a n gs a m v oll zi e ht, di e ei n e h o h e  B est ä n di g k eit a uf w eis e n u n d
si c h d ur c h di e  B e w a hr u n g d er  Tr a diti o n a us w eis e n.

I n d e n  B ü c h er n d er  Bi b el h a b e n di e S u c h e n a c h d e m  Ne u e n u n d
d er  A uf br u c h z u n e u e n  Uf er n ei n e n h o h e n St ell e n w ert.  Tr ot z d er
s k e ptis c h e n F estst ell u n g d es Pr e di g ers ( „ Es g es c hi e ht ni c hts  N e u es u n-
t er d er S o n n e “) g e ht es i m m er  wi e d er u m n e u e F or m e n d es  Gl a u b e ns
u n d d es g ott g ef älli g e n L e b e ns: „ Si n g et d e m  H err n ei n n e u es Li e d “ ( Ps
9 8, 1); „ gi b  mir ei n e n n e u e n, b est ä n di g e n  G eist “ ( Ps 5 1, 1 2); „ wir di e-
n e n i m n e u e n  Wes e n d es  G eist es u n d ni c ht i m alt e n  Wes e n d es  B u c h-
st a b e ns “ ( R ö m 7, 6); „ zi e ht d e n n e u e n  M e ns c h e n a n, d er n a c h  G ott
g es c h aff e n ist, i n  w a hr er  G ere c hti g k eit u n d  H eili g k eit “ ( E p h 4, 2 4).
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D as f ür  mi c h s c h ö nst e  Bil d v o m g öttli c h e n u n d  m e ns c hli c h e n
Z us a m m e n wir k e n b ei m  Wa c hs e n d es  N e u e n v er w e n d et d er Pr o p h et
H os e a:

„ S ä et  G er e c hti g k eit u n d er nt et n a c h d e m  M a ß d er Li e b e! Pfl ü g et
ei n  N e u es, s ol a n g e es  Z eit ist, d e n  H err n z u s u c h e n, bis er k o m mt
u n d  G er e c hti g k eit ü b er e u c h r e g n e n l ässt. “ ( H os 1 0, 1 2)

B e d e ut et f ür  mi c h d o c h di es es  Bil d a u c h, d ass  Kir c h e ni e S el bst-
z w e c k ist, es l et ztli c h ni e u m di e Er h alt u n g kir c hli c h er Str u kt ur e n
g e ht, s c h o n g ar ni c ht u m di e  Z u k u nftssi c h er u n g d er  Kir c h e, s o n d er n
u m di e  Ver k ü n di g u n g d es E v a n g eli u ms v o n J es us  C hrist us u n d u m
di e  B ots c h aft v o m  R ei c h  G ott es, d as z u erst ei n e  G a b e  G ott es ist,
d a n n a b er ei n e  G a b e z ur  A uf g a b e.  D ar u m ist  Kir c h e i m m er  Mitt el
z u m  Z w e c k, d ar u m h at si e si c h s o a uf z ust ell e n, d ass si e d e m  Z w e c k
s o g ut  wi e  m ö gli c h di e n e n k a n n.

1 R ef or m pr o z ess 2 0 2 6

1. 1  W as  w oll e n  wir ?  W o  w oll e n  wir hi n ?

Wir  w oll e n i n d e m si c h ni c ht v er kl ei n er n d e n  G e bi et d er E v a n g eli-
s c h e n  Kir c h e v o n  K ur h ess e n- Wal d e c k tr ot z b z w.  mit  w e ni g er  Mit-
gli e d er n u n d tr ot z b z w.  mit  w e ni g er  R ess o ur c e n  V ol ks kir c h e s ei n.
S o i n et w a h at es di e S y n o d e 2 0 1 5 b es c hl oss e n.  Weil  wir  Kir c h e f ür
d as  V ol k s ei n  w oll e n,  w eil  wir i n ei n er  V ol ks kir c h e vi el e g ut e  M ö g-
li c h k eit e n s e h e n,  mit  M e ns c h e n ü b er d e n  Gl a u b e n i ns  G es pr ä c h z u
k o m m e n, d as E v a n g eli u m s o z u l e b e n, d ass vi el e es  w a hr n e h m e n
k ö n n e n.  D as g e ht ni c ht, o h n e d ass  wir st ä n di g d ar ü b er n a c h d e n ke n,
mit  w el c h e n  A n g e b ot e n  wir  M e ns c h e n a ns pr e c h e n u n d err ei c h e n.
Weil si c h di e  M e ns c h e n u n d di e g es ells c h aftli c h e n  Ver h ält niss e ä n-
d er n, d ar u m  m üss e n si c h a u c h u ns er e  A n g e b ot e ä n d er n. Ei n  wi e
a u c h i m m er g e art et es „ Weit er s o! “ ist ni c ht di e  A nt w ort.  Mit d er
Ver k ü n di g u n g d es E v a n g eli u ms a uf d er  H ö h e d er  Z eit z u s ei n; h ei ßt,
Ar b eitsf or m e n u n d kir c hli c h e  A n g e b ot e z u ä n d er n u n d ni c ht di e
M e ns c h e n ä n d er n z u  w oll e n, d a mit si e f ür u ns er e  A n g e b ot e p ass e n.
D ar u m g e ht es i n d er  V ol ks kir c h e i m m er u m ei n e i n h altli c h e u n d
or g a nis at oris c h e  N e u a ufst ell u n g.  D a b ei gilt es ni c ht n ur di e z e h n
Pr o z e nt d er h o c h v er b u n d e n e n  G e m ei n d e mit gli e d er i m  A u g e z u h a-
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b e n, s o n d er n a u c h di e a n d er e n 9 0 Pr o z e nt u n d n a c h  M ö gli c h k eit
a u c h n o c h di e, di e ni c ht ( m e hr) z u u ns g e h ör e n.  W o b e g e g n e n si e
u ns u n d n e h m e n  Kir c h e  w a hr?  V or all e m b ei d e n  K as u ali e n, i m  R e-
li gi o ns u nt erri c ht, i n d e n  Kit as, i n d er  K o nfir m a n d e n ar b eit, i n d er
S e els or g e s o wi e i n  C h ör e n u n d b ei kir c h e n m usi k alis c h e n  Ver a nst al-
t u n g e n s o wi e a uf u ns er e n di a k o nis c h e n  Ar b eitsf el d er n.

1. 2  W as h ei ßt d as n u n u nt er d e n si c h v er ä n d er n d e n R a h m e n b e di n g u n g e n
i m B er ei c h d er E v a n g elis c h e n Kir c h e v o n K ur h ess e n- W al d e c k ?

W ä hr e n d  wir i m J a hr 2 0 0 0 ei n e  Milli o n  Mit gli e d er h att e n, s o  w er-
d e n es E n d e 2 0 1 8 v er m utli c h u m di e 8 0 0 0 0 0 s ei n.  Di e  Gr ü n d e d af ür
si n d vi elf älti g: L a n dfl u c ht, d e m o gr afis c h er  Wa n d el, a b er a u c h d er
B e d e ut u n gs v erl ust d er  Kir c h e n s pi el e n ei n e  R oll e.  A uf di e Fr a g e
n a c h d e n  Urs a c h e n d es  B e d e ut u n gs v erl ust es gi bt es k ei n e ei nf a c h e
A nt w ort.  Di e  B e d e ut u n g d er  Kir c h e n ni m mt i n all e n  w estli c h e n
W o hlst a n ds g es ells c h aft e n a b, di e S ä k ul arisi er u n g f ü hrt z u  w a c hs e n-
d er  K o nf essi o nsl osi g k eit.

Di e I n di vi d u alisi er u n g v o n  R eli gi o n u n d  Gl a u b e s c hr eit et v or a n.
G ut e kir c hli c h e  Ar b eit  wir d i n  A ns pr u c h g e n o m m e n, o h n e d ass si c h
d a mit f ür all e ei n e  Ver pfli c ht u n g z ur  Kir c h e n mit gli e ds c h aft v er bi n-
d et. I m J a hr 2 0 1 7 h a b e n di e e v a n g elis c h e n  Kir c h e n d ur c h d as  R ef or-
m ati o nsj u bil ä u m ei n e e n or m h o h e  A uf m er ks a m k eit err ei c ht, u n d
tr ot z d e m h a b e n  wir pr o z e nt u al n o c h ni e s o vi el e  Mit gli e d er v erl or e n
wi e i n j e n e m J a hr.

A u c h  w e n n  wir  M e g atr e n ds u nt erli e g e n, di e  wir k a u m b e ei nfl us-
s e n k ö n n e n,  m üss e n  wir u ns d e n n o c h als  Kir c h e fr a g e n,  w el c h e ei g e-
n e n  A nt eil e  wir a n d e m  B e d e ut u n gs v erl ust h a b e n:  W o h a b e n  wir u n-
s er e  Ar b eit ni c ht a n g e m ess e n g e n u g g e m a c ht? (I c h fr a g e b e w usst
ni c ht:  W o h a b e n  wir ni c ht g e n u g g e ar b eit et?) Si n d  wir  mit u ns er er
Ar b eit b ei d e n  M e ns c h e n?  W o g e b e n  wir  A nt w ort e n a uf Fr a g e n, di e
k ei n er ( m e hr) st ellt?  Wi e g ut n e h m e n  wir di e Fr a g e n d er  M e ns c h e n
w a hr?  N at ürli c h d ürf e n  wir a u c h ni c ht d er g eistli c h e n Fr a g e a us w ei-
c h e n:  War u m  wir kt d er  G eist u nt er u ns ni c ht s o,  wi e  wir u ns d as
w ü ns c h e n?

Z u d e n  R a h m e n b e di n g u n g e n u ns er er  Ar b eit g e h ör e n a u c h di e Fi-
n a n z e n.  D er e n E nt wi c kl u n g  w ar i n d e n v er g a n g e n e n J a hr z e h nt e n
G ott s ei  D a n k ni c ht 1 : 1 a n di e  Mit gli e d er e nt wi c kl u n g g e k o p p elt.
Di e  Kir c h e nst e u er ei n n a h m e n  w ar e n i m  Z eitr a u m v o n 2 0 0 0 bis
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2 0 1 7 v o n  Verl ust e n u n d  Z u w ä c hs e n g e k e n n z ei c h n et.  V o n d er  H o c h-
k o nj u n kt ur- P h as e pr ofiti er e n v or all e m di e  Kir c h e n i n d e n  M etr o-
p olr e gi o n e n.  Wi e si c h di e Ei n n a h m e n i n d e n n ä c hst e n J a hr e n k o n-
kr et e nt wi c k el n  w er d e n, ist s c h w er z u pr o g n osti zi er e n.  N e g ati v e
Ver ä n d er u n g e n si n d z u er w art e n,  w e n n di e g e b urt e nst ar k e n J a hr-
g ä n g e 1 9 5 6 bis 1 9 6 4 a us d e m Er w er bsl e b e n a uss c h ei d e n, di e  Mit gli e-
d er v erl ust e i n d e n j ü n g er e n J a hr g ä n g e n l ass e n  w eit er e  Verri n g er u n-
g e n er w art e n.  D as a n h alt e n d ni e dri g e  Zi ns ni v e a u ers c h w ert di e
fi n a n zi ell e Sit u ati o n, v or all e m i m  Hi n bli c k a uf di e  A bsi c h er u n g
d er P e nsi o nsl eist u n g e n.

Wir  w olle n i n de m sic h nic ht ver klei ner n de n  Ge biet der E v a n geli-
sc he n  Kirc he v o n  K ur hesse n- W al dec k tr ot z b z w.  mit  we ni ger  Mit glie-
der n u n d tr ot z b z w.  mit  we ni ger  Ress o urce n  Vol ks kirc he sei n.

1. 3  W as f ol gt d ar a us ?

D as ge ht n ur  mit ei ner i n h altlic he n u n d or g a nis at orisc he n  Ne u a ufstel-
l u n g! Mit d e n u ns z ur  Verf ü g u n g st e h e n d e n  R ess o ur c e n  m üss e n  wir
di e Fr a g e n b e a nt w ort e n:

• Mit  w el c h e n  Ar b eitsf or m e n u n d F or m at e n kir c hli c h er  Ar b eit
err ei c h e n  wir di e  M e ns c h e n?  Wel c h e  A uf g a b e n k ö n n e n  wir
s c h ult er n?

• Was ist n ot w e n di g?  W o  w oll e n  wir a ns et z e n?  Was g e h e n  wir
g a n z n e u a n?

• Was  m a c h e n  wir  w eit er?  Was l ass e n  wir?
• Was b e n öti g e n  wir, u m z u k ü nfti g g ut ar b eit e n z u k ö n n e n?

S o w o hl i m Fr ü hj a hr 2 0 1 3 als a u c h i m  H er bst 2 0 1 5 h at di e S y n o d e
ei n e  A uf g a b e n kriti k a uf all e n E b e n e n u n d i n all e n  R e gi o n e n a n g e-
s a gt.  Wir  w er d e n z u k ü nfti g s e h e n,  wi e st ar k si c h di e Er g e b niss e d er
A uf g a b e n kriti k r e gi o n al u n d l o k al u nt ers c h ei d e n u n d  wi e  wir als
L a n d es kir c h e g ut d a mit u m g e h e n l er n e n,  w el c h e  U nt erst üt z u n g v or
Ort b e n öti gt  wir d u n d  wi e di e g es a mt e L a n d es kir c h e v o n d e n  R e gi o-
n e n l er n e n k a n n.  D a b ei – s o z ei gt si c h i m m er  m e hr – b e n öti g e n  wir
E x p eri m e nti erfr e u di g k eit u n d F e hl erfr e u n dli c h k eit.  D as ist ei nf a c h er
g es a gt als g et a n, z u m al di e  A n gst, et w as f als c h z u  m a c h e n, gr o ß ist
u n d es f ür ei n e  Gr o ß or g a nis ati o n b z w. I nstit uti o n ni c ht l ei c ht ist,
si c h e nts pr e c h e n d z u v er h alt e n.

Was h at di e L a n d ess y n o d e a uf d e n  We g g e br a c ht u n d  w o st e h e n
wir i m  Bli c k a uf di e  U ms et z u n g d er  B es c hl üss e h e ut e?
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2 K o o p er ati o n als  H er a usf or d er u n g u n d C h a n c e

Wir br a uc he n ei n ne ues  M a ß u n d ne ue F or me n der  Z us a m me n ar beit!
Di es e Er k e n nt nis b a ut a uf ei n er ur alt e n Er k e n nt nis a uf, n ä mli c h a uf
d e m  Bil d v o n d e m ei n e n L ei b u n d d e n vi el e n  Gli e d er n, d as P a ul us i n
1  K or 1 2 e nt wi c k elt h at:  D as  Z us a m m e ns pi el kir c hli c h er  T äti g k eit e n
a nt w ort et a uf di e  Diff er e n zi ert h eit d es L ei b es  C hristi, d as ist d er a m
ti efst e n r ei c h e n d e  Gr u n d f ür d er e n  K o o p er ati o n. Erst i n d er g e g e n-
s eiti g e n Er g ä n z u n g u n d F ör d er u n g d es c hristli c h e n  G es a mtl e b e ns
k o m mt j e d e ei n z el n e kir c hli c h e Pr of essi o n z u ei n er Erf üll u n g i hr es
Si n ns.

D as h ei ßt:  K o o p er ati o n ist ni c hts  Z uf älli g es, s o n d er n f ür di e
K o m m u ni k ati o n d es E v a n g eli u ms  K o nstit uti v es.  D er Str u kt ur w a n-
d el, s o s c h m er zli c h er ist, l ässt  K o o p er ati o n als ei n P ot e n zi al kir c hli-
c h er  Ar b eit e nt d e c k e n, d as bis h er ni c ht a usr ei c h e n d g e n ut zt  wir d.
D a b ei d arf er w art et  w er d e n, d ass ei n e  K o o p er ati o n i n d er  Kir c h e z u
R es ult at e n f ü hrt, di e k ei n kir c hli c h es  A mt u n d k ei n  B er uf f ür si c h
all ei n err ei c h e n k ö n n e n. Es  m uss a u c h g es e h e n  w er d e n, d ass  mit
d er  A nf or d er u n g, k o o p er ati v z u d e n k e n u n d z u ar b eit e n, ei n e n e u e
A uf g a b e e ntst e ht.  D af ür si n d n e b e n d er gr u n ds ät zli c h e n  B er eits c h aft
z us ät zli c h e  R ess o ur c e n erf or d erli c h, b es o n d ers di e  R ess o ur c e  Z eit.
Di es e  R ess o ur c e n f ür di e  K o o p er ati o n ei n z us et z e n,  wir d si c h l a n g-
fristi g a us z a hl e n.

Di e L a n d ess y n o d e h at i m  N o v e m b er 2 0 1 6 d as  G es et z ü b er di e
Bil d u n g v o n  K o o p er ati o nsr ä u m e n b es c hl oss e n.  Di e  Bil d u n g d er  K o-
o p er ati o nsr ä u m e i n d e n  Kir c h e n kr eis e n ist i m J a hr 2 0 1 7 erf ol gt,  m al
mit Ei nsi c ht u n d  B e g eist er u n g,  mit u nt er a u c h  m ü hs a m u n d o h n e
Ei nsi c ht.  Hi er z ei gt si c h  wi e b ei all e n  Teil m a ß n a h m e n d es  R ef or m-
pr o z ess es, d ass es b es o n d ers d a n n  m ü hs a m  wir d,  w e n n d er gr o ß e
Z us a m m e n h a n g u n d d as  Zi el e nt w e d er ni c ht k o m m u ni zi ert  w er d e n
o d er di e gr u n ds ät zli c h e Ei nsi c ht f e hlt.

D er  K o o p er ati o nsr a u m ist k ei n  Ver b a n d  mit S at z u n g,  V orst a n d
o d er  H a us h alt. Er s oll h elf e n, n e u e F or m e n kir c hli c h er  Z us a m m e n-
ar b eit z u e nt wi c k el n u n d ei n z u ü b e n, v or all e m f ür s p ät er e  Z eit e n, i n
d e n e n  mit  w e ni g er P ers o n al i m  K o o p er ati o nsr a u m g e ar b eit et  w er-
d e n  m uss. Er s oll ei n e g ut e p ast or al e  Vers or g u n g si c h erst ell e n u n d
er m ö gli c h e n, d ass Pf arr eri n n e n u n d Pf arr er „ g ut, g er n u n d  w o hl-
b e h alt e n “ ar b eit e n k ö n n e n, v or all e m, d ass di e i n ei n e m  R a u m t äti-
g e n  H a u pt-,  N e b e n- u n d E hr e n a mtli c h e n g ut  mit ei n a n d er ar b eit e n.
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Hi er b ei d e n k e i c h a u c h a n  K o o p er ati o n  mit d e n  G e m ei ns c h aft e n i m
R a u m d er e v a n g elis c h e n  Kir c h e u n d n at ürli c h a u c h a n di e r ö mis c h-
k at h olis c h e  Kir c h e.

Di e I d e e d es  K o o p er ati o nsr a u ms l ä uft i ns L e er e,  w e n n er n ur als
z us ät zli c h e  H er a usf or d er u n g v erst a n d e n  wir d.  D as  M ott o k a n n f ür
mi c h n ur l a ut e n: „ B ess er  w e ni g er g ut  m a c h e n! “ F erti g e  K o n z e pt e
st e h e n a m E n d e u n d ni c ht a m  A nf a n g.  D as  Zi el ist di e Pr ofili er u n g
d er  Ar b eit u n d ei n g a b e n ori e nti ert er Ei ns at z d er v or h a n d e n e n  R es-
s o ur c e n.

D ar u m gi bt es n ur z wei Pflic ht a uf g a be n i m  K o o p er ati o nsr a u m:
z u m ei n e n di e v erl ässli c h e g e g e ns eiti g e  Vertr et u n g v o n Pf arr eri n n e n
u n d Pf arr er –  mit d e m  Zi el d er v erl ässli c h e n  G ar a nti e v o n fr ei e n
Z eit e n b ei gl ei c h z eiti g er Err ei c h b ar k eit v o n  Kir c h e!  Z u m a n d er e n:
g e m ei ns a m  G ott es di e nst f ei er n, u n d z w ar i n erst er Li ni e ni c ht a us
Gr ü n d e n d er Eff e kti vit ät, s o n d er n u m d e n  K o o p er ati o nsr a u m g eist-
li c h z u f üll e n.  A uf d er Pfli c ht k a n n di e  K ür a uf b a u e n, di e vi el e  M ö g-
li c h k eit e n bi et et, a u c h  w as d as F ei er n v o n  G ott es di e nst e n  mit alt e n
u n d n e u e n F or m at e n b etrifft, a n u ns er e n tr a diti o n ell e n  Ort e n, d e n
Kir c h e n, e b e ns o  wi e a n d e n v ers c hi e d e nst e n a n d er e n  Ort e n!

U nt er di e  Ü b ers c hrift „ K o o p er ati o n “ g e h ört f ür  mi c h a u c h d as
T h e m a Z us a m me n ar beit i n  M ulti pr ofessi o nelle n  Te a ms . Es ist di es
d as bis j et zt a m  w e ni gst e n b esti m mt e  T h e m a i n n er h al b d es  R ef or m-
pr o z ess es, gl ei c h w o hl ist es f ür  mi c h v o n gr o ß er  B e d e ut u n g.  A n g e-
si c hts d er gr a vi er e n d e n  R e d u zi er u n g d er  Mitt el u n d d er St ell e n, v or
all e m i m  B er ei c h d er Pf arrst ell e n, a b er a u c h all er  Mit ar b eit e n d e n-
st ell e n, ist ei n e  Z us a m m e n ar b eit d er u nt ers c hi e dli c h e n Pr of essi o n e n
u n d ei n e g e g e ns eiti g e  Ü b er n a h m e v o n  A uf g a b e n u n erl ässli c h, u m
( v ol ks-) kir c hli c h e Str u kt ur e n g e w ä hrl eist e n z u k ö n n e n.

I m  Hi n bli c k a uf di e z u k ü nfti g e  Z us a m m e n ar b eit s oll d as b er ufli-
c h e Pr ofil v o n  Di a k o ni n n e n u n d  Di a k o n e n als e x pli zit g eistli c h es
u n d s o zi al es  A mt d er  Kir c h e  w eit er e nt wi c k elt  w er d e n. I n d er e v a n-
g elis c h e n  Kir c h e ist es  m ö gli c h, a uf ei n e  A us bil d u n g z u m Er zi e h er
o d er a uf ei n St u di u m d er S o zi al e n  Ar b eit ei n e  A us bil d u n g z ur  Di a-
k o ni n/ z u m  Di a k o n a uf z us att el n. Si e  w er d e n i n i hr  A mt ei n g es e g n et.
Si e ar b eit e n s o w o hl i m g e m ei n d e p ä d a g o gis c h e n  B er ei c h als a u c h b ei
w eltli c h e n u n d kir c hli c h e n  Tr ä g er n s o zi al er  Ar b eit.  D ur c h ei n e e nt-
s pr e c h e n d e  Z us at z a us bil d u n g u n d Ei ns e g n u n g k ö n n e n si e a u c h d as
F ei er n v o n  G ott es di e nst e n, d as h ei ßt a u c h Pr e di gt u n d  Ver w alt u n g
d er S a kr a m e nt e, ü b er n e h m e n.
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3 Pf arr a mtli c h er Di e nst  mit  Mitt e u n d  M a ß

Ei n e  wi c hti g e  B e d e ut u n g f ür di e  V ol ks kir c h e h a b e n u ns er e Pf arr eri n-
n e n u n d Pf arr er.  D as h at di e F ü nft e  Kir c h e n mit gli e ds c h afts u nt er-
s u c h u n g ( V.  K M U) a us dr ü c kli c h b est äti gt.  D ar u m gilt es h e ut e u n d
i n  Z u k u nft, f ür di es e n  B er uf  M e ns c h e n, j u n ge u n d ältere , z u g e wi n-
n e n.  Wi e k a n n d as g es c h e h e n?

• Es ist z u all er erst ei n e g eistli c h e  H er a usf or d er u n g.
• D a z u b e n öti g e n  wir ei n e p ositi v e  B er ufs b es c hrei b u n g.
• D af ür  m üss e n  wir a kti v a uf j ü n g er e u n d ält er e  G e m ei n d e mit-

gli e d er z u g e h e n.
• D af ür br a u c ht es ei n e n a n g e m ess e n e n L o h n u n d v or all e m a n-

g e m ess e n e  Ar b eits b e di n g u n g e n.
Wir  w oll e n  w eit er v o n ei n e m  A mt s pr e c h e n u n d ni c ht v o n ei n er b e-
r ufsf ör mi g e n  A us g est alt u n g  mit f est e n  Ar b eits z eit e n.  A b er d as  A mt
b e n öti gt  Mitt e u n d  M a ß – i n  Z u k u nft  m e hr d e n n j e!  Di es er  A uftr a g
ist ni c ht n e u! Er  w ur d e s c h o n i n d e m  Dis k ussi o ns p a pi er „ D as  A mt
d es Pf arr ers u n d d er Pf arr eri n i n d er  m o d er n e n  G es ells c h aft “ 1

( 2 0 0 1/ 2 0 0 4) d er  T h e ol o gis c h e n  K a m m er f or m uli ert, a b er  m ei n es Er-
a c ht e ns n o c h ni c ht hi nr ei c h e n d b e a nt w ort et.  A b er h e ut e z ei gt si c h
d e utli c h er als fr ü h er:  D as  A mt b e n öti gt ei n e  B e gr e n z u n g, di e d ur c h
kl ar e  Di e nst b es c hrei b u n g e n z u err ei c h e n ist, d er e n  Zi el l a ut et: Frei-
h eit z ur S el bst g est alt u n g u n d g e or d n et e  Ver h ält niss e!

I n  A nl e h n u n g a n di e  H a n dr ei c h u n g „ G ut, g er n e u n d  w o hl b e h al-
t e n ar b eit e n “2 d er  B a yris c h e n L a n d es kir c h e h at d as L a n d es kir c h e n-
a mt ei n e n  R a h m e n v or g e g e b e n f ür di e Er ar b eit u n g v o n  Di e nst-
b es c hr ei b u n g e n d ur c h di e  D e k a ni n n e n u n d  D e k a n e i m  Di al o g  mit
d e n Pf arr eri n n e n u n d Pf arr er n, u nt er  B er ü c ksi c hti g u n g d er  H er a us-
f or d er u n g e n u n d Pr ofil e i n d e n  K o o p er ati o nsr ä u m e n u n d z ur  V or-

1 V gl. L a n d es kir c h e n a mt  K ass el ( H g.),  D as  A mt d es Pf arr ers u n d d er Pf arr eri n i n
d er  m o d er n e n  G es ells c h aft. Ei n e St u di e d er E v a n g elis c h e n  Kir c h e v o n  K ur h ess e n-
Wal d e c k ( Di d as k ali a 5 3), i n: htt ps:// w w w. e k k w. d e/ m e di a _ e k k w/ d o w nl o a ds/
e k k w _ d as _ a mt _ d es _ pf arr ers. p df ( D o w nl o a d: 1 5. 8. 2 0 1 9).
2 V gl. L a n d es kir c h e n a mt d er E v a n g elis c h- L ut h eris c he n  Kirc h e i n  B a y er n ( H g.),
G ut, g er n e u n d  w o hl b e h alt e n ar b eit e n.  H a n drei c h u n g f ür di e Erst ell u n g v o n
Di e nst or d n u n g e n f ür Pf arreri n n e n u n d Pf arrer d er E v a n g elis c h- L ut h eris c he n  Kir-
c h e i n  B a y er n, i n: htt p:// w w w. b er ufs bil d- pfr. d e/fil es/fil es/ H a n drei c h u n g % 2 0f % C 3
% B Cr % 2 0 di e % 2 0 Erst ell u n g % 2 0 v o n % 2 0 Di e nst or d n u n g e n. p df ( D o w nl o a d:
1 5. 8. 2 0 1 9).
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l a g e i m  Kir c h e n v orst a n d.  Di e nst b es c hrei b u n g e n si n d k ei n e  Di e nst-
a n w eis u n g e n, si e si n d a u c h k ei n e  Ar b eits z eit erf ass u n g e n! Es g e ht
mit ni c ht e n u m di e Ei nf ü hr u n g v o n  W o c h e n ar b eits z eit e n.  Mit d e n
Di e nst b es c hrei b u n g e n a uf d er  Gr u n dl a g e ei n er J a hr es ar b eits h ö c hst-
z eit als  R e c h e n gr ö ß e s oll si c h er g est ellt  w er d e n, d ass Pf arr eri n n e n
u n d Pf arr er ni c ht ü b er d as v ertr et b ar e  M a ß hi n a us t äti g s ei n  m üs-
s e n.  A u c h hi er l a ut et d as  Zi el:  Ü b erf or d er u n g e n v er m ei d e n u n d  A uf-
g a b e n kriti k s o u ms et z e n, d ass si e k ei n Li p p e n b e k e n nt nis bl ei bt.

4 R e d u zi er u n g u n d V ert eil u n g v o n Pf arrst ell e n

Di e L a n d ess y n o d e er a c ht et ei n e n  A b b a u v o n Pf arrst ell e n bis z u m
J a hr 2 0 2 6 als n ot w e n di g, d ess e n  A us m a ß gr a vi er e n d ist u n d d ess e n
wir kli c h e  A us wir k u n g e n v o n d e n  Mit gli e d er n d er u nt ers c hi e dli c h e n
L eit u n gs gr e mi e n i n d e n  Kir c h e n kr eis e n u n d  Kir c h e n g e m ei n d e n u n d
v o n d er  B asis n o c h l a n g e ni c ht r e alisi ert  w or d e n si n d.  Di e  B es c hl üss e
s e h e n f ür 2 0 2 6 ei n e  Z a hl v o n 4 4 5 v oll e n  G e m ei n d e pf arrst ell e n u n d
v o n 1 8 0 F u n kti o nsst ell e n v or, v o n d e n e n 8 0 r efi n a n zi ert si n d.

Was v er bir gt si c h hi nt er d e n F u n kti o nsst ell e n?  Mit F u n kti o nsst el-
l e n o d er a u c h l a n d es kir c hli c h e n St ell e n b e z ei c h n e n  wir all e St ell e n,
di e ni c ht dir e kt i n d e n  G e m ei n d e n a n g esi e d elt si n d.  D a z u g e h ör e n
di e  B er ei c h e:

• L eit u n g
• K at e g ori al-/ S o n d ers e els or g e ( Kr a n k e n h a us-,  Alt e n h ei m-,  N ot-

f alls e els or g e u n d P oli z ei-,  G ef ä n g nis-,  B u n d es w e hr-,  K urs e els or-
g e)

• di a k o nis c h e n Ei nri c ht u n g e n
• S p e zi al pf arr ä mt er f ür J u g e n d, Er w a c hs e n e n bil d u n g,  A k a d e mi e,

A us-, F ort- u n d  Weit er bil d u n g,  Missi o n u n d  Ö k u m e n e
• S c h ul e.

4. 1  W as b e d e ut et di es n u n f ür d e n St ell e n a b b a u ?

Wir r e d u zi er e n Pf arrst ell e n i n  w e ni g er als ei n e m J a hr z e h nt i n ei n e m
er h e bli c h e n  U mf a n g.  D a b ei  m ö c ht e i c h ni c ht u n er w ä h nt l ass e n, d ass
wir a kt u ell i n  R el ati o n z u d e n  G e m ei n d e mit gli e d er n d e utli c h  m e hr
Pf arrst ell e n h a b e n als v or 2 0 J a hr e n.  D as z ei gt, d ass  wir bis h er i n d er
L a g e  w ar e n, ü b er d as bis h eri g e  M a ß hi n a us Pf arr eri n n e n u n d Pf arr er
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ei n z ust ell e n, di e,  wi e a u c h di e  V.  K M U g e z ei gt h at, g a n z  w es e ntli c h
si n d f ür di e  Ar b eit u n d f ür d e n Erf ol g d er  V ol ks kir c h e.  Z u m a n d er e n
z ei gt di e  Z a hl –  mit all er  V orsi c ht – a b er a u c h, d ass  wir tr ot z d es
Pf arrst ell e n a b b a us i m l et zt e n J a hr z e h nt e nt g e g e n d er g ef ü hlt e n
Wa hr n e h m u n g ni c ht v o n ei n er  Vers c hl e c ht er u n g d er pf arr a mtli c h e n
Vers or g u n g i n d er  R el ati o n v o n Pf arrst ell e n z ur  Z a hl d er  G e m ei n d e-
mit gli e d er s pr e c h e n d ürf e n.

L ast b ut n ot le ast z ei gt si c h, d ass di e i m Pf arrst ell e n b u d g et g es et z
v or g es e h e n e  Vert eil u n g d er Pf arrst ell e n a uf di e  Kir c h e n kr eis e n a c h
G e m ei n d e gli e d er z a hl u n d Fl ä c h e ei n  wi c hti g er  B a ust ei n z u ei n er g e-
r e c ht e n  Vert eil u n g d er St ell e n u n d d er e n  B es et z u n g d arst ellt,
s c hli e ßli c h  wir d ü b er di e  Bil d u n g d er Pf arr b e zir k e f ür di e  G e m ei n-
d e gli e d er si c h er g est ellt,  w er f ür si e als  G e m ei n d e pf arr eri n o d er  G e-
m ei n d e pf arr er z ust ä n di g u n d a ns pr e c h b ar ist. Ei n e gl ei c h m ä ßi g e
Vert eil u n g a uf di e  Kir c h e n kreis e ist n ot w e n di g, u m z u g ar a nti er e n,
d ass a u c h di e  Va k a n z e n si c h ei ni g er m a ß e n gl ei c h m ä ßi g a uf di e  Kir-
c h e n kreis e v ert eil e n  w er d e n.

Di e  Kir c h e n kr eis v orst ä n d e u n d  Kr eiss y n o d e n st e h e n  mit  Bli c k a uf
di e  A ufst ell u n g u n d  B es c hl ussf ass u n g d er Pf arrst ell e n pl ä n e v or ei n er
gr o ß e n  A uf g a b e u n d  H er a usf or d er u n g. I c h  w ü ns c h e  mir, d ass d er g e-
m ei ns a m e  Will e all er f ür ei n e g ut e  Vert eil u n g d er Pf arreri n n e n u n d
Pf arr er a uf di e  G e m ei n d e n st är k er s ei n  wir d als di e l o k al e n I nt er ess e n.

5 A us bli c k

I c h k o m m e z u m S c hl uss u n d fr a g e: Si n d di e  G e m ei n d e n, si n d di e
Kir c h e n v orst ä n d e, di e  Kir c h e n kr eis v orst ä n d e, di e  Kr eiss y n o d e n, di e
Mit ar b eit eri n n e n u n d  Mit ar b eit er, di e Pf arr eri n n e n u n d Pf arr er
s c h o n a uf di e s ki z zi ert e n  Ver ä n d er u n g e n u n d  H er a usf or d er u n g e n
ei n g est ellt?  D as ist ei n e s c h w er z u b e a nt w ort e n d e Fr a g e.  M a n c h e s e-
h e n di e  N ot w e n di g k eit d er  Ver ä n d er u n g e n, u n d z w ar s o w o hl d er i n-
h altli c h e n als a u c h d er str u kt ur ell e n  Ver ä n d er u n g e n, o h n e d ass si e
si c h di es e i m  D et ail  wir kli c h v orst ell e n k ö n n e n.  M a n c h e s e h e n kl ar er
als a n d er e, d ass es d ar u m g e ht,  Ver ä n d er u n g e n z u g est alt e n.  A n d er e
h ä n g e n d e n  Bil d er n u n d Erf a hr u n g e n d es bis h er  G e w o h nt e n a n. Si e
t u n si c h s c h w er, di e ei g e n e n E ntt ä us c h u n g e n o d er a u c h  Ä n gst e i n
W ort e z u f ass e n u n d i n d as  G es pr ä c h ei n z u bri n g e n.  Wi e d er a n d er e
v ers c hli e ß e n di e  A u g e n v or d er E nt wi c kl u n g o d er v ers u c h e n di e n ot-
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w e n di g e n  Ver ä n d er u n g e n a uf di e  Z eit n a c h i hr e m a kti v e n  Di e nst
o d er i hr er e hr e n a mtli c h e n  T äti g k eit z u v ers c hi e b e n.

I c h h a b e  Verst ä n d nis, d ass di e a nst e h e n d e n  Ver ä n d er u n g e n vi el e
v er u nsi c h er n u n d si e d a h er di e bis h eri g e n Str u kt ur e n b e w a hr e n
m ö c ht e n.  D a b ei fr a g e i c h a u c h s el bst kritis c h, o b es h ätt e b ess er g e-
li n g e n k ö n n e n, d e n  Ver a nt w ortli c h e n a uf all e n E b e n e n di e  Gr ü n d e
f ür di e a n g estr e bt e n  Ver ä n d er u n g e n n a h e z u bri n g e n u n d s o a us  B e-
tr off e n e n  B et eili gt e z u  m a c h e n.

I c h s e h e n a c h  wi e v or ei n e gr o ß e  Ver mittl u n gs a uf g a b e, v or all e m
b ei d e n Pf arr eri n n e n u n d Pf arr er n, a b er a u c h b ei d e n h a u pt a mtli c h
Mit ar b eit e n d e n i n d er  Kir c h e. Si e bri n g e n d as  Wiss e n u n d di e Pr o-
f essi o n alit ät  mit, u m Sti m m u n g e n a uf z u n e h m e n, a b er si c h ni c ht al-
l ei n v o n i h n e n l eit e n z u l ass e n.  Weil a b er Pf arr eri n n e n u n d Pf arr er
s o wi e  Mit ar b eit e n d e ei n ers eits v o n d e n  Ver ä n d er u n g e n s el bst b etr of-
f e n si n d u n d a n d er ers eits oft l o k al e n I nt er ess e n v er pfli c ht et si n d, ist
d as k ei n e l ei c ht e  A uf g a b e.

I c h  w er b e l ei d e ns c h aftli c h, di e  A u g e n f ür di e n ot w e n di g e n  Ver-
ä n d er u n g e n z u öff n e n.  Wir  w er d e n a u c h  w eit er hi n d ar u m str eit e n
m üss e n,  w el c h e  We g e  wir g e h e n k ö n n e n u n d  w el c h e  Ar b eitsf el d er
wi e b es et zt s ei n s oll e n,  w el c h e  Ar b eitsf el d er  wir i n  w el c h er  Weis e
v er ä n d er n,  w as  wir l ass e n u n d  w as  wir g a n z n e u d e n k e n u n d a n g e-
h e n k ö n n e n. I c h s e h e vi el e g ut e  A ns ät z e u n d er m uti g e i n d e n  Kir-
c h e n g e m ei n d e n, i n d e n  K o o p er ati o nsr ä u m e n, i n d e n  Kir c h e n kr eis e n
k o nstr u kti v a n d e n  Ver ä n d er u n g e n  mit z u wir k e n.

I m  G es pr ä c h  mit j u n g e n Pf arr eri n n e n u n d Pf arr er n,  mit  Vi k ari n-
n e n u n d  Vi k ar e n,  mit St u di er e n d e n erl e b e i c h,  wi e u n v or ei n g e n o m-
m e n vi el e v o n i h n e n di e a nst e h e n d e n  Ver ä n d er u n g e n  w a hr n e h m e n
u n d  mir s a g e n: „ M ei n e  Kir c h e ist j et zt s o,  wi e si e ist. I c h tr a g e ni c ht
di e alt e n  Bil d er u n d di e E ntt ä us c h u n g e n d er  Alt e n  mit  mir h er u m.
I c h h a b e L ust, i n  m ei n er  Kir c h e z u ar b eit e n, u n d z w ar  mit d e n  M ö g-
li c h k eit e n, di e j et zt z ur  Verf ü g u n g st e h e n, u n d  mit n e u e n I d e e n, di e
g e m ei ns a m z u e nt wi c k el n si n d. “ S ol c h e  G es pr ä c h e  m a c h e n  mir  M ut,
h e ut e u n d  m or g e n d ar a n z u ar b eit e n, d ass  wir als  Kir c h e d as E v a n-
g eli u m v er k ü n d e n, z u m  Gl a u b e n ei nl a d e n u n d  G e m ei ns c h aft erf a hr-
b ar  w er d e n l ass e n.

2 4 0 B er n d B ött n er



B er uf u n g.  A uf br u c h. Z u k u nft.

D as Z u k u nfts bil d f ür d as Er z bist u m P a d er b or n

Mic h a el Br e d ec k

1 Ei nf ü hr u n g

Wi e i n d e n a n d er e n r ö mis c h- k at h olis c h e n  Bist ü m er n i n  D e uts c h-
l a n d gi bt es a u c h i m Er z bist u m P a d er b or n, ei n e m s e hr h et er o g e n
g e pr ä gt e n Fl ä c h e n bist u m i n d er  Mitt e  D e uts c hl a n ds, s eit J a hr e n ei-
n e n di ö z es a n e n E nt wi c kl u n gs pr o z ess. Er g e ht a uf ei n e n  A nst o ß d es
a mti er e n d e n Er z bis c h ofs  H a ns-J os ef  B e c k er k ur z n a c h d ess e n
A mts a ntritt i m S e pt e m b er 2 0 0 3 z ur ü c k.  A m  A nf a n g st a n d di e bi-
s c h öfli c h e Ei nsi c ht, ei n „ Weit er s o “ k o m m e ni c ht i nfr a g e, di e v o-
r a ussi c htli c h 2 0 J a hr e s ei n er  A mts z eit  m üsst e n g e n ut zt  w er d e n,
u m  Verst ä n di g u n g z u fi n d e n ü b er d e n  We g d es Er z bist u ms i n di e
Z u k u nft.  D er e n  K o nt ur e n b e g a n n e n si c h 2 0 0 3 v or d e m  Hi nt er-
gr u n d at e m b er a u b e n d er g es ells c h aftli c h er u n d d e m o gr afis c h er E nt-
wi c kl u n g e n b e u nr u hi g e n d a b z u z ei c h n e n.

1 6 J a hr e s p ät er:  A m 2 5.  O kt o b er 2 0 1 9 k a n n d as Er z bist u m ei n
kl ei n es J u bil ä u m f ei er n: d e n f ü nft e n  G e b urtst a g d es „ Z u k u nfts-
bil d[ es] f ür d as Er z bist u m P a d er b or n “, d as  mit d e n dr ei  B e griff e n
„ B er uf u n g.  A uf br u c h.  Z u k u nft. “ u nt erl e gt  w ur d e u n d ei n b e a c ht-
li c h es  Z wis c h e n er g e b nis d es 2 0 0 3 a n g est o ß e n e n  We g es  w ar.1 Mit
d e m  Z u k u nfts bil d  w ur d e di e erst e P h as e d es di ö z es a n e n E nt wi c k-
l u n gs w e g es a b g es c hl oss e n.  D ess e n f ü nft er J a hr est a g ist  wi e d er u m
d er St art p u n kt z u m n ä c hst e n  Di ö z es a n e n F or u m  Mitt e  N o v e m-
b er 2 0 2 0.  N a c h 2 0 1 7 b er eits z u m z w eit e n  M al s oll d ort d ur c h ei n e
gr o ß e  Bist u ms v er a nst alt u n g ü b er pr üft  w er d e n,  wi e di e  U ms et z u n g
d es  Z u k u nfts bil d es v or a n g e ht,  w o es Erf ol g e, a b er a u c h S c h eit er n
o d er S c h wi eri g k eit e n gi bt.

1 V gl. Er z bis c h öfli c h es  G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.),  D as  Z u k u nfts bil d f ür
d as Er z bist u m P a d er b or n.  B er uf u n g.  A uf br u c h.  Z u k u nft., P a d er b or n 2 0 1 4.
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Dr a m atis c h z u g es pit zt g e g e n ü b er 2 0 0 3 u n d s o g ar 2 0 1 4 h at si c h
fr eili c h di e Pr o bl e m k o nst ell ati o n, i n d er di e k at h olis c h e  Kir c h e  wi e
f est g e z urrt ers c h ei nt:  Di e  G es a mt g e m e n g el a g e d er  Kir c h e n kris e
s c hl ä gt z ur ü c k a uf d e n  Vers u c h, ei n e n  We g f ür di e  Z u k u nft d es  Bis-
t u ms z u b es c hr ei b e n.  A us g el öst d ur c h di e  V orst ell u n g d er s o g.
„ Miss br a u c hsst u di e “ ( M H G- St u di e) i m S e pt e m b er 2 0 1 8 z ei g e n si c h
s e hr er nst h aft e Fli e h kr äft e i n d er  Ar c hit e kt ur d er  Kir c h e.  Di e d a hi n-
t er li e g e n d e n  T h e m e n si n d ni c ht n e u, i hr e  D e b att e  w ur d e J a hr z e h nt e
i m m er  wi e d er v ers c h o b e n, u n d di e o h n e hi n si c h er ei g n e n d e n  m assi-
v e n  Ver ä n d er u n g e n t u n i hr  Ü bri g es.  Di e Pr ot est e ni c ht n ur, a b er
b es o n d ers v o n Fr a u e n u nt er d e m  M ott o „ M ari a 2. 0 “ u n d di e  A n-
k ü n di g u n g ei n es S y n o d al e n  We g es f ür di e k at h olis c h e  Kir c h e i n
D e uts c hl a n d d ur c h di e  D e uts c h e  Bis c h ofs k o nf er e n z i m Fr ü h-
j a hr 2 0 1 9  m ar ki er e n ei n e n  K o nt e xt, d er di e  Weit er ar b eit a n di ö z es a n
e nts c h ei d- u n d g est alt b ar e n  T h e m e n d e utli c h b e ei nfl usst.  D a mit
k o m mt d er Pr o z ess d er E nt wi c kl u n g d es Er z bist u ms P a d er b or n i n
d er S p ät p h as e d es a mti er e n d e n Er z bis c h ofs i n pr e k är er e,  w eil n o c h
w e ni g er ü b ersi c htli c h e F a hr w ass er.

2 D er  W e g z u m Z u k u nfts bil d: Z ur Str u kt ur d es P ers p e kti v pr o z ess es
„ P ers p e kti v e 2 0 1 4 “ ( 2 0 0 4 – 2 0 1 4)

Ei n  Bli c k z ur ü c k: I m S e pt e m b er 2 0 0 3  w ur d e d er d a m ali g e  Wei h-
bis c h of u n d  Di ö z es a n a d mi nistr at or  H a ns-J os ef  B e c k er i n s ei n  A mt
als Er z bis c h of v o n P a d er b or n ei n g ef ü hrt.  A uf d er  Gr u n dl a g e ei n er
R u n dr eis e d ur c h di e d a m als 4 0  D e k a n at e sti e ß er ei n J a hr s p ät er,
a m 3 0.  O kt o b er 2 0 0 4, u nt er d e m  N a m e n „ Pers p e kti v e 2 0 1 4 “ ei n e n
E nt wi c kl u n gs pr o z ess f ür d as Er z bist u m a n, d er z ur F or m uli er u n g
di ö z es a n er S c h w er p u n kt e u n d v er bi n dli c h er p ast or al er  R a h m e n b e-
di n g u n g e n f ü hr e n s ollt e.  D er Pr o z ess  w ar s e hr off e n k o nstr ui ert
u n d g etr a g e n a us d er I nt uiti o n, d ass „ es ni c ht  m e hr s o  w eit er g e h e n
k a n n  wi e bis h er “.  B er eits i n d e n erst e n J a hr e n g a b es ei ni g e str u kt u-
r ell e E nts c h ei d u n g e n: ei n e u mf ass e n d e  D e k a n atsr ef or m ( 2 0 0 6)
s o wi e di e F orts c hr ei b u n g d er g er a d e i m  A uf b a u b efi n dli c h e n P ast o-
r al v er b ü n d e ( Pf arr ei e n g e m ei ns c h aft e n; s eit 2 0 0 0) z u i ns g es a mt
8 7 P ast or al e n  R ä u m e n (s eit 2 0 1 0).  D o c h Str u kt ur v er ä n d er u n g e n al-
l ei n s c hi e n e n s c h o n fr ü h ni c ht a usr ei c h e n d z u s ei n. 2 0 0 9, b ei ei n er
erst e n  Z wis c h e n bil a n z, f or m uli ert e d er Er z bis c h of: „ D er ‚ St at us
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q u o‘ [ …] b e a nt w ort et di e z e ntr al e n p ast or al e n [ …]  H er a usf or d e-
r u n g e n ni c ht. “ 2 Als L eitfr a g e n g a b er d e m  Bist u m a uf: „ W o z u bist
d u d a,  Kir c h e v o n P a d er b or n?  Was si n d d ei n e  A nli e g e n?  W of ür s et zt
d u di c h ei n? “ 3 Ü b erl e g u n g e n a uf all e n E b e n e n d es  Bist u ms  m ü n d e-
t e n d a n n i n d as „ Z u k u nfts bil d f ür d as Er z bist u m P a d er b or n “, d as
s eit 2 0 1 5 i n v ers c hi e d e n e n S c hritt e n u m g es et zt  wir d, als o als  B e z u gs-
p u n kt d er  w eit er e n  Bist u ms e nt wi c kl u n g f u n gi ert. Es l ässt si c h z u
R e c ht s a g e n:  B ei di es e m Pr o z ess d er  Bist u ms e nt wi c kl u n g g e ht es
u m ei n e all e  As p e kt e d es p ast or al e n u n d a d mi nistr ati v e n  H a n d el ns
b etr eff e n d e  Tr a nsf or m ati o n.  All es ist i n  Ver ä n d er u n g: t h e ol o gis c h e
u n d s pirit u ell e  Gr u n dl a g e n, p ast or al e  A bl ä uf e u n d Str u kt ur e n, a d-
mi nistr ati v e Pr o z ess e.

Bli c kt  m a n a uf d e n Pr o z ess d er J a hr e 2 0 0 4 bis 2 0 1 4 z ur ü c k,  w ar e n
di e erst e n f ü nf J a hr e ( 2 0 0 4 – 2 0 0 9) bist u mss eiti g k a u m or g a nisi ert.
Z u n ä c hst s a h es s o a us, als o b di e  A uft a ktr e d e v o m 3 0.  O kt o b er
2 0 0 4 ei nf a c h i n d er L uft h ä n g e n  w ür d e.  A us h e uti g er Si c ht v er w u n-
d ert es,  wi e n a c h u n d n a c h ei n Pr o z ess e ntst a n d, d er i m m er  m e hr
A kt e ur e i m  Bist u m v er b a n d u n d ei n b a n d.  A uf d e m  We g  w u c hs d as
Vertr a u e n i n di e  Kr aft u n d d as  Z us a m m e ns pi el d er vi el e n  A kt e ur e,
d as si c h n a c h u n d n a c h e nt wi c k elt e.  Ver gl ei c ht  m a n  Z us a m m e ns et-
z u n g u n d  A bl a uf d er  Di ö z es a n e n F or e n 2 0 0 4, 2 0 1 4 u n d 2 0 1 7, si n d
di es e  Kr aft u n d di es es  Z us a m m e ns pi el d e utli c h er k e n n b ar.

2 0 0 9 erf ol gt e ei n e  Gr u n ds at z e nts c h ei d u n g f ür ei n e n str u kt uri ert e n
E nt wi c kl u n gs pr o z ess: ei n e L e n k u n gs gr u p p e u nt er  V orsit z d es Er z-
bis c h ofs  w ur d e ei n g eri c ht et.  Di es e e xisti ert bis h e ut e, i hr e  Ar b eits w ei-
s e u n d di e  T h e m e n h a b e n si c h v er ä n d ert.  Gi n g es i n d e n erst e n J a hr e n
v or all e m d ar u m, ü b er h a u pt erst ei n m al  T h e m e n d er E nt wi c kl u n g d er
P ast or al, d er b er ufli c h e n  R oll e n v er ä n d er u n g e n  wi e d er  Te a m ar b eit
s o wi e di e  Zi el ori e nti er u n g p ast or al er u n d a d mi nistr ati v er  A bl ä uf e z u
b es pr e c h e n, gi n g es i m  w eit er e n  Verl a uf i m m er  m e hr u m di e St e u e-
r u n g ei n es e xtr e m k o m pl e x e n  C h a n g e- Pr o z ess es  mit ei n er  Vi el z a hl
v o n h ö c hst u nt ers c hi e dli c h ei n g est ellt e n  B et eili gt e n.

I m  N o v e m b er 2 0 0 9 l u d d er Er z bis c h of ei n e n d e utli c h gr ö ß er e n
Kr eis a n  M e ns c h e n ( et w a 4 0 0) z u ei n er  H al b z eit bil a n z n a c h P a d er-

2 H.-J.  B e c k er,  A ns pr a c h e z u m  Di ö z es a n e n F or u m a m 2 1.  N o v e m b er 2 0 0 9, i n:
htt ps:// w w w. er z bist u m- p a d er b or n. d e/ a kt u ell es/ a ns pr a c h e- z u m- di o e z es a n e n-
f or u m- 2 0 0 9 ( D o w nl o a d: 1 5. 8. 2 0 1 9).
3 V gl. e b d.
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b or n ei n.  Di es e  G el e g e n h eit n a h m er  w a hr, u m ei n z e ntr al es  Krit eri-
u m z u f or m uli er e n, d as i h m a uf d er  B asis d er bis h eri g e n f ü nfj ä h-
ri g e n  Wa hr n e h m u n g als g e ei g n et ers c hi e n, d e n  w eit er e n E nt wi c k-
l u n gs pr o z ess t h e ol o gis c h z u f u n di er e n. Er s pr a c h v o n d er „ P ast or al
d er  B er uf u n g “, v er b a n d d as  mit Sti c h w ort e n  wi e  Ta uf pri est ert u m,
C h aris m e n ori e nti er u n g u n d ei n er  Diff er e n zi er u n g d es bisl a n g d o mi-
ni er e n d e n pf arr g e m ei n dli c h e n P ar a di g m as ( „ p ast or al e  Ort e u n d  G e-
l e g e n h eit e n “).4

I m  A ns c hl uss a n di es e  H al b z eit bil a n z n a h m e n – u n d d as  w ar ei n e
erst e, b e d e ut e n d e I nt er v e nti o n – v ers c hi e d e n e Pers p e kti v gr u p p e n a b
2 0 1 0 i hr e  Ar b eit a uf, di e di e i n h altli c h e n  V or g a b e n d es Er z bis c h ofs
a uf griff e n u n d v erti eft e n. J e n e  w ur d e n a bt eil u n gs- u n d hi er ar c hi e-
ü b er gr eif e n d b es et zt, i m  Bist u m ei n e  N e ui g k eit. I n d er F ol g e ri c ht e-
t e n si e  m e hr er e Pr oj e ktf or e n a us, di e ei n er  Verst ä n di g u n g u n d  Ver-
ti ef u n g d es j e w eili g e n P ers p e kti vt h e m as di e nt e n u n d e b e nf alls
a bt eil u n gs- u n d hi er ar c hi e ü b er gr eif e n d b es et zt  w ar e n.

Mit d e m J a hr 2 0 1 0 b e g a n n a u c h d er Pr o z ess ei n er str u kt ur ell e n
N e u or d n u n g b z w.  Weit er e nt wi c kl u n g d er Pf arr ei e n:  Di e b est e h e n-
d e n – t eil w eis e n o c h g ar ni c ht r e alit er f u n kti o ni er e n d e n P ast or al-
v er b ü n d e –  w ur d e n a uf d er  B asis v erst ä n di gt er  Krit eri e n i n gr ö ß er e
P ast or al e  R ä u m e hi n f ort g es c hri e b e n. S eit d e m l ä uft di e s u k z essi v e
U ms et z u n g di es er F orts c hr ei b u n g, di e i n ei n e m s e hr v er bi n dli c h e n
R a h m e n i n g e m ei ns a m er  Tr ä g ers c h aft v o n Bist u m,  D e k a n at e n u n d
d er E be n e v or  Ort  mit kl ar e n  Z eitli ni e n u n d i n h altli c h e n  V or g a b e n
( P ast or al d er  B er uf u n g u n d Pers p e kti vt h e m e n) erf ol gt.  A uf di es e m
We g si n d a u c h di e e hr e n a mtli c h e n  Gr e mi e n i n B e w e g u n g g e k o m m e n.
Ver bi n dli c h ist ei n e z w ei- bis dreij ä hri g e Pl a n u n g j e d es P ast or al e n  R a u-
m es z u ei n er P ast or al v er ei n b ar u n g, di e v o m Erz bis c h of g e g e n g e z ei c h-
n et  wir d.  A uf d e m  We g d ort hi n er h ält j e d er P ast or al e  R a u m z w ei  B er a-
t er o d er  B er at eri n ne n, di e v o m Er z bist u m q u alifi zi ert  w ur d e n.

D er  A uf b a u d er gr o ß e n P ast or al e n  R ä u m e bi n d et n at ürli c h vi el
E n er gi e. Es v erst e ht si c h v o n s el bst, d ass di e Er k e n nt niss e d es  A uf-
b a us d er P ast or al e n  R ä u m e z e ntr al e  B e d e ut u n g f ür di e F or m uli e-
r u n g d es s p ät er e n  Z u k u nfts bil d es h att e n.  Di ö z es a n e,  D e k a n ats- u n d
P ast or al e- R a u m- E b e n e st e h e n ü b er all e Fr a g e n i n ei n e m p er m a n e n-
t e n  G es pr ä c hs pr o z ess.

4 V gl. e b d.
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2 0 1 2  w ur d e n di e bisl a n g b est e h e n d e n  Ar b eits kr eis e a uf g el öst u n d
d ur c h ei n e  Art  R u n d e n  Tis c h ers et zt, a n d e m  Ver a nt w ort u n gstr ä g er
a us u nt ers c hi e dli c h e n  B er ei c h e n z us a m m e n k a m e n:  T h e ol o gis c h e
Gr u n dl a g e n ar b eit ( P ers p e kti vt h e m e n d er P ast or al d er  B er uf u n g),
G es a mt pr o z ess d es  Bist u ms, P ast or al e  K o n z e pti o n, P ast or al es P er-
s o n al,  Ver w alt u n gs e ntl ast u n g u n d  K o m m u ni k ati o n.  Hi er  w ur d e ei n
v er n et zt es  Ar b eit e n b e g o n n e n –  mit all e n  M ö gli c h k eit e n u n d  Gr e n-
z e n, di e d as i n d e n  m eist e n g g estri c kt e n  Ter mi n k al e n d er n d er  B et ei-
li gt e n b ot.  Di es e „ Teil b er ei c hsl eit err u n d e “  w ar a u c h f e d erf ü hre n d
f ür di e o p er ati v e E nt wi c kl u n g d es  Te xt es d es s p ät er e n  Z u k u nfts bil-
d es v er a nt w ortli c h.  Hi nt er di es er  R u n d e st a n d e n a b er d e utli c h
m e hr Pers o n e n u n d  B er ei c h e, als i n d er urs pr ü n gli c h e n  Ar b eits kr eis-
str u kt ur a b g e bil d et  w er d e n k o n nt e.  Di e e n g e n  Gr e n z e n v o n z ust ä n-
di g e n  A bt eil u n g e n  w ur d e n hi er b e w usst ü b ers c hritt e n,  w as d e m  G e-
s a mt pr o z ess ei n e d e utli c h e  D y n a mi k g a b.

3 Di e P ast or al w er kst att i m J u ni 2 0 1 3

A b  B e gi n n d es J a hr es 2 0 1 2  w ur d e ü b er ei n ei n h al b J a hr e ei n  N o v u m
i n d er  G es c hi c ht e d es Er z bist u ms v or b er eit et: ei n e P ast or al w er kst att,
z u d er E n d e J u ni 2 0 1 3 i n P a d er b or n k n a p p 6 0 0  M ä n n er u n d Fr a u e n
z us a m m e n k a m e n u n d ü b er vi er  Ta g e l a n g E m pf e hl u n g e n f ür d as
s p ät er e  Z u k u nfts bil d er ar b eit et e n.  Z w ei  Dritt el d er  Teil n e h m e n d e n
w ar e n h a u pt b er ufli c h e L ai e n u n d Pri est er a us Pf arr ei e n, p ast or al e n
u n d k arit ati v e n Ei nri c ht u n g e n,  Ver b ä n d e n u n d  Gr e mi e n, ei n  Dritt el
e hr e n a mtli c h t äti g e  M e ns c h e n, v or all e m a us d e n P ast or al e n  R ä u-
m e n u n d d e n  Ver b ä n d e n. E ntl a n g d er i n h altli c h e n  T h e m e n d es  Bis-
t u ms pr o z ess es u n d d er pr a ktis c h e n u n d a d mi nistr ati v e n Fr a g e n,  wi e
si e si c h a uf d e m  We g d er P ast or al e n  R ä u m e er g a b e n,  w ur d e n et w as
m e hr als 7 0 E m pf e hl u n g e n f or m uli ert, di e s e hr u nt ers c hi e dli c h e
E b e n e n u n d  R e alisi er u n gs w e g e a ns pr a c h e n.  A u c h  w e n n si c h i ns-
g es a mt d er Ei n dr u c k ei nst ellt e, hi er  w ur d e n o c h r e c ht st ar k v o m b e-
st e h e n d e n St at us q u o h er g e d a c ht – u n d i n n e u e n, z us ät zli c h e n
St ell e n –,  w ar e n di es e  Ta g e s e hr  wir k u n gs v oll:  D e n n es  w ar g el u n g e n,
i n ei n e n off e n e n Pr o z ess ei n z utr et e n u n d  T h e m e n u n d Fr a g e n z u b e-
ar b eit e n, o h n e d as Er g e b nis i m  V orf el d z u k e n n e n. Es  w ar g el u n g e n,
di es i n ei n er z u gl ei c h n a c h d e n kli c h e n u n d g eistli c h g e pr ä gt e n  At m o-
s p h är e z u t u n.  U n d es  w ar g el u n g e n, b ei ei n a n d er z u bl ei b e n, o b w o hl
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d e utli c h s p ür b ar  w ar, d ass ni c ht n ur u nt ers c hi e dli c h e E b e n e n u n d
Alt ersst uf e n, s o n d er n a u c h u nt ers c hi e dli c h e  Kir c h e n bil d er  mit-
ei n a n d er r a n g e n. Erf a hr b ar  w ar d as g e m ei ns a m e  B e m ü h e n, o h n e
hi er ar c his c h e  V or e nts c h ei d u n g e n q u er d ur c h all e E b e n e n, h a u pt-
u n d e hr e n a mtli c h,  mit ei n a n d er z u s pr e c h e n u n d z u Er g e b niss e n z u
k o m m e n. E xt er n e  R es o n a n z g e b er b e o b a c ht et e n di e  Ta g e u n d  m el d e-
t e n s o w o hl d e n  Ver a nt w ortli c h e n a uf  Bist u ms e b e n e als a u c h d e n v or
Ort  Vers a m m elt e n i hr e Ei n dr ü c k e z ur ü c k, di e d ur c h a us  wir ks a m e
I nt er v e nti o n e n b ei n h alt et e n.

All e E m pf e hl u n g e n  wi e a u c h d as  Hi nt er gr u n d m at eri al  w ur d e n
i m I nt er n et z u g ä n gli c h g e m a c ht, ei n  w eit er es  M o m e nt, d as  Tr a ns-
p ar e n z si g n alisi er e n s ollt e. Ei n e e xt er n e s o zi al wiss e ns c h aftli c h e E v a-
l u ati o n h alf d a b ei, di e E m pf e hl u n g e n z u s orti er e n u n d S c h w er p u n k-
t e n z u z u or d n e n.

4 Di e T e xt e ntst e h u n g

D a n n b e g a n n di e  Ar b eit a n erst e n  B a ust ei n e n d es s p ät er e n  Z u-
k u nfts bil d es.  A n f ü nf off e n e n  A b e n d e n f ür di e  Teil n e h m er d er P as-
t or al w er kst att i m Fr ü hj a hr 2 0 1 4  w ur d e n di es e  B a ust ei n e v or g est ellt
u n d n o c h m als dis k uti ert.  D er e n d g ülti g e  Te xt d es  Z u k u nfts bil d es,
d e n d er Er z bis c h of u nt er z ei c h n et e u n d d er  Öff e ntli c h k eit v orst ellt e,
w ur d e z w ar i n P a d er b or n v o n ei n er kl ei n e n  R e d a kti o ns gr u p p e f or-
m uli ert u n d i n e n g er  A bsti m m u n g  mit d e m Er z bis c h of u n d d e n bi-
s c h öfli c h e n L eit u n gs gr e mi e n e nt wi c k elt, di e i n h altli c h e  B er at u n g i m
V orf el d  wi e ei n e a bs c hli e ß e n d e  A bs pr a c h e i n d e n di ö z es a n e n  B er a-
t u n gs gr e mi e n f ü hrt e a b er z u ei n e m  Te xt, i n d e m si c h vi el e d er  G e-
d a n k e n u n d E m pf e hl u n g e n  wi e d erf a n d e n, di e si c h a uf d e m  We g
d er v er g a n g e n e n J a hr e e nt wi c k elt h att e n.  D as e nts pr e c h e n d e E c h o
b ei d e n e n, di e b et eili gt  w ar e n, ist n o c h i m m er p ositi v.

5 Di e V er öff e ntli c h u n g u n d d er I n h alt d es Z u k u nfts bil d es

A m 2 5.  O kt o b er 2 0 1 4  w ur d e i m  R a h m e n ei n es  Di ö z es a n e n F or u ms
d as  Z u k u nfts bil d f ür d as Er z bist u m P a d er b or n v or g est ellt.  D er  Te xt
h att e n e b e n ei n e m p ers ö nli c h e n  V or w ort d es Er z bis c h ofs, i n d e m er
d e n St at us d es  Te xt es kl ärt e, ei n e bi blis c h e  Gr u n dl e g u n g er h alt e n,
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a uf d er d a n n di e t h e ol o gis c h e  B asis  mit d er  B er uf u n gst h e ol o gi e a uf-
b a ut. Ei n  K a pit el b es c hr ei bt di e gr u n dl e g e n d e  H alt u n g, di e es f ür di e
P ast or al d er  B er uf u n g br a u c ht ( Vertr a u e n u n d  Ver a nt w ort u n g), ei n
w eit er es b e n e n nt S c hl üss elt h e m e n f ür d as p ast or al e  H a n d el n u n d
kl ärt d as di ö z es a n e  Verst ä n d nis di es er S c hl üss elt h e m e n ( Vi el g est al-
ti g k eit; E nts c h ei d e n,  K o m m u ni k ati o n, P arti zi p ati o n; F ü hr e n u n d
L eit e n i n d er  Kir c h e;  Mit ei n a n d er v o n  H a u pt- u n d E hr e n a mt;
Di e nst d er Pri est er u n d d as  V ol k  G ott es; Pri orit ät e n u n d  N a c hr a n-
gi g k eit e n i m p ast or al e n  H a n d el n). Ei n ei g e n es  K a pit el ers c hli e ßt
d as  Verst ä n d nis u n d di e E nt wi c kl u n gs m ö gli c h k eit e n d er P ast or al e n
R ä u m e v o m  Gr u n d a nli e g e n d es  Z u k u nfts bil d es, d er  B er uf u n gsf ör-
d er u n g, h er. Ei n S c hl uss k a pit el ri c ht et d e n  Bli c k n a c h v or n u n d f or-
m uli ert d e n  A uftr a g z ur  U ms et z u n g u n d  A n ei g n u n g d es  Z u k u nfts-
bil d es i n d e n k o m m e n d e n J a hr e n.

D er  Te xt g e ht ni c ht ei n a uf di e s p ät er s o g e n a n nt e n „ ü b er gr eif e n-
d e n Fr a g e n “, di e n at ürli c h a u c h i m P a d er b or n er  Bist u ms pr o z ess z ur
S pr a c h e k a m e n, a b er d o c h r el ati v  w e ni g  R a u m ei n n a h m e n. I m Er z-
bist u m P a d er b or n s ollt e k ei n e  H off n u n g er z e u gt  w er d e n, di e  w elt-
kir c hli c h e ntt ä us c ht  w er d e n k ö n nt e.  Wi e si c h di es es  T h e m a n u n i m
Z ei c h e n d es a n g e k ü n di gt e n S y n o d al e n  We g es  w eit er e nt wi c k el n
wir d, bl ei bt a b z u w art e n. I m  Z u g e d er  w eit er e n  Bist u ms e nt wi c kl u n g
wir d es j e d e nf alls ni c ht  m ö gli c h s ei n, di e „ ü b er gr eif e n d e n  T h e m e n “,
wi e si e v o ns eit e n d er  Bis c h ofs k o nf er e n z g e n a n nt  w er d e n ( Pri est erli-
c h es  A mt,  M a c ht u n d E nts c h ei d u n gsstr u kt ur e n,  R oll e d er Fr a u e n,
S e x u al m or al) a us d er  Bist u ms e nt wi c kl u n g a us z u kl a m m er n.

Z e h n J a hr e i nt e nsi v e  Verst ä n di g u n g li e g e n d e m  Te xt z u gr u n d e,
d er i n d er  Dr u c kf ass u n g 1 0 0 S eit e n u mf asst.  Z u gl ei c h  w ur d e n v er-
s c hi e d e n e  A nl a g e n z u di es e m  Te xt v er öff e ntli c ht, di e ei n z el n e  As p e k-
t e d es  Z u k u nfts bil d es v erti ef e n.  Hi er ist i ns b es o n d ere di e  A nl a g e 1
z u n e n n e n, i n d er S c hritt e z ur  U ms et z u n g d es  Z u k u nfts bil d es b e-
s c hri e b e n  w er d e n, u m ei n z el n e  As p e kt e d es  Z u k u nfts bil d es z u r e ali-
si er e n o d er v or a n z u bri n g e n.

Er z bis c h of  H a ns-J os ef  B e c k er  m a c ht i n s ei n e m  V or w ort z u m  Z u-
k u nfts bil d u n miss v erst ä n dli c h d e utli c h, d ass d as P a pi er ni c ht ei n-
f a c h a b g e h eft et  w er d e n s oll:

„ D er  Te xt ist ei n  Z u k u nfts bil d,  m a c ht als o d e utli c h, i n  w el c h e
Ri c ht u n g si c h d as Er z bist u m P a d er b or n e nt wi c k el n s oll – u n d s o
wir d es ni e m a n d e n, d er si c h i nf or mi er e n u n d b et eili g e n  m ö c ht e,
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w u n d er n,  w e n n i n d e n k o m m e n d e n J a hr e n n a c h u n d n a c h
S c hritt e z ur  U ms et z u n g ei n z el n er  As p e kt e di es es  Z u k u nfts bil d es
u nt er n o m m e n  w er d e n. “ 5

6 Di e A n ei g n u n g u n d  U ms et z u n g d es Z u k u nfts bil d es

U m di e  U ms et z u n g u n d  A n ei g n u n g z u or g a nisi er e n,  w ur d e z u  B e-
gi n n d es J a hr es 2 0 1 5 ei n ei g e n es Pr oj e kt  Bist u ms e nt wi c kl u n g i m  G e-
n er al vi k ari at i nitii ert, d as i n dir e kt er  A n bi n d u n g a n d e n Er z bis c h of
u n d  G e n er al vi k ar als „ W ä c ht er “ d es  Z u k u nfts bil d es a gi er e n u n d i n
di e di ö z es a n e n Pr o z ess e,  A bl ä uf e u n d E nts c h ei d u n g e n hi n ei n wir k e n
s ollt e.  Z e h n  Teil pr oj e kt e, di e di e  A nli e g e n d es  Z u k u nfts bil d es a uf-
griff e n, s o wi e v ers c hi e d e n e  D a u er a uf g a b e n st a n d e n hi nt er di es e m
Pr oj e kt u n d ar b eit et e n i n  A bsti m m u n g  mit d e n ü bri g e n  A bt eil u n g e n
d es  G e n er al vi k ari at es z us a m m e n.  Di es e Str u kt ur  w ur d e a b S e pt e m-
b er 2 0 1 8 i n ei n e n e u e Str u kt ur ü b erf ü hrt, di e als „ E nt wi c kl u n gs-
a bt eil u n g “ n u n d a u er h aft ei n g eri c ht et ist.

2 0 1 7 f a n d i m  R a h m e n ei n es  Di ö z es a n e n F or u ms i n  U n n a ei n e ers-
t e  Ü b er pr üf u n g d es St a n d es d er  U ms et z u n g st att.  B ei d er  U ms et z u n g
s eit 2 0 1 5 gi n g es ni c ht d ar u m, „ Te xt kriti k “ v or z u n e h m e n, als o d e n
Te xt d es  Z u k u nfts bil d es z u l o b e n o d er g ut o d er s c hl e c ht z u fi n d e n,
s o n d er n d ur c h d e n  Te xt a n g est o ß e n z u  w er d e n u n d i ns  H a n d el n z u
k o m m e n.  Ver mi e d e n  w er d e n s ollt e d er  G est us d er  B e urt eil u n g: I c h
fi n d e d as  Z u k u nfts bil d g ut o d er s c hl e c ht.  Di es e (s c h ei n-) a k a d e mi-
s c h e n  D e b att e n gi bt es i n d er  Kir c h e z u h a uf, a b er si e h elf e n i n d er
R e g el ni e m a n d e m.  B ef ör d ert  w er d e n s oll hi n g e g e n di e  B e w e g u n g,
d as  H a n d el n: I c h ü b er pr üf e  m ei n  H a n d el n v or d e m  Hi nt er gr u n d
d es  Z u k u nfts bil d es; i c h n e h m e  mir k o n kr et v or  …; i c h v er a br e d e f ol-
g e n d e  Vers u c h e  …

Fr a g e n si n d vi el e d a,  Kriti k u n d  U n b e h a g e n n at ürli c h a u c h.  U n d
a u c h  G e g n er d es  We g es h a b e n si c h v ers a m m elt.  D e utli c h  wir d:  D er
Te xt ist k ei n  K o m pr o misst e xt, i n d e m si c h j e d er  wi e d erfi n d et. Er
e nt h ält ei n d e utli c h es  V ot u m, i n  w el c h e  Ri c ht u n g si c h d as Er z bist u m
P a d er b or n e nt wi c k el n  will. Er s et zt a uf di e  B er uf u n gst h e ol o gi e s o wi e
ei n e p ast or al e  R e alisi er u n g d ers el b e n. Er s et zt a uf d e utli c h e  R ess o ur-

5 G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.),  D as  Z u k u nfts bil d f ür d as Er z bist u m P a d er-
b or n (s.  A n m. 1), 5.
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c e n v ers c hi e b u n g e n i m kir c hli c h e n L e b e n  w e g v o n d e n Pf arr g e m ei n-
d e n.  U n d er s et zt a uf ei n e  Kir c h e n k o n z e pti o n, di e v o n d er  Ta uf e h er
k o nstit ui ert ist, o h n e d as  A mt z u r el ati vi er e n. S o mit ist d as  Z u-
k u nfts bil d i m b est e n Si n n e  R e z e pti o n d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n
K o n zils ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5) a uf E b e n e d es Er z bist u ms P a d er b or n.  A b er n a-
t ürli c h r uft d as S p a n n u n g e n,  Wi d erst ä n d e u n d  Ver n e b el u n gs v er-
s u c h e h er v or, t eils a u c h s elts a m e  V or w ürf e o d er  Klis c h e es bis d a hi n,
Pri est er u n d tr a diti o n ell e k at h olis c h e S e els or g e s ollt e n ü b erfl üssi g
g e m a c ht  w er d e n.  B e h arr u n gst e n d e n z e n l ass e n si c h  w o hl a m b est e n
d a d ur c h er kl är e n, d ass d as  Z u k u nfts bil d d e utli c h e  A k z e nt e ei n es
U m k e hr- o d er  B e k e hr u n gs pr o z ess es tr ä gt.

7 D er Or g a nis ati o ns e nt wi c kl u n gs pr o z ess d er di ö z es a n e n V er w alt u n g

Ei n ei g e n es Pr oj e kt i m  R a h m e n d es  Z u k u nfts bil d es st art et e E n-
d e 2 0 1 5 f ür di e di ö z es a n e  Ver w alt u n g ( Er z bis c h öfli c h es  G e n er al vi k a-
ri at).  Mit hilf e ei n er e xt er n e n, i m kir c hli c h e n  K o nt e xt bisl a n g  w e ni g
erf a hr e n e n  U nt er n e h m e ns b erat u n g  w ur d e n Pr o z ess e u n d  A bl ä uf e
s o wi e di e  A uf b a u or g a nis ati o n kritis c h ü b er pr üft u n d erst e S c hritt e
z u ei n er St ei g er u n g v o n Fl e xi bilit ät u n d  G es c h wi n di g k eit u nt er n o m-
m e n. I n di es e m Pr oj e kt z ei gt si c h ei n e g a n z ei g e n e  B es o n d er h eit d er
Or g a nis ati o n  Kir c h e, di e i n d e n e h er p ast or al e n  T h e m e n d es bis h e-
ri g e n  We g es k a u m b e a c ht et  w or d e n  w ar.  Di e  Kir c h e ist als „ Or g a ni-
s ati o n ei g e n er  Art “ i n ei n er p ast or al e n u n d ei n er a d mi nistr ati v e n
L o gi k u nt er w e gs.  We n n a u c h d as  G e n er al vi k ari at d er P ast or al „ di e-
n e n “ s oll, ü b ers et zt:  Di e nstl eist er s ei n s oll,  wir d es d o c h oft als d as
G e g e nt eil e m pf u n d e n.  N at ürli c h ist d er  V or w urf d er  G ä n g el u n g,
d es  Kei n e- A h n u n g- H a b e ns o d er d es  H er a bs c h a u e ns a uf di e p ast or a-
l e n  Ni e d er u n g e n d ur c h a us i n  m a n c h e n F äll e n b er ec hti gt.  A n d er er-
s eits  wir d a us p ast or al er Si c ht  wi e d er u m ni c ht s elt e n di e  B er e c hti-
g u n g v o n  R e g el n, Pr o z ess b es c hrei b u n g e n, E nts c h ei d u n gs gr u n dl a g e n
i m m er d a n n i nfr a g e g est ellt,  w e n n es d e n ei g e n e n  V or h a b e n o d er
W ü ns c h e n ni c ht e nts pri c ht. Ei n e  wir kli c h g e m ei ns a m e u n d v erl äss-
li c h e E nt wi c kl u n g v o n p ast or al er  wi e a d mi nistr ati v er L o gi k k a n n
n ur i m  Mit ei n a n d er erf ol g e n. I m  R a h m e n d es  Or g a nis ati o ns e nt-
wi c kl u n gs( O E)- Pr o z ess es  w ur d e di es es  A nli e g e n d ur c h  R es o n a n z-
gr u p p e n u n d i m  w eit er e n  Verl a uf d ur c h  m ö gli c hst tr a ns p ar e nt e
K o m m u ni k ati o n a uf g e n o m m e n, fr eili c h ni c ht z ur  Z ufri e d e n h eit al-
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l er  B et eili gt e n.  D er  O E- Pr o z ess  wir d n o c h l ä n g er e  Z eit a n d a u er n
u n d k ü nfti g i n ei n e n k o nti n ui erli c h e n  Ver b ess er u n gs pr o z ess  m ü n-
d e n. E ntst a n d e n si n d ei n e „ Pr o z essl a n d k art e “, erst e u n d z u er g ä n-
z e n d e Pr o z ess b es c hr ei b u n g e n,  Ri c htli ni e n f ür Pr oj e kt- u n d Pr o z ess-
m a n a g e m e nt u n d ei n e n e u e Str u kt ur d er E nts c h ei d u n gs w e g e i n d er
L eit u n g d es  G e n er al vi k ari at es.  Di e l a n gj ä hri g e  H a u pt a bt eil u n gsl ei-
t er k o nf er e n z  w ur d e d ur c h  M a n a g e m e ntt e a ms a b g el öst, di e s c h n ell er
u n d p ass g e n a u er e nts c h ei d e n k ö n n e n.  D er er gi bt es vi er: a uf E b e n e
d es  G es a mt h a us es s el bst u nt er  V orsit z d es  G e n er al vi k ars s o wi e z u-
s a m m e n g ef asst i m  B er ei c h d er  R ess o ur c e n u n d i n d e n p ast or al e n
A bt eil u n g e n, b e n a n nt als „ Di e nst e “, u n d z us ät zli c h i m n e u e n  B e-
r ei c h E nt wi c kl u n g u n d  K o m m u ni k ati o n.

8 P ol arisi er u n g u n d R ess o ur c e n v er k n a p p u n g als b e h errs c h e n d e T h e m e n

S c h o n a n g es pr o c h e n  w ur d e o b e n, d ass si c h i m L a uf e d er  U ms et z u n g
d es  Z u k u nfts bil d es, ä u ß erli c h z ur ü c kf ü hr b ar a uf d as Ers c h ei n e n d er
M H G- St u di e, di e i n n er kir c hli c h e Sit u ati o n d e utli c h z us pit zt e.  Di e
l a n gj ä hri g b er eits v or g etr a g e n e n  R ef or m a nli e g e n vi el er  K at h oli k e n
br e c h e n n o c h m als  mit n e u er  Kr aft a uf –  w ä hr e n d di e  Kir c h e n a us-
tritts z a hl e n u n g e a h nt e  H ö h e n err ei c h e n u n d es i m m er d e utli c h er
wir d, d ass o h n e ei n e g a n z gr u n dl e g e n d e  R ef or m d er kir c hli c h e n  Ver-
f ass u n g i m  B er ei c h d er  M a c ht- u n d E nts c h ei d u n gsstr u kt ur e n all e
kir c hli c h e  Ver ä n d er u n g a uf h al b e m  We g e st e c k e n z u bl ei b e n dr o ht.
Wi e  w eit d er di ö z es a n e E nt wi c kl u n gs pr o z ess  mit s ei n e n ei g e n e n
T h e m e n hi er v o n ü b err ollt  wir d, ist d er z eit s c h w er a us z u m a c h e n. Er-
kl ärt er  Will e ist es, di e  T h e m e n u n d  Z wis c h e n er g e b niss e d es S y n o-
d al e n  We g es d er  D e uts c h e n  Bis c h ofs k o nf er e n z  mit d e m  w eit er e n
Verl a uf d es  Bist u ms pr o z ess es z u s y n c hr o nisi er e n. S o h at es i m Er z-
bist u m b er eits 2 0 1 8 erst m als ei n e Fr a u e n k o nf er e n z g e g e b e n, di e i m
D e z e m b er 2 0 1 9  mit ei n e m er w eit ert e n  Teil n e h m eri n n e n kr eis  wi e-
d er h olt  wir d.

D er P ol arisi er u n g z utr ä gli c h ist a u c h di e i m m er d e utli c h er v or
A u g e n st e h e n d e u n d i m m er  m e hr i ns  B e w ussts ei n tr et e n d e p ers p e k-
ti vis c h e  Ver k n a p p u n g p ers o n ell er u n d fi n a n zi ell er  R ess o ur c e n.  Di e
Z a hl d er Pri est er ist hi er si c h erli c h di e ers c hr e c k e n dst e  Vari a bl e.
S c h o n b ei m  Di ö z es a n e n F or u m i n  U n n a  w ur d e di e i nt er n e  H o c h-
r e c h n u n g d er  Bist u msl eit u n g tr a ns p ar e nt g e m a c ht, di e v o n ei n e m
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R ü c k g a n g d er  Z a hl d er Pri est er i m a kti v e n  Di e nst ( als o u nt er 7 0 L e-
b e nsj a hre n) u m z w ei  Dritt el i n d e n J a hr e n 2 0 1 9 bis 2 0 3 4 a us g e ht.
P ar all el d a z u h at di e i m Fr ü hj a hr 2 0 1 9 v er öff e ntli c h e St u di e z ur E nt-
wi c kl u n g d er  Kir c h e n mit gli e d er u n d d es  Kir c h e nst e u er a uf k o m m e ns
f ür d as Er z bist u m P a d er b or n pr o g n osti zi ert, d ass d er  Kir c h e nst e u er-
kr afti n d e x i n d e n k o m m e n d e n 3 5 J a hr e n a uf ei n  Ni v e a u v o n 4 7 Pr o-
z e nt h er u nt er g e h e n  wir d.  Z a hl e n  wi e di es e  m ö g e n ers c hre c k e n – vi el
wi c hti g er a b er ist di e  D e b att e, di e di es e  Z a hl e n a usl ös e n s ollt e n:  Wi e
u n d  w o  w er d e n  wir P ers o n al i m p ast or al e n F el d l a n gfristi g ei ns et z e n
( P ers o n alstr at e gi e)?  Was b e d e ut et es, ei n e  Kir c h e  mit er h e bli c h
w e ni g er Pri est er n z u  w er d e n, als  wir es J a hr z e h nt e g e w o h nt  w ar e n?
Wi e s oll e n di e S c h w er p u n kt e d es  R ess o ur c e n ei ns at z es k ü nfti g g es et zt
w er d e n ( e h er I n v est m e nt i n  Kir c h e n g e b ä u d e, i n Pf arr ei e n, i n S c h u-
l e n, i n  Kit as, i n n e u es P ers o n al  …)?  Hi er ist i n d e n k o m m e n d e n J a h-
r e n ei n e  Vers c h ärf u n g d er  D e b att e z u er w art e n – u n d di e E nts c h ei-
d u n g, di es e  D e b att e a u c h z u f ü hr e n u n d z u e nts c h ei d e n.

9 Ei n e F estl e g u n g: Str at e gi eli ni e E v a n g elisi er u n g

I m  R a h m e n d es  O E- Pr o z ess es tr at a u c h di e str at e gis c h e  A usri c ht u n g
d es Er z bist u ms i n d e n  V or d er gr u n d.  M oti vi ert d ur c h di v ers e r eli gi-
o nss o zi ol o gis c h e u n d a u c h t h e ol o gis c h e St ell u n g n a h m e n  wir d i m-
m er b e w usst er, d ass di e Fr a g e n d er  Kir c h e n- u n d  G e m ei n d e e nt wi c k-
l u n g ni c ht a b g el öst v o n d er E nt wi c kl u n g d es  G ott es gl a u b e ns s el bst
u n d s ei n er Pl a usi bilit ät i n s ä k ul ar e m u n d pl ur al e m  K o nt e xt z u b e-
a nt w ort e n si n d. S c h o n i m  Z u k u nfts bil d  w ar v o n d er  B e d e ut u n g d er
E v a n g elisi er u n g als z e ntr al e m p ast or al e n  H a n dl u n gsf el d di e  R e d e.
D er  Ü b er g a n g v o n ei n er v ol ks kir c hli c h v er mitt elt e n, g es ells c h aftli c h e
R el e v a n z b e a ns pr u c h e n d e n  R eli gi osit ät hi n z u ei n er  w eit hi n „ a p a-
t h eistis c h e n “ ( T o m áš  H alí k)  R e alit ät i n n a c h c hristli c h er  G es ells c h aft
erf or d ert v ölli g n e u e, a uf di e fr ei e E nts c h ei d u n g Er w a c hs e n er s et z e n-
d e u n d a uf di e Pr äs e n z n e u er  Gl a u b e ns ort e a n g e wi es e n e  We g e d er
Gl a u b e ns ver k ü n di g u n g u n d - b e z e u g u n g.  Wi e  M e ns c h e n h e ut e u n d
k ü nfti g  C hrist e n  w er d e n u n d bl ei b e n k ö n n e n, ist di e  wi c hti gst e p as-
t or al e  H er a usf or d er u n g.  U nt er d e m Sti c h w ort „ E v a n g elisi er u n g “
v ers a m m elt si c h s eit ei ni g er  Z eit d er L eit g e d a n k e:  Wir  w oll e n ei n e
w a c hs e n d e  Gl a u b e ns g e mei ns c h aft  w er d e n – q u alit ati v u n d q u a ntit a-
ti v.  Wa c hst u m  wi e d er u m g es c hi e ht d ur c h I n n o v ati o n, Pr ofili er u n g
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u n d  Q u alit ät d es p ast or al e n  H a n d el ns. S ollt e si c h di es e str at e gis c h e
F estl e g u n g d ur c hs et z e n k ö n n e n u n d a uf  A k z e pt a n z vi el er  Mit wir-
k e n d e n st o ß e n, l ä g e n hi er gr o ß e k o n kr et e p ast or al e  Ver ä n d er u n gs-
c h a n c e n b er eit, di e d ur c h d as n e u e „ L a b or E “ ( E nt wi c kl u n g – E v a n-
g elisi er u n g) i n ei n e m gr o ß a n g el e gt e n  N et z w er k b e gl eit et u n d
er h o b e n  w er d e n.

1 0 R efl e xi o n

D er E nt wi c kl u n gs pr o z ess d es Er z bist u ms P a d er b or n l ässt di e gr o ß e n
H er a usf or d er u n g e n u n d t eil w eis e s c hi er u nl ös b ar ers c h ei n e n d e n
S c h wi eri g k eit e n u n d  Wi d ers pr ü c h e ei n es kir c hli c h e n  Tr a nsf or m ati-
o ns pr o z ess es kl ar er k e n n e n:  Di e  M e ns c h e n, di e di e bis h eri g e S o zi al-
g est alt d er  Kir c h e tr a g e n u n d v er k ör p er n,  w oll e n i n d er  R e g el k ei n e
Ver ä n d er u n g e n u n d b ef ürc ht e n  H ei m at v erl ust u n d  A b br ü c h e, i hr
Z or n, i hr e  W ut u n d i hr e t eil w eis e Fr ustr ati o n e ntl a d e n si c h z u n e h-
m e n d u n b er e c h e n b arer u n d z uf älli g er.  Vi el e a n d er e  M e ns c h e n, di e
si c h ni c ht i n d e n  G e m ei n d e n b e h ei m at et f ü hl e n, erf a hr e n v o n di es e n
Str eiti g k eit e n k a u m et w as, s o n d er n s u c h e n i hr e ei g e n e n, i n d er  R e g el
n e u e n  Z u g ä n g e z u m  Gl a u b e n a n  C hrist us u n d i hr e  We g e, si c h i n d er
Kir c h e u n d f ür di e  Kir c h e z u e n g a gi er e n – d as  Bist u m st är kt hi er b e-
w usst ei n e  Vi el z a hl v o n Ei nri c ht u n g e n, Pr oj e kt e n u n d I niti ati v e n.
D as p ast or al e P ers o n al r e a gi ert u nt ers c hi e dli c h a uf di es e E nt wi c k-
l u n g, er k e n n b ar ist ei n e pr o bl e m atis c h e  Diff er e n zi er u n g i n „ G e wi n-
n er “ u n d „ Verli er er “, v or all e m u nt er d e n Pri est er n. I n d er  Gr u p p e
d er Pri est er ist d as  T h e m a d er ei g e n e n I d e ntit ät st ar k a uf g e br o c h e n,
es  wir d di e Fr a g e g est ellt,  w as i m  Ker n pri est erli c h e I d e ntit ät ist,
w e n n i m m er  m e hr k o n kr et e  A uf g a b e n u n d  Di e nst e i n P ast or al  wi e
A d mi nistr ati o n a n L ai e n ü b ertr a g e n  w er d e n.  D as v er bi n d et si c h
mit d er  Wa hr n e h m u n g ei n es  m assi v e n Ei n br u c hs d er  A n z a hl v o n
M e ns c h e n, di e di e E u c h aristi e  mitf ei er n, als o d as Pr o pri u m s a kr a-
m e nt al e n kir c hli c h e n u n d pri est erli c h e n  H a n d el ns.

I n d e n l et zt e n J a hr e n  wir d i m m er d e utli c h er, d ass di e Pers p e kti v e
d es  A uf br u c hs u n d  Wa c hs e ns v o n z e ntr al er  B e d e ut u n g ist f ür di e
Gr u n d ei nst ell u n g,  wi e d er E nt wi c kl u n gs pr o z ess  w a hr g e n o m m e n
wir d. Es g es c h e h e n vi el e, oft kl ei n e  A uf br ü c h e, es gi bt  Wa c hst u m,
a b er oft  wir d d as ü b ers e h e n,  w eil es  m eist n e b e n d e n kl assis c h e n
Pf arr ei e n g es c hi e ht,  w o  A b br u c hs erf a hr u n g e n d e utli c h v or h err-
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s c h e n.  D as  B e w ussts ei n f ür n e u e  We g e, g e b ü n d elt i m  B e griff d er
E v a n g elisi er u n g, u n d di e z u n e h m e n d e Er osi o n d er pf arrli c h e n  Ver-
f ass u n g d er  Kir c h e  w er d e n ü b er k ur z o d er l a n g i m m er  m e hr  Ver a nt-
w ort u n gstr ä g er z us a m m e nf ü hre n.  D o c h di es er  We g ist st ei ni g, v o n
vi el e n  Wi d erst ä n d e n g e pr ä gt u n d br a u c ht ei n e n l a n g e n  At e m.

Es  wir d a n d er  K o ns e q u e n z v or all e m d es Er z bis c h ofs u n d d er di-
ö z es a n e n  Ver a nt w ort u n gstr ä g er h ä n g e n, di e  R a h m e n b e di n g u n g e n s o
w eit er z u e nt wi c k el n, d ass di e I m p uls e d es  Z u k u nfts bil d es pr ä g e n d
wir k e n k ö n n e n.  D e z e ntr alisi er u n g,  U nt erst üt z u n g bisl a n g u n g e-
w o h nt er  We g e d es  Kir c h e- S ei ns, ei n e Pl ur alisi er u n g v o n p ast or al e n
Ort e n u n d ei n e e nts pr e c h e n d e  R ess o ur c e n z u w eis u n g si n d hi er n ur
ei ni g e Sti c h w ort e, i n d e n e n si c h di es e  K o ns e q u e n z z ei g e n  wir d.  B e-
s o n d er es  A u g e n m er k  wir d d ar a uf li e g e n  m üss e n, i n all e g est alt u n gs-
m ä c hti g e n P ositi o n e n  m ö gli c hst P ers o n e n hi n ei n z ur uf e n, di e i m
Si n n e d er  O pti o n e n d es  Z u k u nfts bil d es h a n d el n  w oll e n u n d k ö n n e n.
Z e ntr al ist s c hli e ßli c h d as  G ott v ertr a u e n, d ass d er ei n g es c hl a g e n e
We g b ei all e n S c h wi eri g k eit e n u n d  U n w ä g b ar k eit e n ei n g es e g n et er
We g ist.  Hi n w eis e d af ür gi bt es g e n u g,  w e n n  m a n a n d e n  A nf a n g
z ur ü c k d e n kt.  D e n n es ist s c h o n erst a u nli c h,  w el c h e l e b e n di g e E nt-
wi c kl u n g si c h er g e b e n h at – a n vi el e n St ell e n z u n ä c hst o h n e g e n a u e
Pl a n u n g u n d d ur c h k o n zi pi ert es  A gi er e n, d ur c h di e  w a c hs e n d e  B e-
r eits c h aft, a uf d e m  We g z u l er n e n u n d z u pri orisi er e n, z u v er di c ht e n
u n d z u a k z e nt ui er e n.

Ei n e  wi c hti g e Fr a g e z ur  A bsi c h er u n g d es  We g es ist n at ürli c h di e
d er r e c htli c h e n  R el e v a n z d es  Z u k u nfts bil d es. Es ist k ei n di ö z es a n es
G es et z. Es h at k ei n e kir c h e nr e c htli c h e „ St at ur “ – u n d d as  wir d v o n
ei n z el n e n a u c h b e w usst b et o nt i m Si n n e ei n er „ U n v er bi n dli c h k eit “.
Z u gl ei c h ist es als  B e z u gs p u n kt d er di ö z es a n e n E nts c h ei d u n g e n u n d
E nt wi c kl u n g i n d er  Öff e ntli c h k eit d ur c h d e n  Bis c h of s el bst pr äs e n-
ti ert  w or d e n. Es ist a b er ni c ht ei n kl a g b ar, ei nf or d er b ar o d er j ustiti a-
b el.  A b er es gi bt ei n e st ei g e n d e  Z a hl v o n  Gl ä u bi g e n, di e si c h a uf d as
Z u k u nfts bil d b er uf e n. I n d er z u n e h m e n d e n P ol arisi er u n g s eit
H er bst 2 0 1 8  wir d d e utli c h, d ass di e  Gl a u b w ür di g k eit d er  Bist u msl ei-
t u n g d ur c h d as  A gi er e n-l ass e n v o n  Z u k u nfts bil d- G e g n er n „i n  W ort
u n d  Tat “ b es c h ä di gt  wir d.  A b er a u c h di e  R e a kti o n e n d er  Bist u msl ei-
t u n g s el bst a uf i n n er di ö z es a n e o d er p ers o n ell e  K o nfli kt e o d er a uf di e
kir c h e n p olitis c h r el e v a nt e n „ ü b er gr eif e n d e n  T h e m e n “ st o ß e n a uf
ni c ht u n b e d e ut e n d e, kritis c h e  R es o n a n z.  All es i n all e m z ei gt si c h
ei n s e hr dis p ar at es u n d k a u m h ar m o nisi er b ar es  Bil d.  All e n  B et eili g-

2 5 3B er uf u n g. A uf br u c h. Z u k u nft.



t e n  wir d vi el  Kr aft a b v erl a n gt u n d es gilt  w eit er hi n, d ass di e  Kr äft e
g est är kt  w er d e n  m üss e n, di e v er bi n d e n, i nt e gri er e n, n a c h k o nstr u k-
ti v e n u n d p arti zi p ati v e nt wi c k elt e n L ös u n g e n s u c h e n.  Zi el k o nfli kt e
gi bt es vi el e u n d a uf all e n E b e n e n.

1 1 Ei n A us bli c k: D as V or h a b e n ei n er C h a n g e St or y

A bs c hli e ß e n d v er w eis e i c h a uf ei n d er z eit n o c h a usst e h e n d es  V or-
h a b e n, d as u nt er d e m Sti c h w ort C h a n ge St or y fir mi ert u n d i n d er
w eit er e n E nt wi c kl u n g s c hritt w eis e ei n g el öst  w er d e n s oll.  Ü b er all e
J a hr e  w ur d e d e utli c h,  wi e  w e ni g I nf or m ati o n e n ü b er d as,  w as i n  Kir-
c h e u n d  G es ells c h aft a n  Ver ä n d er u n g i m  G a n g e ist, di e g a n z n or m a-
l e n  Gl ä u bi g e n ü b er h a u pt err ei c ht h at. I n d er  R e g el  w er d e n  R ü c k g ä n-
g e u n d  A b br ü c h e  w a hr g e n o m m e n – z u  R e c ht.  D o c h di e  N e u a ns ät z e
u n d p ositi v e n Erf a hr u n g e n d a b ei s o wi e di e ti ef er li e g e n d e n  Gr ü n d e
f ür di e E nt wi c kl u n g  w er d e n  m eist ni c ht  w a hr g e n o m m e n. Ei n e pr o-
f essi o n ell e  K o m m u ni k ati o n d er kir c hli c h e n  Ver ä n d er u n g s ollt e d a-
r a uf ei n g e h e n.  Di e  G es c h wi n di g k eit d er g es ells c h aftli c h e n u n d s piri-
t u ell e n E nt wi c kl u n g i m  Ver b u n d  mit ei n er i m m er pl ur al er e n  Welt
v oll er  A n g e b ot e u n d  M ö gli c h k eit e n h at j a  m assi v e  A us wir k u n g e n
a uf di e St e u er u n gs m ö gli c h k eit e n d er  Kir c h e nl eit u n g.  Di es e  w er d e n
i m m er g eri n g er, di e L a uf z eit e n v o n Pr oj e kt e n u n d E x p eri m e nt e n
i m m er k ür z er.  Z u gl ei c h ist di e  Kir c h e i n i hr e m S el bst v erst ä n d nis
a uf  D a u er h afti g k eit, St a bilit ät u n d s u bst a n zi ell gl ei c h bl ei b e n d e I d e n-
tit ät v er wi es e n u n d  wir kt d a mit a us d er  Z eit g ef all e n.  Hi er e ntst e h e n
S p a n n u n g e n u n d  Br ü c h e, di e f ür d e n ei n z el n e n  Gl ä u bi g e n u n d ur c h-
s c h a u b ar, f ür di e p ast or al  Mit ar b eit e n d e n oft bis z ur  Z err ei ß pr o b e
z er m ür b e n d u n d f ür di ö z es a n e E nts c h ei d u n gs- u n d  Ver a nt w or-
t u n gstr ä g er s e hr u n d a n k b ar, d a k a u m a ufl ös b ar, si n d.  D as  G es pr ä c h
ü b er d as,  w as i m  G a n g e ist, k o m mt g er a d e erst i n S c h w u n g.  Di e
C h a n ge St or y s oll h elf e n, i n  W ort u n d Fil m di es es  G es pr ä c h z u f ü h-
r e n, l et ztli c h u m d er Er n e u er u n g u n d  Verti ef u n g d es  Gl a u b e ns a n
J es us  C hrist us ei n e n I m p uls z u g e b e n.  U m di es es  Gl a u b e ns  will e n
s c hli e ßli c h gi bt es di e  Kir c h e, a u c h d as Er z bist u m P a d er b or n, ei n
G e n er al vi k ari at o d er a u c h d as  Z u k u nfts bil d.  U n d di es er  Gl a u b e
br a u c ht, u m  Kr eis e zi e h e n z u k ö n n e n,  H off n u n gs kr aft.  W o h er di e
b ei all d e n  U m br ü c h e n k o m m e n k a n n, a u c h d as  wir d  T h e m a d er
C h a n ge St or y s ei n.
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T a uf b er uf u n g u n d  N et z w er k

Ei n bli c k e i n f ü nf J a hr e E nt wi c kl u n g e n z u z w ei S c hl üss elt h e m e n
i m Z u k u nfts bil d d es Er z bist u ms P a d er b or n

L u d g er Dr e b b er u n d A n n e gr et  M e y er

Mit d er  Ver öff e ntli c h u n g d es  Z u k u nfts bil d es 1 a m 2 8. 1 0. 2 0 1 4 s etzt e
Er z bis c h of  H a ns-J os ef  B e c k er d e n  R a h m e n f ür z u k ü nfti g e p ast or al e
E nt wi c kl u n g e n i m Er z bist u m P a d er b or n.  A us g a n gs p u n kt  w ar di e hi n-
l ä n gli c h b e k a n nt e Pr o bl e msit u ati o n kir c hli c h er  Or g a nis ati o n i n d er
G e g e n w art, h e ut e g er n e  H er a usf or d er u n g g e n a n nt.  Di es e  Hi nt er gr ü n-
d e  m üss e n hi er ni c ht n o c h ei n m al a uf g er ollt  w er d e n.  A b 2 0 0 0 st a n d
d er E nts c hl uss d er  Bist u msl eit u n g f est, di e 7 7 3  Kir c h e n g e m ei n d e n i n
2 1 4 s o g e n a n nt e n P ast or al v er b ü n d e n or g a nis at oris c h z u v er bi n d e n.
I m  w eit er e n Pr o z ess  w er d e n di es e s eit 2 0 0 9 i n gr ö ß er e  G e bil d e ü b er-
f ü hrt, i n di e 8 7 P ast or al e n  R ä u m e ( k ei n e  Gr o ß pf arr ei e n!).

D as  Z u k u nfts bil d als L eit bil d p a pi er d es di ö z es a n e n E nt wi c k-
l u n gs pr o z ess es f or d ert d a z u a uf, di es e  H er a usf or d er u n g als  C h a n c e,
j a als  K air os z u v erst e h e n, u m ü b er gr u n dl e g e n d e Str u kt ur e n,  Ar-
b eits w eis e n u n d n at ürli c h a u c h d as S el bst v erst ä n d nis d er j e w eils
h a n d el n d e n  A kt e ur e i n d e n n e u e n P ast or al e n  R ä u m e n n a c h z u d e n-
k e n.  Di e L eitfr a g e di es es Pr o z ess es, di e si c h a n di e  Kir c h e i ns g es a mt
ri c ht et, l a ut et: „ W o z u bist d u d a,  Kir c h e v o n P a d er b or n? “ 2 Si e s oll
d e n  Bli c k v o n d er  D efi zit ori e nti er u n g hi n z u ei n er  Z u k u nfts ori e nti e-
r u n g  w e n d e n u n d di e Fi xi er u n g a uf d as  B e m ü h e n a uf h e b e n, di e  Kir-
c h e, et a bli ert e F or m e n kir c hli c h e n L e b e ns u m i hr er s el bst  will e n a m

1 V gl. Er z bis c h öfli c h es  G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.),  D as  Z u k u nfts bil d f ür d as
Er z bist u m Pa d er b or n.  B er uf u n g.  A uf br u c h.  Z u k u nft., P a d er b or n 2 0 1 4, i n: htt ps://
w w w. z u k u nfts bil d- p a d er b or n. d e/ k at 1/ ht ml 5. ht ml # 2 ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9).
2 V gl. Er z bis c h öfli c hes  G e n er al vi k ari at Pa d er b or n ( H g.), Pers p e kti v e 2 0 1 4 – „ D e n n
wir s c h a u e n a us n a c h dir “ ( Ps al m 3 3, 2 2). S c h w er p u n kt e d er p ast or ale n E nt wi c kl u n g
d er k o m m e n d e n f ü nf J a hre i m Er z bist u m P a d er b or n.  R e d e v o n Er z bis c h of  H a ns-
J os ef  B e c ker b ei m  Di ö z es a ne n F or u m a m 2 1.  N o v e m b er 2 0 0 9, 8, i n: htt ps://
w w w. p ers p e kti v e 2 0 1 4. d e/ m e di e n/ 1 1 6 5 2/ ori gi n al/ 1 5 0 9/ 0 9 1 2 2 3 _ Br o _ B eitr Er z Bis c h _
1 3 5 x 2 9 7. p df ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9).

2 5 5



L e b e n z u er h alt e n. E nts c h ei d e n d ist d er  Bli c k a uf di e  M e ns c h e n, a us-
g e dr ü c kt d ur c h di e  Z e ntr al k at e g ori e d er „ B er uf u n g “. 3

Di e  Ver a nt w ortli c h e n b e a ns pr u c h e n, di e b er eits i m  Z w eit e n  Vati-
k a nis c h e n  K o n zil ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5) v er w ur z elt e n Pri n zi pi e n v o n P ast or al
u nt er d e m  Dr u c k d er si c h ä n d er n d e n  Ver h ält niss e n e u b es c hr ei b e n
u n d ei n ü b e n z u k ö n n e n. I m F ol g e n d e n k ö n n e n ni c ht all e E nt wi c k-
l u n g e n, di e  mit d e m  Bist u ms pr o z ess i n  G a n g g es et zt  w ur d e n, a d ä-
q u at b es c hri e b e n  w er d e n.  D er F o k us hi er li e gt a uf d e m  K o nstr u kt
d er P ast or al e n  R ä u m e.

1 D er P ast or al e R a u m – t h e ol o gis c h er A ns pr u c h
u n d k o n z e pti o n ell e Gr u n ds ät z e

1. 1 Di e t h e ol o gis c h e Gr u n d k at e g ori e: B er uf u n g all er G et a uft e n

Di e Ei nri c ht u n g d er P ast or al e n  R ä u m e ist z u n ä c hst – si e h e u nt e n –
ei n e E nts c h ei d u n g a uf d er  Or g a nis ati o ns e b e n e.  D as  Z u k u nfts bil d
l e n kt j e d o c h d e n  Bli c k v o n di es er E b e n e a uf di e  B e zi e h u n gs e b e n e
z wis c h e n  G ott u n d  M e ns c h u n d v o n  M e ns c h z u  M e ns c h. E nts c h ei-
d e n d  mit  Bli c k a uf di e  Gr u n di d e e d er P ast or al e n  R ä u m e ist d a b ei
d er S c h w e n k  w e g v o n d er I nstit uti o n  mit Str u kt ur e n u n d  A uf g a b e n
hi n z u d e n  B e g a b u n g e n u n d  C h aris m e n v o n P ers o n e n.

J e d e  C hristi n, j e d er  C hrist h at l a ut  Z u k u nfts bil d ei n e dr eif a c h e
B er uf u n g: z u m  M e ns c hs ei n, z u m  C hrists ei n u n d z u m E n g a g e m e nt. 4

D as ist ei n e ri c ht u n gs w eis e n d e  B e d e ut u n gs w eit u n g d es  B e griffs „ B e-
r uf u n g “, d er i m l a n dl ä ufi g e n k at h olis c h e n  Verst ä n d nis r es er vi ert z u
s ei n s c hi e n f ür e x pli zit r eli gi ös e L e b e ns e nts c h ei d u n g e n v o n  M e n-
s c h e n ( Pri est er- u n d  Or d e ns b er uf e).5

Di es e  N e u a k z e nt ui er u n g v o n „ B er uf u n g all er  G et a uft e n “ e nt h ält
ei n e d o p p elt e Irrit ati o n.  Z u m ei n e n b ei d e n p ast or al e n  Mit ar b ei-

3 V gl.  G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.),  D as  Z u k u nfts bil d f ür d as Er z bist u m P a-
d er b or n (s.  A n m. 1), 3 4 – 4 5.
4 V gl. e b d., 3 8 – 4 1.
5 D es h al b gi bt es ni c ht z u u nt ers c h ät z e n d e  Verst ä n d nis pr o bl e m e allei n  mit d e m
W ort „ B er uf u n g “; v gl.  Z wis c h e n beri c ht z u m  M o d ell pr oj e kt „ Ta uf ber uf u n g als  R ef e-
re nz gr ö ß e z u k u nfts w eis e n d er  Bist u ms e nt wi c kl u n g “,  B o c h u m – Pa d er b or n 2 0 1 6,
4f., i n: htt p:// w w w. z a p- b o c h u m. d e/ c o nt e nt/ w or ki n g p a p er _ Z wis c h e n b eri c ht _ Pr o
j e kt gr u p p e _ Ta uf ber uf u n g _ 0 4. 2 0 1 6. p df ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9).

2 5 6 L u d g er Dr e b b er u n d A n n e gr et  M e y er



t er(i n n e) n, d er e n  B er ufsr oll e n  m assi v b etr off e n si n d v o n d er  B et o-
n u n g d er S el bst v er a nt w ort u n g d er  Gl ä u bi g e n u n d d er r ä u mli c h e n
Ver gr ö ß er u n g i hr es  Z ust ä n di g k eits b er ei c hs.  All e, di e als Pri est er
u n d  G e m ei n d eref er e nt(i n n) e n i hr S el bst v erst ä n d nis i n d er  B er uf u n g
z u m „ G e m ei n d e pf arr er “ o d er z ur „ S e els or g eri n i n  X Y “ b e gr ü n d et e n
( „ d af ür bi n i c h a n g etr et e n “),  m üss e n i hr  B er uf e n- S ei n pl öt zli c h n e u
d efi ni er e n.

U n d di e  Gl ä u bi g e n i n d e n P ast or al e n  R ä u m e n fr a g e n  mit  R e c ht,
o b si e, di e fr ü h er g ef ü hlt e h er  Teil n e h m er,  Z us c h a u er,  O bj e kt e d er
S e els or g e  w ar e n, j et zt als  H a n d el n d e b e n öti gt  w er d e n i m kir c hli c h e n
Bi n n e nr a u m, d ur c h di e  K at e g ori e d er  B er uf u n g a uf g e w ert et u n d
m oti vi ert  w er d e n s oll e n, i hr e n  Teil b ei z utr a g e n z ur  A ufr e c ht er h al-
t u n g u n d St a bilisi er u n g d es S yst e ms  Kir c h e, o h n e a n d e n  Gr u n d-
f est e n d er  A mts kir c h e  mit i hr e n Str u kt ur e n r ütt el n z u  m üss e n.

I n d e n F or m uli er u n g e n di es er  T h e ol o gi e d er  B er uf u n g s c h ei nt
Kl ar h eit z u h errs c h e n, d ass  mit d er  A k z e nt ui er u n g d er  C h aris m e n
g a n z i m  G e g e nt eil d a z u ei n e  R ü c k w e n d u n g hi n z u ei n er c hristli c h e n
Ur- Erf a hr u n g a n g e zi elt ist.  A b er gilt d as a u c h f ür di e g el e bt e Pr a xis?
I n g e wiss er  Weis e ist di e  B er ü c ksi c hti g u n g d er  C h aris m e n ori e nti e-
r u n g ei n f ortl a uf e n d er  M ar k er f ür d e n gr u n dl e g e n d e n  Wa n d el i n
d er p ast or al e n  H a n dl u n gsf ä hi g k eit. 6

Weiter ge d ac ht, e nt h ält die  T he ol o gie der Ber uf u n g n ä mlic h die v o n
m a nc he n als gef ä hrlic h e m pf u n de ne I dee der  Geist be g a b u n g aller, die
a uc h d as P ote n zi al  mit bri n gt,  Hier arc hie z u ersc h ütter n, vielleic ht
nic ht s o se hr v o n a u ße n  wie v o n i n ne n.  Diese Ersc h ütter u n g ist aller-
di n gs i m  Ker n der c hristlic he n B otsc h aft a n der Pers o n Jes u u n d sei ner
k o nse q ue nte n E ntsc hie de n heit bis z u m  Kre u z fest z u m ac he n: „ Der
Gr ö ßte u nter e uc h s oll der  Die ner aller sei n “ ( Mt 2 3, 1 1). Es stellt sic h
die Fr a ge, o b die p ast or ale n  A kte ure v or  Ort u n d i n de n Leit u n gse be-
ne n d a z u bereit si n d.

Hi er s pi e g elt si c h ei n e  N e u a ufl a g e d es ur c hristli c h e n  K o nfli kts
z wis c h e n  A mt u n d  C h aris m a, d as si c h s c h o n n e ut est a m e ntli c h b e-
o b a c ht e n l ässt i m  Ü b er g a n g v o n d er p a uli nis c h e n z ur n a c h- p a uli ni-
s c h e n  Z eit.  Di e d er z eiti g e g es ells c h aftli c h e Sit u ati o n v o n  Kir c h e ist

6 V gl. d a z u a kt u ell  V.  D ess o y,  B a ust ei n, ni c ht  M ast er pl a n.  Di e  B e d e ut u n g v o n
C h aris m e n ori e nti er u n g f ür di e  Kir c h e i n  D e uts c hl a n d, i n:  A n z S S ( 5/ 2 0 1 9)
1 4 – 1 7.  Hi er  w er d e n d e utli c h di e  G ef a hr e n, a b er a u c h di e  M ö gli c h k eit e n d er  C h a-
ris m e n ori e nti er u n g b e n a n nt.
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d a d ur c h  m ar ki ert, d ass i hr e  A ut orit ät q u a  A mt u n d hi er ar c his c h er
Str u kt ur z w ar e xisti ert, f ür  w eit e  Teil e d er  B e v öl k er u n g, j a a u c h d er
G et a uft e n i n d er allt ä gli c h e n L e b e nsf ü hr u n g k a u m n o c h als r el e v a nt
u n d pl a usi b el e m pf u n d e n  wir d.  A u c h di e f or m al  Kir c h e n z u g e h öri-
g e n t eil e n  w eit e  As p e kt e d es  Gl a u b e ns be k e n nt niss es ni c ht  m e hr.

I n n a c h- v ol ks kir c hli c h e n  Z eit e n  wir d d a h er di e b e w usst e E nt-
s c h ei d u n g z u ei n e m c hristli c h e n L e b e n d er e nts c h ei d e n d e F a kt or
f ür di e bl ei b e n d e  Kir c h e n z u g e h öri g k eit.  Di es e  B el e b u n g d es  Z u g e h ö-
ri g k eits g ef ü hls, d er  C or p or at e I d e ntit y i n n er h al b d er  Kir c h e, ist ei n e
st ar k e F a c ett e d es  B er uf u n gs g e d a n ke ns.  Hi er k a n n S c h u b kr aft e nt-
st e h e n f ür ei n n e u es  G ef ü hl v o n S el bst wir ks a m k eit u n d  Ver a nt w or-
t u n g j e d er Ei n z el n e n, j e d es Ei n z el n e n i m  Gl a u b e n.

Je glic he  A kti vier u n g der Sel bst wir ks a m keit ei ner Pers o n (sei es
d urc h  A uf n a h me v o n Be zie h u n ge n o der d urc h t äti ge  Teil n a h me a m ge-
sellsc h aftlic he n Le be n) be de utet ei ne  Z u n a h me a n Le be ns q u alit ät f ür
diese Pers o n, s o w o hl o bje kti v  wie v or alle m a uc h s u bje kti v. D ari n z ei gt
si c h di e ei n g a n gs er w ä h nt e  N e u a k z e nt ui er u n g i n  Ri c ht u n g d er  C h a-
ris m e n u n d P ot e n zi al e v o n Ei n z el p ers o n e n.  D a mit h at di e  B e w usst-
s ei ns- K a m p a g n e „ Fi n d e d ei n e  B er uf u n g “ i hr e  A n k n ü pf u n gs p u n kt e
ni c ht n ur i n d e n all g e m ei n e n  M e ns c h e nre c ht e n, s o n d er n z uti efst i n
d er c hristli c h e n  Gr u n d a uss a g e z u m g ott g e w ollt e n  M e ns c hs ei n j e d es
u n d j e d er Ei n z el n e n.

I n d er p ast or alt h e ol o gis c h e n  K o ns e q u e nz di es es  A ns at z es v er ä n d er n
si c h d a d urc h ei ni g e  Gr u n d p ar a m et er d es  Kirc h e- S ei ns,  wi e di e f ol g e n d e
B es c hr ei b u n g v o n  D e ut u n gsli n i e n i m P ast or al e n R a u m z ei gt.

1. 2 T h e ol o gis c h e D e ut u n gsli ni e n:
P ast or al er R a u m als G art e n u n d N et z w er k c hristli c h er Z ell e n

Ei n erst es  Bil d, u m di e t h e ol o gis c h e F u n di er u n g d es P ast or al e n
R a u ms z u gr eif e n,  w ar di e  G art e n- Met a p h er 7 i ns piri ert a us d e m
K ori nt h er bri ef: „ G ott es  G art e n s ei d i hr “ ( 1  K or 3, 9) – vi elf älti g e
Ass o zi ati o n e n bi et e n si c h a n. L e b e n di g k eit,  Wa c hst u m, d as gl ei c h-
z eiti g e  Wa c hs e n s e hr u nt ers c hi e dli c h er Pfl a n z e n, i n di vi d u ell e E nt-

7 V gl. Er z bist u m P a d er b or n ( H g.),  G ott es  G art e n n e u z u m  Bl ü h e n bri n g e n.  Hir-
t e n bri ef d es Er z bis c h ofs z ur F ast e n z eit 2 0 1 2 ( B eitr ä g e d es Er z bis c h ofs 1 0), i n:
htt ps:// w w w. p ers p e kti v e 2 0 1 4. d e/ m e di e n/ 1 4 8 8 1/ ori gi n al/ 1 5 1 6/ 2 0 1 2- Hirt e n bri ef-
F ast e n z eit. p df ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9).
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wi c kl u n gs m ö gli c h k eit e n.  Hi er z ei gt si c h d er  A ns at z b ei m or g a ni-
s c h e n st att r ei n or g a nis at oris c h e n  D e n k e n i n  B e z u g a uf z u k ü nfti g e
P ast or al.

I n d er  w eit er e n E nt wi c kl u n g krist allisi ert e si c h ei n e d a hi nt er li e-
g e n d e Fr a g e h er a us:  W o h er s p eist si c h di e r eli gi ös e  D y n a mi k i n ei-
n e m P ast or al e n  R a u m?  A us d e m S c h ö pf u n gs g e d a n k e n h er a us ist es
G ott, d er L e b e n s c h afft u n d i n d er  Welt  wir kt,  M e ns c h e n gr eif e n I m-
p uls e d ar a us a uf, g est alt e n i hr L e b e n u n d di e  G es ells c h aft u n d g e b e n
I m p uls e  w eit er. S o bil d e n si c h L e b e ns g e m ei nsc h aft e n.

Di es e  B e w e g u n g v erti eft si c h d ur c h ei n e z w eit e  B e w e g u n g:  G ott
wir d  M e ns c h i n J es us, J es us b er uft J ü n g er.  N a c h  Ost er n u n d d er
gr u n dl e g e n d e n Erf a hr u n g: „ Er l e bt! “ e ntst e h e n a us di es e n J ü n g er n
v ers c hi e d e n e c hristli c h e  Gr u p pi er u n g e n, di e si c h g e m ei ns a m als
e k klesi a , di e  Kir c h e, b e gr eif e n.  D a b ei ist v o n  A nf a n g a n ei n e gr o ß e
U nt ers c hi e dli c h k eit ( z u  B e gi n n: J er us al e m er  Ur g e m ei n d e – p a uli ni-
s c h e  G e m ei n d e n) pr ä g e n d.

Di es e b ei d e n  D e ut u n gsli ni e n s et z e n ni c ht d ar a uf, d ass d o c h all e
ir g e n d wi e k at h olis c h/ c hristli c h/r eli gi ös si n d ( „ V ol ks kir c h e “), si e
si n d off e n f ür ei n e pl ur al e  Welt – u n d d a mit a u c h ei n e vi elf älti g e
Kir c h e, b est e h e n d a us v ers c hi e d e n e n l e b e n di g e n „ Z ell e n “ ( H a us kir-
c h e n;  Kl ei n e c hristli c h e  G e m ei ns c h aft e n; a n d er e, n e u e  G e m ei n-
s c h afts- u n d  A kti o nsf or m e n, di e d e n bi n n e n kirc hli c h e n  R a u m ü b er-
s c hr eit e n). Hier be we gt sic h ge d a n klic h d as Bil d ei ner fest gef ü gte n
Kirc he als s o zi ol o gisc he, i nstit uti o nelle, str u kt urelle  Gr ö ße ( Kirc he als
Reli gi o ns ge mei nsc h aft) hi n z u ei ne m Bil d v o n ge mei nsc h aftlic he m,
vielf älti ge m  C hristsei n i n der  Welt ( Kirc he als P ast or al ge mei nsc h aft). 8

Irrit ati o n e n l öst di es es  Kir c h e n bil d tr ot z bi blis c h er  Ver ort u n g
a us.  Ä h nli c h  wi e b ei m  B er uf u n gs b e griff f ü hrt di e n et z w er k arti g e
Ver bi n d u n g p ulsi er e n d er  Z ell e n z u ei n er  Ver u nsi c h er u n g u n d  A nfr a-
g e a n d as kl assis c h e  G e m ei n d e bil d u n d di e hi er ar c his c h e Pf arrstr u k-
t ur.  Ni c ht n ur k o n kr et e  B er ufsr oll e n, s o n d er n a u c h di e  Gr e mi e n i n
d e n  G e m ei n d e n  w er d e n d a mit hi nt erfr a gt. P a pst Fr a n zis k us g e-
br a u c ht f ür di es e Si c ht ( a uf d as k o m pl e x e  Mit ei n a n d er v ers c hi e d e ns-
t er E b e n e n i n  Kir c h e u n d  G es ells c h aft) d as  Bil d v o m „ P ol y e d er “, ei-

8 Z u di es er vi elf älti g p ast or alt h e ol o gis c h a uf g e n o m m e n e n  U nt ers c h ei d u n g v gl.
H.-J. S a n d er,  Ni c ht a us w ei c h e n.  Di e pr e k är e L a g e d er  Kir c h e,  W ür z b ur g 2 0 0 2,
1 3f.
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n es  K ör p ers a us v ers c hi e d e n e n Fl ä c h e n, d er als  G a n z es  m e hr ist als
di e ei n z el n e n  Teil e, di e Ei g e n h eit d er  Teil e a b er ni c ht a uf h e bt. 9

Ori e nti er u n g  wir d d a  m ö gli c h u n d n öti g d ur c h  B e zi e h u n g e n i m
N a hr a u m, gl ei c h z eiti g e ntst e ht  Weit e, Fr eir a u m, di e p ass e n d e F or m
z u  w ä hl e n.

1. 3 K o n z e pti o n ell e Gr u n ds ät z e

Di e P ast or al e n  R ä u m e bil d e n ei n e n  w es e ntli c h e n  Ref ere nzr a h m e n f ür
di e  G est alt u n g d er  Kirc h e n e nt wi c kl u n g a uf d er  Gr u n dl a g e d es Z u-
k u nfts bil d es. Si e bil d e n d e n  K o nt e xt f ür ei n e t h e ol o gis c h e, g eistli c h e
u n d s o zi al e (s o zi o k ult ur ell e) E nt wi c kl u n g.  Di e B esti m m u n gs gr ö ß e n ei-
n er t errit ori al e n u n d pf arr g e m ei n dli c h e n P ast or al  w er d e n ü b ers c hritt e n
u n d a b g el öst d urc h di e Fr a g est ell u n g e n ei n er e k kl esi ol o gis c h e n  Ne u-
a usri c ht u n g, di e di e  Me ns c h e n, i hr e Bi o gr afi e n, L e b e ns e nt w ürf e u n d
B ezi e h u n gs g est alt u n g e n i n i hr e n L e b e ns- u n d  K ult urr ä u m e n z u m  A us-
g a n gs p u n kt ni m mt.  D a mit  wir d di e l a n dl ä ufi g e ( V or b e h alts-) D e b att e
u m di e  Ver gr ö ß er u n g d er kirc hli c h e n B asisstr u kt ur e n ( Pf arr g e m ei n-
d e n  …), di e j a i n d er  Re g el a uf d er Pl a n u n gs gr u n dl a g e d er si n k e n d e n
Z a hl e n u n d  Ress o urce n i n d er  Kirc h e i m m er  wi e d er kritis c h g ef ü hrt
wir d, ü b ers c hritt e n z u g u nst e n ei n er n e u e n  Q u alit ätss u c h e z ur  Wir k-
s a m k eit kirc hli c h er  Voll z ü g e i n d er  Welt v o n h e ut e.

D er „ L eitf a d e n z u m  A uf b a u u n d z ur  G est alt u n g d er P ast or al e n
R ä u m e i m Er z bist u m P a d er b or n “ s a gt d a z u:

„ Di e  G est alt u n g d er P ast or al erf or d ert ei n ers eits ei n e  Öff n u n g
u n d  Diff er e n zi er u n g i n di e gr ö ß er e  Weit e d es P ast or al e n  R a u m es
als Pl a n u n gs- u n d  Ver n et z u n gsr a u m u n d a n d er ers eits ei n e  Ver-
di c ht u n g z ur  N ä h e u n d  B er ü hr b ar k eit i n d er S e els or g e a n u nt er-
s c hi e dli c h e n  Ort e n u n d z u u nt ers c hi e dli c h e n  G el e g e n h eit e n,  w o
wir h e ut e gl a u b w ür di g a uf  M e ns c h e n u n d i hr e Fr a g e n tr eff e n
k ö n n e n.  Di es er P ar a di g m e n w e c hs el erf or d ert Fi n g ers pit z e n g e-
f ü hl,  G e d ul d u n d  B e h arrli c h keit, u m erf ol gr ei c h z u s ei n. “1 0

9 V gl. P a pst Fr a nzis k us,  A ns pr a c h e a n di e  Teil n e h mer d es I nt er n ati o n al e n  Tr eff e ns
d er  V ol ks b e w e g u n g e n a m 2 8.  O kt o b er 2 0 1 4, i n: htt p:// w 2. v ati c a n. v a/ c o nt e nt/fr a n
c es c o/ d e/s p e ec h es/ 2 0 1 4/ o ct o b er/ d o c u m e nts/ p a p a-fr a nc es c o _ 2 0 1 4 1 0 2 8 _i n c o ntr o-
m o n di ale- m o vi m e nti- p o p ol ari. ht ml ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9).
1 0 Er z bis c h öfli c h es  G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.), L eitf a d e n z u m  A uf b a u u n d
z ur  G est alt u n g d er P ast or al e n  R ä u m e i m Er z bist u m P a d er b or n, Pa d er b or n 2 0 1 5,
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Wir  m öc hte n diese  K o nte xter weiter u n g der p ast or ale n E nt wic kl u n ge n
a n z wei Sc hl üsselt he me n des  Z u k u nfts bil des i m Er z bist u m P a der b or n
ver de utlic he n:

• die  Ta uf ber uf u n g als  Refere n z gr ö ße z u k u nfts weise n der Bist u ms-
e nt wic kl u n g

• De n ke n u n d  H a n del n i n  Net z wer k d y n a mi ke n als Ste uer u n gs-
m o dell gr o ßer p ast or aler  R ä u me.

B ei d e  T h e m e n b erei c h e g a b e n u ns f ür di e di ö z es a n e E nt wi c kl u n g
ei n e visi o n är e  Zi elf or m uli er u n g v or, di e f u n d a m e nt al e Fr a g e n u n d
A nf or d er u n g e n a n di e p ast or al e Pr a xis st ell e n.  D as gr u n dl e g e n d e P a-
r a di g m a d er  B er uf u n gsf ör d er u n g er öff n et n e u e Fr a g e n a n di e  G est al-
t e n, Str u kt ur e n u n d F or m e n d er P ast or al i n d e n n e u e n P ast or al e n
R ä u m e n.  We n n vi el e  M e ns c h e n/ G et a uft e i hr e n  Tal e nt e n u n d  C h aris-
m e n  R a u m g e b e n u n d d a mit a us i hr e n  Gl a u b e ns- u n d L e b e nsi m p ul-
s e n h er a us z u  Tr ä g eri n n e n u n d  Tr ä g er n d er P ast or al  w er d e n, s o u n-
s er e  A n n a h m e, e ntst e h e n vi elf älti g e F or m e n d es E n g a g e m e nts u n d
g el e bt er  Gl a u b e ns pr a xis,  w eil si e el e m e nt ar v er k n ü pft si n d  mit d e n
j e u nt ers c hi e dli c h e n L e b e ns w elt e n u n d  Wert e k o nt e xt e n d er  M e n-
s c h e n h e ut e.  Di es e Pl ur alit ät h ätt e di e  Kr aft, vi elf älti g e  G est alt e n
d es  Kir c h e- S ei ns i n d e n S o zi al- u n d  K ult urr ä u m e n z u b ef ör d er n,
w eil  T h e m e n,  Ort e,  Z eit e n,  A nl äss e u n d  G el e g e n h eit b e d e uts a m  w er-
d e n.  Di es er a n g estr e bt e P ar a di g m e n w e c hs el  w ür d e  A bs c hi e d n e h-
m e n v o n d e n bis h eri g e n  All ei nst ell u n gs m al e n kir c hli c h er  Orts- u n d
B asisf or m e n i n d e n Pf arr g e m ei n d e n  mit i hr e n t errit ori al e n Fi xi er u n-
g e n u n d  A n g e b otsf or m e n.  D er p ast or al e  R a u m k ö n nt e z u ei n e m  A k-
ti o nsr a h m e n  w er d e n, d er  Vit alit ät u n d  Vi el g est alti g k eit fr eis et z e n
k a n n  mit  Bli c k a uf di e z u b et eili g e n d e n  A kt e ur e, Ei nri c ht u n g e n,
Gr u p p e n, Pr oj e kt e u n d I niti ati v e n, a b er a u c h  mit  Bli c k a uf di e e xis-
t e n zi ell e n  T h e m e n d er  M e ns c h e n i n d e n S o zi alr ä u m e n.  Di e  K o or-
di n at e n,  R oll e n u n d  A uf g a b e n d er Pri est er u n d  H a u pt a mtli c h e n i n
d e n P ast or alt e a ms s o wi e di e u nt erst üt z e n d e n  R a h m e n b e di n g u n g e n
w ür d e n ei n e n e u e  D y n a mi k b e k o m m e n i m  K o nt e xt ei n es Er m ö gli-
c h u n gs p ar a di g m as.

U m di es e  A n n a h m e n a uf r e al e  B e di n g u n g e n u n d  G est alt u n gs-
o pti o n e n hi n b e ar b eit e n z u k ö n n e n, h a b e n  wir di es e f ür u ns z e ntr a-

5, i n: htt ps:// w w w. p ast or al e-i nf or m ati o n e n. d e/ m e di e n/ 2 4 0 1 1/ ori gi n al/ 1 3 8 0/ L eitf a-
d e n _ 2 0 1 5 _ w e b. p df ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9). I n di es e m  Z us a m m e n h a n g s pre c h e n
wir v o n „ p ast or al e n  Ort e n u n d  G el e g e n h eit e n “.
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l e n S c h üss elt h e m e n als F ors c h u n gs pr oj e kt e k o n zi pi ert i n ei n er  K o-
o p er ati o n  mit d e m  Z e ntr u m f ür a n g e w a n dt e P ast or alf ors c h u n g
( Z A P) i n  B o c h u m, ei n e m I nstit ut d er  R u hr- U ni v ersit ät  B o c h u m u n-
t er d er L eit u n g v o n Pr of ess or  Dr.  M att hi as S ell m a n n. I n z wis c h e n b e-
fi n d e n si c h b ei d e Pr oj e kt e i n d er  A bs c hl uss p h as e.  D es h al b  w er d e n
wir hi er i m  V orf el d d er Pr oj e kt b eri c ht e u n d i hr er b e v orst e h e n d e n
P u bli k ati o n di e Erf a hr u n g e n, Er k e n nt niss e u n d Er g e b niss e l e di gli c h
s ki z zi er e n a uf d er  Gr u n dl a g e d er b er eits v orli e g e n d e n  Z wis c h e n b e-
ri c ht e u n d  A n w e n d u n g e n.

2 Z w ei V ers u c h e, P ast or al v or Ort n e u z u d e n k e n

2. 1 Di e T a uf b er uf u n g als R ef er e n z gr ö ß e
z u k u nfts w eis e n d er Bist u ms e nt wi c kl u n g

U m di e  Zi el e ei n er  B er uf u n gs- u n d  C h aris m e nf ör d er u n g i n all e n
F el d er n d er P ast or al z u k o n kr etisi er e n, gi n g es i n ei n e m erst e n
S c hritt d ar u m, ei n e n  Z u g a n g z u m  B er uf u n gs b e griff z u o p er ati o n ali-
si er e n u n d ei n F ors c h u n gs d esi g n z u e nt wi c k el n.  A us g a n gs p u n kt  w ar
di e Fr a g est ell u n g, o b „ di e  Ta uf b er uf u n g als  Gr u n d m oti v f ür r eli gi ö-
s es u n d p ast or al es  H a n d el n a n g e n o m m e n  w er d e n k a n n “ 1 1 .  D er  Z u-
g a n g  w ur d e g es u c ht ü b er d as Er h e b e n v o n p ers ö nli c h e n  B er uf u n gs-
g es c hi c ht e n.

Die leite n de n Fr a gestell u n ge n z u Pr oje kt be gi n n l a utete n:  Gi bt es i m
Allt a gsle be n v o n get a ufte n  Me nsc he n ei ne pers ö nlic he  Gl a u be nsrele-
v a n z? Si n d Le be nsei nstell u n ge n ( geli n ge n des Le be n) u n d  Allt a gs h a n-
del n ( Allt a gs gest alt u n ge n u n d F or me n des pers ö nlic he n E n g a ge me nts)
mit ei ne m  Gl a u be ns m oti v ver k n ü pft? L asse n sic h  T he me n u n d  A n-
k n ü pf u n gs p u n kte er ke n ne n  mit Blic k a uf Er m uti g u n g,  U nterst üt z u n g
u n d  Ver net z u n g? L asse n sic h  Hi n weise ge wi n ne n,  wie ei ne  C h aris me n-
u n d  G a be ne nt wic kl u n g a n gere gt u n d gef ör dert  wer de n k ö n ne n?

F ür di es e n bi o gr afis c h e n  Z u g a n g  w ur d e n n arr ati v g est alt et e, q u a-
lit ati v e I nt er vi e ws  mit a us g es u c ht e n  M e ns c h e n i m  R a u m d es Er z bis-
t u ms P a d er b or n d ur c h g ef ü hrt.

1 1 Ziti ert a us d er  K o o p er ati o ns v erei n b ar u n g  mit d e m  Z A P.
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„I n  A nl e h n u n g a n d as k at e g ori e n g e n eri er e n d e  A n al ys e v erf a hr e n
d er  Gr o u n d e d  T h e or y ( v gl.  Gl as er/ Str a uss 1 9 6 7 u n d Str a uss/ C or-
bi n 1 9 9 0) erf ol gt e di e  D at e n er h e b u n g u n d - a n al ys e it er ati v bis
z ur t h e or etis c h e n S ätti g u n g, d. h. d e m P u n kt, a n d e m k ei n e n e u-
e n t h e ori er el e v a nt e n  G esi c hts p u n kt e  m e hr a uft a u c ht e n. “ 1 2

U m ei n  m ö gli c hst br eit es S p e ktr u m v o n E n g a g e m e nt- u n d  Gl a u-
b e ns m oti v e n a b bil d e n z u k ö n n e n,  w ur d e d er F o k us a uf Pers o n e n g e-
ri c ht et, di e si c h fr ei willi g u n d e hr e n a mtli c h e n g a gi er e n.  Hi er z u
„ w ur d e n – n e b e n k at h olis c h s o zi alisi ert e n P ers o n e n – b e w usst  M e n-
s c h e n i nt er vi e wt, di e ei n e n fr ei kir c hli c h e n o d er  m usli mis c h e n  Hi n-
t er gr u n d b z w. k ei n e n  B e z u g z ur  Kir c h e u n d/ o d er  R eli gi o n h a b e n. “1 3

Z ur  G e w ä hrl eist u n g ei n er a uss a g e kr äfti g e n  Ver gl ei c h b ar k eit  w ur d e
ei n I nt er vi e wl eitf a d e n ei n g es et zt  mit b eis pi els w eis e f ol g e n d e n  Z u g ä n-
g e n f ür ei n e p ers ö nli c h e Er z ä hl u n g: d as  A uf g e h e n i n ei n er b esti m m-
t e n  A kti vit ät, di e  B er ei c h e d es E n g a g e m e nts, di e  M oti v ati o n e n u n d
Gr ü n d e f ür d as E n g a g e m e nt.  Z us ät zli c h  w ur d e n Fr a g e n g est ellt z ur
p ers ö nli c h e n  B e d e ut u n g v o n  R eli gi o n u n d  Gl a u b e n, z u m  B er uf u n gs-
v erst ä n d nis u n d z u m p ers ö nli c h e n L e b e nst h e m a. 1 4

2. 1. 1 Ei nsi c ht e n u n d Er k e n nt niss e

Z u u ns er e n Fr a g est ell u n g e n  w ur d e n z w ei  w es e ntli c h e Er k e n nt nisli ni-
e n si c ht b ar. Er n ü c ht er n d  w ar di e Ei nsi c ht, d ass  w e d er ei n e m r eli gi ö-
s e m  M oti v n o c h ei n e m  Gl a u b e ns b e z u g b ei d er p ers ö nli c h e n E n g a g e-
m e nt g est alt u n g ei n e  B e d e ut u n g z u k o m mt.  Di e  B e griff e „ B er uf u n g “
u n d „ C h aris m e n “ h a b e n k ei n e n  B e z u g z ur p ers ö nli c h e n L e b e ns-
g est alt u n g, si n d s o g ar fr e m d o d er g ar ni c ht pr äs e nt.  Di es er  B ef u n d
z ei gt e si c h a u c h b ei d e n P ers o n e n, di e g et a uft si n d.  Di e  Ta uf e  wir d
als ei n Er ei g nis  w eit i n d er  Ver g a n g e n h eit b es c hri e b e n, h at a b er k ei-
n erl ei  B e d e ut u n g i n d er p ers ö nli c h e n  Bi o gr afi e u n d L e b e ns g est al-
t u n g ei n g e n o m m e n. Ei n e r eli gi ös e u n d kir c hli c h e S o zi alis ati o n  wir d
b es c hri e b e n, k a n n d er  A ntri e b f ür ei n s p ät er es E n g a g e m e nt s ei n, ist

1 2 S. St e nt e n b a c h- P et z ol d, „ Ta uf b er uf u n g “ –  A bs c hl uss b eri c ht a us s o zi al wiss e n-
s c h aftli c h er P ers p e kti v e, i n:  Z wis c h e n b eri c ht z u m  M o d ell pr oj e kt „ Ta uf b er uf u n g “
(s.  A n m. 5), 3.
1 3 E b d.
1 4 V gl. e b d.
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a b er a u c h b ei a n d er e n  mit n e g ati v e n Erf a hr u n g e n b el e gt.  D er  B e griff
d er  B er uf u n g ist z w ar b e k a n nt,  wir d a b er i m kir c hli c h e n  K o nt e xt
d e n „r eli gi ös e n E x p ert e n “, d e n Pri est er n u n d  H a u pt a mtli c h e n, z u g e-
s c hri e b e n. F ür d as ei g e n e L e b e n u n d di e  Bi o gr afi e g est alt u n g  wir d er
s o g ar a b g el e h nt u n d z.  B.  mit d er  Ass o zi ati o n v o n Fr e m d b esti m-
m u n g v er k n ü pft.  Di e ni c ht kir c hli c h g e pr ä gt e n P ers o n e n g e h e n a k-
ti v er  mit d e m  B e griff u m u n d v er k n ü pf e n d a mit ei n e e h er p ositi v e
R el e v a n z.

A uf d er a n d er e n S eit e h a b e n di e Er g e b niss e d er I nt er vi e ws a uf-
s c hl ussr ei c h e  Hi n w eis e g e g e b e n f ür di e  w eit er e E nt wi c kl u n g.  Di e I n-
t er vi e ws s el b er u n d d as d a mit g e z ei gt e I nt er ess e a n d er ei g e n e n  G e-
s c hi c ht e er z e u gt e n b ei d e n  B efr a gt e n ei n e p ositi v e  R es o n a n z. F ür
ei ni g e  w ar es ei n e n e u e Erf a hr u n g, n a c h d er  M oti v ati o n u n d d e n  B e-
w e g gr ü n d e n i hr es E n g a g e m e nts g efr a gt z u  w er d e n. I h n e n si n d d a-
d ur c h n e u e I m p uls e u n d  G e d a n k e n g e k o m m e n, i hr e Erf a hr u n g e n
a n z us c h a u e n u n d di e  B e d e ut u n g i hr es E n g a g e m e nts i n ei n e m gr ö ß e-
r e n Si n n h ori z o nt z u ers c hli e ß e n. F ür u ns er e Fr a g est ell u n g  w ar di e
Er k e n nt nis b e d e uts a m,

„ d ass e hr e n a mtli c h es E n g a g e m e nt st ar k e p ositi v e  G ef ü hl e b ei
M e ns c h e n a usl ös e n k a n n, d a si e d as  G ef ü hl h a b e n, et w as  G ut es
z u t u n u n d d a b ei ü b er si c h s el bst hi n a us z u w a c hs e n.  D as  w ar v or
all e m d a n n d er F all,  w e n n si e i n i hr er  T äti g k eit i hr e  Tal e nt e u n d
B e g a b u n g e n ei n bri n g e n u n d  w eit er e nt wi c k el n k o n nt e n.  A uff älli g
w ar, d ass ei ni g e  B efr a gt e b esti m mt e  M oti v e u n d  G ef ü hl e s o g ar
erst  w ä hr e n d d es  R efl e kti er e ns b e w usst  w a hr n a h m e n,  w as z u ei-
n er I nt e nsi vi er u n g u n d z u ei n er b est är k e n d e n  M oti v ati o n f ür
d as E n g a g e m e nt f ü hrt e. “ 1 5

I n d e n  G es pr ä c h e n  w ur d e n e m oti o n al e  B e griff e  wi e „f as zi ni er e n d “,
„ er m uti g e n d “, „st ar k e  G ef ü hl e “ o d er „ d ass ei n e m d as  H er z a uf-
g e ht “ ei n g es et zt, u m d e n Erf a hr u n g e n d es Er griff e ns ei ns ei n e S pr a-
c h e z u g e b e n.

Di es e Er k e n nt niss e g a b e n u ns  wi c hti g e  Hi n w eis e z ur  B e d e uts a m-
k eit si n n ers c hli e ß e n d er S el bst erf a hr u n g e n, di e  m ö gli c h  w er d e n,
w e n n Erf a hr u n g e n d er S el bst v er g ess e n h eit, z.  B. i n Fl o w- Erl e b niss e n

1 5 K. S p e c k e n h e u er,  M. S ell m a n n,  K urs h a n d b u c h z ur Fris c h z ell e. Fris c h e I d e e n
f ür  Kir c h e n- u n d  G e m ei n d e e nt wi c kl u n g.  Tal e nt e e nt d e c k e n, P ot e n zi al e e nt-
wi c k el n,  C h aris m e n erf a hr e n, Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 8, 5 0.
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d es  A uf g e h e ns i n ei n er  T äti g k eit,  m e nt al e  R ä u m e d er S el bst ü b er-
s c hr eit u n g er öff n e n.  Di es e  R ä u m e b e k o m m e n  G est alt,  w e n n di es e
Erf a hr u n g e n  mit S pr a c h e,  Bil d er n u n d  Z ei c h e n d e ut e n d z u m  A us-
dr u c k g e br a c ht  w er d e n k ö n n e n.

I m  R a h m e n u ns er es F ors c h u n gs v or h a b e ns z ur  Ta uf b er uf u n g als
g est alt e n d e m I m p uls g e b er i n d er p ast or al e n E nt wi c kl u n g k o n nt e n
wir f ol g e n d e Er k e n nt niss e g e n eri ere n: Die  Ta ufe als Ber uf u n g z u ver-
ste he n, ersc hlie ßt sic h de n  meiste n  Me nsc he n nic ht.  Die je ei ge ne B er u-
f u n g z u ersc hlie ße n, blei bt de n n oc h ei ne s u bst a n zielle  K ate g orie,  we n n
es geli n gt u n d ü ber h a u pt erst er m ö glic ht  wir d,

• die ei g ne n P ote n zi ale,  Tale nte u n d  C h aris me n z u he be n, z u f ör-
der n u n d z u k ulti viere n,

• ei n pers ö nlic hes E n g a ge me nt z u f ör der n u n d
• die Erf a hr u n ge n des  A uf ge he ns i m si n nerf üllte n E n g a ge me nt, der

Erle b nisse der Sel bst ü bersc hreit u n g u n d des „ Er griffe n- Sei ns “ z u
ersc hlie ße n d urc h refle xi ve  De ut u n gs a n ge b ote, Si n nstift u n ge n
u n d S pr ac h bil der, die f ür die  Me nsc he n e xiste n ziell z u g ä n glic h
u n d ei nsic hti g si n d.

I n  w eit er e n S c hritt e n h a b e n  wir di e  B e d e ut u n g di es er S c hl üss elf a k-
t or e n  wiss e ns c h aftli c h – r eli gi o nst h e ol o gis c h, s o zi al- u n d k ult ur wis-
s e ns c h aftli c h – v erti eft s o wi e g est alt eris c h e u n d k o n z e pti o n ell e  G e-
st alt u n gs m ö gli c h k eit e n e nt wi c k elt.

Z ur E ntf alt u n g ei n er  C h aris m e n- u n d P ot e n zi alf ör d er u n g  w ur-
d e n s o w o hl di e i m kir c hli c h e n  K o nt e xt als a u c h di e i n a n d er e n g e-
s ells c h aftli c h e n F el d er n v or h a n d e n e n  K o n z e pt e er k u n d et.  N e b e n
d e n kir c hli c h e n F or m e n d er  C h aris m e nf ör d er u n g er wi es si c h d as
K o n z e pt „ Tal e nt K o m p ass  N R W “ als a ns c hl ussf ä hi g f ür u ns er  A nli e-
g e n ei n er  Tal e nt- u n d P ot e n zi alf ör d er u n g. 1 6 D er gr o ß e  V ort eil u n d
pr a ktis c h e  N ut z e n d es  Tal e nt k o m p ass es b est e ht i n s ei n er  K o n z e pti-
o n, di e als kr e ati v er, di al o gis c h er u n d s u bj e kti v-r efl e xi v er  G es a mt-
pr o z ess a n g el e gt ist.

1 6 V gl.  Tal e nt K o m p ass  A k a d e mi e,  Gr u n d a n n a h m e n ( St a n d:  A u g ust 2 0 1 6), i n:
htt ps:// w w w.t al e nt k o m p ass- a k a d e mi e. d e/t al e nt k o m p ass/ gr u n d a n n a h m e n
( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9);  T.  B ü hr m a n n,  Tal e nt K o m p ass  N R W. I n di vi d u ell e  B e-
s c h äfti g u n gsf ä hi g k eit st är k e n, i n:  H. L o e b e, E. S e v eri n g ( H g.),  K o m p et e n z p äss e
i n d er b etri e bli c h e n Pr a xis.  Mit ar b eit er k o m p et e n z e n si c ht b ar  m a c h e n ( Wirt-
s c h aft u n d  Bil d u n g 5 7),  Bi el ef el d 2 0 1 0, 1 5 5 – 1 6 7.
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Die  Gr u n d a n n a h me ist, „ d ass je der  Me nsc h  me hr k a n n, als i h m
sel bst be w usst ist u n d d ass d as  Wisse n u m diese F ä hi g keite n u n d I nte-
resse n ei ne a kti ve Le be ns gest alt u n g f ör dert. “ 1 7 A us ge he n d v o n ei ne m
Ta uf- u n d B er uf u n gs verst ä n d nis, d as die  Me nsc he n als „ Orts a n g a be
des  Heili ge n  Geistes “ 1 8 mit je ei ge ne n  G a be n u n d  C h aris me n a usst attet,
u m i n der  Welt  wir ke n z u k ö n ne n, k o m mt der ei n zel ne  Me nsc h i n de n
Blic k  mit sei ner I n di vi d u alit ät u n d Bi o gr afie z ur  Ver wir klic h u n g ei nes
erf üllte n Le be ns u n d z ur heils a me n  Wir ks a m keit f ür die  Welt. „ Die
Ver ort u n g des  Heili ge n  Geistes f ü hrt  mit de n  Get a ufte n i n die  Welt,
zerstr e ut sic h, er weitert sic h, er greift als o p ote n ziell alles. “ 1 9

U m d as s ki z zi ert e  A nli e g e n ei n er Ers c hli e ß u n g el e m e nt arer L e-
b e ns- u n d E n g a g e m e nt- Erf a hr u n g e n ü b er h a u pt erst ei n m al z u b e-
gr eif e n, h a b e n u ns di e Ers c hli e ß u n g e n v o n  H a ns J o as i n s ei n e n
S c hrift e n z ur E ntst e h u n g d er  Wert e b e d e uts a m e S c hl üss el a n di e
H a n d g e g e b e n. 2 0 Hi er er wi es si c h di e  T h e ori e- Pr a xis- L eist u n g d es
Z A P, hi er i ns b es o n d er e v o n  M att hi as S ell m a n n, als p ass g e n a u e Er-
kl är u n gs hilf e.

„ D er b e k a n nt e S o zi ol o g e u n d S o zi al p hil os o p h  H a ns J o as h at i n
j ü n g er e n  Ar b eit e n a uf d e n  Z us a m m e n h a n g hi n g e wi es e n, d er z wi-
s c h e n d e m Erl e b nis v o n et w as u n d d er  D e ut u n g z u et w as b est e ht.
Di es er  Z us a m m e n h a n g ist f ür d as  A nli e g e n d er P ot e n zi al e nt-
d e c k u n g u n d - e ntf alt u n g gl ei c h  m e hrf a c h  wi c hti g:  Z u m ei n e n er-
s c hli e ßt er,  w as ei g e ntli c h ei n e Erf a hr u n g ist; z u m z w eit e n  m a c ht
er P ot e n zi al e gr eif b ar, v o n d e n e n  m a n bis h er ni c hts  w usst e; z u m
dritt e n  m oti vi ert er d a z u, i n d er P ot e n zi al e ntf alt u n g  w a g e m uti g er
z u  w er d e n u n d  m e hr bi o gr afis c h es  Risi k o ei n z u g e h e n. “ 2 1

I m  w eit er e n Pr oj e kt v erl a uf  w ur d e n  Ar b eits m at eri ali e n u n d  M o d ell e
z ur P ot e nzi alf ör d er u n g e nt wi c k elt,  mit d e n e n es g eli n gt, „ mit d e n
M e ns c h e n i n ei n e n off e n e n u n d  w erts c h ät z e n d e n  Tal e nt e nt d e c k u n gs-

1 7 S p e c k e n h e u er, S ell m a n n,  K urs h a n d b u c h z ur Fris c h z ell e (s.  A n m. 1 5), 4 7 [ K ur-
si vs et z u n g L.  D.,  A.  M.].
1 8 G.  M.  H off,  G e g e n w ärti g  Gl a u b e n d e n k e n.  B a n d 6: E k kl esi ol o gi e, P a d er b or n
2 0 1 1, 2 3 [ K ursi vs et z u n g L.  D.,  A.  M.].  D er  A ut or g e ht hi er d er Fr a g e n a c h ei n er
Orts b esti m m u n g d er  Kir c h e i n d er  Welt n a c h.
1 9 E b d. [ K ursi vs et z u n g L.  D.,  A.  M.].
2 0 V gl.  H. J o as,  Di e E ntst e h u n g d er  Wert e, Fr a n kf urt a.  M. 1 9 9 7; d ers.,  Di e S a kr a-
lit ät d er P ers o n. Ei n e n e u e  G e n e al o gi e d er  M e ns c h e nr e c ht e,  B erli n 2 0 1 1.
2 1 S p e c k e n h e u er, S ell m a n n,  K urs h a n d b u c h z ur Fris c h z ell e (s.  A n m. 1 5), 5 3.
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u n d  Tal e nt b e n e n n u n gs pr o z ess ei n z ut a u c h e n. “ 2 2 Di e Erf a hr u n g e n  mit
d e n erst e n Pr ot ot y p e n, di e  wir i n d er  Ar b eit  mit u nt ers c hi e dli c h e n
Zi el gr u p p e n g e wi n n e n k o n nt e n, b est äti gt e n u ns er  V or h a b e n, ei n
K urs- u n d  Ar b eits m o d ell z u e nt wi c k el n, d as fl e xi b el ei ns et z b ar u n d
s pr a c hli c h a ns c hl ussf ä hi g ist a n di e L e b e ns g es c hi c ht e n d er  M e ns c h e n.

„ Ei ni g e Pr o b a n d e n h a b e n f ür si c h ei n e g a n z n e u e  M oti v ati o n u n d
D efi niti o n i hr es E n g a g e m e nts g e w o n n e n;  wi e d er  A n d er e h a b e n
n e u e  T äti g k eitsf el d er f ür si c h e nt d e c kt,  w ori n si e j et zt ri c hti g a uf-
g e h e n;  wi e d er  A n d er e e n g a gi er e n si c h n u n z u m erst e n  M al i n i h-
r e m L e b e n u n d si n d s e hr z ufri e d e n  mit i hr er n e u e n  A uf g a b e. Die
Bi o gr afie n u n d pr a ktisc he n Erf a hr u n ge n der  Me nsc he n, i hre Erz ä h-
l u n ge n u n d  A nre g u n ge n, v or alle m a ber i hre sel bst gef u n de ne n P o-
te n zi al de ut u n ge n, h a be n sic h als gr o ßes Ler n p ote n zi al f ür u nsere
T he ol o gie e nt p u p pt: Es lie gt ei n gr o ßer  Me hr wert f ür u ns als p ast o-
r ale P ote n zi al- C o ac hes d ari n, ne u gieri g a uf die  Me nsc he n z u sei n,
u ns i n i hre Le be ns gesc hic hte n hi nei n zie he n z u l asse n u n d  mit i h ne n
a uf die S uc he n ac h bel ast b ar pl a usi ble n  De ut u n ge n z u ge he n, ü ber
die i h ne n greif b arer  wir d,  wer sie si n d,  wer sie sei n k ö n ne n – u n d
w of ür. “ 2 3

E ntst a n d e n si n d  G est alt u n gs m at eri ali e n, di e  mit d er  M et a p h er ei n es
K ü hls c hr a n kes als „ Fris c h z ell e “ ar b eit e n, s o wi e d as hi er s c h o n  m e hr-
f a c h ziti ert e  K urs b u c h z ur Fris c h z ell e.2 4 D er  K ü hls c hr a n k- Met a p h er
u n d d e m  K urs k o n z e pt li e g e n n e b e n d e n b er eits er w ä h nt e n  M o d ell e n
v o n  H a ns J o as u n d d e m „ Tal e nt K o m p ass  N R W “ a u c h d er Effect u a-
ti o n-A ns at z  mit s ei n e n  Ar b eits pri n zi pi e n z u gr u n d e. 2 5

S eit d e m h a b e n  wir  mit  m e hr er e n  K urs e n z ur Fris c h z ell e di e Er-
k e n nt niss e u n d  M at eri ali e n ei n g es et zt  mit d ur c h g e h e n d p ositi v e n
R es o n a n z e n u n d  A kti vi er u n g e n i n u nt ers c hi e dli c h e n F el d er n d er
p ast or al e n Pr a xis.  Wir h a b e n a u c h d a mit b e g o n n e n, P ot e n zi al-
C o a c h es a us z u bil d e n, di e di es e n  A ns at z  w eit er b ef ör d er n.

2 2 E b d., 5 1.
2 3 E b d., 5 2 [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al].
2 4 V gl. e b d.
2 5 V gl. Eff e ct u ati o n –  w as ist d as?, i n: htt ps:// w w w. eff e ct u ati o n. at/ u e b er- eff e ct u a-
ti o n/ pri n zi pi e n- u n d- pr o z ess/ ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9).  V gl. a u c h F. S o b et z k o,
M. S ell m a n n,  Gr ü n d er h a n d b u c h f ür p ast or al e St art- u ps u n d I n n o v ati o ns pr oj e k-
t e,  W ür z b ur g 2 0 1 7.
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Mit d e n v orli e g e n d e n Er g e b niss e n, Er k e n nt niss e n u n d Erf a hr u n-
g e n z u ei n er c h aris m e n ori e nti ert e n  B er uf u n gsf ör d er u n g si n d  wir
n u n i n d er L a g e, hilfr ei c h e I m p uls e z ur E nt wi c kl u n g i n d e n P ast or a-
l e n  R ä u m e n a n z ust o ß e n, a u c h i m  Z u g e d er a kt u ell e n Str at e gi eli ni e n
z ur  Bist u ms e nt wi c kl u n g.

2. 1. 2 K o ns e q u e n z e n f ür d e n B er uf u n gs b e griff

D er  B er uf u n gs b e griff l ässt si c h v or d e m  Hi nt er gr u n d d er Pr oj e kt-
erf a hr u n g e n r ef or m uli er e n:

Ber uf u n g z u m  Me nsc hsei n ist z u n ä c hst ei n  D e ut u n gs b e griff, d er
a uf g el e bt es L e b e n s c h a ut u n d pr ä g e n d e n  Kr aft- u n d  M oti v ati o ns-
q u ell e n ei n e n  Z us a m m e n h a n g gi bt.  G e d a n kli c h  m ei nt  B er uf u n g di e
Kr aft u n d  M oti v ati o n, di e d e m  m e ns c hli c h e n  T u n u n d E m pfi n d e n
v or a usli e gt, f a ktis c h  wir d si e erst d ur c h n a c htr ä gli c h e  D e ut u n g b e-
w usst.

Ber uf u n g z u m  C hristsei n bri n gt di e ei g e n e n  Kr aft- u n d  M oti v ati-
o ns q u ell e n a us dr ü c kli c h  mit d e m  B e k e n nt nis z u J es us  C hrist us s o-
wi e d er p ers ö nli c h e n  A ns pr a c h e d ur c h  G ott/J es us i n  Z us a m m e n-
h a n g.  Kei n  Bil d u n gs pr o z ess o d er  m or alis c h er  A p p ell k a n n di es e n
R uf  G ott es b z w. di es e n  D e ut u n gs z us a m m e n h a n g e vi d e nt  m a c h e n.
Erst di e ei g e n e Erf a hr u n g u n d di e hilfr ei c h e  D e ut u n g ei n er s ol c h e n
Erf a hr u n g b e wir k e n d as.

Ber uf u n g z u m E n g a ge me nt m ei nt di e a kti vi ert e u n d a kti vi er e n d e
S eit e d er  Kr aft- u n d  M oti v ati o ns q u ell e n, d as,  w as v o n a u ß e n si c ht-
b ar ist,  w o u n d  wi e si c h ei n e P ers o n e n g a gi ert,  w of ür si e st e ht,  w el-
c h e  M ei n u n g e n si e v ertritt,  w as i hr ni c ht n ur i m  R e d e n, s o n d er n v or
all e m i n d er  Tat  wi c hti g ist.  D er E n g a g e m e nt-I m p uls s p eist si c h d a-
b ei d ur c h ei n e p ers ö nli c h o d er a u c h k oll e kti v er k a n nt e  H er a usf or d e-
r u n g ( Pr o bl e mst ell u n g,  N ot,  R uf  …) i m p ers ö nli c h e n, s o zi al e n u n d
g es ells c h aftli c h e n L e b e ns u mf el d.

2. 2 D e n k e n u n d  H a n d el n i n N et z w er k d y n a mi k e n als St e u er u n gs m o d ell
gr o ß er P ast or al er R ä u m e

Di es es Pr oj e kt ni m mt d e n  V or g a n g ei n er b er uf u n gsf ör d er n d e n  Ori-
e nti er u n g  mit s ei n e n i d e ntit ätsstift e n d e n u n d E n g a g e m e nt f ör d er n-
d e n  Di m e nsi o n e n a uf u n d z ei c h n et di es e n  w eit er i n di e S o zi al- u n d
A kti o nsr ä u m e hi n ei n.  Di es er s o g e w eit et e  Bli c k i n di e  G e o gr afi e d es
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R a u m es  wir d ei n e  Vi elf alt a n  T h e m e n u n d  Ort e n z ei g e n.  Di e Fr a g e
n a c h d e n z u k ü nfti g e n S o zi al g est alt e n d er  Kir c h e s c hli e ßt si c h a n als
ei n  w eit er es S c hl üss elt h e m a i n  Z u k u nfts bil d:

„ Mit d er Pl ur alit ät p ast or al e n  H a n d el ns e n g v er k n ü pft ist d as i n
d er P ast or alt h e ol o gi e u n d i n d er p ast or al e n Pl a n u n g n e u a uf-
g e k o m m e n e  Verst ä n d nis d er k ü nfti g e n kir c hli c h e n S o zi alstr u kt ur
als  N et z w er k.  D as  N et z w er k d e n ke n ist ei n ers eits d a z u g e ei g n et,
di e Fi xi er u n g a uf di e bisl a n g d o mi ni er e n d e S o zi alf or m d er Pf arr-
g e m ei n d e a uf z u bre c h e n u n d k a n n a n d er ers eits a n g esi c hts d er
D e z e ntr alit ät u n d  U nt ers c hi e dli c h k eit d er v ers c hi e d e nst e n p ast o-
r al e n  Ort e ei n  Z u- u n d  Mit ei n a n d er i m gr ö ß er e n  R a u m er m ö gli-
c h e n. “ 2 6

U nsere  A us g a n gsfr a g e n f ür diese n F orsc h u n gs a ns at z  w are n:
• Wie k a n n ei n P ast or aler  R a u m als  Net z wer k gest altet u n d  m o de-

riert  wer de n?  Wie k a n n  m a n  Net z wer ke i n P ast or ale n  R ä u me n
ste uer n?

• Wie k a n n E n g a ge me nt der  Me nsc he n i n de n S o zi alr ä u me n gef ör-
dert  wer de n?  Wie  m üsse n B e zie h u n ge n i n P ast or ale n  R ä u me n
str u kt uriert sei n, u m reli gi öse Sel bst or g a nis ati o n z u f ör der n?

• Wie k ö n ne n p ast or ale  T he me n  mit I nstr u me nte n ei ner  Net z wer k-
f orsc h u n g be we gt u n d be ar beitet  wer de n?

• Wie ver ä n der n sic h  R olle n- u n d  A uf g a be n gef ü ge der h a u pt a mtli-
c he n p ast or ale n  A kte ure i n ei ner  Net z wer kstr u kt ur u n d i hrer  D y-
n a mi k?

I n ei n er erst e n P h as e h a b e n  wir i n d er  K o o p er ati o n  mit d e m  Z A P
i nt e nsi v  We g e u n d F or m e n ei n es pr a xisr el e v a nt e n F ors c h u n gs a ns at-
z es g es u c ht.  R ü c k bli c k e n d k e n n z ei c h n ete di es e P h as e b er eits ei n e
erst e  A us ei n a n d ers et z u n g  mit d er  N et z w er kt h e ori e.  G er n e h ätt e n
wir b er eits v or h a n d e n e  M o d ell e d er  N et z w er k g est alt u n g i n u ns er e
Pr a xis ü b ertr a g e n,  mit E v al u ati o ns krit eri e n, di e ei n e  wir ks a m e Ei n-
f ü hr u n g u n d I m pl e m e nti er u n g b el e g e n.  Wir h att e n I d e e n/ A n n a h-
m e n z u  Teil as p e kt e n,  wi e z.  B.  M o d er ati o ns- u n d St e u er u n gs m o d el-
l e,  Ver n et z u n gsf or m e n i n ei n er g e w eit et e n p ast or al e n L a n ds c h aft  mit
p ast or al e n  Ort e n, Pr oj e kt e n, Ei nri c ht u n g e n u n d  G e m ei n d estr u kt u-
r e n o d er a u c h i n n o v ati v e n F or m e n d er E n g a g e m e nt u nt erst üt z u n g

2 6 G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.),  D as  Z u k u nfts bil d f ür d as Er z bist u m P a d er-
b or n (s.  A n m. 1), 5 7f.
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u n d d er e n  Ver n et z u n g.  A uf d er a n d er e n S eit e s u c ht e n  wir n a c h  Z u-
g ä n g e n u n d F or m e n ei n er e x e m pl aris c h e n Er h e b u n g n et z w er k arti g er
Str u kt ur e n i n ei n e m P ast or al e n  R a u m, di e d e n e m piris c h e n  A nf or-
d er u n g e n g er e c ht  wir d.

Wir h a b e n u ns d a n n a uf f ol g e n d e n  A ns at z v erst ä n di gt: I n ei n e m
erst e n S c hritt  w er d e n  wir a m  B eis pi el ei n es  T h e m as ( z u ei n er  Zi el-
s et z u n g d er P ast or al) – z.  B. i n d e n F el d er n  Kr a n k e n h a uss e els or g e,
S c h uls e els or g e,  H os pi z,  As yl – di e d er z eiti g e Pr a xis i n ei n er  N et z-
w er kstr u kt ur er h e b e n u n d a b bil d e n:  Wer  wir d err ei c ht,  w er ist b et ei-
li gt,  mit  w e m  wir d k o o p eri ert,  wi e g est alt e n si c h di e  B e zi e h u n g e n?
F ür ei n a uss a g e kr äfti g es F ors c h u n gs- u n d St u di e n d esi g n  w ur d e i m
w eit er e n Pr oj e kt v erl a uf ei n e  Ver gl ei c hsst u di e a n g es et zt, u m  M er k-
m al e,  Wir k m e c h a nis m e n u n d  Ty p ol o gi e ei n er p ast or al e n  N et z w er k-
d y n a mi k b el e g e n z u k ö n n e n.

Erst er Er k e n nt nis g e wi n n: F ür ei n e  wiss e ns c h aftli c h e F u n di er u n g
u ns er es  V or g e h e ns  w ur d e s eit e ns d es  Z A P ei n e  Dis k urs a n al ys e z ur
N et z w er kf ors c h u n g er ar b eit et. 2 7 Wir er hi elt e n s o w o hl Ei n bli c k e i n
di e  N et z w er kf ors c h u n g als a u c h i n di e p ast or alt h e ol o gis c h e  R e z e p-
ti o n.2 8 I n d er kir c hli c h e n L a n ds c h aft g e ni e ßt d as  N et z w er kt h e m a
ei n e h o h e  Attr a kti vit ät b ei d er S u c h e u n d  B es c hr ei b u n g z u k ü nfti g er
p ast or al er Str u kt ur e n u n d  M o d ell e.  A u c h b ei u ns i m Er z bist u m P a-
d er b or n  wir d d er  B e griff g er n e u n d vi els eiti g v er w e n d et, i m allt ä gli-
c h e n S pr a c h g e br a u c h d er  A kt e ur e i n d e n u nt ers c hi e dli c h e n F el d er n,
i n p ast or al e n  K o n z e pt e n u n d  K o m m u ni k ati o nsf or m at e n.

Di e  A n al ys e ar b eit et e ntl a n g v o n p ast or alt h e ol o gis c h e n S c hrift e n
u n d  Ver öff e ntli c h u n g e n h er a us, d ass d er Net z wer k be griff ü ber wie-
ge n d  met a p h orisc h be n ut zt wir d, u m ei n e n e u e  Q u alit ät p ast or al er
Ar b eit u n d v or all e m  Bil d er v er ä n d ert er Str u kt ur e n i n d e n v er gr ö-

2 7 V gl.  M.  Zi m m er, „ S o zi ale  Net z w er k e u n d k at h olis c h e P ast or alt h e ol o gi e “. Ei n e
Dis k urs a n al ys e a us s o zi ol o gis c h er Pers p e kti v e.  H g. v o m  Z e ntr u m f ür a n g e w a n dt e
P ast or alf ors c h u n g i n B o c h u m ( Z A P- W or ki n g p a p er 2,  M ai 2 0 1 5), i n: htt p:// w w w.
z a p- b o c h u m. d e/c o nt e nt/ Z A P _ W or ki n g p a p er _ 2 _ Zi m m er _ Net z w er k e. p df? w e _c m d
% 5 B 0 % 5 D =s wit c h _ e dit _ p a g e & w e _ c m d % 5 B 1 % 5 D = 1 & we _ c m d % 5 B 2 % 5 D = 1 4f 5f e
d 9 3 9 1 9 5 6 c 6f a 8 2 8 d 1 6 8 df 1 6 a 4 e & w e _tr a ns acti o n = 1 4f 5f e d 9 3 9 1 9 5 6 c 6f a 8 2 8 d 1 6 8 df 1 6 a
4 e ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9). –  V gl. a u c h di e s p ät ere  Ver öff e ntli c h u n g:  M.  Zi m m er,
M. S ell m a n n,  B.  H u c ht,  Netz wer k e i n p ast or ale n  R ä u m e n.  Wiss e ns c h aftli c h e  A n al y-
s e n – F allst u di e n – pr a ktis c h e  Rele v a n z ( A n g e w a n dt e P ast or alf ors c h u n g 4),  W ür z-
b ur g 2 0 1 7.
2 8 V gl.  Zi m m er, S ell m a n n,  H u c ht,  Netz wer k e i n p ast or ale n  R ä u m e n (s.  A n m. 2 7).
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ß ert e n P ast or al e n  R ä u m e n z ur diff er e n zi ert e n  Weit er e nt wi c kl u n g
pf arr g e m ei n dli c h er  M o d ell e h er a us z ust ell e n. 2 9 Ei n  wir kli c h er P er-
s p e kti v w e c hs el fi n d et d a mit n o c h ni c ht st att u n d k a n n a u c h ni c ht
o p er ati o n alisi ert  w er d e n.  Di e b es c hri e b e n e n  M er k m al e u n d  Attri b u-
t e  w eis e n n a c h, d ass di e s o zi ol o gisc he  Net z wer kf orsc h u n g i n d er P ast o-
r alt h e ol o gi e bis h er k a u m re zi piert w ur d e u n d a u c h ni c ht – bis a uf
w e ni g e  A us n a h m e n –  mit ei g n e n e m piris c h e n F ors c h u n g e n b e ar b ei-
t et  w ur d e.

F ür u ns er e n Pr oj e kt a ns at z  w ur d e n  wir d ari n b est är kt, ni c ht ei n-
f a c h  Net z w er k bil d u n g e n i n P ast or al e  R ä u m e ei n z uf ü hr e n, a n g el eit et
d ur c h ei n z el n e  Attri b ut e, s o n d er n, d ass  wir u ns er e p ast or al e n Fr a-
g est ell u n g e n z ur  N et z w er k g est alt u n g ei n er e m piris c h e n Er h e b u n g
u nt er zi e h e n. 3 0

U ns er F ors c h u n gs g e g e nst a n d b e zi e ht si c h a uf d as  Verst ä n d nis
u n d di e  B e d e ut u n g „ S o zi aler  Net z wer ke “  mit pri m är e m F o k us a uf
di e  B e zi e h u n gsstr u kt ur e n z wis c h e n d e n  A kt e ur e n/ K n ot e n i m  N et z-
w er k ( Ei n z el a kt e ur e,  Or g a nis ati o n e n, Ei nri c ht u n g e n,  Ver b ä n d e, Pr o-
j e kt e, I niti ati v e n).  G es u c ht  wir d n a c h d er  R el e v a n z i n d er p ast or al e n
Pr a xis.

E nt wi c k elt  w ur d e ei n F ors c h u n gs d esi g n  mit ei n er dr ei gli e dri g e n
Pr oj e ktstr u kt ur:

• Erst ell u n g v o n z w ei St u di e n i n a us g e w ä hlt e n P ast or al e n  R ä u-
m e n. I n b ei d e n  R ä u m e n  w ur d e n z ur Er h e b u n g d er  B e zi e h u n gs-
str u kt ur e n a uf d er  B asis ei n er S o zi alr a u mr e c h erc h e t h e m atis c h e
Net z w er ke er h o b e n  mitt els q u alit ati v er L eitf a d e ni nt er vi e ws.  Di e
Er g e b niss e z ur  Net z w er k- u n d  T h e m e n a n al ys e  w ur d e n j e w eils
d e n b et eili gt e n  A kt e ur e n – Pers o n e n, Ei nri c ht u n g e n, I niti ati-
v e n – i m  R a h m e n ei n er erst e n  Net z w er k k o nf er e nz v or g est ellt
u n d  m ö gli c h e  O pti o n e n ei n er i nt e nsi vi er e n d e n b z w. a kti vi er e n-
d e n  Net z w er k g est alt u n g b er at e n.

• Wiss e ns c h aftli c h e F u n di er u n g e n u n d I d e ntifi zi er u n g n et z w er k-
r el e v a nt er  Ty p ol o gi e n  wi e z.  B. z u  R oll e n m o d ell e n, st ar k e n u n d
s c h w a c h e n  Bi n d u n g e n, „str u kt ur ell e n L ö c h er n “, u nt ers c hi e dli-

2 9 V gl. et w a  G e n er al vi k ari at P a d er b or n ( H g.),  D as  Z u k u nfts bil d f ür d as Er z bis-
t u m P a d er b or n (s.  A n m. 1), 9 2. I n z wis c h e n  wir d di es er S pr a c h g e br a u c h er w eit ert
i m Si n n e d er b es c hri e b e n e n Er k e n nt niss e.
3 0 V gl.  Zi m m er, S ell m a n n,  H u c ht,  N et z w er k e i n p ast or al e n  R ä u m e n (s.
A n m. 2 7), 4 5 – 4 7.

2 7 1T a uf b er uf u n g u n d N et z w er k



c h e n  B e zi e h u n gsf or m e n.  D ar ü b er hi n a us  w ur d e n q u alit ati v e
I n h alts a n al ys e n z u d e n j e w eili g e n  T h e m e n er h o b e n.

• E nt wi c kl u n g u n d Er pr o b u n g pr a xis ori e nti ert er  Ar b eitsi nstr u-
m e nt e/ To ols  wi e z.  B. ei n  K o m p et e n z m o d ell, ei n F ort bil d u n gs-
k o n z e pt, ei n  K urs b u c h z ur  N et z w er k g est alt u n g, ei n  C o a c hi n g-
M o d ell.

Di e erst e St u di e  w ur d e i m P ast or al e n  R a u m St. J o h a n n es B a ptist  Ne-
h ei m u n d  V o ß wi n k el d urc h g ef ü hrt  mit d e m  Tit el „ P ast or al v er n et zt “.
Er h o b e n  w ur d e d as t h e m atis c h e  A kt e urs- Net z w er k „ Ar beit  mit kr a n-
k e n  Me ns c h e n “. 3 1 I n d er a ns c hli e ß e n d b e gi n n e n d e n  Net z w er k g est al-
t u n g h a b e n di e  A kt e ure d as s e hr k o m pl e xe  T h e m a i m Z u g e ei n er er w ei-
t ert e n  Zi el v erst ä n di g u n g n e u f o k ussi ert a uf d e n B erei c h „ Ei ns a m k eit “.

Di e z w eit e St u di e e ntst a n d i m P ast or al e n  R a u m St.  M ari e n
S c h w ert e.  Hi er  w ur d e n z u m  T h e m a „ L e b e ns k ö n n ers c h aft “ – ei n pr o-
j e kti ert es  T h e m a i n d er p ast or al e n  K o n z e pti o n – z w ei  Net z w er k e er-
h o b e n, ei n  Net z w er k d er  A kt e ur e u n d ei n es d er J u g e n dli c h e n.  A nl ass
w ar di e Fr a g e,  wi e i m F el d d er J u g e n d p ast or al u n d  K at e c h es e j u n g e
M e ns c h e n u nt erst üt zt  w er d e n k ö n n e n a uf d e m  We g d er p ers ö nli c h e n
E nt wi c kl u n g.  Wi e k ö n n e n si e u nt erst üt zt  w er d e n b ei d er  G est alt u n g
ei n er p ers ö nli c h e n u n d b er ufli c h e n L e b e ns p ers p e kti v e?  Wi e k ö n n e n
si e b e gl eit et  w er d e n b ei d er E ntf alt u n g i hr er I nt er ess e n, F ä hi g k eit e n
u n d P ot e n zi al e?  Wel c h e  A n g e b ot e z ur S el bst w ert erf a hr u n g/ Si n n erf a h-
r u n g gi bt es u n d  w el c h e n  N ut z e n bri n g e n si e?  Hi er b ei i nt er essi ert v or
all e m a u c h di e s p a n n e n d e Fr a g e,  w o si e s el b er i n i hr e n p ers ö nli c h e n
Net z w er ke n ( E g o- Net z w er ke)  U nt erst üt z u n g s u c h e n. 3 2

2. 2. 1  W as  w ur d e l o k al si c ht b ar u n d  w as  w ur d e  w eit er u nt er n o m m e n ?

Wir  m ö c ht e n hi er n u n i m  R a h m e n di es es  B eitr a g es ni c ht a uf di e Er-
g e b niss e d er St u di e n u n d di e d ar a us e ntst a n d e n e n  Ar b eits a ns ät z e i n
d e n b ei d e n  M o d ellr ä u m e n ei n g e h e n, s o n d er n n ur ei n z el n e f ar b-
stri c h arti g e S c hl a gli c ht er b e n e n n e n.

3 1 Z u d e n Er g e b niss e n di es er erst e n St u di e v gl.  M.  Zi m m er, „ Kir c h e i m  N et z w er k
f ür kr a n k e  M e ns c h e n “. St u di e i m  R a h m e n d es Pr oj e kt es „ P ast or al v er n et zt “ i m
Er z bist u m P a d er b or n.  H g. v o m  Z e ntr u m f ür a n g e w a n dt e P ast or alf ors c h u n g i n
B o c h u m, i n: htt p:// w w w. z a p- b o c h u m. d e/ c o nt e nt/ Z A P- St u di e- N et z w er k-I. p df
( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9).
3 2 Di e Er g e b niss e di es er St u di e si n d bis h er ni c ht öff e ntli c h z u g ä n gli c h.
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I m  R a u m S c h w ert e  w ur d e n d ur c h d as g e h o b e n e  N et z w er k d er J u-
g e n dli c h e n s p a n n e n d e Er g e b niss e d e utli c h hi nsi c htli c h d er P er-
s o n e n gr u p p e n, di e di e J u g e n dli c h e n s el b er a kti v n ut z e n,  w e n n es
u m  R at u n d  U nt erst üt z u n g i n p ers ö nli c h e n L e b e nsfr a g e n g e ht.  Di e
Er g e b niss e b est äti gt e n z u m ei n e n Er k e n nt niss e a us b u n d es w eit e n J u-
g e n dst u di e n, g a b e n a b er i n  B e z u g a uf di e l o k al e n  B e di n g u n g e n  w ert-
v oll e  Hi n w eis e z u ei n z el n e n  Zi el gr u p p e n  wi e z.  B. d e n Elt er n. F ür di e
A kt e ur e i m F el d d er  A n bi et er f ür j u n g e  M e ns c h e n z ei gt e n si c h  U n-
t ers c hi e d e  mit  Bli c k a uf di e s o zi al e u n d s o zi o k ult ur ell e  Diff er e n zi e-
r u n g d er J u g e n dli c h e n.  A n bi et er i m  B er ei c h d er J u g e n d- u n d S o zi al-
hilf e f a n d e n z.  B. h o h e  Ü b er ei nsti m m u n g e n b e z o g e n a uf i hr e  Hilf e-
u n d F ör d erl eist u n g e n.

A n bi et er i n d e n B er ei c h e n  K ult ur, S p ort u n d  Kirc h e n  w ur d e n als p o-
t e n zi ell e P art n er er k a n nt b ei ei n er  Net z w er k g est alt u n g z u p ers ö nli c h e n,
b er ufli c h e n u n d  w ert e ori e nti ert e n/reli gi ös e n Pers p e kti vf ör d er u n g e n.
D as  T h e m a „ L e b e ns k ö n n ers c h aft “ h at si c h als s e m a ntis c h s c h wi eri g er-
wi es e n,  m uss als  A nli e g e n a ns c hl ussf ä hi g er g e m a c ht  w er d e n f ür ei n e
Zi el v erst ä n di g u n g i n d e m a kt u ell a uf z u b a u e n d e n  Net z w er k.

Mit  Bli c k a uf ei n e  G est alt u n g d es  T h e m as „ L e b e ns k ö n n ers c h aft
u nt erst üt z e n “  w ur d e f ür ei n e z u k ü nfti g e p ast or al e Str at e gi e als b e-
d e uts a m er k a n nt, i n ei n e k o o p eri er e n d e  Net z w er k g est alt u n g i m S o zi-
alr a u m z u i n v esti er e n. P ot e nzi al e d er  A kt e ur e k ö n n e n k o o p eri er e n d
v er k n ü pft  w er d e n, ei g e n e  R ess o ur c e n k ö n n e n z u d e m pr ofili ert er/ wir-
k u n gs v oll er als a u c h s c h o n e n d er ei n g es et zt  w er d e n.

I m  R a u m  Ne h ei m k o n nt e n Er k e n nt niss e g e w o n n e n  w er d e n z ur B e-
d e uts a m k eit d es  T h e m as, ni c ht n ur i m kirc hli c h- p ast or al e n  K o nt e xt,
s o n d er n v or all e m i m st ä dtis c h e n/ g es ells c h aftli c h e n  R a u m.  Mit d er Er-
h e b u n g k o n nt e n c a. 8 0  A kt e ur e ( Ei nri c ht u n g e n,  Ver b ä n d e, s o zi al e Pr o-
j e kt e, Ei n z el p ers o n e n) i d e ntifi zi ert  w er d e n. B ei d e n  Verst ä n di g u n g e n z u
ei n er  Net z w er k g est alt u n g h a b e n di e  A kt e ur e ei n e n  w es e ntli c h e n S c hritt
g et a n d urc h ei n e  Verst ä n di g u n g a uf ei n g e m ei ns a m es  Zi el.  Di e erst e
T h e m e ns et z u n g  w ar j a ei n e erst e i n n er kirc hli c h p ast or al e  A n n a h m e.
D as  T h e m a „ Ei ns a m k eit “  w ur d e als b e d e uts a m i d e ntifi zi ert f ür ei n g e-
m ei ns a m es E n g a g e m e nt.  Di e e ntst a n d e n e  Wir k u n g di es es  Net z w er k es
w ur d e a ns c h a uli c h i n ei n er  K a m p a g n e i m öff e ntli c h e n  R a u m. 3 3

3 3 V gl. htt ps:// w w w. c arit as- ar ns b er g. d e/ or g a nis ati o n/ a kt u elle- pr oj e kt e/ allei n- o d er-
ei ns a m/ all ei n- o d er- ei ns a m ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9).
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S c h o n d ur c h di es e erst e St u di e h a b e n  wir  wi c hti g e Er k e n nt niss e
g e w o n n e n z ur  Wir ks a m k eit v o n  N et z w er k e n.

• S o k o n nt e n  R oll e n pr ofil e ( E g o- N et z w er ke) als a u c h E n g a g e-
m e ntf or m e n i d e ntifi zi ert  w er d e n, di e  A ufs c hl uss g e b e n z u z e n-
tr al e n  M er k m al e n ei n er  N et z w er k ar b eit.

• K o nt a kt- u n d  B e zi e h u n gs g est alt u n g e n d er S e els or g eri n n e n u n d
S e els or g er k o n nt e n v er a ns c h a uli c ht  w er d e n. 3 4 A uf di es er
Gr u n dl a g e  w ur d e ei n erst es  K o m p et e n z m o d ell z ur  R oll e n-
g est alt u n g i n  N et z w er k e n e nt wi c k elt. 3 5

• Z u m  As p e kt d er  K o o p er ati o n e n i n ei n e m  N et z w er k er hi elt e n
wir gr u n dl e g e n d e erst e Er k e n nt niss e, di e  wir i m  w eit er e n  Ver-
l a uf d es Pr oj e kt es v erifi zi ert h a b e n.3 6 N et z w er k e er m ö gli c h e n
st ar k e u n d s c h w a c h e  Bi n d u n g e n.  G er a d e s c h w a c h e u n d l os e
Bi n d u n g e n h a b e n ei n e n e n or m e n  Wert i n d e n  N et z w er k e n,
w eil si e f ür  D ur c hl ässi g k eit n a c h a u ß e n s or g e n u n d  w eil si e
wi c hti g e n e u e I nf or m ati o n e n ei n bri n g e n.

• Z u m Ei ns at z d er  R ess o ur c e n er g a b e n si c h a ufs c hl ussr ei c h e
Hi n w eis e f ür ei n e g e m ei ns a m e  R ess o ur c e n n ut z u n g, z.  B. v o n
A usst att u n g e n,  Di e nstl eist u n g e n u n d I m m o bili e n.  Di e F ol g e
w är e, s o ei n e n o c h z u k o n kr etisi er e n d e Fr a g est ell u n g, ei n e  R es-
s o ur c e ns c h o n u n g b z w.  R ess o ur c e n v ers c hi e b u n g b ei d e n h a u pt-
a mtli c h e n  A kt e ur e n.

2. 2. 2 Ei nsi c ht e n u n d Er k e n nt niss e

Dr ei z e ntr al e Er k e n nt niss e  w ur d e n f ür ei n e str at e gis c h e P ers p e kti v e
als b e d e uts a m h er a us g est ellt:

• „ N et z w er k ar b eit i n p ast or al e n  R ä u m e n er m ö gli c ht  R ess o ur-
c e n f o k ussi ert u n d  wir ks a m ei n z us et z e n.

• N et z w er k ar b eit s c h afft i nt er or g a nis ati o n al e S o zi alf or m e n,
di e r el e v a nt e u n d r es o n a nt e  T h e m e n v or  Ort i d e ntifi zi er e n
u n d b e ar b eit e n.

3 4 V gl. e b d.; htt p:// w w w. z a p- b o c h u m. d e/ Z A P/f ors c h e n/ or g a nis ati o n/ n et z w er k-
d y n a mi k e n-st e u er u n gs m o d ell- p ast or al er-r a e u m e. p h p ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9).
3 5 V gl.  Zi m m er, S ell m a n n,  H u c ht,  Net z wer k e i n p ast or ale n  R ä u m e n (s.  A n m. 2 7),
1 8 9 – 1 9 1.
3 6 V gl.  M.  Zi m m er,  K o o p eri er e n i m  N et z w er k. Ei n e z e ntr al e  K o m p et e n z s e el-
s or gli c h er Pr a xis, i n:  A n z S S ( 3/ 2 0 1 9) 2 8f.
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• N et z w er k ar b eit l öst di e  D u alit ät v o n  Kir c h e u n d  Welt a uf
u n d s c h afft ei n di al o gis c h es Pr ofil v o n  Kir c h e. “ 3 7

Als  w eit er e  As p e kt e z ei gt e n si c h:
• Net z w er k e  w er d e n  wir ks a m als g e m ei ns a m i d e ntifizi ert e u n d v er-

st ä n di gt e  T h e m e n net z w er k e. Rele v a nte  T he me n i n de n S ozi al-
u n d Le be nsr ä u me n der  Me nsc he n si n d der Sc hl üssel, nic ht die i n-
ner kirc hlic he n Str u kt ure n .  Kirc h e  wir d i m öff e ntli c h e n  R a u m r e-
s o n a n zf ä hi g u n d als Pl a y er ei n attr a kti ver P art n er  mit ei g e n e m
Pr ofil.  D as Pr oj e kt i m  R a u m  Ne h ei m h at di es a ns c h a uli c h g e z ei gt.

• Der P ast or ale  R a u m ü bersc hreitet sei ne Bi n ne nfi xier u n g d urc h
Re d u kti o n der Str u kt ure n ei nerseits u n d d urc h Fle xi bilisier u n ge n
der  A uf g a be n- u n d  R olle n gest alt u n ge n a n dererseits, u m  T he me n
u n d E n g a ge me nt ( K o o per ati o ne n) z u er m ö glic he n .  Di e a kt u ell e
G est alt u n g d es  N et z w er kt h e m as „ L e b e ns k ö n n ers c h aft “ i n
S c h w ert e ist ei n  B eis pi el d af ür,  wi e b ei ei n e m k at e c h etis c h e n
T h e m a  K o o p er ati o n e n si n n v oll u n d l e b e ns n a h g est alt et  w er d e n
k ö n n e n, u m j u n g e  M e ns c h e n b ei d er S u c h e n a c h ei n e m erf üll-
t e n/ g eli n g e n d e n L e b e n z u b e gl eit e n.

• D as  Net z wer kt he m a ist  me hr als ei ne s pr ac hl ä ufi ge  Met a p her. Es
gi bt, s o zei ge n es die Ei nsc h ät z u n ge n der beteili gte n  A kte ure, ei ne
h o he Bereitsc h aft z u ei ne m z weif ac he n Pers pe kti v wec hsel z u ei-
ne m attr a kti ve n  Kirc he n bil d: v o n ei ner kirc hlic he n Str u kt urfi xi e-
r u n g i n de n  R ä u me n z u ei ner S o zi alr a u m orie ntier u n g u n d v o n
ei ner  Mit glie der orie ntier u n g z u ei ner  T he me n- u n d E n g a ge me nt-
Orie ntier u n g . P ast or al e u n d s o zi al k ult ur ell e Fi g ur e n g el a n g e n
i n  Ü b er ei nsti m m u n g:  R ä u m e  w er d e n d ur c h  M e ns c h e n,  T h e-
m e n,  Wert e g est alt u n g e n u n d  B e zi e h u n g e n k o nstit ui ert. 3 8

3 E k kl esi ol o gis c h e A bl eit u n g e n –  M ut u n d n e u e D e m ut

Di e Er pr o b u n g e n, E x p eri m e nt e u n d  D e n k b e w e g u n g e n d er l et zt e n
f ü nf J a hr e h a b e n g e z ei gt, d ass di e  Gr u n d p ar a m et er i m  Z u k u nfts bil d
( B er uf u n g als  Z e ntr al k at e g ori e u n d P ast or al e  R ä u m e i n d er L o gi k

3 7 Ziti ert n a c h ei n e m i nt er n e n Str at e gi e b eri c ht.
3 8 Ei n e s ol c h e n e u e „ P ast or al g e o gr a p hi e “ b es c hr ei bt  M att hi as S ell m a n n ( v gl.
M. S ell m a n n, „ F ür ei n e  Kir c h e, di e Pl at z  m a c ht! “  N oti z e n z u m Pr o gr a m m ei n er
r a u m g e b e n d e n P ast or al, i n:  Di a k. 4 8 [ 2 0 1 7] 7 4 – 8 2).

2 7 5T a uf b er uf u n g u n d N et z w er k



v o n g a n z h eitli c h e n  N et z w er k e n)  m ö gli c h e z u k u nftsf ä hi g e E nt wi c k-
l u n g e n i n d er P ast or al v or  Ort a n g esi c hts d er g es ells c h aftli c h e n
H er a usf or d er u n g e n d arst ell e n.  A nt w ort e n a uf di e d ar a us r es ulti er e n-
d e n  R oll e n v er ä n d er u n g e n  w er d e n all er orts  mit  H o c h dr u c k g es u c ht
u n d li e g e n z.  T. a u c h i m E x p eri m e nti erst a di u m 3 9 o d er s o g ar s c h o n
i n d er I m pl e m e nti er u n gs p h as e4 0 v or.  D as h ei ßt:  Di e L ös u n gs a ns ät z e
si n d ni c ht n ur s ki z zi ert, s o n d er n a u c h a nf a n g h aft pr o bi ert u n d bis
z ur  U ms et z u n gsreif e b e ar b eit et.

Was  m a c ht es d a n n tr ot z d e m d a u er h aft s o s c h w er?  Di e  Z err ei ß-
pr o b e b est e ht i n d er  Gl ei c h z eiti g k eit d es  Alt e n ( „ g e ht n o c h “) u n d
d er  m a n g el n d e n  R u h e, L uft, ( G e d a n k e n-) Fr ei h eit f ür n e u e  We g e.
Di e  Ver ä n d er u n gs- O p er ati o n fi n d et s o z us a g e n a m off e n e n  H er z e n
st att – es gi bt k ei n e n  C ut, k ei n e n P u n kt  N ull, a n d e m v o n „ Alt “ a uf
„ N e u “ u m g est ellt  wir d.

Es gi bt Pr o bl e m a n z ei g e n a us d e n P ast or al e n  R ä u m e n, di e a u c h
o d er g er a d e n a c h d er  Ver öff e ntli c h u n g d es  Z u k u nfts bil d es d e utli c h
u n d u n ü b er h ör b ar  D efi zit e v or  Ort  m ar ki er e n, v o n  A b br u c h erf a h-
r u n g e n b eri c ht e n, e x e m pl aris c h a m  T h e m a I m m o bili e n, n o c h br e n-
n e n d er  mit  Bli c k a uf di e h a u pt a mtli c h e p ers o n ell e Sit u ati o n.  Di e
S p a n n u n g z wis c h e n d e m „ S c h o n “ d es  Kris e n m o d us u n d d e m „ N o c h
ni c ht “ d es P ar a di g m e n w e c hs els ist s c h w er a us z u h alt e n.

Ti ef er li e g e n d ist a b er di e gr ö ß er e S c h wi eri g k eit, d ass di e  N e u-
a k z e nt ui er u n g v o n  Ta uf b er uf u n g u n d  N et z w er kstr u kt ur i n d e n Pf ar-
r ei e n u n d P ast or al e n  R ä u m e n q u er li e gt z u vi el e n u ns er er g e w o h n-

3 9 V gl. et w a di e z a hlr ei c h e n i n n o v ati v e n Pr oj e kt e i n n er h al b d es  M o d ell pr oj e kts
z ur e hr e n a mtli c h e n  Mit v er a nt w ort u n g, i n: htt ps:// w w w. z u k u nfts bil d- p a d er-
b or n. d e/ e hr e n a mtli c h e- mit v er a nt w ort u n g/ ( D o w nl o a d: 2 3. 8. 2 0 1 9); v or g e d a c ht
u. a. v o n  Val e nti n  D ess o y ( v gl.  V.  D ess o y,  Kir c h e br a u c ht Pr ofis – a b er k ei n e  G e-
m ei n d er ef er e nt e n. S ki z z e ei n er n e u e n  R oll e n ar c hit e kt ur, i n: d as  m a g a zi n 4/ 2 0 1 7,
i n: htt p:// w w w. k air os- c ct. d e/ w p- c o nt e nt/ u pl o a ds/ 2 0 1 8/ 0 3/ D ess o y- 2 0 1 7- Kir c h e-
br a u c ht- Pr ofis-fi n al- 1. p df [ D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9]).
4 0 V gl. et w a di e Ei nf ü hr u n g d er n e u e n  Ver w alt u n gsl eit er(i n n e n) i n d e n P ast or a-
l e n  R ä u m e n; di e Er öff n u n g ei n er  B er ufs ei nf ü hr u n g u n d  Q u alifi zi er u n g v o n P as-
t or alr ef er e nt(i n n) e n i m Er z bist u m P a d er b or n; d as Pr oj e kt „ Pers p e kti v e P ast or a-
l er L ai e n b er uf e “, u m f ür all e p ast or al e n ( L ai e n-) B er uf e n e u e  R oll e n m o d ell e u n d
d ar a us a b g el eit et n e u e  Z us c h nitt e v o n  Ar b eitsf el d er n z u k o nstr ui er e n; di e  A us bil-
d u n g v o n E hr e n a mts k o or di n at or(i n n) e n;  w eit er hi n n e u e  B et eili g u n gsf or m e n f ür
G et a uft e:  B e a uftr a g u n g e n v o n L ai e n z u m  B e er di g u n gs di e nst, z u  W ort- G ott es-
F ei er- L eit er n ( a us g e h e n d v o m  M o d ell pr oj e kt  War b ur g:  mit  K o m m u ni o n e m p-
f a n g a m S o n nt a g).
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t e n u n d v er h alt e ns pr ä g e n d e n  Kir c h e n bil d er n.  A u c h di es e Er k e n nt nis
ist ni c ht n e u, li e gt s c h o n d e m  Z u k u nfts bil d z u gr u n d e.  A b er es z ei gt
si c h erst i m  Verl a uf,  wi e s c h wi eri g es ist, ei n e  K o pf er k e n nt nis i n ei n e
H er z e ns er ke n nt nis u n d ei n e  Ver h alt e ns ä n d er u n g z u ü b erf ü hre n.

Es bl ei bt d er z eit b ei d er S c h wi eri g k eit, d ass d er  w eit e  B er uf u n gs-
b e griff g e n a u di e „ B er uf u n g “ d erj e ni g e n i nfr a g e st ellt, di e bis h er i m
s p e zifis c h e n Si n n als „ B er uf e n e “ i n g eistli c h e n  Ä mt er n si n d.  Di e Fr a-
g e n a c h d er  B er uf u n g aller G et a uft e n zi elt l et ztli c h g e n a u a uf d e n
Ker n d er Pr o bl e m ati k, di e ü b er gr eif e n d  mit d e m  B e griff „ Kl eri k alis-
m us “ b es c hri e b e n  wir d.  Di e s o g e n a n nt e n L ai e n s p ür e n d as – u n d
l e h n e n ni c ht z ul et zt a uf gr u n d di es er u nt ers c h w elli g e n  Ver bi n d u n g
v o n „ B er uf u n g “ u n d „ M a c ht “/ „ Hi er ar c hi e “ di es e n  B e griff f ür si c h
a b als k at e g ori al a b w e gi g u n d z u  w e ni g z utr eff e n d.

Ä h nli c h b ei m  Net z w er k- G e d a n k e n: Ei n e a gil e, d e z e ntr al e  Or g a ni-
s ati o n gr o ß er k o m pl e x er S yst e m e ist off e nsi c htli c h ei n e z eit g e m ä ß e
E nt wi c kl u n g u n d di e ei n zi g e  C h a n c e, a n g esi c hts d er g es ells c h aftli c h e n
Pl ur alit ät z u b est e h e n.  U n d g e n a u di es er L ös u n gs a ns at z trifft i ns  M ar k
d es v or h errs c h e n d e n S el bst v erst ä n d niss es d er kir c hli c h e n I nstit uti o n
( u n d d as st ä n d e ü b er greif e n d b ei Pri est er n u n d L ai e n!) als  M a c ht- Hi e-
r arc hi e  mit kl ar e n  w ei h e a b h ä n gi g e n  B ef u g niss e n. „ Wer bi n i c h d e n n
n o c h,  w e n n j et zt a u c h L ai e n b e er di g e n d ürf e n? “ – b ere c hti gt e Fr a g e n
wi e di es e z ei g e n e xe m pl aris c h di e  Z err ei ß pr o b e.

B ei d e S el bst d efi niti o n e n, di e hi er arc his c h e u n d di e c h aris m atis c h e,
li e g e n i n d er  D N A d er  Kirc h e. I m L a uf e d er  Kirc h e n g es c hi c ht e h at es
i m m er  wi e d er Pe n d el b e w e g u n g e n ge g e b e n z wis c h e n d er ei n e n u n d d er
a n d ere n S eit e.  M o m e nt a n ä c hz e n  wir g e m ei ns a m – u n d g ef ü hlt  m a n c h-
m al  m e hr u n d  m e hr ei ns a m – u nt er d e m  U ms c h w u n g d es Pe n d els.

Die l a ufe n de n Erf a hr u n ge n  mit de n bei de n s ki z zierte n Pr oje kte n
s prec he n ei ne de utlic he S pr ac he hi nsic htlic h ei ner  Ref or m ulier u n g v o n
kirc hlic he m Sel bst verst ä n d nis :  M att hi as S ell m a n n s pri c ht v o n ei n e m
k e n otis c h e n  Kir c h e n v erst ä n d nis, v o n ei n er n e u e n  D e m ut a us bi n-
n e n kir c hli c h er Pers p e kti v e  mit  Bli c k a uf di e  G es a mt g es ellsc h aft.  Kir-
c h e d arf si c h, s o v erst a n d e n, e nt ä u ß er n ( v gl. P hil 1), i hr e g e w o h nt e n
R ä u mli c h k eit e n (i n n erli c h  wi e ä u ß erli c h) v erl ass e n.  A us g er üst et  mit
d e m  M ut, d er a us g er uf e n e n  B er uf u n gsi d e e z u gl a u b e n u n d si c h r a-
di k al a uf  G ott es  A n w es e n h eit i n j e d er ei n z el n e n P ers o n z u v erl ass e n,
k ö n n e n E x p e diti o n e n u nt er n o m m e n  w er d e n hi n z u d e n „ R ä n d er n “
( P a pst Fr a n zis k us) d er  G es ells c h aft, hi n z u d e n 9 0 Pr o z e nt d er  Kir-
c h e nst e u er z a hl er, di e a ns o nst e n i n bi n n e n kirc hli c h e n  Mili e us ni c ht
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a uft a u c h e n. 4 1 Kir c h e v erst ü n d e si c h d a n n als „ Di e nstl eist eri n a n d e n
Bi o gr a p hi e n d er  M e ns c h e n “ u n d als  Mit g est alt eri n z ur  H u m a nisi e-
r u n g d er  Welt i m u mf ass e n d e n Si n n. 4 2

Ref or m uliert  wer de n  m üsste n a uf gr u n d der Pr oje kter ke n nt nisse  wie
a uc h des ges a mte n di özes a ne n Pr o zesses a uc h die s pe zifisc he n  A uf g a be n-
u n d  R olle n gest alt u n ge n v o n  H a u pt- u n d E hre n a mtlic he n. Di es e  m üss e n
z u n e h m e n d fl e xi b el u n d r ess o ur c e n g ere c ht g e d a c ht u n d a us g est alt et
w er d e n.  D er z eit l a uf e n  Ü b erl e g u n g e n i m  R a h m e n ei n es  w eit er e n Pr o-
j e kt es „ Pers p e kti v e P ast or al er ( L ai e n-) B er uf e “,  w e g v o n ei n er st ä n d e-
ori e nti ert e n  A uf g a b e nz u w eis u n g hi n z u ei n er f u n kti o n al e n  R oll e n-
d y n a mi k z u k o m m e n:  Z u k ü nfti g e  Ar b eits b er ei c h e i n d e n P ast or al e n
R ä u m e n k ö n n e n z.  B. g e bil d et  w er d e n a n h a n d i n h altli c h er p ast or al er
F el d er ( z.  B. di a k o nis c h e P ast or al,  Kr a n k e n h a uss e els or g e us w.), als
U nt erst üt z err oll e n ( z.  B. E hre n a mts k o or di n ati o n,  C o a c h us w.) u n d
mit  Bli c k a uf p arti zi p ati v e L eit u n gsf u n kti o n e n.

„ W o z u bist d u d a,  Kir c h e v o n P a d er b or n? “ D u bist d a,  Kirc he v o n
P a der b or n,  … f ür alle  Me nsc he n .  U n d z w ar a us dr ü c kli c h ni c ht a us
Gr ü n d e n d es i nstit uti o n ell e n S el bst er h alts, s o n d er n als ei n e  Ver b e u-
g u n g v or d er  B er uf u n g all er  M e ns c h e n, als  A n er k e n n u n g, d ass di e
„ Zi el gr u p p e “ kir c hli c h e n E n g a g e m e nts e b e n ni e n ur I nsi d er si n d,
s o n d er n di e g es a mt e  M e ns c h h eitsf a mili e.

„ F ür all e  M e ns c h e n “ – d as s c h ei nt ei n e  Ü b erf or d er u n g z u b ei n-
h alt e n.  Wer k a n n s c h o n f ür all e d a s ei n?  Di es e P ers p e kti v e ist s o z u-
s a g e n ei n e „ D e h n u n gs ü b u n g “ f ür di e ei g e n e  Wa hr n e h m u n gs- u n d
G e d a n k e n w elt, u m d e n v er e n gt e n  Bli c k wi n k el a uf di ej e ni g e n, di e
„i m m er d a si n d “ i n d e n  G e m ei n d e n, z u  w eit e n. 4 3

D ar a us er g ä b e si c h d a n n i nt er ess a nt er w eis e ei n e bl ei b e n d pr ä g e n-
d e u n d e xist e n zi ell e  A uf g a b e f ür di e  B er uf e n e n i n g eistli c h e n  B er u-
f e n: Si e  w är e n g efr a gt als  B e gl eit eri n n e n u n d  B e gl eit er, di e i hr L e b e n

4 1 V gl. E. Fl ü g g e,  D.  H olte, Ei n e  Kir c h e f ür vi el e st att h eili g e m  R est, Frei b ur g i.  Br.
2 0 1 8.
4 2 C hrist o p h  T h e o b al d f ü hrt i n di es e m  Z us a m m e n h a n g d e n  B e griff d es „ L e b e ns-
gl a u b e ns “ ei n, d es p ositi v e n  Z u griffs v o n  M e ns c h e n a uf i hr e E xist e n z – ei n s e hr
l o h n e ns w ert er  A ns at z i n s ei n er St u di e „ C hrist e nt u m als Stil “ ( v gl.  C.  T h e o b al d,
C hrist e nt u m als Stil. F ür ei n z eit g e m ä ß es  Gl a u b e ns v erst ä n d nis i n E ur o p a, Fr ei-
b ur g i.  Br. 2 0 1 8).
4 3 V gl. di e erst e Str at e gi eli ni e „ E v a n g elisi er u n g “ i m Er z bist u m P a d er b or n, di e di e
Visi o n v o m q u alit ati v e n u n d q u a ntit ati v e n  Wa c hst u m als  Gl a u b e ns g e m ei ns c h aft
f or m uli ert.
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e x pli zit i n  B e zi e h u n g z u J es us  C hrist us s et z e n u n d d e ut e n – u n d di es
a u c h v erst ä n dli c h u n d öff e ntli c h als  D e ut u n g a n bi et e n.  D as kli n gt
n a c h  w e ni g,  w är e a b er d er e nts c h ei d e n d e  B eitr a g i n ei n er pl ur al e n
Welt, ei n  B eitr a g z u m pr o d u kti v e n  U m g a n g  mit d er  R eli gi o nsfr ei-
h eit. 4 4 Di e  Kir c h e n h a b e n

„i m  R a h m e n d er v o n d e n s ä k ul ar e n  G es ells c h afte n v er b ür gt e n
R eli gi o nsfr ei h eit öff e ntli c h  wir ks a m e, p olitis c h a ns c hl ussf ä hi g e
u n d t h e ol o gis c h l e giti mi ert e  Z us a m m e n h ä n g e v o n s ä k ul ar e m L e-
b e n u n d r eli gi ös e n  D e ut u n g e n z u li ef er n. “ 4 5

Hi er s c hli e ß e n si c h di e a kt u ell e n  D e b att e n u m d e n  Z u g a n g z u g eist-
li c h e n  B er uf e n, u m di e P ot e n zi al e ntf alt u n g v o n Fr a u e n i n d er  Kir-
c h e, n a htl os a n.  D as d e m üti g e  Vertr a u e n a uf di e  B er uf u n g all er  G e-
t a uft e n, di e g e m ei ns a m d e n  Gl a u b e nssi n n d er  Kir c h e bil d e n, k ö n nt e
ei n a n gstfr ei es  Z u g e h e n a uf e v ol uti o n är e  Ver ä n d er u n g e n er m ö gli-
c h e n.  We n n  wir i n u ns er e n  G e m ei n d e n i m Si n n e v o n „ F a cilit ati o n “
u n d „ Er m ö gli c h u n g “ a uf j e gli c h es E n g a g e m e nt s c h a u e n, 4 6 m uss d as
i m L et zt e n a u c h str u kt ur ell e  K o ns e q u e n z e n h a b e n.

Als offe ne Fr a ge n f ür die n äc hste n E nt wic kl u n gssc hritte blei be n ze n-
tr al:

• W as hei ßt diese besc hrie be ne Pers pe kti v ver ä n der u n g f ür d as k o n-
krete  Mitei n a n der v o n Priester n u n d L aie n, v o n  Die nst priester-
t u m u n d all ge mei ne m Priestert u m i n de n P ast or ale n  R ä u me n?

• Wie k a n n ei n  wir ks a mes s a kr a me nt ales  Zeic he n h a n del n i n diese n
ge w o n ne ne n Le be ns- u n d  Gesellsc h afts ver k n ü pf u n ge n st attfi n de n?

• Wie  wir d i n ei ne m s o ver ä n derte n  R a u m verst ä n d nis ei ne t he o-
l o gisc he u n d s pirit uelle  Di me nsi o n erf a hr b ar, d ass  Me nsc he n „ Le-
be ns u nter ne h mer “ i m  Gl a u be n  wer de n k ö n ne n?

• Wer o der  w as gi bt  Kirc he v or  Ort ei n  Gesic ht?  Wie viele  Gesic hter
k a n n  Kirc he h a be n?

• Wie k ö n ne n ne ue F or me n v o n Ler ns ze n arie n a usse he n, u m diese
z u k ü nfti ge n F or me n v o n P ast or al ge mei nsc h aftlic h ei n z u ü be n?

• Wie k ö n ne n die Ler n effe kte i n de n P ast or ale n  R ä u me n, die sic h
a uf de n P ar a di g me n wec hsel ei n z ul asse n vers uc he n, ge h o be n u n d
geteilt  wer de n?

4 4 V gl. S ell m a n n, „ F ür ei n e  Kir c h e, di e Pl at z  m a c ht! “ (s.  A n m. 3 8).
4 5 H off,  G e g e n w ärti g  Gl a u b e n d e n k e n (s.  A n m. 1 8), 4 2.
4 6 V gl. d az u i n:  w w w. z u k u nfts bil d- p a d er b or n. d e/ e hr e n a mt ( D o w nl o a d: 2 3. 7. 2 0 1 9).
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Vi elf älti g e Kir c h e n w e g e f ür vi elf älti g e  M e n s c h e n

Erf a hr u n g e n a us d e m Bist u m Ess e n

Kl a us Pf eff er

Di e  W o g e n s c hl a g e n h o c h:  Bis h er ei g e nst ä n di g e  G e m ei n d e n v erli e-
r e n i hr e n Ei g e nst a n d u n d  w er d e n z us a m m e n g el e gt z u P ast or al e n
R ä u m e n o d er –  wi e i m  Bist u m Ess e n – z u  w eitr ä u mi g e n  Gr o ß pf ar-
r ei e n.  V or  Ort l öst d as s c h m er z h aft e Pr o z ess e a us – v or all e m d a n n,
w e n n  G e m ei n d est a n d ort e er h e bli c h e  Verl ust e erf a hr e n bis hi n z ur
A uf g a b e d es  Kir c h e n g e b ä u d es.  Vi el e  K at h oli k(i n n) e n si n d e nt-
t ä us c ht, e m p ört, e nts et zt, i ns b es o n d er e,  w e n n es i hr e ei g e n e  G e-
m ei n d e b etrifft. E b e ns o a uf g es c hr e c kt si n d i n z wis c h e n di e  K o m-
m u n al p oliti k u n d ei n e br eit e  Öff e ntli c h k eit:  Di e  A n gst bri c ht a uf,
d ass di e  Kir c h e si c h z ur ü c k zi e ht u n d s o g e n a n nt e „ L a n d m ar k e n “ v er-
s c h wi n d e n.  T h e ol o g(i n n) e n dis k uti er e n t eil w eis e h efti g ü b er Si n n
u n d  U nsi n n di es er E nt wi c kl u n g: St e p h a n  H a eri n g u n d  A n dr e as
W oll b ol d er h e b e n d e n  V or w urf, b ei d e n str at e gis c h e n Pl ä n e n  m a n-
c h er  Bist ü m er s ei ei n e „ S c hl ussstri c h- M e nt alit ät l eit e n d “. „ Mit a m
R ei ß br ett e nt w orf e n e n Str u kt ur e n u n d Pr o z ess e n “ v ers u c h e  m a n,
„f u n kti o n al e u n d b e ei n dr u c k e n d e  K o nstr u kti o n e n z u er h alt e n. “ 1

I m  Bist u m Ess e n h a b e n di e  Gr o ß pf arr ei e n s c h o n ei n e l ä n g er e  G e-
s c hi c ht e. Si e e ntst a n d e n a us ei n er  wirts c h aftli c h e n  N ot: I m J a hr 2 0 0 6
h att e ei n e  U nt ers u c h u n g d ur c h  Wirts c h afts pr üf er  Al ar m g es c hl a g e n.
D as  Bist u m st a n d v or d e m fi n a n zi ell e n  K oll a ps.  R a di k al e  U mstr u k-
t uri er u n g e n  w ar e n n ot w e n di g, u m ei n e  Z a hl u n gs u nf ä hi g k eit a b w e n-
d e n z u k ö n n e n.  D as f ü hrt e z u dr astis c h e n  M a ß n a h m e n, di e  w eit-
g e h e n d i n ei n e m „ T o p- D o w n- Pr o z ess “ u m g es et zt  w ur d e n.  Di e bis
d a hi n 2 5 9 ei g e nst ä n di g e n  Kir c h e n g e m ei n d e n  w ur d e n a uf g el öst u n d
z u 4 3, i n z wis c h e n 4 2 n e u e n Pf arr ei e n z us a m m e n g el e gt. I n d er F ol g e
w ur d e n 9 6  Kir c h e n g e b ä u d e a uf g e g e b e n, hi n z u k a m e n er h e bli c h e fi-
n a n zi ell e Ei ns c h nitt e.

1 V gl. S.  H a eri n g,  A.  W oll b ol d,  Weit er e nt wi c kl u n g st att  K a hls c hl a g. Es gi bt  Alt er-
n ati v e n z u  Gr o ß pf arr ei e n, i n:  H er K orr 7 1 ( 1 1/ 2 0 1 7) 2 3 – 2 6, 2 3.
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D as  w ar ei n s c h m er z h aft er Pr o z ess, d er  W u n d e n g es c hl a g e n h at,
di e bis h e ut e n a c h wir k e n:  Vi el e Pri est er, di e ni c ht  m e hr Pf arr er s ei n
k ö n n e n, f ü hl e n si c h d e gr a di ert; Pf arr er erl e b e n ei n e i m m e ns e L ast
bis z ur  Ü b erf or d er u n g;  G e m ei n d e n tr a u er n ei n er v erl or e n e n S o u v e-
r ä nit ät n a c h.  Di e List e d er r e al e n o d er g ef ü hlt e n  Verl ust e u n d  Z u-
m ut u n g e n ist l a n g.

A u c h n a c h  m e hr als z e h n J a hr e n  wir d di e Str u kt ur d er  Gr o ß pf ar-
r ei e n vi elf a c h b e kl a gt.  A b er di e  Z a hl d er er ist i n z wis c h e n g e w a c hs e n,
di e d e n d a m als ei n g es c hl a g e n e n  We g tr ot z all e m f ür ri c hti g h alt e n:
I n ei n er  Z eit, i n d er di e  V ol ks kir c h e a n i hr E n d e k o m mt,  m üss e n
C hrist(i n n) e n z us a m m e nr ü c k e n, u m h a n dl u n gsf ä hi g z u bl ei b e n.
D ar u m br a u c ht es Str u kt ur e n, di e  Ver b u n d e n h eit s c h aff e n u n d
Gr e n z e n ü b er wi n d e n.  U n d es br a u c ht Str u kt ur e n, di e l a n gfristi g
mit L e b e n g ef üllt  w er d e n k ö n n e n u n d di e v or all e m a u c h fi n a n zi er-
b ar si n d.

S o b e kl a gt h e ut e k a u m n o c h j e m a n d er nst h aft di e L osl ös u n g d er
Ki n d ert a g esst ätt e n a us d er u n mitt el b ar e n  Tr ä g ers c h aft d er  Kir c h e n-
g e m ei n d e n, di e v or z e h n J a hr e n h o c h u mstritt e n  w ar. I nz wis c h e n ist
kl ar:  Di e F ü hr u n g u n d St e u er u n g s ol c h er Ei nri c ht u n g e n ist d er art
k o m pl e x g e w or d e n, d ass ei n z el n e  Kir c h e n g e m ei n d e n d a mit h off-
n u n gsl os ü b erf or d ert  w äre n.  U n d e b e ns o b est äti gt si c h, d ass di e gr o ß e
Z a hl d er  Kir c h e n g e m ei n d e n u n d  Kir c h e n g e b ä u d e, di e i m  Z u g e d er
A uf br u c hssti m m u n g E n d e d er 1 9 5 0 er- u n d  A nf a n g d er 1 9 6 0 er-J a hr e
i n u ns ere m  Bist u m e ntst a n d e n si n d, d er h e uti g e n  R e alit ät u n d d e n
Pr o g n os e n d er k o m m e n d e n J a hr e i n k ei nst er  Weis e  m e hr e nts pri c ht.

1 D as Z u k u nfts bil d:
I n h altli c h e N e u a usri c ht u n g d es kir c hli c h e n L e b e ns i m Bist u m Ess e n

I n d e n l et zt e n J a hr e n f a n d e n i m  Bist u m Ess e n z a hlr ei c h e  G es pr ä c hs-
pr o z ess e st att, i n d e n e n  mit ei n a n d er s c h o n u n gsl os g er u n g e n  w ur d e,
wi e es u m di e k at h olis c h e  Kir c h e b est ellt ist.  D a b ei  w ur d e v or all e m
ei n es d e utli c h:  Di e  wirts c h aftli c h e n Pr o bl e m e si n d l et ztli c h n ur
S y m pt o m e ei n er ti ef er e n, gr u n dl e g e n d e n  Kris e.  Di e ei g e ntli c h e  Kris e
h at  mit d e m g e w alti g e n g es ells c h aftli c h e n  Wa n d el d er l et zt e n J a hr-
z e h nt e z u t u n, d er v o n vi el e n  Gl ä u bi g e n, e hr e n a mtli c h u n d h a u pt-
b er ufli c h, ni c ht hi nr ei c h e n d  w a hr g e n o m m e n u n d a u c h k a u m v er-
st a n d e n  w or d e n ist.

2 8 1Vi elf älti g e Kir c h e n w e g e f ür vi elf älti g e  M e ns c h e n



Ei n e st ets  w a c hs e n d e  Z a hl a n  M e ns c h e n e ntf er nt si c h v o m kir c h-
li c h v erf asst e n  C hrist e nt u m; di e  Kir c h e v erli ert dr a m atis c h a n g es ell-
s c h aftli c h er  R el e v a n z u n d  A ns c hl ussf ä hi g k eit. Si c ht b ar  wir d d as s e hr
k o n kr et:  Di e  Z a hl d er  G ott es di e nst b es u c h er si n kt k o nti n ui erli c h;
vi el e  A n g e b ot e st o ß e n a uf i m m er g eri n g er es I nt er ess e; di e kir c hli c h
( n o c h) g e b u n d e n e n  M e ns c h e n  w er d e n i m m er ält er; s el bst e h e m als
a kti v e  C hrist(i n n) e n zi e h e n si c h z ur ü c k; I n h alt e, Ers c h ei n u n gs bil d
u n d  At m os p h är e d er  Kir c h e  w er d e n ni c ht n ur d e n j ü n g er e n  G e n er a-
ti o n e n fr e m d.  All d as b e k o m m e n  G e m ei n d e n,  Ver b ä n d e u n d kir c h-
li c h e o d er kir c h e n n a h e  Or g a nis ati o n e n d e utli c h z u s p ür e n.  D er
Miss br a u c hss k a n d al u n d di e d ar a us r es ulti er e n d e n  A us ei n a n d ers et-
z u n g e n h a b e n di es e E nt wi c kl u n g e n i n d er j ü n gst e n  Ver g a n g e n h eit
n o c h z us ät zli c h f or ci ert.

A us d e n  Dis k ussi o ns pr o z ess e n i m  R u hr bist u m ist 2 0 1 5 ei n  Z u-
k u nfts bil d er w a c hs e n, d as a uf di e  B est a n ds a uf n a h m e n d er  G e g e n w art
r e a gi ert u n d  mit si e b e n  B e griff e n ei n e  Visi o n f ür di e  Z u k u nft d er  Kir-
c h e e nt wi c k elt: Es b es c hr ei bt ei n e  Kir c h e, di e vielf älti g ist u n d si c h d er
g a n z e n  B a n d breit e d er  M e ns c h e n u ns erer  G es ells c h aft öff n et. I m  Mit-
t el p u n kt st e h e n g eistli c h e Erf a hr u n g e n:  M e ns c h e n, di e i n i hr er  Ti ef e
ber ü hrt w er d e n v o m E v a n g eli u m J es u  C hristi u n d si c h als ü b er z e u gt e
u n d ü b er z e u g e n d e  C hristi n n e n u n d  C hrist e n v erst e h e n. Si e all e tr a g e n
di e  Kir c h e u n d  wiss e n si c h gese n det , u m di e  Wert e d es E v a n g eli u ms z u
l e b e n u n d z u k o m m u ni zi er e n. Wac h n e h m e n si e  w a hr,  w as si c h i n d er
G es ells c h aft t ut u n d  w o si e si c h wir ks a m f ür a n d er e ei ns et z e n k ö n n e n.
Di e  Kir c h e z ei gt si c h off e n f ür E nt wi c kl u n g u n d  Ver ä n d er u n g,  w eil si e
si c h als ler ne n d v erst e ht.  U n d ni c ht z ul et zt li e gt i hr d ar a n, n a h b ei d e n
M e ns c h e n z u s ei n – ni c ht all ei n d ur c h I nstit uti o n e n,  G e b ä u d e u n d
h a u pt b er ufli c h es Pers o n al, s o n d er n d ur c h di e g el e bt e, allt ä gli c h e
N ä c hst e nli e b e all er i hr er  Mit gli e d er. 2

D as  Z u k u nfts bil d v erl a n gt ei n e s e hr gr u n ds ät zli c h e i n h altli c h e
N e u a usri c ht u n g d es kir c hli c h e n L e b e ns, u m  m ö gli c hst all e n  M e n-
s c h e n i n d er pl ur al e n  G es ells c h aft ei n e n  Z u g a n g z u m c hristli c h e n
Gl a u b e n u n d z ur  Kir c h e a n z u bi et e n.  U n d es s et zt r a di k al a uf di e
Weit er e nt wi c kl u n g d es  Kir c h e n bil d es d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n
K o n zils ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5):  Di e  Kir c h e d er  Z u k u nft  wir d ei n e  Kir c h e s ei n,

2 A usf ü hrli c h er e I nf or m ati o n e n u n d  Hi nt er gr ü n d e z u m  Z u k u nfts bil d fi n d e n
si c h o nli n e i n: htt ps:// z u k u nfts bil d. bist u m- ess e n. d e/ d as- z u k u nfts bil d/ d as- z u-
k u nfts bil d/ ( D o w nl o a d: 3. 6. 2 0 1 9).
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di e v o n all e n  G et a uft e n g etr a g e n u n d a u c h v er a nt w ort et  w er d e n
m uss.  U n d si e  wir d ei n e  Kir c h e s ei n, di e  Vi elf alt er m ö gli c ht – i n vi e-
l erl ei  Hi nsi c ht.

2 G es ells c h aftli c h e V er ä n d er u n g e n f or d er n kir c hli c h e E nt wi c kl u n g e n

Wi e dr ä n g e n d u n d n ot w e n di g n u n di e  w eit er e n  Ver ä n d er u n gs pr o-
z ess e si n d, z ei gt di e S c h n elli g k eit,  mit d er si c h j e n e g es ells c h aftli c h e n
Wa n dl u n g e n f orts et z e n, di e d as bis h eri g e kir c hli c h e L e b e n o h n e hi n
s c h o n h er a usf or d er n. 2 0 1 8  w ur d e di e St u di e „ Kir c h e n a ustritt – o d er
ni c ht?  Wi e  Kir c h e si c h v er ä n d er n  m uss “ p u bli zi ert – d as Er g e b nis
ei n es v o n 2 0  Z u k u nfts bil d pr oj e kt e n i m  Bist u m Ess e n.  Di e Pr o g n o-
s e n hi nsi c htli c h d es  w eit er e n  A bsi n k e ns d er  Kir c h e n mit gli e d er u n d
i ns b es o n d ere d er  Kir c h e nst e u er z a hl e n d e n si n d al ar mi er e n d:  All ei n
a us d e m o gr afis c h e n  Gr ü n d e n  w er d e n bis z u m J a hr 2 0 3 0 bis z u
4 0 Pr o z e nt d er  Kir c h e nst e u er ei n g e b ü ßt,  w eil di e g e b urt e nst ar k e n
J a hr g ä n g e a us d e m Er w er bsl e b e n s c h ei d e n.  Di e St u di e h at z u d e m
d e utli c h g e m a c ht, d ass v or all e m di e f e hl e n d e o d er s c h wi n d e n d e
kir c hli c h e  Bi n d u n g di e ei g e ntli c h e  Urs a c h e f ür di e E nts c h ei d u n g
z u m  Kir c h e n a ustritt ist. 3 I n d e n j ü n g er e n  G e n er ati o n e n ist di es e  Bi n-
d u n g v erl or e n o d er g e ht s c h n ell v erl or e n – d a mit  wir d a u c h di e  B e-
r eits c h aft z u m  Kir c h e n a ustritt  w eit er z u n e h m e n.  A u c h di e F or-
s c h u n gs er g e b niss e d e ut e n di es a n:  Di e  Z a hl d er  Kir c h e n a ustritt e
ni m mt d a n n z u,  w e n n j u n g e  M e ns c h e n i ns Er w er bs alt er k o m m e n –
M ä n n er e h er als Fr a u e n. 4

I n d e n Pf arr ei e nt wi c kl u n gs pr o z ess e n, di e j et zt a uf d e n  We g g e-
br a c ht  w or d e n si n d, s oll e n di es e  Hi nt er gr ü n d e d er g es ells c h aftli c h e n
Sit u ati o n ei n e g e wi c hti g e  R oll e ei n n e h m e n, u m di e  Gr ü n d e z u v er-
st e h e n, di e z u d er z eit er h e bli c h e n  wirts c h aftli c h e n Pr o bl e m e n f ü h-
r e n.  V or d er gr ü n di g ist di e dr a m atis c h e  wirts c h aftli c h e E nt wi c kl u n g
ei n  w es e ntli c h er  A usl ös er f ür di es e Pr o z ess e, di e i n all e n  Kir c h e n-
g e m ei n d e n  mit d e m  Zi el v er b u n d e n si n d, bis z u m J a hr 2 0 3 0 i m
D ur c hs c h nitt et w a 5 0 Pr o z e nt d er fi n a n zi ell e n  A us g a b e n z u s e n k e n.
Di es e Ei ns p ar u n g e n si n d n ot w e n di g, o b w o hl di e  Kir c h e nst e u er mit-

3 V gl.  M. Ets c hei d- St a ms,  R. L a u d a g e- Kle e ber g,  T.  R ü n k er ( H g.),  Kirc h e n a ustritt –
o d er ni c ht?  Wi e  Kirc h e sic h v er ä n der n  m uss, Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 8, 7 3f. 1 9 4f.
4 V gl. e b d., 5 0 – 5 2.
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t el f ür di e  Kir c h e n g e m ei n d e n bis 2 0 3 0 v or a ussi c htli c h n u m eris c h
k o nst a nt bl ei b e n.  All er di n gs st ei g e n di e  K ost e n f ür P ers o n al u n d  G e-
b ä u d e u nt er h alt u n g i n er h e bli c h er  Weis e.  A b er es g e ht n ur v or d er-
gr ü n di g u m ei n S p ar k o n z e pt – e nts c h ei d e n d ist di e Fr a g e,  wi e si c h
p ers p e kti vis c h i n d e n j e w eili g e n  R e gi o n e n d es  Bist u ms di e k at h o-
lis c h e  Kir c h e e nt wi c k el n s oll, u n d z w ar u nt er d e n g e g e n w ärti g e n
u n d k ü nfti g e n g es ells c h aftli c h e n  R a h m e n b e di n g u n g e n.

Di e  H er a usf or d er u n g b est e ht d ari n, si c h ni c ht pri m är v o n d e n
B e d ürf nisl a g e n u n d d er kir c hli c h e n  H alt u n g d er g e g e n w ärti g e n  G e-
n er ati o n e n i n d e n  Kir c h e n g e m ei n d e n l eit e n z u l ass e n, s o n d er n d a-
n a c h z u fr a g e n,  w el c h e kir c hli c h e  G est alt f ür di e n a c hf ol g e n d e n
b z w. d er z eit j u n g e n  G e n er ati o n e n p ass e n d s ei n k a n n.  D as f ü hrt z u
l e b h aft e n  D e b att e n:  Was k o m mt i n z e h n bis z w a n zi g J a hr e n a uf u ns
z u?  Wi e v er ä n d er n si c h di e  M e ns c h e n u n d di e St a dtt eil e/ Q u arti er e,
i n d e n e n di e  M e ns c h e n l e b e n – u n d  w as b e d e ut et d as f ür di e I niti a-
ti v e n u n d  A n g e b ot e d er  Kir c h e?  Wi e d e n k e n di e j ü n g er e n  G e n er ati o-
n e n?  U n d  w el c h e r eli gi ös e n  B e d ürf niss e  w er d e n si e h a b e n?  Wi e  m üs-
s e n d a n n  G ott es di e nst e g est alt et s ei n u n d  wi e k ö n n e n di e  R ä u m e
a uss e h e n, i n d e n e n Lit ur gi e f ür  M e ns c h e n v o n h e ut e u n d  m or g e n
g ef ei ert  w er d e n s oll?  Was  m uss si c h v er ä n d er n o d er n e u e nt wi c k el n,
d a mit  Kir c h e attr a kti v u n d a n zi e h e n d f ür j e n e  M e ns c h e n  wir d, di e
k ei n e kir c hli c h e  Bi n d u n g i n si c h tr a g e n?  Wi e k a n n d er c hristli c h e
Gl a u b e n s o g el e bt u n d v er mitt elt  w er d e n, d ass er v o n d e n  M e ns c h e n
d er g e g e n w ärti g e n u n d k ü nfti g e n  Z eit v erst a n d e n u n d a n g e n o m m e n
w er d e n k a n n?

N at ürli c h si n d di es e  D e b att e n s c h wi eri g. Es st e h e n s c h m er z h aft e
E nts c h ei d u n g e n i m  V or d er gr u n d:  Wel c h e  Kir c h e n g e b ä u d e k ö n n e n
u n d s oll e n a uf  D a u er er h alt e n  w er d e n?  V o n  w el c h e n  G e b ä u d e n ist
ei n  A bs c hi e d n ot w e n di g,  w eil di e fi n a n zi ell e n  Mitt el ni c ht r ei c h e n
u n d  w eil a u c h di e  M e ns c h e n ni c ht  m e hr d a si n d, di e di es e  G e b ä u d e
f üll e n  w er d e n?  W o  m üss e n u n d k ö n n e n  C hristi n n e n u n d  C hrist e n
w eit er z us a m m e nr ü c k e n,  w eil j e d e  G e m ei n d e f ür si c h g ar ni c ht
m e hr i n d er L a g e ist, all es a ufr e c ht z u er h alt e n?  U n d  wi e k ö n n e n
Str u kt ur e n g es c h aff e n  w er d e n, di e d er  Z a hl d er h a u pt b er ufli c h e n
u n d e hr e n a mtli c h e n  Mit ar b eit eri n n e n u n d  Mit ar b eit er g er e c ht
wir d?  D as h a u pt b er ufli c h e P ers o n al st e ht d efi niti v ni c ht  m e hr i n
d er  Z a hl z ur  Verf ü g u n g, u m all e bis h eri g e n  G e m ei n d e n  wi e g e w o h nt
z u „ v ers or g e n “.  U n d ni c ht z ul et zt gi bt es a u c h ni c ht  m e hr di e gr o ß e
Z a hl a n p ot e n zi ell e n e hr e n a mtli c h e n  Mit ar b eit eri n n e n u n d  Mit-
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ar b eit er n, di e all e  Gr e mi e n b es et z e n u n d all e  A uf g a b e n  w a hr n e h m e n
k ö n n e n.

U m es d e utli c h z u s a g e n:  Wer i n u ns er er  Kir c h e n ü c ht er n a uf di e
Wir kli c h k eit s c h a ut,  w er e b e ns o n ü c ht er n di e Pr o g n os e n d er k o m-
m e n d e n J a hr e er nst ni m mt, d er k a n n d e n  We g gr ö ß er er Str u kt ur e n
d ur c h a us f ür s e hr a n g e m ess e n h alt e n.  Gr ö ß er e Str u kt ur e n b e d e ut e n
j a ni c ht, d ass v or  Ort i n d e n bisl a n g s el bstst ä n di g e n  G e m ei n d e n d as
kir c hli c h e L e b e n erlis c ht – es  wir d n ur ni c ht  m e hr ü b er all d as k o m-
pl ett i d e ntis c h e „ A n g e b ot “ a ufr e c ht er h alt e n. Es gi bt s o g ar b er eits
E nt wi c kl u n g e n, di e d as p ast or al e L e b e n i n ei n z el n e n  G e m ei n d e n
v ollst ä n di g i n e hr e n a mtli c h e  Ver a nt w ort u n g l e g e n – ei n g e b u n d e n
i n di e Str u kt ur d er  G es a mt pf arrei.  Gr ö ß er e Pf arr eistr u kt ur e n k ö n-
n e n d as p ast or al e L e b e n v or  Ort als o d a u er h aft er m ö gli c h e n u n d
u nt erst üt z e n – g er a d e d ur c h di e str u kt ur ell e  Ver n et z u n g d er ei n z el-
n e n  G e m ei n d e i n n er h al b d er Pf arr ei.  D ar u m ist es a u c h k ei n e  Ü b er-
r as c h u n g,  w e n n i n z wis c h e n  w eit er e F usi o n e n a n g e d a c ht  w er d e n –
w eil d as  Z us a m m e nr ü c k e n e ntl ast e n d e  Wir k u n g h a b e n k a n n, i n fi-
n a n zi ell er, p ers o n ell er u n d a u c h p ast or al er  Hi nsi c ht.  D as g e m ei n-
s a m e „ M a n a g e m e nt “, als o di e  Or g a nis ati o n u n d St e u er u n g vi el er
str u kt ur ell er u n d  wirts c h aftli c h er  H er a usf or d er u n g e n, g e ht l ei c ht er
u n d eff e kti v er i n gr ö ß er e n  Z us a m m e n h ä n g e n.

Wer  m ei nt, i n all e n  G e m ei n d e n k ö n n e all es  wi e g e w o h nt er h alt e n
w er d e n, erli e gt ei n er Ill usi o n.  U n d  w er d a v o n tr ä u mt, es  m üsst e n ur
di e „ri c hti g e n “ p ast or al e n  K o n z e pt e g e b e n, u m d e n kir c hli c h e n
Str u kt ur e n v er g a n g e n er  Z eit e n  wi e d er n e u es L e b e n ei n z u h a u c h e n,
h at di e  Ver ä n d er u n g e n i n u ns er er  G es ells c h aft ni c ht v erst a n d e n.  D a-
mit ist a b er k ei n es w e gs ei n „ K a hls c hl a g “ d es  Kir c hli c h e n v er b u n-
d e n – es g e ht vi el m e hr d ar u m, ei n e  B al a n c e z u fi n d e n z wis c h e n z e n-
tr al e n S c h w er p u n kt e n u n d kl ei n er e n kr e ati v e n „ Z ell e n “ kir c hli c h e n
L e b e ns, di e ei n g e wiss es  M a ß a n kir c hli c h er Pr äs e n z i n all e n  Teil e n
ei n er  Gr o ß pf arr ei si c h erst ell e n.

3 G e m ei ns a m u n d vi elf älti g Kir c h e s ei n

Di e Ei n bli c k e i n di e  D e b att e n u ns er er Pf arr ei e n z ei g e n,  w as g es c h e-
h e n k a n n,  w e n n d as ü b er k o m m e n e g e m ei n d e z e ntri ert e  D e n k e n
ü b er w u n d e n  wir d. Es  w ä c hst ei n e g e m ei ns a m e Si c ht a uf di e Sit u ati-
o n d es  C hrist e nt u ms u n d l öst ei n e  H alt u n g a b, di e di e „ ei g e n e “  Kir-
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c h e n w elt g e g e n di e „ d er a n d er e n “ a b gr e n z e n u n d v ert ei di g e n  will.
Di e Fr a g e ist ni c ht,  wi e i c h „ m ei n e “  Kir c h e „r ett e “, s o n d er n  wi e es
u ns  C hristi n n e n u n d  C hrist e n g e m ei ns a m g eli n gt, d ass di e  B ots c h aft
J es u  C hristi a u c h k ü nfti g n o c h v o n  m ö gli c hst vi el e n  M e ns c h e n i n
u ns er e m L a n d als F u n d a m e nt u n d  Ori e nti er u n g f ür d as ei g e n e L e-
b e n e nt d e c kt  w er d e n k a n n.

D as v er ä n d ert di e P ers p e kti v e: Es dr e ht si c h d a n n ni c ht  m e hr
all es – i m ü b ertr a g e n e n Si n n – u m d e n ei g e n e n  Kir c ht ur m, s o n d er n
u m di e  M e ns c h e n, d e n e n di e  Kir c ht ür m e vi ell ei c ht g ar ni c ht s o
wi c hti g si n d. S c h ät z u n gs w eis e 8 0 bis 9 0 Pr o z e nt d er  Kir c h e nst e u er-
z a hl e n d e n n e h m e n n ur s elt e n bis g ar ni c ht a m L e b e n u ns er er  G e-
m ei n d e n t eil.  Was a b er  m oti vi ert di es e  M e ns c h e n, d er  Kir c h e d e n-
n o c h a n z u g e h ör e n u n d si e fi n a n zi ell z u u nt erst üt z e n?  Was er w art e n
o d er  w ü ns c h e n si e si c h v o n i hr er  Kir c h e n g e m ei n d e?  Wi e k ö n n e n  B e-
g e g n u n g e n  m ö gli c h  w er d e n  mit d e n s o g e n a n nt e n „ Kir c h e nf er n e n “,
a b er g a n z b es o n d ers  mit d er j ü n g er e n  G e n er ati o n?  Wi e r e a gi er e n
Pf arr ei e n u n d  G e m ei n d e a uf s o zi al e u n d a n d er e E nt wi c kl u n g e n i n
i hr er  U m g e b u n g?  U n d:  Wi e f ei er n  wir u ns er e n  Gl a u b e n s o, d ass es
a n d er e  M e ns c h e n a n zi e ht – u n d  wi e  m üss e n d a z u di e e nts pr e c h e n-
d e n  R ä u m e g est alt et s ei n?

Wir k ö n n e n i n d er  Kir c h e di e gr o ß e n  H er a usf or d er u n g e n d er  Z u-
k u nft n ur  mit ei n a n d er, a b er ni c ht n e b e n- o d er g ar g e g e n ei n a n d er
b e w älti g e n.  Wir  m üss e n z us a m m e nr ü c k e n u n d u ns d ar a uf b esi n n e n,
w as  K at h oli zit ät b e d e ut et – n ä mli c h ge mei ns a m Kir c h e z u s ei n.  Wir
b efi n d e n u ns a uf di es e m  We g n o c h a m  A nf a n g.  N a c h  wi e v or si n d
vi el e  Gl ä u bi g e s k e ptis c h, o b di e gr ö ß er  w er d e n d e n Pf arr ei e n ei n e
Hilf e si n d.  M a n c h es g e ht t ats ä c hli c h v erl or e n, u n d ni c ht i m m er ist
er k e n n b ar, o b et w as  N e u es  w ä c hst. Pf arr er u n d p ast or al e  Mit ar b ei-
t e n d e st e h e n  m assi v u nt er  Dr u c k,  w eil si e  Ver ä n d er u n gs pr o z ess e
st e u er n s oll e n, di e es i n si c h h a b e n.  Z u d e m h a b e n vi el e v o n i h n e n
mit g a n z a n d er e n  Tr ä u m e n i hr e n  B er uf g e w ä hlt.  Teil w eis e z err ei ßt
es e n g a gi ert e  M e ns c h e n i n Pf arr ei e n,  w e n n pr o bl e m atis c h e E nts c h ei-
d u n g e n z u  U n v erst ä n d nis u n d  Wi d erst a n d f ü hr e n.  M a n c h e  Kir c h e n-
mit gli e d er „ h ä n g e n “ d er art a n  G e w o h nt e m, d ass si e i hr e  Gl a u b e ns-
pr a xis u n d s o g ar i hr e  Kir c h e n z u g e h öri g k eit a uf g e b e n,  w e n n es ni c ht
w eit er g e ht  wi e bis h er. L et zt er es  wirft n o c h g a n z a n d er e Fr a g e n a uf:
Was ist d er tr a g e n d e  Gr u n d ei n es  Gl a u b e ns, d er ni c ht  m e hr  w eit er
pr a kti zi ert  wir d, s o b al d ei n b esti m mt er ä u ß er er  R a h m e n v erl or e n
g e ht?  Wel c h es  Verst ä n d nis v o n  Gl a u b e u n d  Kir c h e ist i n d er  Ver g a n-
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g e n h eit v er mitt elt  w or d e n o d er g e w a c hs e n,  w e n n ei n e ni c ht z u u n-
t ers c h ät z e n d e  Z a hl v o n  Gl ä u bi g e n ni c ht b er eit ist, i n ei n er a n d er e n
Kir c h e als d er „ ei g e n e n “ d e n  Gl a u b e n z u pr a kti zi er e n?

D as  Ri n g e n u m all di e a n g es pr o c h e n e n Fr a g e n hilft, dr o h e n d e L e-
t h ar gi e u n d  R esi g n ati o n z u ü b er wi n d e n.  A u c h d as z ei gt si c h:  D a s et-
z e n Pf arr ei e n a n ei n z el n e n  Ort e n b es o n d er e S c h w er p u n kt e – v o n d er
J u g e n d p ast or al bis z u m E n g a g e m e nt i n s o zi al e n  Br e n n p u n kt e n; d a
e ntst e h e n I niti ati v e n f ür ei n e n e u e F ör d er u n g d es E hr e n a mt es, u n d
ni c ht z ul et zt gi bt es  Vers u c h e, F or m e n e hr e n a mtli c h er L eit u n g i n
ei n z el n e n  G e m ei n d e n ei n er  Gr o ß pf arr ei z u e nt wi c k el n.  Bist u ms-
ü b er gr eif e n d si n d i n n o v ati v e Pr oj e kt e g e w a c hs e n, d er e n  Zi el es ist,
j e n e  M e ns c h e n z u err ei c h e n, di e i n  Dist a n z z ur  Kir c h e st e h e n: S e g-
n u n gs g ott es di e nst e f ür  N e u g e b or e n e i n v ers c hi e d e n e n St ä dt e n erl e-
b e n ei n e n r e g elr e c ht e n  B o o m;  mit ei n e m „ Tr a ut e a m “ g e h e n  wir a uf
j u n g e P a ar e z u, di e h eir at e n  w oll e n u n d d a b ei a uf kir c h e n b ür o kr ati-
s c h e S c h wi eri g k eit e n st o ß e n; i n ei n z el n e n  G e m ei n d e n l a uf e n  Ver-
s u c h e, e hr e n a mtli c h e L eit u n g z u et a bli er e n – ei n g e b u n d e n i n ei n er
Pf arr ei;  mit d e m  M a g a zi n „ B E N E “, d as si c h a n all e  Kir c h e nst e u er-
z a hl e n d e n ri c ht et, u n d ei n er i nt e nsi v e n  O nli n e- K o m m u ni k ati o n
zi elt di e  K o m m u ni k ati o ns ar b eit d es  R u hr bist u ms d ar a uf a b, g er a d e
a u c h di ej e ni g e n z u err ei c h e n, di e ni c ht a m L e b e n d er  G e m ei n d e n
t eil n e h m e n, a b er d e n n o c h b e w usst  Mit gli e d er d er k at h olis c h e n  Kir-
c h e bl ei b e n  w oll e n.

Mir ist di e  B es c h w er d e ei n es P a ar es i n Eri n n er u n g g e bli e b e n, d as
i n ei n er  G e m ei n d e  mit i hr e m  W u ns c h n a c h  Tr a u u n g u n d  Ta uf e z u-
r ü c k g e wi es e n  w ur d e,  w eil si e ni c ht a uf d e m  Territ ori u m d er  G e-
m ei n d e l e bt e n.  D as j u n g e P a ar st ellt e a n g esi c hts di es er „ A bf u hr “
ei n e tr eff e n d e Fr a g e: „ Wir g e h ör e n k ei n er  G e m ei n d e a n u n d  w oll e n
d as a u c h ni c ht.  A b er  wir  m ö c ht e n g er n e  Mit gli e d d er k at h olis c h e n
Kir c h e s ei n!  G e ht d as ei g e ntli c h? “  Di es e pr o v o zi er e n d e Fr a g e  m a c ht
kl ar:  Vi el e  M e ns c h e n d e n k e n ni c ht  m e hr i n d e n  K at e g ori e n, di e u ns
i n n er kir c hli c h v ertr a ut si n d. Si e d e n k e n off e n er, fl e xi bl er, vi elf älti g er.
D as st ellt n at ürli c h g e w o h nt e  Kir c h e n bil d er i nfr a g e.  D as  Z u k u nfts-
bil d d es  Bist u ms Ess e n  wir bt a u c h d es h al b f ür ei n e gr ö ß er e  Vi elf alt
i n d er  Kir c h e –  w eil d as E v a n g eli u m di e  Gl ä u bi g e n z u all e n  M e n-
s c h e n s e n d et.  We n n si c h v o n d e n d er z eiti g e n  Kir c h e nstr u kt ur e n i m-
m er  w e ni g er  M e ns c h e n a n g es pr o c h e n f ü hl e n, d a n n b est e ht als o
dri n g e n d er  Ver ä n d er u n gs b e d arf.  Gr o ß e Pf arr ei e n si n d ei n e  C h a n c e,
i n ei n e m gr ö ß er e n t errit ori al e n  R a u m s e hr vi elf älti g e  Kir c h e n w e g e
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f ür vi elf älti g e  M e ns c h e n z u er m ö gli c h e n u n d d a b ei z u gl ei c h ei n e
bl ei b e n d e  Ver b u n d e n h eit z u si c h er n. 5

5 I n  A nl e h n u n g a n  Di etri c h  B o n h o eff er h a b e i c h ei n e  Z u k u nfts visi o n f ür ei n e
Kir c h e e nt wi c k elt, di e si c h i n d e n k o m m e n d e n J a hr z e h nt e n z u n e h m e n d v o n
d e n h er k ö m mli c h e n Str u kt ur e n l öst, i n d e m si e ei n ers eits c hristli c h es  G e m ei n-
s c h aftsl e b e n i m  N a h b er ei c h z ul ässt, a n d er ers eits a b er a u c h a n a us g e w ä hlt e n z e n-
tr al e n  Ort e n kir c hli c h es L e b e n b ü n d elt u n d kr aft v oll k o n z e ntri ert.  V gl.  K. Pf eff er,
C hrists ei n ist k ei n e ei nf a c h e  A n g el e g e n h eit.  Mit  Di etri c h  B o n h o eff er a uf d e m
We g z u ei n er er n e u ert e n  Kir c h e, Ess e n 2 0 1 7, hi er b es o n d ers 1 2 8 – 1 3 0.
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Si n d Gr o ß pf arr ei e n ei n e a d ä q u at e  A nt w ort a uf di e
a kt u ell e Sit u ati o n d er Kir c h e ?

Ei n St at e m e nt a us kir c h e nr e c htli c h er P ers p e kti v e

St e p h a n H a eri n g

I n  D e uts c hl a n d  w er d e n g e g e n w ärti g f ast ü b er all di e Str u kt ur e n i n
d e n  Di ö z es e n u n d i n a n d er e n kir c hli c h e n  B er ei c h e n er n e u ert u n d
v er ä n d ert. 1 D a v o n ist r e g el m ä ßi g a u c h d as  N et z d er Pf arr ei e n b etr of-
f e n. Es  w er d e n Pf arr ei e n z us a m m e n g ef asst u n d n e u e Ei n h eit e n f ür
di e S e els or g e g e bil d et.  Di e Eff e kt e f ür di e  Ver k ü n di g u n g u n d  Weit er-
g a b e d es  Gl a u b e ns s o wi e g e n er ell f ür d as L e b e n d er  Kir c h e, di e si c h
mitt el- u n d l ä n g erfristi g d ar a us er g e b e n  w er d e n, si n d i m Ei n z el n e n
ni c ht si c h er v or h er z us a g e n.

Di e Pf arr ei e n si n d k ei n e t h e ol o gis c h z wi n g e n d e  N ot w e n di g k eit i n
d er  Kir c h e, a b er si e g e h ör e n s c h o n s eit l a n g e m z u d er e n o bli g at ori-
s c h er r e c htli c h er Str u kt ur.  D er g elt e n d e  CI C/ 1 9 8 3 s c hr ei bt i n c. 3 7 4
§ 1 v or, d ass j e d e  Di ö z es e o d er a n d er e  Teil kir c h e i n Pf arr ei e n u nt er-
gli e d ert  w er d e n  m uss. 2 Ü b er ei n e erf or d erli c h e  Z a hl d er z u g e h öri g e n
Gl ä u bi g e n o d er di e  Gr ö ß e d es Pf arr g e bi ets v o n  Territ ori al pf arr ei e n
s c h w ei gt d as  G es et z b u c h j e d o c h. Es gi bt  w e d er ei n e  Mi n d est- o d er
H ö c hst z a hl v o n Pf arr a n g e h öri g e n n o c h ei n e g e bi ets m ä ßi g e  Mi n d est-
o d er  H ö c hst a us d e h n u n g.  Di e g es et zli c h e  V ors c hrift l ässt d a mit  w ei-
t e n  R a u m f ür di e  G est alt u n g g e m ä ß d e n j e w eili g e n örtli c h e n u n d
z eitli c h e n  B e d ürf niss e n. 3

1 V gl.  H.  H all er m a n n,  T.  M e c k el, S. Pf a n n k u c h e,  M. P ult e ( H g.), L e b e n di g e  Kir-
c h e i n n e u e n Str u kt ur e n.  H er a usf or d er u n g e n u n d  C h a n c e n ( W ür z b ur g er  T h e o-
l o gi e 1 1),  W ür z b ur g 2 0 1 5.
2 „ Q u a eli b et di o e c esis ali a v e E c cl esi a p arti c ul aris di vi d at ur i n disti n ct as p art es
s e u p ar o e ci as. “ ( c. 3 7 4 § 1  CI C)
3 Z u pf arrli c h er Str u kt urr ef or m  mit b es o n d er er  R ü c ksi c ht a uf d as Er z bist u m
M ü n c h e n u n d Fr eisi n g v gl. S.  H a eri n g, Pf arr ei, Pf arr v er b a n d u n d di ö z es a n e
Str u kt urr ef or m e n.  A n m er k u n g e n a us kir c h e nr ec htli c h er P ers p e kti v e, i n:  Kl Bl 9 6
( 2 0 1 6) 1 2 7 – 1 3 2.
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1 G es c hi c htli c h e  Hi n w eis e

Hist oris c h h at si c h di e Pf arr ei 4 all m ä hli c h h er a us g e bil d et u n d i hr e
r e c htli c h e  G est alt i m m er  wi e d er  w eit ere nt wi c k elt. 5 D er  N or m alf all d er
c hristli c h e n  G e m ei n d e ist i n d er fr ü h e n  Kirc h e, et w a a b d e m s p ät e n
z w eit e n J a hr h u n d ert, di e st ä dtis c h e  Kirc h e u nt er ei n e m Bis c h of als  V or-
st e h er u n d L eit er.  Mit d e m  A n w a c hs e n d er  G e m ei n d e n u n d d er Z u g e-
h öri g k eit v o n  Gl ä u bi g e n, di e a u ß er h al b d er St a dt i n l ä n dli c h e n B er ei-
c h e n l e bt e n,  w ur d e es erf or d erli c h,  A u ß e nst ell e n z u bil d e n u n d  mit
d er e n B etr e u u n g ei nz el n e Pres b yt er z u b e a uftr a g e n; di es e  A u ß e nst ell e n
s ollt e n a b er di e Ei n h eit d es Bist u ms ni c ht b e ei ntr ä c hti g e n.  A u c h i n n er-
h al b d er gr o ß e n St ä dt e w ur d e n Ne b e n kirc h e n g es c h aff e n u n d d er O b-
s or g e v o n Pr es b yt er n ü b ertr a g e n.  A uf di es e  Weis e er g a b si c h ei n e g e wis-
s e  D e z e ntr alisi er u n g i n d er  Teil kirc h e, o h n e z u n ä c hst d ere n re c htli c h e
Ei n h eit, et w a als  Tr ä g er d es kirc hli c h e n  Ver m ö g e ns, a uf z u g e b e n.

D e n n o c h  w ar d er  We g hi n z ur Bil d u n g v o n Pf arr ei e n b es c hritt e n.
Et w a v o m fr ü h e n  Mitt el alt er a n k a n n  m a n v o n ei n er r e c htli c h e n Str u k-
t ur i n n er h al b d er  Di ö z es e s pr e c h e n, di e  mit d e m u ns v ertr a ut e n Pf arr-
s yst e m v er gl ei c h b ar ist.  Di e n u n g es c h aff e n e n kirc hli c h e n Ei n h eit e n
b esit z e n b er eits ei n e ei g e n e r e c htli c h e E xist e nz u n d si n d  m e hr als di ö z e-
s a n e  Ne b e n kirc h e n. I m k a n o nis c h e n  Re c ht fi n d e n si e z u n e h m e n d B e-
a c ht u n g hi nsi c htli c h i hr er s e els or gli c h e n B e d e ut u n g.  D as h o c h mitt el-
alt erli c h e  Kirc h e nr e c ht e nt wi c k elt d as  Re c htsi nstit ut d es Pf arr z w a n gs,
d. h. di e  Ver pfli c ht u n g d er  Gl ä u bi g e n, si c h f ür b esti m mt e r eli gi ös e  V oll-
z ü g e, et w a di e  Ost er b ei c ht e u n d  Ost er k o m m u ni o n o d er di e E h es c hli e-
ß u n g, a n d e n ei g e n e n Pf arr er z u  w e n d e n. 6 Di es e  Re g el u n g s ollt e si c h er-
st ell e n, d ass ei n ei ni g er m a ß e n z u v erl ässi g er  Ü b er bli c k ü b er d e n
Pers o n e nst a n d u n d di e r eli gi ös e  Verf ass u n g d er  C hrist e n g e g e b e n  w ar.

Ei n  mitt el alt erli c h es hist oris c h es P h ä n o m e n,  w el c h es di e E nt-
wi c kl u n g d er Pf arrstr u kt ur b er ü hrt u n d er h e bli c h b e ei nfl usst h at,
w ar d as s o g e n a n nt e Ei g e n kir c h e n w es e n. 7 D ar u nt er ist di e Ei nri c h-

4 V gl.  R. P u z a, Pf arr ei, Pf arr or g a nis ati o n, i n: L M A 6 ( 1 9 9 3) 2 0 2 1 – 2 0 2 6;  H. P a ar-
h a m m er, Pf arr ei.  R ö mis c h- k at h olis c h, i n:  T R E 2 6 ( 1 9 9 6) 3 3 7 – 3 4 7.
5 V gl. d a z u a u c h di e  B eitr ä g e v ers c hi e d e n er  A ut or e n i n: E.  G at z ( H g.),  Di e  Bis-
t ü m er u n d i hr e Pf arr ei e n ( G K L 1), Fr ei b ur g i.  Br. 1 9 9 1.
6 V gl.  H.  H all er m a n n, Pf arr z w a n g. II.  K at h., i n: L K St K R 3 ( 2 0 0 4) 2 3 6f.
7 V gl. P. L a n d a u, Ei g e n kir c h e n w es e n, i n:  T R E 9 ( 1 9 8 2) 3 3 9 – 4 0 4; E.  B ü n z, Ei g e n-
kir c h e, i n:  H D R G 2 1 ( 2 0 0 8) 1 2 6 7 – 1 2 6 9.
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t u n g ei n er  Kir c h e i m l ä n dli c h e n  B er ei c h z u v erst e h e n, di e ni c ht v o m
Bis c h of als  V orst e h er d er  Di ö z es e, s o n d er n z u m eist v o n ei n e m
Gr u n d h err n v or g e n o m m e n  w ur d e. I n  m o d er n er  Di kti o n k ö n nt e
m a n a u c h v o n „ Kir c h e v o n u nt e n “ o d er v o n ei n er  missi o n aris c h e n
L ai e ni niti ati v e s pr e c h e n.  D e n Stift er ei n er s ol c h e n Ei g e n kir c h e  m ö-
g e n b ei s ei n er I niti ati v e d ur c h a us r eli gi ös e  M oti v e g el eit et h a b e n. Er
b e hi elt a b er d as Ei g e nt u m d er  Kir c h e, z o g di e Ei n k ü nft e ei n u n d
st ellt e s el bst ei n e n Pri est er f ür d e n  V oll z u g d es  G ott es di e nst es a n;
m a n c h m al li e ß er a u c h ei nf a c h ei n e n L ei b ei g e n e n z u m  V oll z u g d es
g eistli c h e n  Di e nst es a n s ei n er  Kir c h e  w ei h e n. J e d e nf alls b e hi elt d er
Ei g e n kir c h e n h err d as  R e gi m e nt ü b er s ei n e  Kir c h e.  D ass ei n e s ol c h e
K o nstr u kti o n a us bis c h öfli c h er Si c ht u n b efri e di g e n d  w ar, li e gt a uf
d er  H a n d.

Ei n ers eits tr u g e n di e Ei g e n kir c h e n d a z u b ei, b es o n d ers a uf d e m
L a n d ei n e s e els or gli c h e Str u kt ur  mit  Ort e n f ür di e  M essf ei er u n d a n-
d er e S a kr a m e nt e ü b er h a u pt erst z u s c h aff e n o d er ei n e b er eits v or-
h a n d e n e l os e Str u kt ur z u v er di c ht e n.  D o c h a n d er ers eits  w ar e n d er
bis c h öfli c h e Ei nfl uss ni c ht g e n ü g e n d g e w ä hrl eist et u n d di e  w eit-
g e h e n d e, bis w eil e n s o g ar v ollst ä n di g e  A b h ä n gi g k eit d es örtli c h e n
Pri est ers v o m  Gr u n d h err n l et ztli c h ni c ht tr a g b ar. I m h o h e n  Mitt el-
alt er  w ur d e d as Ei g e n kir c h e n w es e n k a n o nis c h tr a nsf or mi ert u n d
d ur c h di e Ei nri c ht u n g d es P atr o n ats 8 ers et zt u n d ü b er w u n d e n. I n
u ns er e m  Z us a m m e n h a n g ist b es o n d ers b e d e uts a m, d ass vi el e Ei g e n-
kir c h e n z u m  A us g a n gs p u n kt f ür di e  Gr ü n d u n g n e u er Pf arr ei e n u n d
d a mit f ür ei n e  Ver di c ht u n g d es kir c hli c h e n  N et z es  w ur d e n. I n d e n
f ol g e n d e n J a hr h u n d ert e n si n d i n u ns er e m  R a u m b e z ü gli c h d er
Pf arrstr u kt ur k ei n e gr o ß e n  Ver ä n d er u n g e n f est z ust ell e n, si e ht  m a n
v o n d er  R ef or m ati o n i m 1 6. J a hr h u n d ert u n d d e n d ar a us r es ulti e-
r e n d e n k o nf essi o n ell e n S p alt u n g e n a b.

Ei n  w eit er er n e n n e ns w ert er, d a n n a b er er h e bli c h er  A us b a u d es
Pf arr n et z es ist erst i m 1 9. u n d 2 0. J a hr h u n d ert z u v er z ei c h n e n.  A nl ass
d af ür  w are n v or all e m d er st ar k e  B e v öl k er u n gs z u w a c hs u n d d as
Wa c hst u m d er St ä dt e i n d er  Z eit d er I n d ustri alisi er u n g.  N a c h d e m
Z w eit e n  Welt kri e g ( 1 9 3 9 – 1 9 4 5) s a h e n vi el e d e uts c h e  Bis c h öf e i n d er
Gr ü n d u n g n e u er Pf arrei e n d as g e b ot e n e  Mitt el, u m di e  N ä h e d er

8 V gl. P. L a n d a u, P atr o n at, i n:  T R E 2 6 ( 1 9 9 6) 1 0 6 – 1 1 4;  H.  B ött c h er, J.  Ol-
s c h e ws ki,  A.  Al br e c ht, P atr o n at, i n: L K St K R 3 ( 2 0 0 4) 1 7 8 – 1 8 1; P. Er d ő , P atr o n a-
t o [ d er e c h o d e], i n:  Di c ci o n ari o g e n er al d e d er e c h o c a n ó ni c o 5 ( 2 0 1 2) 9 8 3 – 9 8 7.
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Kir c h e z u d e n  Gl ä u bi g e n si c h er z ust ell e n.  Di e p ers o n ell e n  V or a uss et-
z u n g e n f ür di es e n  A us b a u d es Pf arr n et z es i n d e n 1 9 5 0 er-J a hr e n  w are n
ni c ht z ul et zt d ur c h d e n  Z u z u g vi el er h ei m at v ertri e b e ner Pri est er a us
d e m  Ost e n i n di e  w est d e uts c h e n  Bist ü m er g e g e b e n.

I n d e n l et zt e n J a hr z e h nt e n h at i n  D e uts c hl a n d di e z ur ü c k g e h e n d e
Z a hl d er Pri est er ( u n d a u c h d er S c h w u n d a n  Gl ä u bi g e n) i n v ers c hi e-
d e n e n F or m e n z u  Z us a m m e ns c hl üss e n v o n Pf arr ei e n  A nl ass g e g e-
b e n. 9

2  W as ist ei n e Pf arr ei ?  W el c h e A nf or d er u n g e n er g e b e n si c h a us d e m
kir c hli c h e n G es et z b u c h ?

A uf di e Fr a g e,  w as d e n n ei n e Pf arr ei s ei, k a n n  m a n g a n z u nt er-
s c hi e dli c h e  A nt w ort e n g e b e n, o h n e d a b ei v ölli g f als c h z u li e g e n.
D er ei n e  m ei nt vi ell ei c ht, es s ei di e c hristli c h e  G e m ei n d e a m  Ort.
D er a n d er e s a gt, si e s ei (i n  D e uts c hl a n d)  K ör p ers c h aft d es öff e nt-
li c h e n  R e c hts o d er öff e ntli c h e j uristis c h e P ers o n d es k a n o nis c h e n
R e c hts.  Wi e d er ei n a n d er er s a gt, di e Pf arr ei s ei ei n  Teil g e bi et d es  Bis-
t u mst errit ori u ms.  Kei n e di es er  A nt w ort e n ist f als c h,  w e n n  m a n n ur
di e j e w eils z u gr u n d eli e g e n d e n  Krit eri e n i n d e n  V or d er gr u n d r ü c kt.
I n i hr e m  Wes e n ist di e Pf arr ei, a us d er Si c ht d es kir c hli c h e n  G es et z-
g e b ers, fr eili c h ni c ht n ur ei n kir c hli c h er  Ver w alt u n gs b e zir k, d ess e n
S c h aff u n g n ot w e n di g ist, u m d e m kir c hli c h e n  Wir k e n g e or d n et e
Str u kt ur e n z u gr u n d e z u l e g e n.  Di e Pf arr ei ist z u erst,  wi e c. 5 1 5 § 1
CI C es a us dr ü c kt, ei n e cert a c o m m u nit as c hristifi deli u m , als o ei n e b e-
sti m mt e  G e m ei ns c h aft v o n  Gl ä u bi g e n. Es si n d di e g et a uft e n  M e n-
s c h e n, di e di e Pf arr ei a us m a c h e n, u n d i ns o w eit li e gt di e  Ke n n z ei c h-
n u n g d er Pf arr ei als c hristli c h e  G e m ei n d e ( a m  Ort) a u c h zi e mli c h
n a h a m k a n o nis c h e n  B e griff d er Pf arr ei. 1 0

D e n n  w örtli c h l e gt c. 5 1 5 § 1  CI C f est:

9 V gl.  H.  H all er m a n n, Pf arr ver b a n d u n d Pf arrei e n g e m ei ns c h aft e n, i n: S.  H a eri n g,
W.  Re es,  H. S c h mit z ( H g.),  H a n d b u c h d es k at h olis c h e n  Kir c h e nre c hts,  Re g e ns b ur g
3 2 0 1 5, 7 4 6 – 7 5 9.
1 0 Z ur g e g e n w ärti g e n re c htli c h e n  G est alt d er Pf arr ei all g e m ei n v gl. F.  C o c c o p al me-
ri o, P arr o q ui a, i n:  Di c ci o n ari o g e n er al d e d ere c h o c a n ó ni c o 5 ( 2 0 1 2) 9 0 7 – 9 1 6;
H.  H aller m a n n,  Di e Pf arrei, i n:  H a eri n g,  Re es, S c h mit z ( H g.),  H a n d b uc h d es k at h o-
lis c h e n  Kir c h e nre c hts (s.  A n m. 9), 6 6 5 – 6 8 0.

2 9 2 St e p h a n  H a eri n g



„ Di e Pf arr ei ist ei n e b esti m mt e  G e m ei ns c h aft v o n  Gl ä u bi g e n, di e
i n ei n er  Teil kir c h e a uf  D a u er erri c ht et ist u n d d er e n S e els or g e u n-
t er d er  A ut orit ät d es  Di ö z es a n bis c h ofs ei n e m Pf arr er als i hr e m ei-
g e n e n  Hirt e n a n v ertr a ut  wir d. “ 1 1

N e b e n d e m e nts c h ei d e n d e n  M o m e nt, d ass es si c h b ei d er Pf arr ei u m
ei n e  G e m ei ns c h aft v o n  Gl ä u bi g e n h a n d elt, k o m m e n als  w eit er e
M er k m al e di e L eit u n g di es er  G e m ei ns c h aft d ur c h ei n e n Pf arr er u n-
t er d er  A ut orit ät d es  Di ö z es a n bis c h ofs hi n z u s o wi e di e a uf  D a u er
a n g el e gt e Erri c ht u n g.  Mit L et zt er er  wir d a u c h di e  Q u alit ät d er Pf ar-
r ei als ei g e n e  R e c hts p ers o n a n g e d e ut et.

A us d e n  A uss a g e n d es kir c hli c h e n  G es et z b u c hs ü b er di e Pfli c ht e n
d es Pf arr ers l ass e n si c h  wi c hti g e  Hi n w eis e a uf di e kir c hli c h e n  V oll-
z ü g e u n d  A uf g a b e n e nt n e h m e n, di e i n d er Pf arr ei a n g esi e d elt si n d.
Di e c c. 5 2 8 u n d 5 2 9  CI C bil d e n s o et w as  wi e ei n e n k a n o nis c h e n
A mtss pi e g el d es Pf arr ers, d er d ar ü b er  A ufs c hl uss gi bt.  D a h er s oll e n
di e e nts pr e c h e n d e n  N or m e n a n di es er St ell e v ollst ä n di g ziti ert  w er-
d e n.  Z u n ä c hst c. 5 2 8:

„ § 1.  D er Pf arr er ist v er pfli c ht et, d af ür z u s or g e n, d ass d e n e n, di e
si c h i n d er Pf arr ei a uf h alt e n, d as  W ort  G ott es u n v erf äls c ht v er-
k ü n di gt  wir d; er h at d es h al b d af ür z u s or g e n, d ass di e L ai e n i n
d e n  Gl a u b e ns w a hr h eit e n u nt erri c ht et  w er d e n, b es o n d ers d ur c h
di e  H o mili e a n d e n S o n nt a g e n u n d d e n g e b ot e n e n F ei ert a g e n
u n d d ur c h di e k at e c h etis c h e  U nt er w eis u n g; er h at di e  Wer k e z u
u nt erst üt z e n, di e d e n  G eist d es E v a n g eli u ms f ör d er n, a u c h i n  B e-
z u g a uf di e s o zi al e  G er e c hti g k eit; s ei n e b es o n d ere S or g e h at d er
k at h olis c h e n Er zi e h u n g d er  Ki n d er u n d J u g e n dli c h e n z u g elt e n;
er h at si c h  mit all er  Kr aft, a u c h u nt er  B ei zi e h u n g d er  Hilf e v o n
Gl ä u bi g e n, d ar u m z u b e m ü h e n, d ass di e  B ots c h aft d es E v a n g eli-
u ms a u c h z u j e n e n g el a n gt, di e r eli gi ös a bst ä n di g g e w or d e n si n d
o d er si c h ni c ht z u m  w a hr e n  Gl a u b e n b e k e n n e n.
§ 2.  D er Pf arr er h at S or g e d af ür z u tr a g e n, d ass di e h eili gst e E u-
c h aristi e z u m  Mitt el p u n kt d er pf arrli c h e n  G e m ei ns c h aft d er
Gl ä u bi g e n  wir d; er h at si c h d ar u m z u b e m ü h e n, di e  Gl ä u bi g e n
d ur c h ei n e e hrf ürc hti g e F ei er d er S a kr a m e nt e z u  w ei d e n, i n b e-

1 1 „ P ar o e ci a est c ert a c o m m u nit as c hristifi d eli u m i n E c cl esi a p arti c ul ari st a bilit er
c o nstit ut a, c ui us c ur a p ast or alis, s u b a u ct orit at e E pis c o pi di o e c es a ni, c o m mit-
tit ur p ar o c h o, q u a pr o pri o ei us d e m p ast ori. “ ( c. 5 1 5 § 1  CI C)
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s o n d er er  Weis e a b er d ar u m, d ass si e h ä ufi g di e S a kr a m e nt e d er
h eili gst e n E u c h aristi e u n d d er  B u ß e e m pf a n g e n; e b e ns o h at er d a-
r a uf b e d a c ht z u s ei n, d ass si e a u c h i n d e n F a mili e n z ur  Verri c h-
t u n g d es  G e b et es g ef ü hrt  w er d e n s o wi e b e w usst u n d t äti g a n d er
h eili g e n Lit ur gi e t eil n e h m e n, di e d er Pf arr er u nt er d er  A ut orit ät
d es  Di ö z es a n bis c h ofs i n s ei n er Pf arr ei l eit e n u n d ü b er w a c h e n
m uss, d a mit si c h k ei n  Miss br a u c h ei ns c hl ei c ht. “ 1 2

W ä hr e n d c. 5 2 8  CI C i n h altli c h a us g eri c ht et ist u n d i n s ei n e n b ei d e n
P ar a gr af e n di e  W ort v er k ü n di g u n g u n d di e F ei er d er S a kr a m e nt e b e-
h a n d elt, gi bt d er f ol g e n d e c. 5 2 9 § 1  CI C pr a ktis c h e  A n w eis u n g e n a n
d e n Pf arr er:

„ U m di e  Hirt e n a uf g a b e s or gf älti g  w a hr z u n e h m e n, h at d er Pf arr er
d ar u m b e m ü ht z u s ei n, di e s ei n er S or g e a n v ertr a ut e n  Gl ä u bi g e n
z u k e n n e n; d es h al b s oll er di e F a mili e n b es u c h e n, a n d e n S or g e n,
d e n  Ä n gst e n u n d v or all e m a n d er  Tr a u er d er  Gl ä u bi g e n  A nt eil
n e h m e n u n d si e i m  H err n st är k e n, u n d  w e n n si e es i n ir g e n d w el-
c h e n  Di n g e n f e hl e n l ass e n, s oll er si e i n kl u g er  Weis e  wi e d er a uf
d e n r e c ht e n  We g bri n g e n;  mit hi n g e b u n gs v oll er Li e b e s oll er d e n
Kr a n k e n, v or all e m d e n St er b e n d e n z ur S eit e st e h e n, i n d e m er si e
s or gs a m d ur c h di e S a kr a m e nt e st är kt u n d i hr e S e el e n  G ott a n-
e m pfi e hlt; er s oll si c h  mit b es o n d erer  A uf m er ks a m k eit d e n  Ar-
m e n,  B e dr ä n gt e n, Ei ns a m e n, d e n a us i hr er  H ei m at  Ver b a n nt e n
u n d e b e ns o d e n e n z u w e n d e n, di e i n b es o n d er e S c h wi eri g k eit e n

1 2 „ § 1. P ar o c h us o bli g ati o n e t e n et ur pr o vi d e n di ut  D ei v er b u m i nt e gr e i n p ar o e-
ci a d e g e nti b us a n n u nti et ur; q u ar e c ur et ut c hristifi d el es l ai ci i n fi d ei v erit ati b us
e d o c e a nt ur, pr a es erti m h o mili a di e b us d o mi ni cis et f estis d e pr a e c e pt o h a b e n d a
n e c n o n c at e c h eti c a i nstit uti o n e tr a d e n d a, at q u e f o v e at o p er a q ui b us s pirit us
e v a n g eli c us, eti a m a d i ustiti a m s o ci al e m q u o d atti n et, pr o m o v e at ur; p e c uli ar e m
c ur a m h a b e at d e p u er or u m i u v e n u m q u e e d u c ati o n e c at h oli c a; o m ni o p e s at a g at,
ass o ci at a eti a m si bi c hristifi d eli u m o p er a, ut n u nti us e v a n g eli c us a d e os q u o q u e
p er v e ni at, q ui a r eli gi o n e c ol e n d a r e c ess eri nt a ut v er a m fi d e m n o n pr ofit e a nt ur.
§ 2.  C o ns ul at p ar o c h us ut s a n ctissi m a E u c h aristi a c e ntr u m sit c o n gr e g ati o nis fi-
d eli u m p ar o e ci alis; all a b or et ut c hristifi d el es, p er d e v ot a m s a cr a m e nt or u m c el e-
br ati o n e m, p as c a nt ur, p e c uli ari q u e  m o d o ut fr e q u e nt er a d s a n ctissi m a e E u c h a-
risti a e et p a e nit e nti a e s a cr a m e nt a a c c e d a nt; a n nit at ur it e m ut ii d e m a d
or ati o n e m eti a m i n f a miliis p er a g e n d a m d u c a nt ur at q u e c o ns ci e et a ct u os e p ar-
t e m h a b e a nt i n s a cr a lit ur gi a, q u a m q ui d e m, s u b a u ct orit at e E pis c o pi di o e c es a ni,
p ar o c h us i n s u a p ar o e ci a  m o d er ari d e b et et, n e a b us us irr e p a nt, i n vi gil ar e t e n e-
t ur. “ ( c. 5 2 8  CI C)
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g er at e n si n d; a u c h s oll er s ei n e  A uf g a b e d ari n s e h e n, di e E h e g at-
t e n u n d Elt er n b ei d er Erf üll u n g d er i h n e n o bli e g e n d e n Pfli c ht e n
z u st üt z e n u n d di e  Verti ef u n g ei n es c hristli c h e n L e b e ns i n d er F a-
mili e z u f ör d er n. “ 1 3

A n g esi c hts d er g e n a n nt e n  As p e kt e  m uss  m a n f estst ell e n, d ass ei n
Pf arr er s c h o n i n ei n er kl ei n e n Pf arr ei k a u m all ei n all di es e n Er w ar-
t u n g e n p ers ö nli c h n a c h k o m m e n k a n n, s o n d er n f ür s ei n e n  Di e nst
v ers c hi e d e n e  Mit ar b eit er u n d  H elf er br a u c ht. 1 4 Ni c ht all es  m uss d er
Pf arr er p ers ö nli c h t u n, a b er er  m uss d af ür s or g e n, d ass  Ver k ü n di-
g u n g, S e els or g e u n d  G ott es di e nst i n d er r e c ht e n  Weis e g es c h e h e n
k ö n n e n.  C. 5 2 9 § 1 gi bt gl ei c h w o hl d e utli c h z u er k e n n e n, d ass d er
Pf arr er hi er b ei a u c h h ö c hst p ers ö nli c h  mit wir k e n  m uss, u n d di es
k a n n er si n n v oll n ur d a n n t u n,  w e n n er di e i h m a n v ertr a ut e n  Gl ä u-
bi g e n g ut k e n nt. Ei n e s ol c h e  Ke n nt nis k a n n a b er n ur er w or b e n  w er-
d e n,  w e n n di e Pf arr ei ei n e g e wiss e  Ü b ers c h a u b ar k eit b e h ält.

Hi er ist n u n n o c h m als a uf di e  D efi niti o n d er Pf arr ei als c o m m u-
nit as ( G e m ei ns c h aft) z ur ü c k z u k o m m e n.  V o n ei n er  G e m ei ns c h aft
k a n n  m a n n ur d a n n s pr e c h e n,  w e n n di e z u g e h öri g e n  Gl ä u bi g e n
i hr e  Z u g e h öri g k eit a u c h e m pfi n d e n. Es  m uss f ür di e  K at h oli k e n
ei n e g e wiss e  B e h ei m at u n g i n d er Pf arr ei g e b e n, u n d z w ar ni c ht n ur
f ür di e  Gl ä u bi g e n d er  Ker n g e m ei n d e, di e v erl ässli c h s o n nt a gs d e n
G ott es di e nst  mitf ei er n.  A u c h di e r eli gi ös  w e ni g er Eifri g e n  m üss e n
si c h i n d er Pf arr ei h al b w e gs d a h ei m f ü hl e n k ö n n e n. I n di es e m  Z u-
s a m m e n h a n g s pi elt a u c h di e v ertr a ut e r e c htli c h e Ei g e nst ä n di g k eit
ei n er Pf arr ei ei n e g e wiss e  R oll e, di e b es o n d ere  M ö gli c h k eit e n z ur
Teil h a b e u n d  Mit v er a nt w ort u n g f ür di e  Gl ä u bi g e n  mit si c h bri n gt.

1 3 „ Offi ci u m p ast oris s e d ul o ut a di m pl e at, p ar o c h us fi d el es s u a e c ur a e c o m mis-
s os c o g n os c er e s at a g at; i d e o f a mili as visit et, fi d eli u m s olli cit u di n es, a n g or es et
l u ct us pr a es erti m p arti ci p a ns e os q u e i n  D o mi n o c o nf ort a ns n e c n o n, si i n q ui-
b us d a m d ef e c eri nt, pr u d e nt er c orri g e ns; a e gr ot os, pr a es erti m  m orti pr o xi m os,
eff us a c arit at e a di u v et, e os s olli cit e s a cr a m e ntis r efi ci e n d o e or u m q u e a ni m as
D e o c o m m e n d a n d o; p e c uli ari dili g e nti a pr os e q u at ur p a u p er es, affli ct os, s olit a-
ri os, e p atri a e xs ul es it e m q u e p e c uli ari b us diffi c ult ati b us gr a v at os; all a b or et eti-
a m ut c o ni u g es et p ar e nt es a d offi ci a pr o pri a i m pl e n d a s usti n e a nt ur et i n f a mili a
vit a e c hristi a n a e i n cr e m e nt u m f o v e at. “ ( c. 5 2 9 § 1  CI C)
1 4 V gl. S. J. L e d er hil g er,  Di e  Mit ar b eit eri n n e n u n d  Mit ar b eit er d es Pf arr ers, i n:
H a eri n g,  R e es, S c h mit z ( H g.),  H a n d b u c h d es k at h olis c h e n  Kir c h e nr e c hts (s.
A n m. 9), 7 2 1 – 7 3 6.
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B ei  Gr o ß pf arr ei e n,  wi e si e i n  m a n c h e n  Bist ü m er n k o n zi pi ert
si n d, ist di e er h e bli c h e  G ef a hr g e g e b e n, d ass di e I d e ntifi k ati o n d er
„tr e u e n  G el e g e n h eits k at h oli k e n “  mit d er  Kir c h e g est ört  wir d.  D e n n
i h n e n g e h e n di e v ertr a ut e n, z u m eist f a mili är tr a di ert e n  M ust er d es
A ns c hl uss es a n di e Pf arr ei v erl or e n.  D es h al b h a b e n d er  M ü n c h n er
P ast or alt h e ol o g e Pr of ess or  A n dr e as  W oll b ol d u n d d er  Verf ass er ei n
Pl ä d o y er f ür ei n e g e m ä ßi gt e pf arrli c h e Str u kt urr ef or m s ki z zi ert u n d
v er öff e ntli c ht, i n d e m z wis c h e n „ Z e ntr al pf arr ei e n “, di e a u c h b e-
s o n d er e ü b er g e or d n et e F u n kti o n e n  w a hr n e h m e n, u n d „ N or m al pf ar-
r ei e n “  mit d er  B es c hr ä n k u n g a uf di e „ g e w ö h nli c h e “ S e els or g e u nt er-
s c hi e d e n  wir d.1 5 D ari n b est e ht ei n e  M ö gli c h k eit, a u c h a n g esi c hts d er
g e g e n w ärti g e n  U mst ä n d e di e Pf arr ei ni c ht a uf ei n e n kir c hli c h e n  Ver-
w alt u n gs b e zir k z u r e d u zi er e n, s o n d er n als  G e m ei ns c h aft v o n  Gl ä u-
bi g e n z u er h alt e n.  Di es ers c h ei nt ni c ht z ul et zt d es h al b g e b ot e n,  w eil
vi el e Pf arrs e els or g er di e e nts c h ei d e n d e  B e d e ut u n g d es p ers ö nli c h e n
K o nt a kts  mit d e n  M e ns c h e n f ür di e L e b e n di g k eit d es pf arrli c h e n L e-
b e ns h er v or h e b e n.

1 5 V gl. S.  H a eri n g,  A.  W oll b ol d,  Weit er e nt wi c kl u n g st att  K a hls c hl a g. Es gi bt  Al-
t er n ati v e n z u  Gr o ß pf arr ei e n, i n:  H er K orr 7 1 ( 1 1/ 2 0 1 7) 2 3 – 2 6.
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A u s,  A m e n, E n d e ?  O d er n e u e  W e g e ?  Wi e h e ut e Pf arr er s ei n ?

B e nj a mi n Kr ys m a n n i m G es pr äc h
mit d e n Pf arr er n T h o m as Fri n gs u n d R ai n er  M. Sc hi e ßl er

Wi e ist es h e ut e – a n g esi c hts v o n ti ef gr eif e n d e n  Tr a nsf or m ati o ns-
pr o z ess e n i n  Kir c h e u n d  G es ells c h aft – n o c h  m ö gli c h, g ut u n d g er n e
Pri est er z u s ei n u n d als Pf arr er i n i m m er gr ö ß er e n u n d u n ü b ersi c ht-
li c h er  w er d e n d e n p ast or al e n Str u kt ur e n z u  wir k e n?  D as ist ei n e ei n-
f a c h e u n d z u gl ei c h k o m pl e x e Fr a g e, d er e n  B e a nt w ort u n g ni c ht n ur
t h e or etis c h e  Ü b erl e g u n g e n br a u c ht, s o n d er n a u c h ei n  G es pr ä c h  mit
d e n  B etr off e n e n s el bst erf or d ert, als o  mit d e n Pf arr er n, di e oft ei n e n
r ei c h e n Erf a hr u n gss c h at z i n i hr er  Kir c h e u n d  mit i hr er  Kir c h e g e-
s a m m elt h a b e n.  Z w ei b es o n d ers b e k a n nt e u n d a us k u nftsf ä hi g e  wi e
-fr e u di g e  A ns pr e c h p art n er si n d di e pr ofili ert e n Pf arr er u n d erf ol g-
r ei c h e n  B ests ell er a ut ore n  T h o m as Fri n gs a us  K öl n u n d  R ai n er  M ari a
S c hi e ßl er a us  M ü n c h e n. 1 Si e si n d erf a hr e n e S e els or g er, di e i hr e n
pri est erli c h e n  Di e nst i n d er k at h olis c h e n  Kir c h e a u c h b ei d e n a kt u ell
d e utli c h s p ür b ar e n  Ver ä n d er u n g e n i m m er n o c h g er n e t u n, a b er
a u c h kritis c h e  A nfr a g e n a n di e d er z eiti g e Str u kt ur kir c hli c h er S e el-
s or g e pr a xis h a b e n.  Was di e b ei d e n v er bi n d et, si n d i hr e g a n z ä h n-
li c h e n L e b e nsl ä ufe u n d v or all e m ist es i hr e L ei d e ns c h aft f ür d e n
Di e nst als Pri est er. I hr e g e m ei ns a m e n u n d u nt ers c hi e dli c h e n  Z u g ä n-
g e z ur  Kir c h e u n d z u i hr e m ei g e n e n Pf arr ers ei n s oll e n e x e m pl aris c h
z ei g e n,  wi e di es er  Di e nst h e ut e g es e h e n u n d  mit L e b e n g ef üllt  w er-
d e n k a n n.  D a b ei b e a ns pr u c h e n si e ni c ht, a uf all e Fr a g e n p a us c h al e
u n d f erti g e  A nt w ort e n z u h a b e n, a b er si e l eist e n  mit i hr e n Si c ht w ei-
s e n ei n e n  wi c hti g e n  B eitr a g z u m  Dis k urs i n ei n er v er ä n d ert e n u n d
si c h st ets v er ä n d er n d e n  Kir c h e.

1 V gl.  T. Fri n gs,  A us,  A m e n, E n d e? S o k a n n i c h ni c ht  m e hr Pf arr er s ei n, Fr ei b ur g
i.  Br. 2 0 1 7; d ers.,  G ott f u n kti o ni ert ni c ht.  D es w e g e n gl a u b e i c h a n i h n, Fr ei b ur g
i.  Br. 2 0 1 9;  R.  M. S c hi e ßl er,  Hi m m el,  H err g ott, S a kr a m e nt.  A uftr et e n st att a ustr e-
t e n,  M ü n c h e n 2 0 1 6; d ers., J ess as,  M ari a u n d J os ef.  G ott z wi n gt ni c ht, er b e g eis-
t ert,  M ü n c h e n 2 0 1 8.
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1 P ers ö nli c h e Pr ä g u n g e n

S c h o n fr ü h h a b e n di e b ei d e n Pf arr er i n g a n z ä h nli c h er  Weis e di e
z eitli c h e n  H er a usf or d er u n g e n i hr er  Kir c h e er k a n nt u n d  m a n c h e
S e h ns u c ht n a c h  Ver ä n d er u n g  w a hr g e n o m m e n. P ers ö nli c h u m g e g a n-
g e n si n d si e z u v ers c hi e d e n e n  Z eit p u n kt e n d a mit all er di n gs u nt er-
s c hi e dli c h. Pf arr er Fri n gs l e gt e 2 0 1 6 s ei n  A mt ni e d er, v erli e ß s ei n e
G e m ei n d e i n  M ü nst er, z o g si c h v or erst i n ei n  Kl ost er z ur ü c k u n d
n a h m si c h ei n e  A us z eit.  D as s ei f ür vi el e ei n e  Ü b err as c h u n g, f ür
m a n c h e s o g ar „ ei n S c h o c k “ g e w es e n,  wi e Pf arr er Fri n gs b eri c ht et.
Mit s ei n e m S c hritt st ellt e er all es i nfr a g e: ni c ht n ur di e  Kir c h e nl ei-
t u n g, s o n d er n a u c h s ei n e  K oll e g e n u n d di e  M e ns c h e n i n d e n  G e-
m ei n d e n, di e als  Gl ä u bi g e n a c h  wi e v or e n g a gi ert  Kir c h e s ei n  w oll-
t e n. F ür i h n, d er si c h k ei n esf alls g e g e n d as Pri est ers ei n a n si c h
w e n d e n  w ollt e,  w ar d as „ ei n s e hr  w o hl ü b erl e gt er S c hritt “. Er ist
ni c ht  w e g e n ei n er Li e b es b e zi e h u n g o d er a us  Gl a u b e ns z w eif el n n e u e
We g e g e g a n g e n, di e i h n s c hli e ßli c h i n d as Er z bist u m  K öl n g ef ü hrt
h a b e n,  w o er s eit k ur z e m di e  K öl n er I n n e nst a dt pf arr ei u nt erst üt zt.
Pf arr er Fri n gs ist  w eit er hi n „ g er n e Pri est er u n d f ür di e L e ut e d a “.

B ei Pf arr er S c hi e ßl er  w ar d as a n d ers.  Als „st ur er  B a y er “,  wi e er
si c h s el bst b e z ei c h n et, b o g er ni c ht v o n s ei n e m  We g a b.  Z u st ar k s ei
er ei nst v o n d e n n e u e n  A ns ät z e n u n d  A uf br ü c h e n d er  W ür z b ur g er
S y n o d e ( 1 9 7 1 – 1 9 7 5) g e pr ä gt  w or d e n, s a gt er.  D a h a b e er  Kir c h e als
ei n e erl e bt, di e i hr e  Tr a diti o n pfl e g e, a b er a u c h visi o n är d e n k e, di e
si c h „ w eit u n d off e n “ z ei g e.  Di es e  B e g eist er u n g h a b e er bis h e ut e
ni c ht v erl or e n u n d  w oll e tr ot z  m a n c h er  Tr a uri g k eit u n d  A n gst v or
l e er e n  Kir c h e n b ä n ke n als Pf arr er  w eit er hi n „ M ut z u m  Visi o n är e n “
m a c h e n. Es si n d v ers c hi e d e n e Ei nsi c ht e n, di e di e b ei d e n S e els or g er
a uf i hr e n bis h eri g e n L e b e ns w e g e n g e w o n n e n h a b e n, si e t eil e n j e d o c h
di e gr u n ds ät zli c h e P ositi o n, d ass es s o,  wi e es bis h er l ä uft, ni c ht
m e hr ei nf a c h  w eit er g e h e n k a n n.

Teil d es Pr o bl e ms si n d f ür Pf arr er Fri n gs v or all e m di e ei n g ef a h-
r e n e n Str u kt ur e n i m  Kir c h e n- u n d  G e m ei n d el e b e n.  Di e  R e c h n u n g
g e h e b ei i h m ni c ht a uf,  w e n n er i n d er ei g e n e n  R ü c ks c h a u i m m er
d er v orl et zt e o d er l et zt e  G eistli c h e v or  Ort  w ar: „ d er v orl et zt e Pf ar-
r er i n ei n er kl ei n e n  G e m ei n d e  mit et w a 1 5 0 0  K at h oli k e n – i n z wi-
s c h e n  mit dr ei u mli e g e n d e n  G e m ei n d e n f usi o ni ert – o d er d er l et zt e
Pf arr er s eit d e m 1 3. J a hr h u n d ert a uf d er a n d er e n S eit e v o n  M ü nst er
i n ei n er 3 0 0 0 - S e el e n- G e m ei n d e – i n z wis c h e n  w ur d e d as Pf arr h a us
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v er k a uft u n d di e  G e m ei n d e  mit vi er u mli e g e n d e n St a dtr a n d g e m ei n-
d e n u n d  D örf er n e b e nf alls f usi o ni ert “. I n di es er  G e m ei n d e h a b e i h n
k ur z v or s ei n er  Ver a bs c hi e d u n g ei n  M a n n a uf d er Str a ß e a n g es pr o-
c h e n: „ H err Pf arr er, i c h g e h ör e z u I hr er  G e m ei n d e, si e h a b e n  mi c h
i n d e n z w ölf J a hr e n ni c ht ei n m al i n d er  Kir c h e g es e h e n, a u c h ni c ht
z u  Wei h n a c ht e n.  A b er i c h  will I h n e n s a g e n, d ass  mir d as s e hr n a h e
g e ht, d ass z u k ü nfti g k ei n  Kir c h e n v ertr et er  m e hr hi er s ei n  wir d, d er
f ür d as st e ht,  w of ür  wir st e h e n “, eri n n ert si c h Pf arr er Fri n gs.  A uf
di e  A ns pr a c h e h a b e er ni c ht g es a gt, „ w är e n Si e  m al öft er g e k o m m e n,
d a n n  w är e d as all es ni c ht p assi ert “, s o n d er n h a b e  Verst ä n d nis g e-
z ei gt. „I c h k a n n d as n ä mli c h n a c h v oll zi e h e n. Es ist ni c ht all es l o-
gis c h,  w as d a l ä uft.  D as ist a u c h ni c ht all es v er n ü nfti g “, gi bt Pf arr er
Fri n gs z u b e d e n k e n.  D as p ers ö nli c h e  G ef ü hl, „ ei n g a n z es L e b e n l a n g
i m m er d er  V orl et zt e o d er L et zt e z u s ei n,  w eil ni e m a n d  m e hr n a c h-
k o m mt “, bli e b u n d n a gt e a n d e m Pf arr er.  A u c h n a c h s ei n e m  We c h-
s el i n di e  M ü nst er a n er I n n e nst a dt g e m ei n d e  H eili g  Kr e u z ä n d ert e es
si c h ni c ht, s o d ass er z u d e m S c hl uss k a m: „ S o k a n n i c h ni c ht  m e hr
Pf arr er s ei n “.

D er  M ü n c h n er Pf arr er S c hi e ßl er k a n n g ut n a c h v oll zi e h e n,  w as
s ei n  Mitstr eit er d a b es c hr ei bt, a u c h  w e n n er es s el bst s o ni c ht erl e bt
h at. Er er g ä n zt, d ass d as Pf arr ers ei n i n d er h e uti g e n  Z eit si c h er
„ ni c ht u n b e di n gt v er g n ü g u n gsst e u er pfli c hti g “ s ei, a b er d o c h et w as
g a n z  B es o n d er es a n si c h h a b e, et w as „ E x otis c h es “: „I m m er  w e n n
i c h  mit  m ei n e n  K o m m u ni o n ki n d er n ei n e n  A usfl u g i n d e n  Ti er p ar k
m a c h e, d a n n s c h a u e n  wir u ns j a a u c h z u erst di e  Vi e c h er a n, di e es
b al d ni c ht  m e hr gi bt “, v er gl ei c ht er d e n f ür i h n b es o n d ere n  R ei z, i n
d er h e uti g e n  Z eit Pf arr er z u s ei n u n d z u bl ei b e n. „ Vi ell ei c ht si n d  wir
als Pri est er i m m er d er l et zt e, a b er,  G ott s ei  D a n k, ni c ht d as L et zt e. “
Di es e Ei nsi c ht s ei Pf arr er S c hi e ßl er b es o n d ers b ei d e n „ ers c h ütt er n-
d e n Erl e b niss e n “ g e k o m m e n, als er n o c h d er  G e m ei ns c h aft d er b a y e-
ris c h e n  K a p u zi n er a n g e h ört e, di e i n n ur k ur z er  Z eit ei n e  Ni e d erl as-
s u n g n a c h d er a n d er e n h att e a uf g e b e n  m üss e n.  Di e  M e ns c h e n h ätt e n
g etr a u ert,  w ä hr e n d d er Pr o vi n zi al r esi g ni ert h a b e, „ er  m a c h e s o wi e-
s o ni c hts a n d er es  m e hr, als n ur n o c h St a n d ort e a uf z ul ös e n “. P ers ö n-
li c h s ei er bisl a n g n o c h ni c ht a n ei n e m s ol c h e n P u n kt a n g el a n gt,
er kl ärt Pf arr er S c hi e ßl er, a n d e m er g es a gt h a b e, „ d as n er vt  mi c h ti e-
ris c h, i c h  m a c h e d as j et zt ni c ht  m e hr “.  D a n n h a b e er  w eit er g e m a c ht
u n d ir g e n d w as a n d er es a us pr o bi ert.  Vi ell ei c ht h a b e i h m a u c h
s c hli c ht w e g di e  Alt er n ati v e g ef e hlt, o d er d as  Gl ü c k h a b e i h m g e h ol-
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f e n, z u m  B eis pi el b ei d er  Z ut eil u n g s ei n er Ei ns at z ort e. „ N at ürli c h
gi bt es  M o m e nt e,  w o  D u all es ü b er  B or d  w erf e n  m ö c ht est.  A b er i c h
bi n h alt ei nf a c h v erli e bt i n d e n J o b. “

Ir g e n d wi e gi n g es f ür di e b ei d e n Pf arr er d a n n d o c h i m m er  wi e d er
w eit er. I hr e n  Tr a u mj o b a uf g e b e n k o n nt e n u n d  w ollt e n si e ni c ht.
„ Mit d e m Pri est ers ei n  w ar i c h i m m er s e hr v ers ö h nt “, s a gt Pf arr er
Fri n gs, d er a n d er e a u c h  w eit er hi n d a z u er m uti g e n  w ür d e, Pri est er
z u  w er d e n. „ F ür  mi c h ist es d as a bs ol ut  Ri c hti g e “,  w as Pf arr er
S c hi e ßl er n ur u nt erstr ei c h e n k a n n.  Di e p ers ö nli c h e E nts c h ei d u n g,
als Pri est er l e b e n z u  w oll e n, h a b e a u c h er z u k ei n e m  Z eit p u n kt b e-
r e ut.  Di es es L e b e n erf üll e i h n  wi e vi el e a n d er e a u c h. E nts c h ei d e n d
s ei, d ass er als Pri est er i n d er  G e m ei n d e ni c ht „ v ers u m pf e “. S c h o n
fr ü h h at Pf arr er S c hi e ßl er d a mit b e g o n n e n, ü b er di e  R ä n d er s ei n er
Pf arr ei hi n a us z us c h a u e n, u m z u s e h e n,  wi e er n o c h s ei n e n  Di e nst
a usf üll e n k ö n n e. „ Was  mi c h vi ell ei c ht a b g e h alt e n h at, z u s e hr a n
mir s el bst o d er a m  Z ust a n d i n d er  G e m ei n d e z u z w eif el n,  w ar  wi e
ei n e  Art erl a u bt e  Dr o g e.  D a gi bt es et w as, d as  mi c h i m m er a ntr ei bt. “

1. 1  W as ist es, d as Si e a ntr ei bt, h e ut e i m m er n o c h g er n e z öli b at är z u l e b e n
u n d als Pf arr er z u ar b eit e n ?

Pf arrer  R ai ner  M ari a Sc hie ßler : Es ist  m ei n e als j u n g er  M a n n g etr of-
f e n e E nts c h ei d u n g, ei n s ol c h es L e b e ns a b e nt e uer z u  w a g e n. Es  w ar e n
ni e di e b er ü h mt e n pr a ktis c h e n  Gr ü n d e –  m e hr  Z eit f ür  G ott u n d di e
G e m ei n d e u n d ä h nli c h es – o d er di e i d e ol o gis c h e n  Ar g u m e nt e – h ö-
h er er St ell e n w ert d es  Z öli b at är e n b ei  G ott u n d d e n  M e ns c h e n –, di e
mi c h a u c h n ur ir g e n d wi e a ns pr a c h e n.  Wi es o s oll ei n v er h eir at et er
M e ns c h  G ott  w e ni g er li e b e n?  Was h at  G ott d a v o n,  w e n n i c h s e x u ell
i n a kti v bi n?  D as  w ar e n ni e s c hl üssi g e  Gr ü n d e f ür  mi c h, u m z u er-
k e n n e n,  wi es o  m a n s o „ a n d ers “ l e b e n  will.  All ei n d as z ä hlt e: I c h
w ollt e es t u n,  w eil i c h es s o  w ollt e.  D as  A b e nt e u er  Z öli b at, di es e pr o-
p h etis c h e L e b e ns w eis e, di e a uf d as  Wert v ollst e u nt er u ns  M e ns c h e n
v er zi c ht et,  w eil es et w as n o c h  Wert v oll er es gi bt, all ei n di es e  M oti v a-
ti o n h at  mi c h a n g etri e b e n. Ei n L eits at z ist  mir z ur i m m er w ä hr e n d e n
B e gl eit u n g g e w or d e n: „ M a n h at oft m als  m e hr v o m a n d er e n  M e n-
s c h e n,  w e n n  m a n ni c ht all es v o n i h m h a b e n k a n n. “ S o  m usst e i c h
d e n  Z öli b at ni e als Li e b es v er b ot v erst e h e n, s o n d er n als b es o n d ere
F or m d er Ei nl a d u n g.  D ass ei n e s ol c h e Ei nl a d u n g g es et zli c h v er-
pfli c ht e n d ist, h at  mi c h p ers ö nli c h ni c ht g est ört.  N a c h ü b er 3 0 J a h-
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r e n i n di es er L e b e nsf or m u n d als  Ver k ü n di g er i n di es er  Kir c h e a b er
m er k e i c h,  wi e di es e  Ver pfli c ht u n g d er  Kir c h e di e L e b e ns a d er a b-
s c h n ürt.  Ni c ht d er  Z öli b at l e gt hi er  H a n d a n, s o n d er n ei n kir c hli c h es
G es et z, d as ni c ht  m e hr v er mitt el b ar ist.

Pf arrer  T h o m as Fri n gs :  D as  mit d e m „ g er n z öli b at är “ l ass e i c h ei n-
m al u n k o m m e nti ert. I c h h a b e  m ei n e n S c hritt r a us a us d e m Pf arr-
a mt n ur t u n k ö n n e n,  w eil i c h all ei n e l e b e.  D er  Z öli b at h at  mir di e
Frei h eit d a z u g e g e b e n. I c h bi n i m m er n o c h g er n e Pri est er,  w eil i c h
g er n e  mit  M e ns c h e n z us a m m e n bi n u n d  mit i h n e n a n b es o n d ere n
M o m e nt e n d es L e b e ns di es e a u c h g ott es di e nstli c h b e gl eit e. I n all e n
J a hr e n h att e i c h i m m er  m e hr  Z eit f ür d as Ei n z el g es pr ä c h als f ür di e
Ver w alt u n g.

1. 2  Wi e vi el Tr a diti o n v ertr ä gt di e Kir c h e u n d  wi e visi o n är  m uss si e s ei n ?

Pf arrer Fri n gs :  Di e  Kir c h e v ertr ä gt a ns c h ei n e n d u n b e gre nzt vi el  Tr a di-
ti o n e n. Ei ni g e si n d l e b e ns di e nli c h u n d s ollt e n g e pfl e gt  w er d e n, a n d er e
si n d i n n erli c h t ot u n d s ollt e n b e er di gt  w er d e n.  D as  Visi o n är e k ö n nt e
m e hr s ei n, d e n n i m m er hi n si n d s o  m a n c h e  B ü c h er u n d  Te xt e d er  H ei-
li g e n S c hrift v o n Pr o p h et e n g es c hri e b e n.  We n n  wir als Pri est er a mts-
k a n di d at e n v o n u ns er e m u n v er g ess e n e n S pirit u al  Dr. J o h a n n es  B o urs
g efr a gt  w ur d e n, i n  w el c h er F or m  wir g er n e Pri est er s ei n  m ö c ht e n,
d a n n s a gt e n di e  m eist e n, als Pr o p h et e n o d er als S pi el m a n n  G ott es.
M ei n Ei n dr u c k ist, d ass vi el e  mit ei n e m s ol c h e n I d e al g est art et, a b er
mit d e n J a hr e n z u  Ver w alt er n g e w or d e n si n d.

Pf arrer Sc hie ßler :  Kir c h e br a u c ht s o vi el  Tr a diti o n  wi e  m ö gli c h u n d
s o vi el Er n e u er u n g  wi e n öti g. S o kli n gt es, fr ei ü b ers et zt,  w as  m a n
u ns i m L at ei n u nt erri c ht b ei g e br a c ht h at.  Di e Fr a g e a b er g e ht ni c ht
n a c h d er  A n z a hl o d er d er F üll e a n  Tr a diti o n e n i n d er  Kir c h e, s o n-
d er n n a c h d er e n L e b e nsstr u kt ur:  Wir d ei n e  Tr a diti o n n o c h  mit-
g etr a g e n?  W o bil d e n si c h b er eits n e u e F or m e n kir c hli c h e n L e b e ns,
di e d as  Z e u g z ur  Tr a diti o n h a b e n? St e c k e n i n u ns er e n  Tr a diti o n e n
I n h alt e, di e di e  M e ns c h e n  wir kli c h s u c h e n o d er b e n öti g e n?  Wi e v er-
mitt el n  wir di es e  Tr a diti o n e n, z.  B.  wi e f ei er n  wir h e ut e i n ei n er
Gr o ßst a dt d as Fr o nl ei c h n a msf est?  U n d di e Fr a g e d er Fr a g e n
s c hl e c ht hi n:  Tr a u e n  wir u ns s el bst  Ver ä n d er u n g e n i m tr a diti o n ell e n
T u n z u, bis hi n i n d e n s a kr a m e nt al e n  C h ar a kt er, Sti c h w ort „I nt er-
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k o m m u ni o n “. I c h  w ü ns c h e  mir vi el  m e hr  M ut u n d S el bst b e w usst-
s ei n i n u ns er e n  Kir c h e n i m  U m g a n g  mit d er  Ver ä n d er u n g u n d d er
N e u g est alt u n g alt h er g e br a c ht er  Tr a diti o n e n.  W ür d e n ur n o c h di e
Tr a diti o n als s ol c h e all ei n e b est e h e n, a b er ni c ht  wir kli c h v o n i n n e n
h er a us v o n d e n  M e ns c h e n  mit g etr a g e n  w er d e n,  w är e si e ei n e r ei n e
F ass a d e n k uliss e  wi e i n ei n e m kl assis c h e n  West er nfil m.

1. 3  Wi e s e hr  m üss e n Pf arr er „ b ei d e n L e ut e n “ s ei n ?

Pf arrer Sc hie ßler : Er  m uss i m m er b ei d e n L e ut e n s ei n u n d u n b e di n gt
a u c h gl ei c h z eiti g s ei n e n  R ü c k z u gs ort h a b e n, s o  wi e es J es us i m E v a n-
g eli u m  m a c ht.  Kei n er k a n n v o n d er  Ar b eit all ei n e l e b e n.  D er „ g ali-
l äis c h e Fr ü hli n g “ ist k ei n e  Well e, a uf d er  m a n st ä n di g s c h wi m m e n
k a n n.  W o b ei „ b ei d e n L e ut e n s ei n “ f ür  mi c h h ei ßt, si c h a uf i hr er
H ö h e z u b efi n d e n, ni c ht d ar ü b er u n d a u c h ni c ht i n f als c h v erst a n-
d e n er  D e m ut o d er g ar  D u m m h eit d ar u nt er; ni c ht a uf all e n  Ver-
a nst alt u n g e n u n d  H o c h z eit e n d a b ei z u s ei n, ü b er all  Mit gli e d z u s ei n.
I c h n e n n e es g er n e di e „ H ü h n er a u g e n h ö h e “, e x a kt di e P ers p e kti v e
d er F u ß w as c h u n g d es  Gr ü n d o n n erst a gs.  W ür d e si c h ei n Pf arr er
wi c hti g er,  m ä c hti g er, g es c h eit er u n d u n ers et zli c h er f ü hl e n als ei n es
s ei n er S c h äf c h e n, h ätt e er s ei n e  H er d e s c h o n l ä n gst a uf g e g e b e n –
u n d s ei n S el bst v erst ä n d nis  wi e s ei n e n  B er uf v erf e hlt.  D as  M ott o
h ei ßt:  G ott z wi n gt ni c ht, er b e g eist ert.  D er Pf arr er s oll es g e n a us o
l e b e n  w oll e n u n d k ö n n e n u n d si c h a u c h di e st ä n di g e Frei h eit h e-
r a us n e h m e n, ü b er d e n ei g e n e n  Tell err a n d d er S e els or g e hi n a us z u bli-
c k e n,  N e u es z u pr o bi er e n u n d z u  w a g e n.

Pf arrer Fri n gs :  G a n z u n d g ar.  U n d di es e  N ä h e br a u c ht d a n n a u c h
Z eit e n d es  G e b ets u n d d er E x er ziti e n.  M a n  m er kt es u ns s c h n ell a n,
wi e  wir b ei d e n  M e ns c h e n si n d.  O b d as r ei n er  A kti o nis m us ist o d er
ei n e n g eistli c h e n  M e hr w ert i n si c h bir gt.

2 D er Ist- Z ust a n d

Was di e b ei d e n Pf arr er tr ot z d er  H er a usf or d er u n g e n, di e i hr e L e-
b e ns w eis e  mit si c h bri n gt, i m m er n o c h g er n e si n d,  w oll e n a n d er e
i m m er  w e ni g er  w er d e n.  Vi ell ei c ht h at di e k at h olis c h e  Kir c h e i n
D e uts c hl a n d ( n o c h) k ei n e n Pri est er m a n g el, a b er  N a c h w u c hs pr o-
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bl e m e h at si e si c h erli c h. Ei n „ P at e ntr e z e pt “ d a g e g e n g e b e es ni c ht,
s a g e n di e Pf arr er Fri n gs u n d S c hi e ßl er ei nsti m mi g. J e d e nf alls  w üss-
t e n si e k ei n es.  Di e S c h wi eri g k eit, a us i hr er p ers ö nli c h e n Si c ht ei n e
A nt w ort z u fi n d e n, b est e h e a u c h d ari n, d ass si e ni c ht v o n si c h a us-
g e h e n d ürft e n. „ Wir si n d i n g a n z a n d er e n  Z eit e n a uf  Kir c h e a uf-
m er ks a m g e w or d e n “,  m ei nt Pf arr er S c hi e ßl er. „ Kir c h e h at f ür u ns
i n ei n er g a n z a n d er e n  Z eit ei n e g e wiss e  Attr a kti vit ät b es ess e n, di e
es h e ut e i n di es er F or m ni c ht  m e hr gi bt. “

F ür Pf arr er Fri n gs  m a n g elt es v or all e m a n d er n ot w e n di g e n  M o-
ti v ati o n, h e ut e ei n L e b e n als S e els or g er u n d  G e m ei n d e pf arr er f ü hr e n
z u  w oll e n.  D as h a b e er a u c h s ei n e m z ust ä n di g e n  Bis c h of g es a gt.
A u c h di es er  w ür d e d o c h di e Fr e u d e a n s ei n er  A uf g a b e v erli er e n,
w e n n er bis z u s ei n er E m eriti er u n g v o n  Bist u m z u  Bist u m g es c hi c kt
w ür d e, u m di e  Di ö z es e n j e w eils bis z ur S c hli e ß u n g o d er F usi o ni e-
r u n g z u v er w alt e n, i m m er i n d e m  Wiss e n, d ass d as n a h e E n d e b e-
v orst e ht. S o k a m es Pf arr er Fri n gs i m L a uf e s ei n er bis h eri g e n  Di e nst-
z eit v or.  A us s ei n er Si c ht s c h eit er e di e  M oti v ati o n als o ni c ht d ar a n,
„ w of ür  wir st e h e n o d er  w as  wir t u n, s o n d er n  wi e  wir es t u n “.

A u c h  mit „ ei n er r as c h e n  Ä n d er u n g d er  Z u g a n gs w e g e z u m kir c h-
li c h e n  A mt  w er d e n  wir di e L ü c k e n i n u ns er e n  G e m ei n d e n ni c ht s o
b al d s c hli e ß e n k ö n n e n “, ist si c h Pf arr er S c hli e ßl er si c h er.  D as all ei n
k ö n n e di e vi els c hi c hti g e n Pr o bl e m e, di e si c h ü b er J a hr z e h nt e a uf-
g est a ut h ätt e n, ni c ht l ös e n.  Vi el m e hr  m üss e „i ns g es a mt a n d ers u n d
n e u “ g e d a c ht  w er d e n, i ns b es o n d er e i m  Hi n bli c k a uf d e n  A uf b a u
u n d d as L e b e n i n d e n  G e m ei n d e n, di e gr u n ds ät zli c h a us all e n  Gl ä u-
bi g e n b est e h e n.  All e s ollt e n  Ver a nt w ort u n g ü b er n e h m e n u n d si c h als
G e m ei n d e s el bst v er w alt e n, „ n otf alls o h n e Pri est er u n d i n j e d e m F all
mit Fr a u e n i n d er F ü hr u n g ei n es  G ott es di e nst es “. F ür d e n  M ü n c h-
n er I n n e nst a dt pf arr er  m üss e e n dli c h d a mit S c hl uss s ei n, d ass ei n e
pri est erl os e  G e m ei n d e ei nf a c h n ur als „ M a n g el- o d er  N otsit u ati o n “
w a hr g e n o m m e n  w er d e.  A u c h di e  w eitl ä ufi g e Pr a xis, d as  G e m ei n d e-
l e b e n „i n i m m er gr ö ß er e  Ver w alt u n gs ei n h eit e n “ ei n z ut eil e n, k ö n n e
z u k ei n e m g ut e n  A us w e g f ü hr e n.  Vi el m e hr s ollt e n i n d er  Kir c h e
M e ns c h e n g est är kt  w er d e n, „ di e ni c ht  w art e n, d ass et w as g es c hi e ht,
s o n d er n a uftr et e n u n d f or d er n, si c h ei n bri n g e n st att a us z utr et e n “.

Verl or e n s ei d es h al b a b er si c h er n o c h ni c ht all es, e b e ns o  w e ni g,  wi e
all es bis h er n ur s c hl e c ht o d er f als c h g e w es e n s ei. Es g e h e u m  Ver ä n d e-
r u n g e n, a uf di e  m a n z u r e a gi er e n h a b e, d e n kt Pf arr er Fri n gs. Er g e ht
d a v o n a us, d ass di e  Territ ori al g e m ei n d e i n i hr er bis h eri g e n F or m ü b er

3 0 3A us, A m e n, E n d e ? O d er n e u e  W e g e ?  Wi e h e ut e Pf arr er s ei n ?



J a hr z e h nt e fl ä c h e n d e c k e n d „ ei n a us g es pr o c h e n erf ol gr ei c h es  M o d ell “
g e w es e n s ei.  V o n kl ei n a uf h a b e er  V ol ks kir c h e n o c h erl e bt,  w e n n er
b eis pi els w eis e i n  Kl e v e a m  Ni e d err h ei n s o n nt a gs i n di e  Kir c h e gi n g
u n d i n d er  M ess e s ei n e „ K o n a bit uri e nt e n “ tr af. „ D as  w ar a b er i m l et z-
t e n J a hrt a us e n d.  D as ist h e ut e ei nf a c h ni c ht  m e hr s o. “

D ar u m h e ut e z u v ers u c h e n, ir g e n d w e m d e n S c h w ar z e n P et er z u-
z us c hi e b e n, bri n g e di e  Kir c h e j e d o c h a u c h ni c ht  w eit er. Es g e h e d o c h
u m d as „ G es a mt pr oj e kt “, ni c ht  m e hr  w eit er d e n  R ef or mst a u s eit
d e m  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zil ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5) v or si c h h er z us c hi e-
b e n,  m ei nt Pf arr er S c hi e ßl er.  A us si c h erst er  Q u ell e u n d erst er  H a n d
w üsst e er, d ass si c h e h e m ali g e  Ver a nt w ortli c h e i n d e n Pers o n al a bt ei-
l u n g e n d er  Or di n ari at e s c hli c ht „ ni c ht g etr a ut “ h ätt e n, a uf r ü c kl ä u-
fi g e  Z a hl e n d e utli c h z u r e a gi er e n u n d  Visi o n e n f ür di e  Z u k u nft a us-
z u bil d e n. „ O b es z u s p ät ist,  w ei ß i c h ni c ht.  A b er i c h  m uss  mir kl ar
w er d e n,  w e n n i c h  m ei n e L e b e ns w eis e ä n d er n u n d g es ü n d er l e b e n
will, d a n n  m uss i c h ei ns e h e n,  w as g er a d e f als c h ist.  U n d di es e n  Kl ä-
r u n gs pr o z ess d ürf e n  wir j et zt ni c ht v er d u n k el n. “

2. 1  Wi e  w ür d e n Si e d e n B er uf als Pf arr er attr a kti v er  m a c h e n, d a mit er
g er a d e v o n j u n g e n  M e ns c h e n z u k ü nfti g als „ Tr a u mj o b “ a n g es e h e n
w er d e n k a n n ?

Pf arrer Fri n gs :  B ei i m m er  w e ni g er Pri est er n  w er d e n ni c ht n ur di e ä u-
ß er e n  Dist a n z e n z u m n ä c hst e n  Mit br u d er gr ö ß er, s o n d er n a u c h di e
G ef a hr d er  Ver ei ns a m u n g st ei gt. Ei n  M e ns c h a n d er S eit e d es Pf ar-
r ers v erri n g ert d as  Risi k o.

M uti g v o n t ot e n  Tr a diti o n e n  A bs c hi e d n e h m e n u n d  w e ni g er
„ S er vi c e “ b e di e n e n. S er vi c e  m ei nt  Di e nst, a b er es s ollt e si c h u m ei-
n e n  Di e nst a m  M e ns c h e n u n d ni c ht a n d er t ot e n  Tr a diti o n h a n d el n.
Ei n  B er uf  mit s ol c h e n  O pti o n e n ist ei n  w a hr er  Tr a u mj o b.

Pf arrer Sc hie ßler : Es gi bt k ei n e n  Tr a u mj o b. Es gi bt n ur  Ta g e, d a
f ü hlst  D u  Di c h  w o hl, u n d a n d er e, a n d e n e n  m ö c ht est  D u  Di c h n ur
n o c h v erst e c k e n.  Wi es o s oll es d e m Pf arr er bitt es c h ö n a n d ers g e h e n?
Es gi bt ei n e  Gr u n d ü b erei nsti m m u n g z u s ei n e m  B er uf u n d s ei n er  B e-
r uf u n g, di e ei n er t ä gli c h e n Er n e u er u n g b e d arf.  D as erf or d ert s c h o n
ei n e g e h öri g e P orti o n S el bst dis zi pli n, a b er a u c h di e F ä hi g k eit, s e nsi-
b el z u  w er d e n, hi n z u h ör e n u n d  R e a kti o n e n  w a hr z u n e h me n, a u c h
s ol c h e, di e ei n e n  G ott s ei  D a n k k orri gi er e n.  M ei n  Ar g u m e nt f ür di e-
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s e n  B er uf d es Pf arr ers ist di e u ns c hl a g b ar gr o ß e  Vi els eiti g k eit. I c h
k ö n nt e ni e s a g e n, d ass ei n  Ta g d e m a n d er e n gl ei c ht, d arf s o vi el e
Di n g e a us d e n k e n, e nt wi c k el n, or g a nisi er e n, a us pr o bi er e n u n d u m-
s et z e n u n d  wi e i m S p ort a m E n d e s a g e n:  M or g e n gi bt es  wi e d er
n e u e  C h a n c e n. I c h k e n n e k ei n e n  B er uf, d er s o vi el g est alti g ist  wi e
d er d es Pf arr ers. Es  w är e b ess er f ür u ns all e,  mit s ol c h e n  Bil d er n
u n d Ei n dr ü c k e n z u  w er b e n f ür d e n Pri est er b er uf als  mit Pl a k at e n,
a uf d e n e n  m a n n ur ei n e n  M ä n n er h als  mit ei n e m  K oll ar- Kr a g e n a us-
m a c ht u n d d a n n a u c h n o c h d as  G esi c ht  w e gl ässt.  A n o n y m er u n d
bl ö dsi n ni g er g e ht es j a  w o hl ni c ht u n d all es fr ei n a c h d e m  M ott o:
St e h kr a g e n ers et zt  R ü c k gr at.

2. 2  W o mit  w oll e n Si e a n g esi c hts ei n g e br o c h e n er B er uf u n gs z a hl e n a n d er e
z u m Pf arr er w er d e n er m uti g e n u n d  w as k ö n n e n di e G e m ei n d e n d az u
b eitr a g e n ?

Pf arrer Sc hie ßler : Ei g e ntli c h b e a nt w ort et di e v or h eri g e  Ü b erl e g u n g
a u c h di es e Fr a g e.  N o c h u n er w ä h nt ist a b er  wir kli c h di e  R oll e d er  G e-
m ei n d e d a b ei. F ür  mi c h ist es z u  w e ni g,  w e n n  m a n si c h n ur i m  V or-
f el d ei n er  m ö gli c h e n Pri mi z- Fei er i n ei n er Pf arr ei e n g a gi ert, d as g a n z e
D orf  m o bilisi ert,  w eil a uf ei n m al d er  Ne u pri est er als „ Wer k d er  G e-
m ei n d e “ e m pf u n d e n u n d pr äs e nti ert  wir d. Ist j a all es g a n z n ett, a b er
d as  Wi c hti gst e  m uss d o c h z u v or st attfi n d e n.  Wi e f ör d er n u n d f or d er n
G e m ei n d e n j u n g e  M e ns c h e n i n d er  B er uf u n gs p ast or al?  D er Pf arrer
s oll  m al  Wer b u n g  m a c h e n f ür s ei n e n J o b, h ei ßt es d a n n. J a g ut, l ei c ht
g es a gt.  A b er h at j e m als ei n e  G e m ei n d e di e Fr a g e d er  N a c hf ol g e i m
Pri est er a mt als i hr e ei g e n e  A uf g a b e er k a n nt?  Z u k u nft gi bt es f ür u ns
n ur,  w e n n  wir u ns als  G e m ei n d e d af ür st ar k  m a c h e n.  O d er s c hi c kt d as
Or di n ari at d e n n e u e n Pf arrer?  G er a d e i n di es er  Hi nsi c ht  wir d di e S er-
vi c e- Me nt alit ät i n u ns erer  Kir c h e d e utli c h si c ht b ar.  D as g e ht bis hi-
n ei n i ns  G e bet:  D er li e b e  G ott s oll  B er uf u n g e n s c h e n k e n.  Wi e d e n n,
o h n e u ns er  Z ut u n?  O d er o h n e u ns ere n  M ut, d e n  Z u g a n g z u m Pri es-
t er a mt  w eit er z u  m a c h e n u n d z u öff n e n?  H e ut e r ä c ht es si c h s c h w er,
d ass  wir di e  Ver a nt w ort u n g f ür ei n e g es u n d e  N a c hf ol g e u n d S or g e u m
di e  B er uf u n g e n s o l ei c htf erti g a b g etr et e n b z w. d e n a mtli c h e n Str u kt u-
r e n ü b erl ass e n h a b e n.  Di e  Z u k u nft d er  Kir c h e ist i m m er n ur di e
s el bst b e w usst e u n d s el bstst ä n di g e  G e m ei n d e.  D a k a n n  m a n di e  N a c h-
f ol g efr a g e ni c ht ei nf a c h a us kl a m m er n.
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Pf arrer Fri n gs : I n  m ei n e n 2 5 J a hr e n als Pf arr er i n  M ü nst er  w o h nt e n
i m m er St u d e nt e n  mit i m Pf arr h a us, a u c h Pri est er a mts k a n di d at e n.
Als d er erst e ei n z o g, h a b e i c h  mir b e w usst v or g e n o m m e n, s o z u l e-
b e n, d ass er a n  m ei n e m S o n n- u n d  Wer kt a g, a n  m ei n er  Ar b eits- u n d
Frei z eit s e h e n k a n n,  wi e  m a n h e ut e g er n e Pri est er s ei n k a n n. Er s oll-
t e ni c ht  m ei n et w e g e n Pri est er  w er d e n, a b er a uf k ei n e n F all  m ei n et-
w e g e n a uf h ör e n. Ei ni g e si n d es d a n n g e w or d e n, a n d er e ni c ht.

G e m ei n d e n, di e Pri est er br a u c h e n, u m  m e hr S er vi c e z u b e k o m-
m e n, di e s c hr e c k e n a b. I n  m ei n er  G e m ei n d e g a b es z w ei  M ess e n a m
W o c h e n e n d e.  D a n n  w ur d e i c h g e b et e n, f ür  m e hr Pri est er z u b et e n,
u n d a uf  m ei n e Fr a g e,  w of ür  m a n d e n n  m e hr Pri est er br a u c h e, k a m
di e  A nt w ort: „ D a mit  wir ei n e z us ät zli c h e Fr ü h m ess e b e k o m m e n u n d
d af ür ni c ht i n d e n  N a c h b ar ort f a hr e n  m üss e n. “ S ol c h e fr o m m a n-
m ut e n d e n  M oti v ati o n e n si n d i n  Wir kli c h k eit a bs c hr e c k e n d u n d ei n-
f a c h n ur f als c h.

2. 3  Wi e s e hr h at di e Kir c h e i n d e n v ers c hi e d e n e n S e els or g e ei n h eit e n
Di e nstl eist er z u s ei n ?

Pf arrer Fri n gs : „ Kir c h e “  m uss i n  m a n c h e n F u n kti o n e n  Di e nstl eist er
s ei n.  D af ür b ez a hl e n di e  Mit gli e d er a u c h g ut es  G el d.  Di e nstl eist er
h ei ßt a b er ni c ht, d ass  M e ns c h e n si c h s of ort b ei m  Bis c h of b es c h w er e n,
n ur  w eil si e i hr e  G ol d h o c h z eit ni c ht u m 1 0. 3 0  U hr a m Fr eit a g m or g e n
b e k o m m e n, s o n d er n a us or g a nis at oris c h e n  Gr ü n d e n erst u m 1 1  U hr
( k o n kr et er F all).  Wer n ur s ol c h e  Di e nstl eist u n g e n  will, d ess e n  W ü n-
s c h e k ö n n e n  wir  mit i m m er  w e ni g er Pri est er n ni c ht b e di e n e n, u n d
s ol c h e Er w art u n gs h alt u n g e n  m üss e n ni c ht b e di e nt  w er d e n. Ei n e g ut e
Di e nstl eist u n g s eit e ns d er  H a u pt a mtli c h e n b est e ht d o c h e h er i n  Z u-
w e n d u n g,  m e ns c hli c h er  B e g e g n u n g u n d  Verst ä n d nis.  Wer i m  Kr a n-
k e n h a us n ur s ei n e n  Ver b a n d g e w e c hs elt u n d s ei n Ess e n v or g es et zt b e-
k o m mt, d er h at a u c h ei n e  Di e nstl eist u n g er h alt e n, a b er er  wir d ni c ht
z ufri e d e n s ei n. S e els or g er(i n n) e n s oll e n d e n  M e ns c h e n di e n e n, a b er
d as b ei n h alt et e nts c hi e d e n  m e hr, als n ur  Di e nstl eist er z u s ei n.

Pf arrer Sc hie ßler :  Kl ar ist,  w er z a hlt, s c h afft a n!  D ass si c h di es e Ei n-
st ell u n g bis i n u ns er e  Kir c h e hi n ei n erstr e c kt, d ar a n si n d  wir s el b er
s c h ul d, Sti c h w ort d af ür:  Kir c h e nst e u ers yst e m.  A b er  m a n k a n n d a g e-
g e n h alt e n.  Di e fi n a n zi ell e n  Mitt el er m ö gli c h e n u ns er e n  Di e nst, di e
G e b ä u d e  w er d e n u nt er h alt e n, h a u pt a mtli c h es P ers o n al fi n a n zi ert,
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d as ni c ht n e b e n h er n o c h ar b eit e n g e h e n  m uss, u m  G el d z u m L e b e n
z u v er di e n e n, di e  Ver w alt u n g br a u c ht kl ar e Str u kt ur e n, di e  Bil-
d u n gs a n g e b ot e  m üss e n e nt wi c k elt  w er d e n us w.  Was ni c ht g e ht,
si n d di e – o h n e hi n ni c ht erl a u bt e n –  Z us at z k ost e n  wi e  G e b ü hre n
f ür  Kir c h e n b e n ut z u n g b ei ei n er  Tr a u u n g, e xtr a  Z a hl u n g f ür  A n g e-
st ellt e  wi e d e n  M es n er o d er di e  Or g a nisti n,  Mi et a ns pr ü c h e f ür
kir c hli c h e  R ä u m e b ei  Ver w e n d u n g f ür kir c hli c h e  A n g el e g e n h eit e n.
D a u nt ers c h ei d e n  wir u ns s c h n ell  m al ni c ht  m e hr v o n d er „ Welt “,
a b er g e n a u d as s ollt e d o c h u ns er  U nt ers c h ei d u n gs krit eri u m s ei n:
I hr  wisst,  wi e es i n d er  Welt z u g e ht,  wi e di e  M ä c hti g e n di e  Kl ei n e n
u nt er dr ü c k e n; i c h a b er s a g e E u c h, b ei E u c h s oll es ni c ht s o s ei n, s a gt
z u mi n d est ei n J es us v o n  N a z ar et h.

3 Z u d e n P ers p e kti v e n

Z u er k e n n e n,  w as h e ut e vi ell ei c ht ni c ht  m e hr g e ht, ist d as ei n e.  D as
a n d er e a b er ist di e Fr a g e,  wi e es z u k ü nfti g  w eit er g e h e n k a n n. Ei n e
A nt w ort d ar a uf ist si c h er ni c ht l ei c ht, a b er I d e e n h a b e n di e Pf arr er
Fri n gs u n d S c hi e ßl er s c h o n: „ Z u n ä c hst ist  Kir c h e ni c ht n ur s o n n-
t a gs m or g e ns 1 0  U hr.  D as h a b e i c h i n z wis c h e n g el er nt “, s a gt Pf arr er
Fri n gs.  Kir c h e d ürf e ni c ht v o m S o n nt a g m or g e n h er g e d a c ht  w er d e n,
n a c h d e m  M ott o, „ w e n n all e  wi e d er d a si n d, ist all es  wi e d er g ut “.
Kir c h e n e u z u d e n k e n, b e d e ut e,  Kir c h e v o n d e n  M e ns c h e n h er z u
d e n k e n. F ür Pf arr er Fri n gs si n d d ur c h a us  M o d ell e v o n  Kir c h e v or-
st ell b ar, i n d e n e n si c h  M e ns c h e n ei n bri n g e n.  D ar u m s ei es a u c h s o
wi c hti g, d a n a c h z u fr a g e n,  w as di e  M e ns c h e n ei g e ntli c h  w ollt e n,
a u c h i m  Hi n bli c k a uf di e F ei er d er S a kr a m e nt e.  A u ß er d e m d ürf e
ni c ht  m e hr n ur v o n d e n  G e w ei ht e n h er, s o n d er n vi el m e hr  m üss e
v o n d e n  G et a uft e n h er g e d a c ht  w er d e n. „ Di e alt e  Ar b eitst eil u n g
f u n kti o ni ert ni c ht  m e hr.  A us d er Pri est er- Kir c h e h a b e n  wir ei n e  Kir-
c h e d er  H a u pt a mtli c h e n  mit d e n a n d er e n p ast or al e n  B er uf e n g e-
m a c ht, a b er  wir h a b e n n o c h k ei n e  Kir c h e d er  G et a uft e n d ar a us g e-
m a c ht. “  D ass hi er n o c h ei ni g es z u t u n ist,  w er d e b es o n d ers d ar a n
d e utli c h, d ass i m m er n o c h b e h a u pt et  w er d e, di e  Kir c h e zi e h e si c h
a us d er Fl ä c h e z ur ü c k. „ Was ist d as d e n n f ür ei n  Kir c h e n bil d? “  N ur
w eil es v or  Ort  w e ni g er „ b e z a hlt e  Kr äft e “ g e b e, zi e h e si c h  Kir c h e
d o c h ni c ht a us d er Fl ä c h e z ur ü c k.  Di ej e ni g e n, di e als  G et a uft e  w ei-
t er hi n v or  Ort bli e b e n, s ei e n s c hli e ßli c h k ei n e „ M a n g el w es e n “.
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U m  M e ns c h e n a n z us pr e c h e n, ei n z ul a d e n u n d f ür d as  G e m ei n d e-
l e b e n z u g e wi n n e n, s et zt Pf arr er S c hi e ßl er  w eit est g e h e n d a uf Fr ei h eit
u n d fr ei willi g es E n g a g e m e nt d er L e ut e. „I c h h a b e d e n  K urs v ölli g
u m g es c h w e n kt, a u c h u n d g er a d e i n d er  V or b er eit u n g a uf di e S a kr a-
m e nt e “, er kl ärt d er  M ü n c h n er I n n e nst a dt pf arr er.  B ei i h m  w ür d e n
k ei n e List e n g ef ü hrt, ni c hts  w ür d e k o ntr olli ert. „ Wer k o m m e n  will,
k a n n k o m m e n. S eit d e m k o m m e n si e all e.  D as ist t oll. “  D es w e g e n
bl ei b e er b ei s ei n e n F or d er u n g e n u n d  m ö c ht e „s ei n e  Kir c h e “ er m u-
ti g e n: „ Tr a ut e u c h! “  Di e  Kir c h e  m üss e si c h e n dli c h „l o c k er  m a c h e n “.
D ass si c h d as  Wa g nis l o h n e n  w er d e, d ar a n gl a u bt Pf arr er S c hi e ßl er
f est.  Ü b er di e p ositi v e n  R e a kti o n e n  w ür d e n di e  m eist e n ü b err as c ht
s ei n. „ D as ist f ür  mi c h k ei n S e nf k or n  H off n u n g, d as ist f ür  mi c h
di e  Visi o n, di e  Wir kli c h k eit  w er d e n k a n n, di e  m a n si c h d a m als vi el-
l ei c ht ni c ht g etr a ut h at, z u l e b e n, di e  wir a b er h e ut e l e b e n s ollt e n. “

A u c h  w e n n er v o n j et zt a uf gl ei c h k ei n e n e u e n Str u kt ur e n i n d er
Kir c h e s c h aff e n u n d n ur  mit d e m ar b eit e n k ö n n e,  w as g e g e b e n u n d
m ö gli c h s ei,  m ö c ht e Pf arr er Fri n gs ni c ht n ur a n d er e n  M ut  m a c h e n,
s o n d er n si c h s el bst i m m er  wi e d er a uf  Ne u es u n d  U n b e k a n nt es ei nl as-
s e n.  D as t u e er a b s of ort i n d er  K öl n er I n n e nst a dt pf arr ei als  U nt er-
st üt z u n g d es n e u e n S e els or g et e a ms.  Hi er s oll e d as kir c hli c h e L e b e n
n a c h d e n St är k e n d er  Gl ä u bi g e n e ntf alt et  w er d e n, ni c ht n a c h d e n  V or-
st ell u n g e n ei n es kl assis c h e n  G e m ei n d e bil d es.  Zi el s ei es, „ b ei d e n L e u-
t e n “ z u s ei n u n d „ Kir c h e i n d er St a dt als ur b a n e I nt er v e nti o n “ z u b e-
gr eif e n, st att si c h a uss c hli e ßli c h d ar u m z u s or g e n, „ wi e di e  M ess e
wi e d er attr a kti v er g est alt et  w er d e n k ö n nt e “.  N at ürli c h h a b e  Kir c h e
i hr bis h eri g es Pr o gr a m m, a b er d a z u a u c h n o c h  m e hr a n z u bi et e n.

F ür Pf arr er S c hi e ßl er st e ht f est, d ass a u c h i n  Z u k u nft di e pri est er-
li c h e E xist e n z, di e  T äti g k eit als Pf arr er u n d di e Ei n h eit d er  G e m ei n-
d e ni c ht ei nf a c h v o n ei n a n d er z u tr e n n e n si n d. „ Wir d efi ni er e n u ns
v o n d er  G e m ei n d e h er.  U n d  w e d er d er Pf arr er n o c h di e  G e m ei n d e
k ö n n e n si c h z err ei ß e n. “  We n n als o h e ut e u n d  m or g e n ü b er di e E xis-
t e n z d es Pri est ers n a c h g e d a c ht  w er d e, d a n n  m üss e d as  Ar b eitsf el d
u n w ei g erli c h  mit b e d a c ht  w er d e n. S o h ä n g e a u c h d er  W u ns c h, Pri es-
t er z u  w er d e n, i m m er  mit d e m  W u ns c h z us a m m e n, f ür ei n e  G e-
m ei n d e d a z u s ei n. „I c h  w är e ni e a uf di e I d e e g e k o m m e n, Pri est er
z u  w er d e n, u m ir g e n d w o i m  Or di n ari at z u ar b eit e n “, bri n gt es Pf ar-
r er S c hi e ßl er a uf d e n P u n kt. „ Wir  w er d e n i m m er ü b er b ei d es r e d e n
m üss e n:  Wi e si e ht di e  G e m ei n d e v o n h e ut e u n d  m or g e n a us?  D a n n
wiss e n  wir a u c h,  wi e d er Pri est er v o n h e ut e u n d  m or g e n a ussi e ht “.
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3. 1  W ar u m t ut si c h di e Kir c h e tr ot z h o h er A ustritts z a hl e n s o s c h w er, b ei
i hr e n A uf br u c hs v ers u c h e n d as z u b er ü c ksi c hti g e n,  w as di e  M e ns c h e n
d e n k e n u n d  w oll e n ?  Wi e k a n n d as S el bst v erst ä n d nis all er G et a uft e n s o
g est är kt  w er d e n, d ass si e  m e hr  M a c ht u n d V er a nt w ort u n g ü b er n e h m e n
u n d d as Pf arr ers ei n i n mitt e n d er G e m ei n d e n e u g e d a c ht  w er d e n k a n n ?

Pf arrer Fri n gs : S ol a n g e d er Pf arr er u n d di e  H a u pt a mtli c h e n o b e n
si n d,  w er d e n di e  G et a uft e n  wi e g e w o h nt vi el es a n di es e d el e gi er e n
u n d a u c h  mit  R e c ht v o n d a er w art e n.  N a c h  m ei n e m  A bs c hi e d als
Pf arr er h a b e i c h ei n e  A us z eit i n ei n e m  Kl ost er g e n o m m e n.  B ei d er
M ess e st a n d i c h  mit d e n Pri est er n a m  Alt ar, a u ß er h al b  w ar i c h i m-
m er d er L et zt e i n d er  R ei h e, d urft e p ut z e n, s c hr u b b e n, h ei z e n u n d
U n kr a ut j ät e n. Es z ä hlt e ni c ht, o b  m a n g e w ei ht  w ar, s o n d er n, d ass
m a n g et a uft ist u n d  w a n n  m a n g e k o m m e n ist.  War u m ist i m ü b er-
tr a g e n e n Si n n e es ni c ht  m ö gli c h, s o i n d er  G e m ei n d e  mit ei n a n d er
u m z u g e h e n.  D as g e m ei ns a m e F u n d a m e nt ist di e  Ta uf e u n d d as
C hrists ei n b e gi n nt ni c ht erst  mit d er  Wei h e.  Di e Er w art u n g e n u n d
A ns pr ü c h e d es E v a n g eli u ms g elt e n d o c h ni c ht erst a b d er Pri est er-
w ei h e. S ol a n g e a b er di es er St a n d d er  Kl eri k er d er m a ß e n b es o n d ers
ist,  w er d e n di e  G et a uft e n  w e d er di e  M a c ht b e k o m m e n u n d i n d er
F ol g e a u c h ni c ht di e  Ver a nt w ort u n g ü b er n e h m e n.

Pf arrer Sc hie ßler :  Wer gi bt s c h o n g er n e alt g e w o h nt e  V orst ell u n g e n
u n d P ositi o n e n a uf?  D a t ut si c h j e d er s e hr s c h w er.  U n d v or d er  R e-
f or m k o m mt d as  Hi n h ör e n.  Ni c ht n ur a uf E x p ert e n gr e mi e n, s o n-
d er n a uf di e  G e m ei ns c h aft d er  G et a uft e n.  U n d di e h a b e n s e hr  w o hl
w as z u s a g e n.  D a n n k o m m e n ü b erst ei g ert e  Ä n gst e i n d er F ü hr u n gs-
et a g e hi n z u,  Ver ä n d er u n g e n  w ür d e n s of ort S p alt u n g e n n a c h si c h
zi e h e n.  Wi e  m uti g  w ar e n d o c h d a di e  K o n zils v ät er,  m uti g,  w eil of-
f e n.  D as  w ar a u c h k ei n  H a ur u c k- Stil, d er d a ei n g ef ü hrt  w ur d e.
M a n s p ürt e di e g e w ü ns c ht e  Ver ä n d er u n g b ei m ei n z el n e n  G et a uft e n,
v or all e m a b er  w usst e  m a n:  Ver ä n d er u n g  m a c ht  m a n ni c ht v o n
o b e n,  m a n ni m mt si e v o n u nt e n h er  w a hr.  W o b ei „ o b e n “ u n d „ u n-
t e n “ s c h o n  wi e d er f als c h e  B e griff e d arst ell e n, di e es s o i n d er  Ver-
k ü n di g u n g d es E v a n g eli u ms  C hristi ni c ht g e b e n k a n n.  Wi es o a b er
s oll d as  M o d ell ei n es v er h eir at et e n Pri est ers d as I nt er ess e a m z öli b a-
t är e n Pri est ert u m eli mi ni er e n? I c h  w er d e di es e  A n gst ni e v erst e h e n.
I m  G e g e nt eil, i c h bi n  mir g a n z si c h er:  D er  R ei z z u ei n e m pfli c htfr ei-
e n  Z öli b at  wir d  m e hr b e g eist er n u n d  mitr ei ß e n, als k ä m e er  wi e ü b-
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li c h als  V ors c hrift d a h er. S c h o n d es w e g e n ist d er v er h eir at et e Pri est er
f ür ei n e  Kir c h e v o n h e ut e ei n e s e hr kl u g e  O pti o n f ür di e  Kir c h e u n d
all es a n d er e als ei n e „l ut h eris c h e  Ver wirr u n g “.  D a b ei  m uss es si c h
di e  Kir c h e a u c h u n b e di n gt a b g e w ö h n e n, a n g esi c hts h o h er  A ustritts-
z a hl e n st ä n di g i n  Vert ei di g u n gs h alt u n g bis hi n i n ei n e g a n z fr a g w ür-
di g e „ Wa g e n b ur g m e nt alit ät “ a b z u gl eit e n.  Wir h a b e n di es e  M e n-
s c h e n ni c ht als F ei gli n g e o d er  Verr ät er a us z u m a c h e n u n d b el ei di gt
ü b er si e h er z u zi e h e n, g e n a us o  w e ni g  wi e  wir d e n  Kir c h e n a ustritt
z u m ri c hti g e n S c hritt er kl är e n  m üsst e n.  Wir h a b e n z u f or d er n u n d
z u pr o v o zi er e n,  mit  A n m er k u n g e n  wi e di es e n: Ist d as E ur e ei n zi g e
Art, s yst e mis c h e  M ä n g el z u k o m m e nti er e n, li e b e L e ut e?  A us z utr e-
t e n,  w e g z u bl ei b e n, a nst att z u v er ä n d er n, z u pr ot esti er e n, a uf di e
Str a ß e z u g e h e n, z u f or d er n u n d a n z u m a h n e n,  mit  Ar g u m e nt e n z u
h a n d el n a nst att  mit S pr ü c h e n?  Ni e m a n d v erl a n gt v o n u ns ei n e
f als c h v erst a n d e n e F ei g h eit.

3. 2  W as  wir d a uf G e m ei n d e e b e n e f ür  m e hr L e b e n di g k eit b e n öti gt, d a mit
F usi o ni er u n g e n u n d S c hli e ß u n g e n v o n G e m ei n d e n v er mi e d e n  w er d e n
k ö n n e n, u n d  w el c h e B e d e ut u n g h at d a b ei d er G ott es di e nst i m
G e m ei n d el e b e n ?

Pf arrer Sc hie ßler : Es g e ht s c hli c ht w e g u m d e n  G e m ei n d e c h ar a kt er als
ei n e s el bstst ä n di g e kir c hli c h e S e els or g e ei n h eit.  Wir  m üss e n s c hl e u-
ni gst  w e g v o n all e n f als c h v erst a n d e n e n  Z e ntr alis m us- Str u kt ur e n i n
d er  Kir c h e n a c h d e m  M ott o: I c h s a g e,  D u gl a u bst u n d t ust.  Di e ei-
g e nst ä n di g e  G e m ei n d e  wir d g efr a gt u n d g e h ört b ei Pers o n al b es et-
z u n g e n bis hi n z u m  Bis c h ofs a mt, s or gt a us d e n ei g e n e n  R ei h e n f ür
g ut e L eit er i n d er  G e m ei n d e, k e n nt d as Pri est ert u m all er  Gl ä u bi g e n
als ei n e u n ers et z b are F u n kti o n i n d er  G e m ei n d e u n d ni c ht n ur als
ei n bl o ß er S pr u c h b ei d er S al b u n g  mit  C hris a m b ei d er  Ta uf e. Si e
b er ät, or g a nisi ert u n d e nts c h ei d et z us a m m e n  mit d e n L eit u n gs gr e-
mi e n ei n er  Di ö z es e u n d  wir d ni c ht ei nf a c h „ v ers or gt “. Si e  m ei n e n,
d as ist  Z u k u nfts m usi k?  Will k o m m e n i n d er  Ur kir c h e. Es ist  wi e i m
ri c hti g e n L e b e n:  D u  m usst  D ei n e  W ur z el n er gr ü n d e n, u m  Di c h n a c h
o b e n i n di e  Z u k u nft z u str e c k e n.

Pf arrer Fri n gs : L e b e n di g si n d n ur  M e ns c h e n.  U n d  w e n n  M e ns c h e n d a
si n d, d a n n si n d  G e m ei n d e n l e b e n di g.  D as  m uss ni c ht i m m er gl ei c h
A kti o n b e d e ut e n. I c h k a m l et zt hi n i n ei n e  Kir c h e i n Pf or z hei m, i n
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d er a m  A b e n d ei n  D ut z e n d alt er Fr a u e n d e n  R os e n kr a n z b et et e, u n d
es h at s e hr b er ü hrt, di es z u s e h e n. L e b e n di g k eit k a n n si c h s o u nt er-
s c hi e dli c h z ei g e n. S o s a gt e  mir ei n  Or g a nist, d ess e n  Kir c h e  w e g e n  R e-
n o vi er u n g g es c hl oss e n ist u n d si e d e n  G ott es di e nst j etzt i n d er S c h ul-
a ul a f ei er n, er  w oll e g ar ni c ht z ur ü c k i n di e  Kir c h e.  Di e  G ott es di e nst e
s ei e n o h n e di e gr o ß e  Or g el u n d d e n s c h ö n e n  R a u m vi el l e b e n di g er.
I c h li e b e  Tr a diti o n e n, a b er si e d ürf e n d as L e b e n ni c ht b e hi n d er n.
M ei n Ei n dr u c k ist, d ass  wir a n z u vi el e n St ell e n e h er d e n  Tr a diti o n e n
di e n e n d e n n d e m L e b e n, u n d di e  M e ns c h e n, di e d as L e b e n s u c h e n,
zi e h e n d a n n  w eit er u n d s u c h e n  w o a n d ers.

3. 3  W el c h e Str u kt ur e n br a u c ht ei n e a ns pr e c h e n d e, br a u c h b ar e u n d
m e ns c h e n n a h e Kir c h e, di e a u c h g es ells c h aftli c h r el e v a nt ist ?  W el c h e
R oll e s pi el e n d a b ei di e Fr a u e n i n ei n er Kir c h e d er Z u k u nft ?

Pf arrer Sc hie ßler : I c h s a g e n ur  M ari a 2. 0.  D as h at es j a d e utli c h of-
f e n b art.  Di e  Kir c h e ist k ei n e fr a u e nf ei n dli c h e Ei nri c ht u n g. Si e h at
n ur  A n gst v or d e m  Wei bli c h e n u n d di es e  A n gst st e c kt i hr s eit J a hr-
h u n d ert e n i n d e n  Gli e d er n.  Z eit, di es e  A n gst e n dli c h a b z ul e g e n. Es
ist ei nf a c h ni c ht  m e hr v er mitt el b ar, d ass di e g es c hl e c htli c h e  B esti m-
m u n g d es  M e ns c h e n i h n i n s ei n er  H a n dl u n gs- u n d  Wir k u n gsf ä hi g-
k eit i n d er  Kir c h e b e gr e n z e n k a n n.  Ni e m a n d v erst e ht d as  m e hr u n d
d as ni c ht erst n a c h 1 6 J a hr e n  mit ei n er  B u n d es k a n zl eri n i n d er  B R D.
Kir c h e h at si c h d a ni c ht a n z u p ass e n – a u c h  w e n n es f ür di e  Öff e nt-
li c h k eit s o a uss e h e n  wir d: „J et zt tr a u e n si e si c h a u c h. “  Kir c h e h ätt e
V orr eit er i n d er g es c hl e c htli c h e n  Gl ei c h b ere c hti g u n g s ei n  m üss e n.
Ei n  Bli c k i n di e E v a n g eli e n als  M oti v ati o nss c h u b h ätt e g e n ü gt.  Off e-
n e, tr a ns p ar e nt e, tr a g e n d e u n d a uf  U nt erst üt z u n g a n g e wi es e n e
Str u kt ur e n, fr ei v o n f als c h e m  Kl eri k alis m us – g eistli c h e  M a c ht st ellt
di e  Ver bi n d u n g z wis c h e n  G ott u n d  M e ns c h d ar, b e gr ü n d et a b er k ei-
n e  w eltli c h e n  A ns pr ü c h e – u n d ei n p ositi v er  U m g a n g  mit Li e b e,
S e x u alit ät u n d L e b e nsfre u d e.  D as all es ist br a u c h b ar, z eit n a h u n d
m e ns c h e n n a h.  Di e  M e ns c h e n br a u c h e n u ns als  Kir c h e u n d  wir h a-
b e n ni c ht di e  M e ns c h e n z u g e br a u c h e n. „ Ei n e  R eli gi o n, di e ni c ht
di e nt, di e nt z u g ar ni c hts “, s a gt  Bis c h of J a c q u es  G aill ot.  U nt er h al b
di es es  A ns pr u c hs g e ht a u c h f ür di e  Kir c h e ni c hts.  Mit  m ei n e m Ei n-
s at z j e d e nf alls d arf si e i m m er r e c h n e n.
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Pf arrer Fri n gs : „ M a n n “ k a n n d e n Fr a u e n 3 0, 5 0, s o g ar 9 0 Pr o z e nt
F ü hr u n gs p ositi o n e n i n d er  Kir c h e g e b e n – s ol a n g e si c h ü b er j e d er
di es er P ositi o n e n n o c h ei n Pri est er b efi n d et, h at si c h ni c hts g e ä n-
d ert.  A n d e m  Ta g, a n d e m ei n e Fr a u ei n e n Pri est er v o n s ei n e n  A uf-
g a b e n e nt bi n d e n k a n n, h at si c h et w as  w es e ntli c h v er ä n d ert i n d e n
Str u kt ur e n d er  Kir c h e.  Br a u c h b ar, a ns pr e c h b ar,  m e ns c h e n n a h u n d
r el e v a nt si n d  wir i n vi el e n  B er ei c h e n d es S o zi al e n  wi e  Ki n d er g ärt e n,
Kr a n k e n h ä us er n, S c h ul e n et c., u n d d ort st e h e n di e  M e ns c h e n
S c hl a n g e u n d  w er d e n  wir b e v or z u gt g e w ä hlt.  We n n  wir di es a u c h
i n d e n P ers o n e n si n d, i n d e n e n  Kir c h e ei n  G esi c ht b e k o m mt,  wi e
K üst er n, P ast or alr ef er e nt(i n n) e n, Pri est er n, Pf arrs e kr et äri n n e n,  Or-
g a nist e n us w., d a n n si n d  wir g ut als  Kir c h e f ür di e  M e ns c h e n.  D o c h
erst,  w e n n di e  G et a uft e n ei n  Z e u g nis a bl e g e n i m Si n n e d es erst e n
P etr us bri ef es: „ S ei d st ets b er eit, j e d e m  R e d e u n d  A nt w ort z u st e h e n,
d er v o n e u c h  R e c h e ns c h aft f or d ert ü b er di e  H off n u n g, di e e u c h
erf üllt “ – d a n n si n d  wir ei n e  Kir c h e  mit  Z u k u nft.
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„ N o c h i n d er s el b e n St u n d e br a c h e n si e a uf “

W el c h e I m p uls e h at di e Bis c h ofss y n o d e z ur J u g e n d
f ür di e P ast or al g es et zt ?

J o h a n n es  W ü b b e

A m 2 8.  O kt o b er 2 0 1 8 e n d et e n a c h f ast vi er  W o c h e n di e  X V.  Bis c h ofs-
s y n o d e i n  R o m  mit d e m  T h e m a „ Di e J u g e n dli c h e n, d er  Gl a u b e u n d
di e  B er uf u n gs u nt ers c h ei d u n g “.  D er  Tit el  will d a b ei s o v erst a n d e n
w er d e n, d ass es u m ei n e n  w eit e n  B e griff d er  B er uf u n gs u nt ers c h ei-
d u n g gi n g, ni c ht n ur u m d e n  B e griff d er  B er uf u n g i n ei n e m e n g er e n
kir c hli c h- p ast or al e n  K o nt e xt. 1 Als r e g ul är e  D el e gi ert e d er  D e uts c h e n
Bis c h ofs k o nf er e n z n a h m e n  Bis c h of  Dr. St ef a n  Ost er S D B als  V orsit-
z e n d er d er J u g e n d k o m missi o n,  Bis c h of  Dr. F eli x  G e n n als  V orsit z e n-
d er d er  K o m missi o n f ür  G eistli c h e  B er uf e u n d  Kir c hli c h e  Di e nst e s o-
wi e  m ei n e P ers o n als  Mit gli e d d er J u g e n d k o m missi o n t eil.  Weit er hi n
g e h ört e n z ur d e uts c h e n  D el e g ati o n  R ei n h ar d  K ar di n al  M ar x, d e n d er
P a pst p ers ö nli c h b er uf e n h att e, P.  Cl e m e ns  Bl att ert SJ, Fr a n kf urt,
u n d  T h o m as  A n d o ni e,  Mit gli e d i m  V orst a n d d er  B D KJ- B u n d es-
e b e n e, als E x p ert e n d a z u.

1 V gl. s c h o n i m  V or b er eit u n gs d o k u m e nt z ur S y n o d e u. a. di e  Nr. 8 7 u n d 8 8,  w o
v o m  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zil ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5) u n d s ei n e n b ei d e n  K o nstit uti o n e n
L u me n ge nti u m ( L G) u n d G a u di u m et s pes ( G S) h er b et o nt  wir d, d ass „ B er uf u n g “
d e n „ H ori z o nt “ b ez ei c h n et, i n d e n n ac h bi blis c h e m  Verst ä n d nis je des m e nsc hli c he
L e b e n ei n g es c hri e be n ist.  D a mit b ez ei c h net d er  B e griff „s o w o hl di e  B er uf u n g all er
Me ns c h e n z ur Ei n heit  mit  C hrist us “ als a u c h d e n „ u ni v ers elle n  A ufr uf z ur  H eili g-
k eit “, u n d i n di es e n „I nt er pret ati o ns h ori z o nt “ f ü gt d as  K o nzil „ d as  Verst ä n d nis d er
ei n zel ne n  B er uf u n g e n [ …] ei n[ …]:  D a z u g e h ör e n als o di e  B er uf u n g z u m Pri est er-
a mt u n d z u m g e w ei ht e n L e be n e b e ns o  wi e di e z u m L ai e n di e nst ( v gl. L G 3 1), b es o n-
d ers i n F or m d es E h e- u n d F a mili e nl e b e ns ( v gl. L G 3 5;  G S 4 8. 4 9. 5 2).  Di ese n  V or-
g a be n f ol gt e s p ät er hi n di e  Kirc h e nl e hre, di e a u c h d e n a n al o g e n  C h ar a kt er d es
W ort es ‚ B er uf u n g‘ a ner k e n nt, e b e ns o  wi e di e vi el e n  Di m e nsi o n e n d er d urc h di ese n
Ter mi n us b ez ei c h net e n  Re alit ät i m  Hi n bli c k a uf di e p ers ö nli c he  A uf g a be ei n es j e d e n
u n d a uf di e  G e m ei ns c h aft aller. “ ( I nstr u me nt u m l a b oris „ Di e J u g e n dli c he n, d er
Gl a u b e u n d di e Er k e n nt nis d er B er uf u n g “,  Nr. 8 7) –  D as I nstr u me nt u m l a b oris ist
u. a. ü b er di e offi zi elle I nt er n ets eit e z ur  Bis c h ofss y n o d e z u g ä n gli c h i n: htt p:// w w w.
s y n o d 2 0 1 8. v a/ c o nt e nt/s y n o d 2 0 1 8/ d e/i nstr u m e nt u m-l a b oris – di e-j u g e n dli c he n –
d er- gl a u be- u n d- di e- er k e n. ht ml ( D o w nl o a d: 8. 1. 2 0 1 9).
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I m F ol g e n d e n  m ö c ht e i c h v or di es e m  Hi nt er gr u n d dr ei S c hritt e
mit I h n e n g e h e n: 2

( 1) I c h eri n n er e – a u c h a us  m ei n er Pers p e kti v e als  Teil n e h m e n d er –
z u n ä c hst d ar a n,  wi e di es e S y n o d e v or b er eit et u n d d ur c h g ef ü hrt
w ur d e.

( 2) I m z w eit e n S c hritt  m ö c ht e i c h ei n e d er z e ntr al e n Ei nsi c ht e n b ei
d er S y n o d e t h e m atisi er e n:  All e kir c hli c h e P ast or al  m uss b ei m
g e n a u e n  Wa hr n e h m e n b e gi n n e n, u m – g el eit et d ur c h d e n  G eist
G ott es – z u g ut e n,  G ott u n d d e n  M e ns c h e n g e m ä ß e n E nts c h ei-
d u n g e n b z w. d a n n a u c h  H a n dl u n gss c hritt e n z u fi n d e n.

( 3)  U n d dritt e ns  w er d e i c h ei ni g e z e ntr al e  T h e m e n u n d  K o ns e-
q u e n z e n b e n e n n e n, di e f ür  mi c h i m  Bli c k s p e zi ell a uf J u g e n d-
p ast or al, a b er a u c h gr u n ds ät zli c h f ür di e  Kir c h e a us d er S y n o d e
f ol g e n  m üsst e n: di e  K ulti vi er u n g ei n er b esti m mt e n  Weis e d er
B e gl eit u n g, di e Pl ur alisi er u n g p ast or al er  Ort e u n d di e  Weit er-
e nt wi c kl u n g d es s y n o d al e n Pri n zi ps.

1 Di e Bis c h ofss y n o d e z u „ Di e J u g e n dli c h e n, d er Gl a u b e u n d
di e B er uf u n gs u nt ers c h ei d u n g “, 3. – 2 8. 1 0. 2 0 1 8 i n R o m

Di es e S y n o d e h att e i n v ers c hi e d e n er  Hi nsi c ht ei n e n g a n z b es o n d er e n
C h ar a kt er.  D a  w ar z u n ä c hst d er  A n w e g:  Di es m al  w ur d e n ni c ht n ur
wi e ü bli c h di e  Bis c h ofs k o nf er e nz e n b z gl.  m ö gli c h er Fr a g est ell u n g e n
u n d  T h e m e n b efr a gt; n e u  w ar d er  O nli n e- Fr a g e b o g e n, d e n J u g e n d-
li c h e z ur  B et eili g u n g n ut z e n k o n nt e n, g a n z u n a b h ä n gi g v o n i hr er
w elt a ns c h a uli c h e n P ositi o n. 3 Z u d e m h att e P a pst Fr a nzis k us f ür d e n
M är z ei n e „ V or- S y n o d e “ a n b er a u mt, a n d er et w a 3 0 0 j u n g e  M e n-
s c h e n, a us dr ü c kli c h gl ä u bi g e  wi e a u c h ni c ht- gl ä u bi g e, t eil n a h m e n
u n d i hr e Fr a g e n u n d  A nli e g e n arti k uli er e n k o n nt e n – ei n e  Ver a nst al-
t u n g,  w o i c h a m  R a n d e di e d e uts c h e n  Teil n e h m e n d e n tr eff e n k o n nt e.

2 D e m  Te xt li e gt d as  Ty p os kri pt z u m  V ortr a g z u gr u n d e, d er a m 1 7.  D e z e m b er
2 0 1 8 i m  R a h m e n d er  M o nt a gs a k a d e mi e d er  T h e ol o gis c h e n F a k ult ät i n P a d er-
b or n g e h alt e n  w ur d e.  D er  R e d estil ist b ei b e h alt e n u n d d er  Te xt n ur l ei c ht f ür di e
P u bli k ati o n ü b er ar b eit et  w or d e n.
3 I nt er ess a nt ist d az u u. a. ei n kl ei n es  Vi d e o, d as d as  Bist u m Ess e n h er g est ellt h at,
u m  m ö gli c hst vi ele j u n g e  Me ns c h e n z ur  Teil n a h m e a n d er  U mfr a g e z u  m oti vi ere n,
v gl. i n: htt ps:// w w w. y o ut u be. c o m/ w at c h? v =t q L b 5 F q 9 6 x Q ( D o w nl o a d: 1 0. 1 2. 2 0 1 8).
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Di e Er g e b niss e  w ur d e n i n ei n e m ei g e n e n  D o k u m e nt f est g e h alt e n, d as
f ür di e  w eit er e n  V or b er eit u n g e n ä u ß erst  wi c hti g  w ar; u. a. si n d z e n-
tr al e P ass a g e n i n d as I nstr u me nt u m l a b oris – d as „ Ar b eits-I nstr u-
m e nt “ – ü b er n o m m e n  w or d e n, d as di e  Gr u n dl a g e u ns erer  B er at u n-
g e n  w ä hr e n d d er S y n o d e g e w es e n ist;  U nt ers u c h u n g e n d es P a pi ers
z ei g e n, d ass ei n  Dritt el a uf  A uss a g e n d er  V ors y n o d e b asi ert, ei n  w ei-
t er es  Dritt el a uf Er g e b niss e n d er  O nli n e- U mfr a g e, d as l et zt e  Dritt el
a uf Ei n g a b e n, di e di e  Bis c h ofs k o nf er e nz e n g e m a c ht h a b e n.

A uf d er S y n o d e s el b er h a b e n  wir v or all e m i n z w ei F or m e n g e ar-
b eit et:

• D a  w ar ei n m al d as Pl e n u m v o n et w a 2 6 0  Bis c h öf e n, 4 0 bis
5 0 A u dit ores (j u n g e Er w a c hs e n e a us all e n Er dt eil e n) u n d ei n er
R ei h e v o n E x p ert(i n n) e n a us d er g a n z e n  Welt.  Vertr et er(i n n e n)
a n d er er c hristli c h er  K o nf essi o n e n k o n nt e n als  G äst e ei n e n
K ur z b eitr a g ei n bri n g e n.  A n di es e n Pl e n arsit z u n g e n n a h m
a u c h d er P a pst ( als  H ör e n d er) t eil.

• N e b e n di es er  V oll v ers a m ml u n g g a b es di e  Tr eff e n i n v ers c hi e d e-
n e n S pr a c h gr u p p e n ( d e n s o g e n a n nt e n Circ oli  mi n ori ), di e ei n
i nt e nsi v er es  Ar b eit e n u n d d e n e n g e n  A ust a us c h u nt er ei n a n d er
er m ö gli c ht h a b e n.  D ort  w ur d e n u. a.  Ver ä n d er u n gs v ors c hl ä g e
u n d Ei n g a b e n erst ellt, di e d a n n di e  R e d a kti o ns gr u p p e i n d as
S c hl uss d o k u m e nt ei n g e ar b eit et h at.  Di es es S c hl uss d o k u m e nt
w eist ei n e n g a n z a n d er e n  D u kt us u n d I n h alt als d as  V or b erei-
t u n gs d o k u m e nt a uf.  D as  w ar s o g e w ollt; es gi n g ni c ht pri m är
u m g a n z d et ailli ert e  Te xt- o d er  W ort ar b eit, s o n d er n u m gr ö ß er e
i n h altli c h e  A k z e nt e:

„ Es ist  wi c hti g z u kl äre n,  wi e I nstr u me nt u m l a b oris u n d A b-
sc hl uss d o k u me nt z u ei n a n d er i n  B e zi e h u n g st e h e n. Erst er es ist
als ei n h eitli c h er, z us a m m e nf ass e n d er  B e z u gsr a h m e n  w ä hr e n d
d er z w ei J a hr e d es  Z u h ör e ns e ntst a n d e n; l et zt er es ist d as Er-
g e b nis d er  U nt ers c h ei d u n g, di e st att g ef u n d e n h at, u n d v erei nt
j e n e  T h e m e ns c h w er p u n kt e, di e si c h h er a us krist allisi ert, u n d
a uf di e si c h di e S y n o d e n v ät er  mit b es o n d er er I nt e nsit ät u n d
L ei d e ns c h aft k o n z e ntri ert h a b e n.  Wir er ke n n e n d a h er di e  Ver-
s c hi e d e n h eit u n d  K o m pl e m e nt arit ät di es er b ei d e n  Te xt e a n. “ 4

4 X V.  Bis c h ofss y n o d e,  A bs c hl uss d o k u m e nt „ Di e J u g e n dli c he n, d er  Gl a u b e u n d di e
B er ufs u nters c h ei d u n g “ v o m 2 7.  O kt o b er 2 0 1 8.  Ü b ers etz u n g d es S e kret ari ats d er
D e utsc h e n  Bis c h ofs k o nfer e nz,  Vati k a nst a dt 2 0 1 8, Ei nl eit u n g, hi er:  Nr. 3 [ K ursi vs et-
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E b e ns o  wi e d as I nstr u me nt u m l a b oris ist a u c h d as  A bs c hl uss d o k u-
m e nt i n dr ei  Teil e g e gli e d ert,  w o b ei di e E m m a us- G es c hi c ht e ( L k
2 4, 1 3 – 3 5) ei n e n s pirit u ell e n  R a h m e n v or gi bt, d a si e, s o di e S y n o-
d e n v ät er z u i hr er di es b e z ü gli c h e n  M oti v ati o n, i n di es er bi blis c h e n
G es c hi c ht e

„ ei n e n p ar a di g m atis c h e n  Te xt er k a n nt [ h a b e n], d er u ns di e kir c h-
li c h e S e n d u n g i n  B e z u g a uf di e j u n g e  G e n er ati o n v erst e h e n l ässt.
Di es e St ell e bri n gt g ut z u m  A us dr u c k,  w as  wir  w ä hr e n d d er S y n o d e
erl e bt h a b e n u n d  w as j e d e u ns er er  Teil kir c h e n i n i hr e m  Ver h ält nis
z u j u n g e n  M e ns c h e n erf a hr e n s ollt e. [ …]  D er erst e  Teil  mit d e m
Tit el ‚ U n d er gi n g  mit i h n e n‘ ( L k 2 4, 1 5) s oll a uf z ei g e n,  w as di e S y-
n o d e n v ät er v o n d e m L e b e ns u mf el d, i n d e m j u n g e  M e ns c h e n si c h
b e w e g e n, w a hr ge n o m me n h a b e n, u n d d ess e n St är k e n u n d  H er a us-
f or d er u n g e n h er a us krist allisi er e n.  D er z w eit e  Teil, ‚ D a  w ur d e n i hr e
A u g e n a uf g et a n‘ ( L k 2 4, 3 1), ist als I nter pret ati o n z u v erst e h e n u n d
z ei gt ei ni g e P u n kt e a uf, a n h a n d d er er si c h d as S y n o d e nt h e m a er-
s c hli e ß e n l ässt.  D er dritt e  Teil  mit d e m  Tit el ‚ N o c h i n d ers el b e n
St u n d e br a c h e n si e a uf‘ ( L k 2 4, 3 3) e nt h ält W a hl m ö glic h keite n f ür
ei n e s pirit u ell e, p ast or al e u n d  missi o n aris c h e  U m k e hr. “ ( A b d o k,
V or w ort,  Nr. 4) [ K ursi vs etz u n g i m  Ori gi n al]

D e n  Dr eis c hritt, d er si c h hi er b er eits a n d e ut et,  w er d e i c h gl ei c h i m
z w eit e n  A bs c h nitt et w as n ä h er b etr a c ht e n.

Di e d e uts c hs pr a c hi g e  Gr u p p e, z u d er n e b e n d e n o. g. Pers o n e n
a u c h d er  Wi e n er  K ar di n al  C hrist o p h S c h ö n b or n s o wi e d er  Wi e n er
Wei h bis c h of St e p h a n  T ur n o vs z k y als  Öst err ei c his c h er J u g e n d bis c h of,
d ess e n S c h w ei z er  K oll e g e  Al ai n d e  R a e m y, d er S c h w ei z er  K uri e n k ar di-
n al  K urt  K o c h u n d d er  Bis c h of v o n Pils e n ( Ts c h e c hi e n),  T o m as  H o-
l u b, g e h ört e n,  w ar z a hl e n m ä ßi g di e kl ei nst e,  w as a b er d a z u b ei g etr a-
g e n h at, d ass di e  K o m m u ni k ati o n oft s e hr di c ht  w ar.  All es a n d er e als
u n b e d e ut e n d  w are n ü bri g e ns a u c h di e vi el e n  B e g e g n u n g e n u n d  G e-
s pr ä c h e a m  R a n d e, v. a.  w ä hr e n d d er P a us e n; hi er h a b e n si c h  K o nt a k-
t e  mit a n d er e n  Teil n e h m e n d e n a us all er  Welt er g e b e n.

z u n g i m  Ori gi n al]. –  A us d e m  A bs c hl uss d o k u m e nt d er S y n o d e  wir d g e m ä ß d er of-
fi zi elle n d e utsc h e n  Ü bers etz u n g ziti ert, di e o nli n e u. a. z u g ä n gli c h ist i n: htt ps://
w w w. d b k. d e/fil e a d mi n/re d a kti o n/ di v ers e _ d o w nl o a ds/ press e _ 2 0 1 8/ A bs c hl uss d o k u-
m e nt-J u g e n ds y n o d e- 2 0 1 8. p df ( D o w nl o a d: 8. 1. 2 0 1 9). –  Weit er e  Zit at e a us di ese m
Te xt  w er d e n  mitt els d er Si gl e „ A b d o k “ dire kt i m  H a u ptt e xt b ele gt.
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2 „ W a hr- n e h m e n “ – d e ut e n –  mit E nts c hi e d e n h eit  w ä hl e n: ei n i g n ati a nis c h
i ns piri ert er Dr eis c hritt als Ar b eits pri n zi p u n d A uftr a g d er S y n o d e

Was a us d er a n g e d e ut et e n  Gr u n dstr u kt ur d es s y n o d al e n Pr o z ess es
s c h o n d e utli c h  wir d:  V o n  B e gi n n a n h at d er P a pst z u ei n e m –  wi e er
d as  mittl er w eil e i m m er öft er n e n nt – „s y n o d al e n Stil “ ei n g el a d e n, u n d
er er kl ärt e a m  A nf a n g d er  Z us a m m e n k u nft i n  R o m a u c h n o c h ei n m al
d e zi di ert,  w as er d a mit  m ei nt: ni c ht n ur, z u dis k uti er e n o d er  mit-
ei n a n d er z u s pr e c h e n, s ei a n g es a gt, s o n d er n z u n ä c hst g e h e es b ei ei-
n e m s y n o d al e n Stil d ar u m, di e  Gr u n d h alt u n g d es  H ör e ns n e u ei n-
z u ü b e n u n d z u k ulti vi er e n.  D a b ei  will P a pst Fr a nzis k us d as  H ör e n
ni c ht als ei n e p ä d a g o gis c h e, s o n d er n als ei n e t h e ol o gis c h e  Gr ö ß e v er-
st a n d e n  wiss e n:  H ör e n i n di es e m Si n n e  m ei nt, a us si c h h er a us u n d a uf
d e n a n d er e n z u z u g e h e n, i n ei n er  Off e n h eit, di e ni c ht s c h o n  w ei ß,  w as
f ür d e n a n d er e n d as  B est e ist, u n d si c h d ari n l et ztli c h v o n  G ott i ns pi-
ri er e n z u l ass e n, d a v o n,  wi e  G ott s el b er  mit d e n  M e ns c h e n u m g e ht.
Mi c h h at d as a n d as s c h ö n e  B ü c hl ei n „ G ott u m ar mt u ns d urc h di e
Wir kli c h keit “ v o n  Willi L a m b ert eri n n ert – als J es uit ei n  Or d e ns br u-
d er v o n P a pst Fr a nzis k us. L a m b ert s c hr ei bt d ort a n ei n er St ell e:

„I n d e n  W ort e n ‚i c h bi n b ei dir‘, ‚i c h bi n dir n a h e‘, ‚i c h bi n d a‘
kli n gt d er  Ur n a m e  G ott es [ …, d as h e br äis c h e  Tetr a gr a m m,] a n[,
d as] ‚I c h  w er d e als d er i c h bi n b ei dir s ei n‘ [ b e d e ut et], o d er  wi e
M arti n  B u b er ü b ers et zt: ‚I c h bi n,  w o d u bist!‘. S ollt e,  w e n n di es
d er  N a m e  G ott es ist, f ür i h n ni c ht g elt e n k ö n n e n, d a ß er u ns
u m ar mt? – I g n ati us [ v o n L o y ol a] j e d e nf alls si e ht di es s o u n d h at
di es i n n erli c h s o erl e bt.  B e k a n nt ist z u m eist di e i g n ati a nis c h e F or-
m uli er u n g ‚ G ott i n all e n  Di n g e n s u c h e n u n d fi n d e n‘.  A b er es fi n-
d et si c h b ei I g n ati us a u c h d er  A us dr u c k, d a ß  G ott u ns u m ar mt.
Di es  m a g ü b err as c h e n, d a u ns n or m al er w eis e di es er  A us dr u c k
ni c ht b e k a n nt ist.  U n d d o c h k o m mt er v or, u n d z w ar i n d er
1 5.  B e m er k u n g i m E x er ziti e n b u c h [ …,]  w e n n  m a n d e n  Urt e xt
g e n a u ü b ers et zt. I n [ …] [ di es er]  V or b e m er k u n g  wir d d e m E x er-
ziti e n b e gl eit er a ns  H er z g el e gt u n d ei n g es c h ärft, d a ß er si c h ni c ht
‚ ei n mis c h e n‘ s oll e i n di e  B e g e g n u n g d ess e n, d er di e E x er ziti e n
m a c ht,  mit s ei n e m ‚ S c h ö pf er u n d  H err n‘. Er s oll, s o w eit di es
m ö gli c h ist, v o n a u ß e n h er  B e g e g n u n g erl ei c ht er n u n d St ör u n g e n
mi n d er n h elf e n. I m ü bri g e n s ei es vi el b ess er, d a ß  G ott s el b er di e
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‚i h m hi n g e g e b e n e S e el e‘, d e n f ür i h n off e n e n  M e ns c h e n ‚ z ur Li e b e
hi n/i n Li e b e u m ar m e‘. [ …]  G ott u m ar mt u ns “ 5 .

U n d t ats ä c hli c h: I n d er  Bi b el  wir d,  wi e L a m b ert z ei gt, ei ni g e  M al e
d as ur m e ns c hli c h e  G es c h e h e n d er  U m ar m u n g h er a n g e z o g e n, u m
z u s c hil d er n,  wi e  G ott d e m  M e ns c h e n b e g e g n et ( v gl. z.  B. i n d er  G e-
s c hi c ht e v o m b ar m h er zi g e n  Vat er di e b er ü h mt e St ell e L k 1 5, 2 0: „ D er
Vat er s a h i h n s c h o n v o n  Weit e m k o m m e n u n d er h att e  Mitl ei d  mit
i h m. Er li ef d e m S o h n e nt g e g e n, fi el i h m u m d e n  H als u n d k üsst e
i h n. “).  Di es e u m ar m e n d e Li e b e off e n b art si c h l et zt g ülti g i n J es us
v o n  N a z ar et h – s o s e hr, d ass er n o c h i m  T o d a m  Kr e u z all e  G es c h ö p-
f e u m ar mt ( v gl. J o h 1 2, 3 2: „ U n d i c h,  w e n n i c h ü b er di e Er d e er h ö ht
bi n,  w er d e all e z u  mir zi e h e n. “).  U n d si e l ä dt di e  M e ns c h e n ei n,
i hr ers eits  G ott z u u m ar m e n u n d ü b er di e g a n z e  Wir kli c h k eit  mit
i h m „i n  T u c hf ü hl u n g “ z u k o m m e n.6 –  D a mit ist di e S p ur v or-
g e z ei c h n et, i n d er  N a c hf ol g e J es u si c h z u er ei g n e n h at:  G ott u m ar mt
u ns d ur c h di e  Wir kli c h k eit, u n d  wir u m ar m e n i h n,  w e n n  wir di e
Wir kli c h k eit t ats ä c hli c h „ w a hr- z u n e h m e n “ s u c h e n.

I c h  m ei n e,  m a n k a n n di e  Gr u n d a nl a g e d er S y n o d e s o v erst e h e n,
d ass si e d er P a pst – u. a. a n g el eit et d ur c h s ei n e ei g e n e i g n ati a nis c h e
Or d e nss pirit u alit ät – v o n di es er  Gr u n d ei nst ell u n g z ur  Wir kli c h k eit
h er k o n zi pi ert h at.  D ar a us er g a b si c h s c hli e ßli c h f ol g e n d er  A bl a uf:

1.  Woc he :  H ör e n  m ei nt „ Wa hr- n e h m e n “ d er  Wir kli c h k eit. Es
gi n g hi er u m  m e hr als ei n bl o ß es S e h e n, s o n d er n ei n e c ht es
„ Wa hr- n e h m e n “, d as ni c ht urt eilt, s o n d er n di e  Di n g e z u n ä c hst
ei n m al i n  m ö gli c hst all e n i hr e n  Di m e nsi o n e n a ufs c h ei n e n l ässt. I n
d er i g n ati a nis c h e n  Tr a diti o n d er  U nt ers c h ei d u n g d er  G eist er ist i n
di es e m  Z us a m m e n h a n g a u c h v o n d er I n diff er e n z di e  R e d e,  mit d er
M e ns c h e n d er  Wir kli c h k eit b e g e g n e n s oll e n; u n d d as ist e b e n all es
a n d er e als I nt er ess el osi g k eit!  N a c h di es e m  Verst ä n d nis br a u c ht di e
g eistli c h g e pr ä gt e  U nt ers c h ei d u n g „ Verf ü g b ar k eit “ u n d e b e n di e
„I n diff ere n z “: di e  B er eits c h aft, ei n er S e n d u n g z u f ol g e n, a b er v. a.
d as d af ür u n a b di n g b ar e Fr eis ei n v o n all e n p ers ö nli c h e n Pri orit ä-
t e ns et z u n g e n,  w e n n es d ar u m g e ht, si c h a uf di e  Mitt el z ur Err ei-
c h u n g d es  Zi el es f est z ul e g e n.  Di es e  Mitt el  m üss e n s o z us a g e n d ur c h

5 W. L a m b ert,  G ott u m ar mt u ns d ur c h di e  Wir kli c h k eit,  M ai n z 1 9 9 8, 1 0.
6 V gl. e b d., 1 3f.
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d as Ers p ür e n d ess e n,  w as  wir kli c h erf or d erli c h ist, n a c h u n d n a c h
er k a n nt  w er d e n. 7

2.  Woc he : I m z w eit e n S c hritt f ol gt e di e  D e ut u n g d es  Wa hr g e n o m-
m e n e n i m Li c ht d es  Gl a u b e ns u n d d es E v a n g eli u ms.  A u c h hi er ist
n o c h z u v er m ei d e n, v ors c h n ell ei n  Urt eil z u f äll e n o d er ei n e  H a n d-
l u n gs o pti o n z u f or m uli er e n.

3.  Woc he :  D er dritt e S c hritt b est a n d d ari n,  mit E nts c hi e d e n h eit z u
w ä hl e n,  w as si c h als d e m  G eist g e m ä ß g e z ei gt h att e, als o a uf d er S y-
n o d e: s c hli e ßli c h g e m ei ns a m ei n  A bs c hl uss d o k u m e nt z u f or m uli e-
r e n, d as ei n e  m ö gli c hst gr o ß e  M e hr h eit d er  Teil n e h m e n d e n g ut  mit-
tr a g e n k o n nt e.

Zi el di es es  Dr eis c hritts i m i g n ati a nis c h e n  G eist  w ar es, di e u n-
t ers c hi e dli c h e n  As p e kt e  m ö gli c hst g e n a u z u diff er e n zi er e n, di e f ür
d e n ei n z us c hl a g e n d e n  We g ei n e  R oll e s pi el e n, u n d a uf di es e
Weis e – u m j et zt k o n kr et z u s pr e c h e n – ei n e (J u g e n d-) P ast or al z u
e nt wi c k el n, di e erste ns v o m L e b e n d er  M e ns c h e n u n d d e n vi elf älti-
g e n  Ort e n d er  G ott es- Pr äs e n z i m  m e ns c hli c h e n L e b e n h er i hr e n
A us g a n g ni m mt u n d di e z weite ns a uf gr u n d d er a n g e d e ut et e n Pr o-
z ess e l et ztli c h i n i hr e n  Gr u n d z ü g e n v o n d e n v ers c hi e d e n e n  B et ei-
li gt e n  mit g etr a g e n  w er d e n k a n n. Ei n s ol c h er  We g b e gi n nt ni c ht d a-
mit, d ass b er eits a m St art d as Er g e b nis f estst e ht u n d l et ztli c h n ur
a n g e n o m m e n  w er d e n  m uss. S y n o d al e Pr o z ess e h a b e n es vi el m e hr
a n si c h, d ass  Ü b err as c h u n g e n d es  G eist es ni c ht g e zi elt a us g es c hl os-
s e n  w er d e n  …

A us di es er  Gr u n d h alt u n g h er a us h a b e n  wir –  wi e di e a n d er e n
S y n o d e nt eil n e h m e n d e n a u c h – i n u ns er er  Ar b eits gr u p p e d es d e ut-
s c h e n S pr a c h g e bi ets  V ors c hl ä g e d a z u f or m uli ert,  wi e d as S c hl uss-
d o k u m e nt n e u e o d er v er ä n d ert e  A k z e nt e g e g e n ü b er d e m  Ar b eits-I n-
str u m e nt s et z e n k ö n nt e. –  G er a d e di e  G es pr ä c h e i n u ns er er
d e uts c hs pr a c hi g e n  Gr u p p e h a b e n i m  Ü bri g e n d a z u g ef ü hrt, d ass u ns
d as  T h e m a „ S e x u ell er  Miss br a u c h a n  Ki n d er n u n d J u g e n dli c h e n “ s e hr
b e w e gt h at, u n d es  w ar u ns g e m ei ns a m ei n gr o ß es  A nli e g e n, i h m ei-
n e n e nts pr e c h e n d e n Pl at z i m  D o k u m e nt z u g e b e n,  w e n n  m ö gli c h
s c h o n i m  V or w ort.8 D as  T h e m a ist d a n n –  w e n n a u c h ni c ht  mit d e m

7 V gl. d a z u u. a. P.  Arr u p e,  Di e g eistli c he  U nt ers c hei d u n g, i n:  H.  Z wi ef el h of er
( H g.), I m  Di e nst d es E v a n g eli u ms.  A us g e w ä hlt e S c hrift e n v o n P. Pe dr o  Arr u p e SJ,
G e ner al o b erer d er  G es ells c h aft Jes u ( 1 9 6 5 – 1 9 8 3),  M ü n c he n 1 9 8 7, 1 8 6 – 1 9 2.
8 V gl. v. a. di e  R el ati o III d er d e uts c h e n S pr a c h gr u p p e, i n: htt ps:// w w w. d b k. d e/
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v o n u ns er h offt e n  N a c h dr u c k – a uf g e n o m m e n  w or d e n, j e d o c h a n
w e ni g er pr o mi n e nt er St ell e ( v gl.  A b d o k,  Nr. 2 9f.).

Als d a n n a m l et zt e n  Ta g  Ziff er f ür  Ziff er a b g esti m mt  w ur d e, g alt
es als o ei n e n  Te xt h er a us z u bil d e n, i n d e m di e I m p uls e a us g a n z u n-
t ers c hi e dli c h e n  K ult ur kr eis e n u n d  Orts kir c h e n i hr e n Pl at z fi n d e n
k o n nt e n. Es k o n nt e a u c h n ur  mit J a o d er  N ei n g esti m mt  w er d e n,
w eit er e  Diff er e n zi er u n g e n  w ar e n d ur c h di e  Art d er  A bsti m m u n g
ni c ht  m ö gli c h! S o s pi e g elt d as  A bs c hl uss d o k u m e nt si c h erli c h z u ei-
n e m g ut e n  Teil Erf a hr u n g e n  wi d er, di e  wir u n d i c h g a n z p ers ö nli c h
w ä hr e n d d er  B er at u n g e n vi elf a c h g e m a c ht h a b e n.  D a  w ur d e k o n kr et,
w as ei n s o oft g e br a u c ht er  B e griff  wi e „ Welt kir c h e “ b e d e ut et.  Di e
gr o ß e  A uf g a b e b est e ht i n  K o nt e xt e n  wi e d er F or m uli er u n g ei n es s ol-
c h e n S c hl uss d o k u m e nts – s o b a n al si c h d as vi ell ei c ht a n h ör e n  m a g –
z u n ä c hst ei n m al d ari n, si c h i m m er  wi e d er d es  G e m ei ns a m e n z u v er-
si c h er n, u m d a n n a u c h  U nt ers c hi e d e n ü c ht er n  w a hr z u n e h me n, di e
m a n c h m al als b er ei c h er n d,  m a n c h m al z u n ä c hst als e h er s p erri g ei n-
g e or d n et  w er d e n.  Gr u n ds ät zli c h l ässt si c h f est h alt e n:
( a)  We n n es u m di e L e b e ns wir kli c h k eit e n j u n g er  M e ns c h e n u n d

d er e n  D e ut u n g a us d e m  Gl a u b e n h er a us g e ht, t eil e n  wir k ul-
t ur- u n d g es ells c h afts ü b er gr eif e n d  m a n c h e  H er a usf or d er u n-
g e n. Erf a hr u n g e n  wi e di e ei n er d o ktri n är g est alt et e n  Gl a u b e ns-
k o m m u ni k ati o n, di e als ei n e n g e n d u n d  w e ni g l e b e ns di e nli c h
e m pf u n d e n  wir d, Erf a hr u n g e n l a n g w eili g er  G ott es di e nst e u n d
ei n er Lit ur gi es pr a c h e, di e ni c ht v erst a n d e n  wir d, s o wi e v o m
Allt a g ( w eit) e ntf er nt er Pr e di gt e n s c h ei n e n ei n gl o b al es P h ä n o-
m e n z u s ei n.  Z u d e m ist di e Pf arr ei f ür vi el e j u n g e  M e ns c h e n
oft ni c ht  m e hr d er z e ntr al e  Ort i hr er kir c hli c h e n  B e h ei m at u n g.

( b)  A b er n at ürli c h:  U nt ers c hi e dli c h e  K ult ur e n g e h e n  mit ei n z el n e n
T h e m e n a u c h s e hr u nt ers c hi e dli c h u m.  D as z ei gt si c h v or all e n
Di n g e n hi nsi c htli c h d er  R oll e d er Fr a u; d er S or g e, d ass ei n e s y-
n o d al e  Kir c h e z u ei n er f als c h e n  D e m o kr atisi er u n g f ü hrt; i m
Bli c k a uf  T h e m e n  wi e  H o m os e x u alit ät.  B es o n d ers afri k a nis c h e
Bis c h öf e h a b e n a n g esi c hts d er  Dis k ussi o n e n s ol c h er u n d ä h n-
li c h er P u n kt e et w a d ar a uf hi n g e wi es e n, di e S y n o d e s ei z u  w est-
li c h b esti m mt g e w es e n.

fil e a d mi n/r e d a kti o n/ di v ers e _ d o w nl o a ds/ d ossi ers _ 2 0 1 8/ 2 0 1 8- 1 0- 2 0 _ Bis c h ofs
s y n o d e-J u g e n d- R el ati o 3- D e uts c h e- S pr a c h gr u p p e. p df ( D o w nl o a d: 8. 1. 2 0 1 9).
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( c)  Was v or di es e m  Hi nt er gr u n d e b e ns o als p er m a n e nt e  A uf g a b e
aller off e n k u n di g g e w or d e n ist:  Di e  Vers u c h u n g bl ei bt, si c h
m a n c h m al all z u s e hr v o n bi n n e n kirc hli c h r el e v a nt e n Fr a g est el-
l u n g e n g ef a n g e n n e h m e n z u l ass e n.  Hi er h a b e n ni c ht z ul et zt
Z e u g niss e v o n  Bis c h öf e n  wi e J u g e n dli c h e n a uf g er ütt elt, di e
v o n  R e pr ess ali e n u n d  B e dr o h u n g v o n L ei b u n d L e b e n a uf-
gr u n d d es  Gl a u b e ns o d er v o n d e n s el bst erlitt e n e n b z w. i n i h-
r e n  G es ells c h aft e n e xtr e m s p ür b ar e n F ol g e n gl o b al er Fl u c ht-
u n d  Mi gr ati o ns b e w e g u n g e n b eri c ht et h a b e n.

Wi e a b er l ass e n si c h di e  A nfr a g e n u n d E m pf e hl u n g e n d er S y n o d e
v o n  Bis c h ofs k o nf er e n z e n, a uf  Bist u ms-  wi e a u c h Pf arr ei e b e n e o d er
i n d e n j u n g e n g eistli c h e n  G e m ei ns c h aft e n u n d J u g e n d v er b ä n d e n a n-
g e h e n?  O d er  w el c h e g a n z a n d er e n o d er n e u e n  Ort e f ür u n d v o n J u-
g e n d p ast or al u n d - ar b eit gilt es, i n d e n F o k us z u n e h m e n?

3 „ N o c h i n d ers el b e n St u n d e br a c h e n si e a uf “: Pr ä g n a nt e T h e m e n u n d
z e ntr al e  H er a usf or d er u n g e n d es A bs c hl uss d o k u m e nts f ür di e Kir c h e i n d er
W elt v o n h e ut e – ni c ht n ur i m Bli c k a uf di e j ü n g er e n  M e ns c h e n

Wi e s c h o n er w ä h nt, v ers u c ht d er dritt e  Teil d es  A bs c hl uss d o k u-
m e nts s c h o n v o n s ei n e m  Tit el h er ei n e  D y n a mi k a uf z u n e h m e n,  wi e
si e d as L u k as e v a n g eli u m a m E n d e d er E m m a us- Peri k o p e d e n b ei d e n
J ü n g er n z u er k e n nt, di e  mit J es us a uf d e m  We g  w ar e n u n d i h n b ei m
Br ot br e c h e n er k a n nt h att e n. I n J er us al e m k o m m e n si e j a d a n n  mit
d e n ü bri g e n J ü n g eri n n e n u n d J ü n g er n z us a m m e n u n d ü b erl e g e n,
wi e es  w eit er g e h e n k a n n. I n di es e m Si n n e  m uss es als o j et zt f ür all e,
di e b ei d er S y n o d e  w ar e n b z w. i hr e  D y n a mi k  w eit ertr a g e n  w oll e n,
d ar u m g e h e n,  mit ei n a n d er d er e n I m p uls e  m ö gli c hst k o n kr et u m z u-
s et z e n.  U n d d as  A bs c hl uss d o k u m e nt  w ei ß d ur c h a us u m di e d a mit
v er b u n d e n e n  H er a usf or d er u n g e n. I c h ziti er e n ur ei n p a ar  w e ni g e
e nts pr e c h e n d e  A uss a g e n:

„ Di e S y n o d e ist si c h b e w usst, d ass ei n e er h e bli c h e  Z a hl j u n g er
M e ns c h e n a us d e n u nt ers c hi e dli c hst e n  Gr ü n d e n ni c hts v o n d er
Kir c h e er w art e n,  w eil si e fi n d e n, d ass si e f ür i hr L e b e n k ei n e  B e-
d e ut u n g h at. Ei ni g e f or d er n s o g ar a us dr ü c kli c h, i n Fri e d e n g el as-
s e n z u  w er d e n,  w eil si e i hr e Pr äs e n z als l ästi g u n d s o g ar irriti e-
r e n d e m pfi n d e n. “ ( A b d o k,  Nr. 5 3)
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„ Ei n e d er gr ö ßt e n Er w art u n g e n j u n g er  M e ns c h e n ist i ns b es o n d e-
r e d er  W u ns c h, di e  Kir c h e  m ö g e ei n e n  w e ni g er p at er n alistis c h e n
u n d off e n ere n  Di al o gstil pfl e g e n. “ ( A b d o k,  Nr. 5 7)
„J u n g e  M e ns c h e n d ürf e n ni c ht  mit  Mi ni m al v ors c hl ä g e n g e-
t ä us c ht o d er  mit ei n e m  R e g el a p p ar at ersti c kt  w er d e n, d a di es ei n
z u k ur z g e griff e n es o d er  m or alistis c h es  Bil d d es  C hrist e nt u ms
a uf z ei g e n  w ür d e;  wir si n d vi el m e hr a uf g er uf e n, i n i hr e n  Wa g e-
m ut z u i n v esti er e n u n d si e d a z u z u er zi e h e n,  Ver a nt w ort u n g z u
ü b er n e h m e n – i n d er  G e wiss h eit, d ass d as F e hl er m a c h e n, d as
S c h eit er n u n d a u c h  Kris e n Erf a hr u n g e n si n d, di e i hr  M e ns c hs ei n
st är k e n k ö n n e n. “ ( A b d o k,  Nr. 7 0)
„ All e J u g e n dli c h e n si n d o h n e  A us n a h m e i n  G ott es  H er z u n d s o-
mit a u c h i m  H er z e n d er  Kir c h e.  Wir er k e n n e n j e d o c h u n u m w u n-
d e n a n, d ass di es e  A uss a g e z w ar v o n u ns er e n Li p p e n er kli n gt,
a b er ni c ht i m m er  wir kli c h i n u ns er e m p ast or al e n  H a n d el n z u m
A us dr u c k k o m mt. “ ( A b d o k,  Nr. 1 1 7)

U n d – u m ei n e n a us  m ei n er Si c ht z eit di a g n ostis c h b es o n d ers  wi c hti-
g e n P u n kt h er a us z u gr eif e n:  D as  D o k u m e nt er ke n nt d a b ei i m  Bli c k
a uf di e L e b e ns w elt e n u. a. a u c h di e  Di git alisi er u n g als  M e g a- Tr e n d a n:

„ Di git al e  M ö gli c h k eit e n pr ä g e n di e h e uti g e  Welt. F ür br eit e
S c hi c ht e n d er  M e ns c h h eit ist es n or m al, st ä n di g i n di e di git al e
Welt a b z ut a u c h e n.  Hi er g e ht es ni c ht  m e hr n ur d ar u m,  K o m-
m u ni k ati o ns mitt el z u ‚ n ut z e n‘, s o n d er n  m a n l e bt i n ei n er d ur c h
u n d d ur c h di git alisi ert e n  K ult ur, di e si c h st ar k a uf di e  V orst ell u n g
v o n  Z eit u n d  R a u m a us wir kt s o wi e a uf di e  Wa hr n e h m u n g v o n
si c h s el bst, v o n a n d er e n u n d d er  Welt, a uf di e  Art z u k o m m u ni-
zi er e n, z u l er n e n, si c h z u i nf or mi er e n u n d  B e zi e h u n g e n z u a n d e-
r e n z u k n ü pf e n. “ ( A b d o k,  Nr. 2 1)

Ei n e s ol c h e L a g e erf or d ert n u n a b er s pi e g el bil dli c h d a z u besti m mte
F or me n u n d  H alt u n ge n f ür die Le be ns be gleit u n g :

„ B e gl eit u n g d arf si c h ni c ht a uf d e n  We g d es s pirit u ell e n  Wa c hst u ms
u n d Pr a kti k e n a us d e m c hristli c h e n L e b e n b es c hr ä n ke n. E b e ns o
fr u c ht bri n g e n d ist a u c h di e  B e gl eit u n g a uf d e m  We g z u i m m er
m e hr  Ü b er n a h m e v o n  Ver a nt w ort u n g i n d er  G es ells c h aft, z u m  B ei-
s pi el i m b er ufli c h e n  B er ei c h o d er d ur c h g es ells c h afts p olitis c h es E n-
g a g e m e nt. I n di es e m Si n n e e m pfi e hlt di e S y n o d e, di e S o zi all e hre
d er  Kirc h e b ess er z ur  G elt u n g z u bri n g e n. “ ( A b d o k,  Nr. 9 4)
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„ D as  C h aris m a d er g eistli c h e n  B e gl eit u n g ist a u c h i n d er  Ü b erli ef e-
r u n g ni c ht z w a n gsl ä ufi g  mit d e n or di ni ert e n Pri est er n v er b u n d e n.
Ni e z u v or  w ar e n g eistli c h e L eit er,  V ät er u n d  M ütt er  mit ti ef er  Gl a u-
b e nserf a hr u n g u n d  Me ns c hli c h keit u n d ni c ht n ur i nt ell e kt u ell er
V or bil d u n g s o n öti g  wi e h e ut e.  Di e S y n o d e  w ü ns c ht si c h, d ass i n
di es e m  B erei c h a u c h d er gr o ß e kr aft v oll e  Q u ell d es g e w ei ht e n L e-
b e ns u n d i ns b es o n d ere d er g e w ei ht e n Fr a u e n u n d d er g ut a us g e bil-
d et e n L ai e n, Er w a c hs e n e n u n d J u g e n dli c h e n  wi e d er e nt d e c kt  w er-
d e n  m ö g e. “ ( A b d o k,  Nr. 9 7)
„ Ei n g ut er  B e gl eit er ist ei n a us g e gli c h e n er  Me ns c h, d er z u h ört,
gl a u bt u n d b et et, d er si c h a n s ei n e n ei g e n e n  Vers u c h u n g e n u n d
S c h w ä c h e n g e m ess e n h at.  A us di es e m  Gr u n d  w ei ß er,  wi e er di e
j u n g e n  Me ns c h e n, di e er b e gl eit et, a n ne h m e n  m uss, o h n e z u  m or a-
lisi er e n u n d f als c h e  N a c hsi c ht z u ü b e n.  N otf alls k a n n er a u c h ei n
br ü d erli c h  m a h ne n d es  W ort s pr e c h e n. “ ( A b d o k,  Nr. 1 0 2)

S ol c h e  B e gl eit u n g zi elt d e m e nts pr e c h e n d g a n z d ar a uf a b, z u ei n e m
r eif e n  G e wiss e n z u v er h elf e n, u m s c hli e ßli c h d e m/ d er a n d er e n di e
E nts c h ei d u n g ü b er d e n z u k ü nfti g e n  We g  mit  G ott g etr ost ü b erl ass e n
z u k ö n n e n.

Was si c h hi er i m  Bli c k a uf  B e gl eit u n g Ei n z el n er a b z ei c h n et,
s c hl ä gt si c h i n d e n  Gr u n di d e e n d er S y n o d e f ür di e g e m ei ns c h aftli-
c h e n E nts c h ei d u n gsfi n d u n g e n a n al o g ni e d er. S o  wir d es z u k ü nfti g
i m m er  wi c hti g er  w er d e n, kl ar h er a us z u ar b eit e n,  w as S y n o d alit ät
a uf der je weili ge n E be ne h ei ß e n k a n n, u n d  wi e e nts pr e c h e n d e  Ar-
b eitsstr u kt ur e n u n d Pr o z ess e  mit L e b e n u n d  Ver bi n dli c h k eit z u f ül-
l e n si n d.  D a z u s ei a n di es er St ell e a u c h a uf d as j ü n gst v o n d er I nt er-
n ati o n al e n  T h e ol o gis c h e n  K o m missi o n v or g el e gt e  D o k u m e nt „ Di e
S y n o d alit ät i n L e b e n u n d S e n d u n g d er  Kir c h e “ v er wi es e n, i n d e m
u. a. h er v or g e h o b e n  wir d:

„ Di e E k kl esi ol o gi e d es  V ol k es  G ott es u nt erstr ei c ht di e g e m ei n-
s a m e  W ür d e u n d d e n  A uftr a g all er  G et a uft e n i n d er  A us ü b u n g
d es vi elf älti g e n u n d g e or d n et e n  R ei c ht u ms i hr er  C h aris m e n, i hr er
B er uf u n g e n, i hr er  Ä mt er.  Di e I d e e d er  G e m ei ns c h aft dr ü c kt i n
di es e m  Z us a m m e n h a n g d as ti efst e  Wes e n d es  G e h ei m niss es u n d
d es  A uftr a gs d er  Kir c h e a us, di e i n d er e u c h aristis c h e n  Vers a m m-
l u n g i hr e  Q u ell e u n d i hr e n  H ö h e p u n kt h at. [ …]  Di e S y n o d alit ät
d e ut et i n di es e m e k kl esi ol o gis c h e n  K o nt e xt d e n s p e zifis c h e n m o-
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d us vi ve n di et o per a n di d er  Kir c h e als  G ott es v ol k, d as s ei n e E xis-
t e n z als  G e m ei ns c h aft u n d  We g g e m ei ns c h aft  m a nif esti ert u n d
k o n kr etisi ert, i n d e m es i n d er  Vers a m ml u n g z us a m m e n k o m mt
u n d i n d e m all e s ei n e  Mit gli e d er a kti v a n s ei n e m  A uftr a g d er
E v a n g elisi er u n g t eil n e h m e n. “ 9

D e m e nts pr e c h e n d  w ur d e a u c h s c h o n i m I nstr u me nt u m l a b oris d er
X V.  Bis c h ofss y n o d e i n  Nr. 1 9 9 g efr a gt,  w o u n d  wi e j u n g e  M e ns c h e n
Pr ot a g o nist e n i n u ns er er  Kir c h e s ei n k ö n n e n; d as  A bs c hl uss d o k u-
m e nt b et o nt di es b e z ü gli c h i m  A bs c h nitt ü b er „ Di e  missi o n aris c h e
S y n o d alit ät d er  Kir c h e “ ( d ort i n  Nr. 1 1 9), d ass di e Erf a hr u n g d er S y-
n o d e ei n er „ mit j u n g e n  C hrist e n g el e bt e[ n]  Mit v er a nt w ort u n g “ f ür
di e  Bis c h öf e ei n „ Q u ell ti ef er Fre u d e “ s ei:

„ Wir er k e n n e n i n di es er Erf a hr u n g ei n e Fr u c ht d es  H eili g e n  G eis-
t es, d er di e  Kir c h e st ä n di g er n e u ert u n d si e d a z u a ufr uft, S y n o d a-
lit ät als  Art d es S ei ns u n d  H a n d el ns z u pr a kti zi er e n u n d d a b ei di e
Teil h a b e all er  G et a uft e n u n d  M e ns c h e n g ut e n  Will e ns z u f ör d er n,
s o  wi e i hr  Alt er, L e b e nsst a n d u n d i hr e  B er uf u n g es z ul ass e n. I n
di es er S y n o d e h a b e n  wir erf a hr e n, d ass di e  K oll e gi alit ät, di e di e
Bis c h öf e c u m Petr o et s u b Petr o i n i hr er S or g e u m d as  V ol k  G ott es
v er ei nt, si c h d ur c h pr a kti zi ert e S y n o d alit ät a uf all e n E b e n e n arti-
k uli er e n u n d r ei c h er  w er d e n  m uss. “ ( A b d o k,  Nr. 1 1 9) [ K ursi vs et-
z u n g i m  Ori gi n al]

I c h bi n t ats ä c hli c h d er  A uff ass u n g, d ass vi el e u ns er er Ei nri c ht u n g e n,
I nstit uti o n e n u n d Str u kt ur e n d er pr o p h etis c h e n Sti m m e j u n g er
M e ns c h e n b e d ürf e n. Si e s ollt e n d a b ei ni c ht n ur g e h ört  w er d e n, s o n-
d er n k o n kr et i n b er at e n d e n u n d e nts c h ei d u n gstr a g e n d e n  Gr e mi e n
a uf E b e n e d er Pf arr ei, d es  Bist u ms u n d d er  Bis c h ofs k o nf ere n z p ar-
ti zi pi er e n k ö n n e n.

V or di es e m  Hi nt er gr u n d h at di e J u g e n ds y n o d e v or all e m a u c h i m
Di al o g mit de n J u ge n dlic he n er k a n nt, d ass es i n d er  We g g e m ei ns c h aft
d er  Kir c h e u m d e n j u n g e n  M e ns c h e n als Pers o n i n d er  K o m pl e xit ät
s ei n er  Wir kli c h k eit g e h e n  m uss, a u c h d es h al b,  w eil all ei n s o di e  G a-
b e n, di e d er  G eist  G ott es s c h e n kt, e nt d e c kt u n d fr u c ht b ar g e m a c ht

9 V gl. I nt er n ati o n al e  T h e ol o gis c h e  K o m missi o n,  Di e S y n o d alit ät i n L e b e n u n d
S e n d u n g d er  Kir c h e.  H g. v o m S e kr et ari at d er d e uts c h e n  Bis c h ofs k o nf er e n z
( V A p S 2 1 5),  B o n n 2 0 1 8,  Nr. 6 [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al].

3 2 4 J o h a n n es  W ü b b e



w er d e n k ö n n e n – f ür di e ei n z el n e P ers o n  wi e f ür di e  G e m ei ns c h aft.
D es h al b ist es  m ei n es Er a c ht e ns a u c h ei n e z e ntr al e Fr a g e i n d er  U m-
s et z u n g d er J u g e n ds y n o d e, o b es u ns g eli n g e n k a n n, di e s e g m e nti er-
t e Si c ht a uf di e J u g e n dli c h e n z u v er ä n d er n ( di e ei n e n s e h e n n ur di e
Fir m b e w er b er, di e a n d er e n di e S c h ül eri n n e n i m  R eli gi o ns u nt erri c ht,
di e dritt e n d e n/ di e  Gr u p p e nl eit er[i n] i m  Z eltl a g er, di e vi ert e n di e
Teil n e h m e n d e n d er J u g e n d v es p er  …). S y n o d al e Str u kt ur e n k ö n n e n
d a z u b eitr a g e n, z u n ä c hst di al o gis c h  mit J u g e n dli c h e n u n d j u n g e n
Er w a c hs e n e n d ar ü b er i ns  G es pr ä c h z u k o m m e n,  w el c h e Fr a g e n
dr ä n g e n,  w as si e si c h s el b er  w ü ns c h e n u n d  wi e di es i n n er h al b i hr er
B e zi e h u n gs n et z w er k e s o v er wir kli c ht  w er d e n k a n n, d ass si e i hr e ur-
ei g e n e  B er uf u n g z u m  M e ns c h- u n d  C hrists ei n e nt d e c k e n u n d erf a h-
r e n.  D as  wir d d a n n h off e ntli c h a u c h  Ort e d er er m uti g e n d e n  wi e
pr o p h etis c h- kritis c h e n „ T h e o-l o gi e –  G ott- R e d e “ u n d „ G ott es- Pr a-
xis “ s c h aff e n b z w. z u e nt d e c k e n h elf e n, a n d e n e n j u n g e  M e ns c h e n
mit a n d er e n n e u u n d kr aft v oll  Kir c h e si n d, di e di e  Welt i m  G eist
d es E v a n g eli u ms er nst ni m mt!  U n d di es e  Gr u n d a usri c ht u n g i m
G eist d es  K o n zils s ollt e di e g a n z e  Kir c h e u n d i hr e P ast or al z u n e h-
m e n d pr ä g e n,  wi e a u c h  Bis c h of F eli x  G e n n i n s ei n e m Erf a hr u n gs-
b eri c ht z ur J u g e n ds y n o d e s c hr ei bt:

„ Wir  m a c h e n ni c ht ei n e P ast or al f ür J u g e n dli c h e, s o n d er n  mit i h-
n e n.  D as ist i n d er  Ti ef e b e d a c ht ei n n e u er  We g, d er a u c h u ns er e
P ast or al a uf ei n e n Pr üfst a n d s et zt,  w eil er n ä mli c h d as g e m ei n-
s a m e  H ör e n v or a uss et zt, u m g e m ei ns a m z u fi n d e n,  w as d er  G eist
j e w eils f ür ei n e b esti m mt e Sit u ati o n s a gt. “1 0

D as  G es pr ä c h i n d e n j e w eili g e n  Z us a m m e n h ä n g e n d ar ü b er,  w as d as
f ür di e  B et eili gt e n g e n a u h ei ßt, ist n at ürli c h d a n n v or  Ort z u f ü hr e n.
I c h n e n n e n ur e xe m pl aris c h ei n  B eis pi el a us u ns ere m  Bist u m:  D ort
h a b e n  wir c a. 1 0 0 0 J u g e n dli c h e ü b er  W or ks h o ps u n d  m o d er n e  K o m-
m u ni k ati o ns mitt el d ar a n b et eili gt, di e  K a p ell e i n ei n er u ns erer gr o ß e n
J u g e n d bil d u n gsst ätt e n u m z u g est alt e n, als di e n ot w e n di g e  R e n o vi e-
r u n g a nst a n d.  Di e j u n g e n  M e ns c h e n h a b e n si c h  mit gr o ß e m Er nst
u n d S or gf alt ei n g e br a c ht. Es  w ar s p ür b ar,  wi e s e hr i h n e n d ar a n g el e-
g e n ist, i hr e L e b e ns w elt u n d di e F ei er d es  Gl a u b e ns i n d er Lit ur gi e
mit ei n a n d er i n ei n e fr u c ht b ar e  B e g e g n u n g z u bri n g e n. – I c h  m ö c ht e

1 0 F.  G e n n, i n: Bist u msz eit u n g  Kirc he + L e b e n,  Nr. 4 5 v o m 1 1.  N o v e m b er 2 0 1 8, 1 2.
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di es e  Ü b erl e g u n g n o c h  w eit erf ü hr e n:  Wi e k ö n n e n  wir z u d e m all e n
m ar gi n alisi ert e n j u n g e n  M e ns c h e n ei n e Sti m m e i n u ns erer  Kir c h e g e-
b e n, ni c ht z ul et zt a u c h d e n e n, di e  O pf er v o n s e x u ell e m  Miss br a u c h
u n d s e x u alisi ert er  G e w alt i n u ns erer  Kir c h e  w ur d e n?  D as g e ht n ur,
w e n n  wir u ns er e kir c hli c h e n Str u kt ur e n, u ns ere  Ar b eits- u n d  Verf a h-
r e ns w eis e n, j a u ns ere S pr a c h e i ns g es a mt g a n z v o n di es e n S c h w a c h e n
h er n e u d e n k e n. Si e g e b e n d as „ Wi e “ u ns eres  H a n d el ns v or,  w e n n  wir
wir kli c h a n i hr er S eit e st e h e n  w oll e n.  Wir h a b e n d e n  A uftr a g,  A n w alt
d er „ We g g e w orf e n e n “ z u s ei n. 1 1

U n d v o n hi er a us n o c h z u ei n e m l et zt e n P u n kt: S c h o n d as I nstr u-
me nt u m l a b oris h att e i n d e n F o k us g er ü c kt, d ass es d ar u m g e ht, g e-
r a d e di e Le be ns orte u n d -r ä u me als t he ol o gie ge ner ati v z u e nt dec ke n ,
a n d e n e n b e n a c ht eili gt e j u n g e  M e ns c h e n l e b e n. I n d e n  N u m m er n
4 1 bis 5 0  w ur d e d ar g el e gt, d ass a uf di e „j u n g e n  O pf er v o n  U n g er e c h-
ti g k eit u n d  A us b e ut u n g “ ( Nr. 4 2) b es o n d ers z u a c ht e n ist. I m  A b-
s c hl uss d o k u m e nt h ei ßt es d e m e nts pr e c h e n d i n  Nr. 1 3 7:

„J u n g e  M e ns c h e n k ö n n e n h elf e n, d e n Stil d er Pf arr ei e n z u er n e u-
er n u n d ei n e br ü d erli c h e  G e m ei ns c h aft a uf z u b a u e n, di e d e n  Ar-
m e n n a h e ist.  Ar m e, a us g e gr e n zt e j u n g e  M e ns c h e n, di ej e ni g e n,
di e a m  m eist e n l ei d e n, k ö n n e n z u m  B e gi n n f ür di e Er n e u er u n g
d er  G e m ei ns c h aft  w er d e n. Si e  m üss e n als E m pf ä n g er d er E v a n g eli-
si er u n g er k a n nt  w er d e n, u n d si e h elf e n u ns d a b ei, u ns v o n d er s pi-
rit u ell e n  Weltli c h k eit z u b efr ei e n. J u n g e  M e ns c h e n si n d oft e m p-
f ä n gli c h f ür di e  Di m e nsi o n d er Di a k o nie .  Vi el e e n g a gi er e n si c h
a kti v e hr e n a mtli c h u n d fi n d e n i n i hr e m  Di e nst d e n  We g z ur  B e-
g e g n u n g  mit d e m  H err n.  Di e  Hi n g a b e g e g e n ü b er d e n  G eri n gst e n
wir d s o r e al z u ei n er  Gl a u b e ns pr a xis, i n d er  m a n j e n e ‚ v erl ustr ei-
c h e‘ Li e b e erf ä hrt, di e i m  Mitt el p u n kt d es E v a n g eli u ms st e ht u n d
di e di e  Gr u n dl a g e all e n c hristli c h e n L e b e ns bil d et.  Di e  Ar m e n, di e
Kl ei n e n, di e  Kr a n k e n u n d alt e  M e ns c h e n si n d d as Fl eis c h d es l ei-
d e n d e n  C hrist us:  A us di es e m  Gr u n d ist di es es ‚ Si c h i n d e n  Di e nst
st ell e n‘ ei n e  M ö gli c h k eit, d e m  H err n z u b e g e g n e n, u n d ei n pri vil e-
gi ert er  R a u m f ür di e Er k e n nt nis d es ei g e n e n  R ufs.  B es o n d er e  Of-
f e n h eit ist i n v ers c hi e d e n e n  B er ei c h e n g e g e n ü b er  Mi gr a nt e n u n d
Fl ü c htli n g e n g ef or d ert.  B ei i h n e n  m üss e n  wir  A uf n a h m e, S c h ut z,
F ör d er u n g u n d I nt e gr ati o n pr a kti zi er e n.  Di e Ei n b ezi e h u n g d er  Ar-

1 1 V gl. a u c h  A b d o k,  Nr. 4 4.
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m e n i n di e  G es ells c h aft  m a c ht di e  Kir c h e z u m  H a us d er Li e b e. “
( A b d o k,  Nr. 1 3 7) [ K ursi vs etz u n g i m  Ori gi n al]

Tats ä c hli c h si n d a u c h hi er i n  D e uts c hl a n d j u n g e  M e ns c h e n v o n k ul-
t ur ell e n u n d s o zi al e n  R ess o ur c e n a us p h ysis c h e n, ps y c his c h e n o d er
f a mili är e n  Gr ü n d e n s o wi e g er a d e a u c h a uf gr u n d i hr es  Mi gr ati o ns-
hi nt er gr u n d es a us g es c hl oss e n. I n d e n kir c hli c h e n Ei nri c ht u n g e n
d er  Off e n e n  Ki n d er- u n d J u g e n d ar b eit u n d d er J u g e n ds o zi al ar b eit
v ers u c h e n  wir u ns a n i hr e S eit e z u st ell e n. Ei n  B eis pi el hi erf ür,  mit
d e m  wir u ns i n d er J u g e n d k o m missi o n d er  Bis c h ofs k o nf er e n z s c h o n
dir e kt b es c h äfti gt h a b e n u n d d as  mi c h s e hr b e ei n dr u c kt h at, ist di e
I nstit uti o n „ M a n e g e “ i n  B erli n, di e a n si e b e n  Ta g e n i n d er  W o c h e
u n d 2 4 St u n d e n a m  Ta g J u g e n dli c h e n i n ei n e m  w eit g e h e n d d ur c h
Ar eli gi osit ät g e pr ä gt e n s o zi al e n  Br e n n p u n kt  H ei m at, S c h ul bil d u n g
u n d s o zi al e  Teil h a b e er m ö gli c ht.  Di e  Mit ar b eit eri n n e n u n d  Mit-
ar b eit er g e h e n a u c h k o n kr et hi n a us a n di e  T ür e n j u n g er  M e ns c h e n,
kl o pf e n a n u n d l a d e n si e i n di e  M a n e g e ei n. I hr L eit w ort l a ut et all e n
j u n g e n  M e ns c h e n g e g e n ü b er: „ S c h ö n, d ass d u d a bist “.  Wir  m üss e n
u ns er e  B e m ü h u n g e n  w eit er i nt e nsi vi er e n, u m b e n a c ht eili gt e j u n g e
M e ns c h e n a ut h e ntis c h  will k o m m e n z u h ei ß e n u n d i h n e n ei n e  M a-
n e g e z u bi et e n: ei n e n  R a u m, i n d e m si e a uftr et e n u n d i hr P ot e n zi al
z ur  Bl üt e bri n g e n k ö n n e n.  D as v erst e h e i c h u nt er ei n e m g el u n g e n e n
B eis pi el f ür di e a kti v e  Mit wir k u n g a n d er Pl ur alisi er u n g p ast or al er
Ort e.  B er uf u n gs b e gl eit u n g ist hi er z u erst ei n e  B e gl eit u n g i ns L e b e n.
Weit er e  B eis pi el e f all e n u ns vi ell ei c ht gl ei c h n o c h g e m ei ns a m ei n,
di e er m uti g e n u n d b est är k e n k ö n n e n, si c h v o n  G ott d ur c h di e  Wir k-
li c h k eit u m ar m e n z u l ass e n u n d i h n  mit a n d er e n i n d er  Wir kli c h k eit
z u u m ar m e n!
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W a c h st u m tr ot z s c h wi eri g er Z eit e n

W as  wir v o n d er  U S- a m eri k a nis c h e n C h urc h of t h e N ati vit y
l er n e n k ö n n e n

Fl ori a n  Mittl

1 Pr ol e g o m e n a: L er nt v o n d e n Ki n d er n d er  W elt

I n ei n e m 2 0 1 1 g e h alt e n e n  Te d- Tal k er kl ärt e d er britis c h- a m eri k a ni-
s c h e  A ut or u n d  U nt er n e h m e ns b er at er Si m o n Si n e k,  w as b es o n d ers
i ns piri er e n d e Pers o n e n u n d  Or g a nis ati o n e n a us m a c ht.1 N e b e n his-
t oris c h e n P ers ö nli c h k eit e n  wi e  M arti n L ut h er  Ki n g o d er d e n  Wri g ht
Br ot h ers  wi d m et e er si c h a u c h d e m a m eri k a nis c h e n  Te c h n ol o gi e-
k o n z er n  A p pl e.  A p pl e h a b e ni c ht n ur i n n o v ati v e Pr o d u kt e, s o n d er n
a u c h ei n e i n n o v ati v e  Wer b estr at e gi e, di e Si n e k als d e n „ G ol d e n
Cir cl e “ b e z ei c h n et.  G e w ö h nli c h e  Wer b u n g l a ut et u n g ef ä hr s o:

„ We  m a k e gr e at c o m p ut ers.  T h e y ar e b e a utif ull y d esi g n e d, si m pl e
t o us e a n d us er-fri e n dl y.  Wa n n a b u y o n e? “

Ni c ht s o n d erli c h i ns piri er e n d, d e n n n a c h Si n e k k a uf e n  M e ns c h e n
ni c ht,  w as  m a n  m a c ht, s o n d er n, w ar u m m a n et w as  m a c ht.  A p pl es
Wer b estr at e gi e l a ut et d a h er:

„ E v er yt hi n g  w e d o,  w e b eli e v e i n c h all e n gi n g t h e st at us q u o.  We
b eli e v e i n t hi n ki n g diff er e ntl y.  T h e  w a y  w e c h all e n g e t h e st at us
q u o is b y  m a ki n g o ur pr o d u cts b e a utif ull y d esi g n e d, si m pl e t o
us e a n d us er-fri e n dl y.  We j ust h a p p e n t o  m a k e gr e at c o m p ut ers.
Wa n n a b u y o n e? “

D er G ol de n  Circle g e ht v o m W h y ( c h all e n gi n g t h e st at us q u o, t hi n-
ki n g diff er e ntl y) ü b er d as H o w ( pr o d u cts t h at ar e b e a utif ull y d esi g-
n e d, si m pl e t o us e a n d us er-fri e n dl y) hi n z u m W h at ( gr e at c o m p u-
t ers).  D as  War u m st e ht v or d e m  Wi e u n d d e m  Was.  A p pl e v er k a uft

1 V gl. S. Si n e k,  H o w  Gr e at L e a d ers I ns pir e  A cti o n, i n: htt ps:// w w w. y o ut u b e. c o m/
w at c h? v = q p 0 HI F 3 SfI 4 ( D o w nl o a d: 2 9. 9. 2 0 1 9).
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ü b er a us erf ol gr ei c h ei n e n L e b e nsstil, di e Pr o d u kt p al ett e r ei c ht v o m
C o m p ut er ü b er S m art p h o n es hi n z u  M usi k pl attf or m e n.

Was h at di es j e d o c h  mit d er  K at h olis c h e n  Kir c h e z u t u n? S ollt e
di es e ni c ht ei g e ntli c h ei n  G e g e n g e wi c ht z u m s c h n elll e bi g e n, v er-
s c h w e n d e n d e n u n d oft m als a us b e ut eris c h e n  M ar kt d arst ell e n?  A bs o-
l ut.  All er di n gs ist es d ur c h a us a n g e br a c ht, si c h I d e e n u n d I ns pir ati-
o n a us v ers c hi e d e nst e n  B er ei c h e n z u h ol e n, u n d a u c h J es us
e m pfi e hlt, v o n d e n „ Ki n d er n d er  Welt “ z u l er n e n ( v gl. L k 1 6, 8).
Ä h nli c h  wi e i m  Gl ei c h nis v o m kl u g e n  Ver w alt er g e ht es a u c h b ei
d er  Kir c h e d ar u m, di e v or h a n d e n e n  R ess o ur c e n kl u g ei n z us et z e n.
Ei n e s ol c h e  R ess o ur c e ist di e „ pr of a n e “  Or g a nis ati o ns e nt wi c kl u n g,
di e a u c h f ür d e n  Or g a nis ati o ns a nt eil d er  Kir c h e n üt zli c h s ei n k a n n.
U n d si c h er ist, d ass si c h di e  Kir c h e s el bst a uf d e m  M ar kt b efi n d et:
D er S o n nt a gs g ott es di e nst k o n k urri ert  mit S p ort v er a nst alt u n g e n,
A uss c hl af e n,  Wa n d er n,  Br u n c h et c.  All di es e  Alt er n ati v e n z u m  G ot-
t es di e nst si n d i n si c h g ut, u n d es s oll a n di es er St ell e i n k ei nst er  Wei-
s e d ar u m g e h e n, si e s c hl e c ht z u  m a c h e n.  We n n  m a n j e d o c h er nst
ni m mt, d ass di e E u c h aristi e n a c h d er  D o g m atis c h e n  K o nstit uti o n
d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5) ü b er di e  Kir c h e, L u-
me n ge nti u m ( L G), „ Q u ell e u n d  H ö h e p u n kt d es g a n z e n c hristli c h e n
L e b e ns “ ( L G 1 1) b e d e ut et,  m uss  m a n si c h  G e d a n k e n  m a c h e n,  w a-
r u m di e  A n zi e h u n gs kr aft di es es s o gr u n dl e g e n d e n Er ei g niss es s o
st ar k v erl or e n g e g a n g e n ist.  U n d d a n n  wir d  m a n si c h vi ell ei c ht ei n-
g est e h e n, d ass  m a n d as  War u m i ns g es a mt st ar k v er n a c hl ässi gt h at.

2 Di e C h urc h of t h e N ati vit y i n B alti m or e,  M ar yl a n d

D as n ati o n al e  D at e n g e n eri er u n gs pr o gr a m m  A L L B U S ( All g e m ei n e
B e v öl k er u n gs u mfr a g e d er S o zi al wiss e ns c h aft e n) gi bt d e n r e g el m ä ßi-
g e n  B es u c h d es S o n nt a gs g ott es di e nst es i n  D e uts c hl a n d  mit 3, 5 Pr o-
z e nt f ür  Mit gli e d er d er E v a n g elis c h e n u n d 1 0, 9 Pr o z e nt f ür  Mit gli e d er
d er  K at h olis c h e n  Kir c h e a n. 2 L a ut ei n er St u di e d es F ors c h u n gs z e n-
tr u ms  G e n er ati o n e n v ertr ä g e ( F Z G) d er  U ni v ersit ät Fr ei b ur g  wir d d er
A nt eil d er k at h olis c h e n u n d e v a n g elis c h e n  Kir c h e n mit gli e d er a n d er

2 V gl. F ors c h u n gs gr u p p e  Welt a ns c h a u u n g e n i n  D e uts c hl a n d (f o wi d),  Kir c h-
g a n g h ä ufi g k eit i n  D e uts c hl a n d 1 9 8 0 – 2 0 1 6, i n: htt ps://f o wi d. d e/ m el d u n g/ kir c h-
g a n g h a e ufi g k eit- d e uts c hl a n d- 1 9 8 0 - 2 0 1 6 ( D o w nl o a d: 2 2. 9. 2 0 1 9).
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B e v öl k er u n g i n  D e uts c hl a n d bis 2 0 6 0 v o n d er z eit 5 4 Pr o z e nt a uf
2 9 Pr o z e nt si n k e n. 3 M a n k a n n si c h n at ürli c h fr a g e n,  wi e v erl ässli c h
ei n e Pr o g n os e f ür ei n e n s o l a n g e n  Z eitr a u m ist.  All er di n gs ist d as
S c hr u m pf e n d er gr o ß e n  Kirc h e n a u c h o h n e St atisti k e n S o n nt a g f ür
S o n nt a g d e utli c h s p ür b ar, u n d vi el e Bist ü m er u n d  Di ö z es e n i m
d e uts c hs pr a c hi g e n  R a u m  m a c h e n s i c h d a h er s c h o n l ä n g er  G e d a n k e n
z ur „ Pf arr e n e u “ u n d h a b e n b ereits ei n e n u mf ass e n d e n  Ref or m pr o z ess
ei n g el eit et o d er st e h e n k ur z d a v or. I nt er ess a nt ist d a b ei di e si c h l a n gs a m
d urc hs et z e n d e Er k e n nt nis, bis j et zt d e n  Gr o ßt eil d er  Ress o urce n u n d
A uf m er ks a m k eit f ür di e t ats ä c hli c h re g el m ä ßi g a n w es e n d e n  G e m ei n d e-
mit gli e d er i n v esti ert z u h a b e n, ni c ht j e d o c h f ür di e 9 0 bis 9 5 Pr o z e nt
d er S elt e n- o d er  Ni e k o m m er. Eri k Fl ü g g e k o nst ati ert n ü c ht er n:

„ Wi e l a n g e k a n n ei n e  Or g a nis ati o n ü b erl e b e n,  w e n n di e  m eist e n
Mit gli e d er, di e si e fi n a n zi ell tr a g e n, k ei n erl ei  N ut z e n i n i hr er  T ä-
ti g k eit  m e hr er k e n n e n? S o ei n e  Or g a nis ati o n  w ür d e  Mit gli e d er
v erli er e n,  w a hrs c h ei nli c h s o g ar s e hr vi el e  Mit gli e d er. E g al,  wi e
gr o ß i hr e  Bi n d u n gs kr aft fr ü h er g e w es e n s ei n  m a g,  w e n n ei n e  Or-
g a nis ati o n h e ut e ni c hts  m e hr z u m L e b e n b eitr ä gt, d a n n  wir d  m a n
si e v erl ass e n. S ol c h ei n e  Or g a nis ati o n ist di e  Kir c h e.  Di e L e ut e
v erl ass e n si e. “ 4

Es s c h ei nt als o a n g e br a c ht, di e Pers p e kti v e z u  w e c hs el n u n d  Kir c h e
z u all er erst v o n d e n  M e ns c h e n h er z u d e n k e n, d e n e n d as kir c hli c h e
A n g e b ot off e nsi c htli c h ni c hts b e d e ut et.  Was  m uss p assi er e n, d a mit
Kir c h e nf er n e, di e si c h ei n m al z.  B. a nl ässli c h ei n er  Ta uf e, ei n es  B e-
gr ä b niss es o d er ei n er a n g e n o m m e n e n Ei nl a d u n g i n d e n  G ott es-
di e nst „ v erirr e n “, a u c h ü b er di es e p u n kt u ell e n  B e g e g n u n g e n hi n a us
a n di e  G e m ei n d e a n d o c k e n k ö n n e n?

Di e C h urc h of t he  N ati vit y h at v or u n g ef ä hr 2 0 J a hr e n b e g o n n e n,
ei n e n i n n o v ati v e n u n d erf ol gr ei c h e n  We g z u b es c hr eit e n, d er a u c h
hi er z ul a n d e b er eits Fr ü c ht e bri n gt. 5 D a n k d es k o ns e q u e nt e n P er-

3 V gl.  Z eit o nli n e,  Kir c h e n v erli er e n bis 2 0 6 0 f ast di e  H älft e i hr er  Mit gli e d er, i n:
htt ps:// w w w. z eit. d e/ g es ells c h aft/ z eit g es c h e h e n/ 2 0 1 9 - 0 5/ c hrist e nt u m- kir c h e-
mit gli e d er- v erl ust- kir c h e n a ustritt-t a uf e ( D o w nl o a d: 2 7. 9. 2 0 1 9).
4 E. Fl ü g g e,  D.  H olt e, Ei n e  Kir c h e f ür vi el e st att h eili g e m  R est, Fr ei b ur g i.  Br.
2 0 1 8, 1 0.
5 D as gilt v or all e m a uf gr u n d d er I niti ati v e d es v o n  Dr.  G e or g Pl a n k g e gr ü n d et e n
U nt er n e h m e ns P ast or ali n n o v ati o n ( w w w. p ast or ali n n o v ati o n. at).  D er l a n gj ä h-
ri g e n P art n ers c h aft z wis c h e n P ast or ali n n o v ati o n u n d d er C h urc h of t he  N ati vit y
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s p e kti v e n w e c hs els a uf kir c h e nf er n e  M e ns c h e n6 u n d d er  B er eits c h aft,
v o n d e n „ Ki n d er n d er  Welt “ z u l er n e n ( z.  B.  w as  Q u alit ät i n all e n
B er ei c h e n b etrifft), ist es N ati vit y g el u n g e n, di e  Z a hl d er  G ott es-
di e nst b es u c h er z u v er dr eif a c h e n, s o d ass s o g ar di e Er w eit er u n g d es
S a kr alr a u m es n öti g g e w or d e n ist – ei n P h ä n o m e n, d as es i m
d e uts c hs pr a c hi g e n  R a u m z ul et zt i n d e n J a hr e n dir e kt n a c h d e m
Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zil g e g e b e n h at.  R u n d 4 2 0 0  M e ns c h e n
t u m m el n si c h j e d e n S o n nt a g i n d er Pf arr e, ü b er 1 5 0 0 E hr e n a mtli-
c h e e n g a gi er e n si c h z u mi n d est ei n m al i m  M o n at, ü b er 1 2 0 0  M e n-
s c h e n tr eff e n si c h  w ö c h e ntli c h i n s o g e n a n nt e n S m all  Gr o u ps , u m
si c h ü b er i hr L e b e n u n d i hr e n  Gl a u b e n a us z ut a us c h e n.  B e k a n ntli c h
g e h ört j a l a ut  M arti n  B u b er Erf ol g ni c ht z u d e n  N a m e n  G ott es, a b er
di es e  Z a hl e n  m a c h e n n a c h d e n kli c h.  D e n n hi nt er j e d er „ Ziff er “ st e ht
ei n e P ers o n, di e b er ü hrt  w or d e n ist u n d a us d er  A n bi n d u n g a n di e
Pf arr e ei n e n  M e hr w ert f ür d as p ers ö nli c h e L e b e n b e k o m mt. Pf arr-
mit gli e d er b eri c ht e n,  wi e b er ei c h er n d di e Fr o he B ots c h aft i n i hr e m
L e b e n g e w or d e n ist:  A n g es p a n nt e  B e zi e h u n g e n si n d li e b e v oll er g e-
w or d e n,  Ori e nti er u n gsl osi g k eit, bl o ß es F u n kti o ni er e n i m  Allt a g
o d er ei n e g e wiss e L e er e si n d ei n er n e u e n Si n nstift u n g g e wi c h e n, l a n-
g e  Tr a u er p h as e n k o n nt e n ü b er w u n d e n  w er d e n u n d ei n e i c h b e z o g e-
n e L e b e ns w eis e h at si c h z u g e m ei n w o hl ori e nti ert e m E n g a g e m e nt
e nt wi c k elt. 7

v er d a n kt d er  A ut or a u c h ei n e n elf m o n ati g e n F ors c h u n gs a uf e nt h alt 2 0 1 7/ 1 8 i n
N ati vit y .
6 „ We st o p p e d  m a ki n g it all a b o ut t h e p e o pl e alr e a d y i n t h e p e ws a n d st art e d
m a ki n g it all a b o ut t h e p e o pl e  w h o ar e n’t h er e.  T his  w as n ot a n e as y c h a n g e t o
m a k e. S o m e of o ur p aris hi o n ers p assi o n at el y r esist e d t his a p pr o a c h a n d f o u g ht
us e v er y st e p of t h e  w a y, b ef or e t h e y e v e nt u all y g ot o n b o ar d. S o m e ot h ers l eft
i n s e ar c h of c h ur c h es  w h er e it c a n b e all a b o ut t h e m ( w hi c h ar e e as y t o fi n d).
We st u c k t o o ur r es ol v e a n y w a y. It  w as a h u g e h assl e, b ut e v e nt u all y  m a n y h e arts
w er e c h a n g e d “ ( M.  W hit e,  T.  C or c or a n,  T o ols f or  R e b uil di n g. 7 5  R e all y,  R e all y
Pr a cti c al  Wa ys t o  M a k e  Y o ur P aris h  B ett er, I n di a n a 2 0 1 3, 9 0).
7 I n d er  R eli gi o ns wiss e ns c h aft s pri c ht  m a n v o n  Bi n d u n gs kr äft e n/ Gr atifi k ati o-
n e n. Es h a n d elt si c h d a b ei „ u m j e n e ‚ w o hlt u e n d e n‘, tr öst e n d e n o d er a u c h v er-
ä n d er n d e n Erf a hr u n g e n [ …,] di e f ür d as ei g e n e L e b e n hilfr ei c h si n d.  D as ist
k ei n  K o n z e pt d er ‚ Ver n üt zli c h u n g‘ d er  R eli gi o n, s o n d er n fr a gt e h er n a c h d er
‚ Sti m mi g k eit‘, d e m ‚ Ei n kl a n g‘ z wis c h e n E v a n g eli u m u n d L e b e n. “ ( P.  M.  Z ul e h-
n er,  N e u e S c hl ä u c h e f ür j u n g e n  Wei n.  U nt er w e gs i n ei n e n e u e  Är a d er  Kir c h e,
Ostfil d er n 2 0 1 7, 2 2)
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2. 1 C o ns u m er C ult ur e u n d di e Fr a g e n a c h d e m  W ar u m

All er di n gs ist a u c h i n N ati vit y ni c ht i m m er all es r u n d g el a uf e n.
F at h er  Mi c h a el  W hit e u n d P ast or al assist e nt  T o m  C or c or a n h a b e n
a u c h kl ei n a n g ef a n g e n u n d  w ar e n  wi e s o vi el e a n d er e Pf arr e n a u c h
i n ei n e m kr äft er a u b e n d e n u n d ni c ht s o n d erli c h pr o d u kti v e n  H a ms-
t err a d g ef a n g e n.  A nst att d as S yst e m z u ä n d er n, s u c ht e n si e k ur z-
fristi g e L ös u n g e n, b e m ü ht e n si c h, es all e n r e c ht z u  m a c h e n, u n d
k o n nt e n si c h ni c ht d a z u d ur c hri n g e n, ni c ht  m e hr f u n kti o ni er e n d e
A kti vit ät e n u n d Pr o gr a m m e z u b e e n d e n.

„ F or fi v e y e ars  w e i n v est e d v ast  m e as ur es of ti m e a n d a n o c e a n of
e n er g y i n  w h at  w er e o ur v er y b est i d e as i n o ur p aris h.  A n d it  w as
u ns ust ai n a bl e.  B ut t h at di d n’t r e all y  m att er b e c a us e it  w as als o
i n eff e cti v e.  We f elt b ur n e d o ut a n d us e d u p;  w e f elt o v er w or k e d
a n d u n d er a p pr e ci at e d;  w e f elt s a d a n d s orr y f or o urs el v es t h at
all o ur eff orts j ust  w er e n’t  w or ki n g.  A n d t h e n  w e f elt e m b arr ass e d
t h at  w e f elt s a d a n d s orr y f or o urs el v es. “8

Di e  Ver ä n d er u n g b e g a n n  mit ei n e m  A h a- Erl e b nis, d as d as F ass d er
Fr ustr ati o n z u m  Ü b erl a uf e n br a c ht e. N ati vit y h att e ei ni g e J a hr e l a n g
„ F a mil y Fri e n dl y Fri d a ys “ or g a nisi ert.  A n s e c hs Freit a g e n i n d er F as-
t e n z eit g a b es ei n e  A b e n d m ess e  mit a ns c hli e ß e n d e m  Gr atis ess e n,
A b e n d pr o gr a m m,  Ki n d er b etr e u u n g, G uest S pe a ker u n d  Kr e u z w e g.
D as F or m at  w ar ä u ß erst b eli e bt, all er di n gs  w ar es e xtr e m a uf w e n di g,
ni c ht n a c h h alti g u n d  m usst e z us ät zli c h z u m b er eits a nstr e n g e n d e n
„ Ta g es g es c h äft “ d ur c h g ef ü hrt  w er d e n.  N a c h d e m s e c hst e n  A b e n d
st a n d e n di e  Mit wir k e n d e n r e g el m ä ßi g k ur z v or d e m  B ur n o ut.  Als
si c h d a n n ei n e  D a m e a uf s e hr u n h öfli c h e  Weis e ü b er d as ( Gr a-
tis-) Ess e n b es c h w ert e u n d s c h n ell v o n a n d er e n P ers o n e n d ari n u n-
t erst üt zt  w ur d e, h att e F at h er  W hit e ( d er s el bst a u c h s er vi ert e) g e n u g
u n d b es c hl oss, d ass et w as g es c h e h e n  m usst e. F at h er  W hit e u n d  T o m
C or c or a n  w ur d e n z w ei  Di n g e kl ar:

• Erst e ns h at  Kir c h e i n vi el e n F äll e n s c hli c ht z u  w e ni g z u bi et e n.

„ O n t h e S u n d a ys f oll o wi n g 9/ 1 1 or,  m or e r e c e ntl y,  Ne wt o w n
[ S c hi e ß er ei i n ei n er  V ol kss c h ul e], c h ur c h es a cr oss t h e c o u ntr y

8 M.  W hit e,  T.  C or c or a n,  R e b uilt.  T h e St or y of a  C at h oli c P aris h,  N otr e  D a m e
2 0 1 3, 1 5.
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w ere fill e d.  B ut t h e y e m pti e d o ut a g ai n q ui c kl y, f or t h e s a m e r e a-
s o n t h e y  w er e e m pt y t o b e gi n  wit h.  We’r e b ori n g a n d b a d;  w e’r e
irr el e v a nt i n p e o pl e’s li v es, a n d  w h e n e ver  w e’r e gi v e n a c h a n ce,
li k e a n ati o n al tr a g e d y or a  m aj or h oli d a y,  w e j ust pr o v e it all
o v er a g ai n. “ 9

• Z w eit e ns  w ar N ati vit y wi e vi el e Pf arr e n i n ei n er C o ns u mer  C ul-
t ure g ef a n g e n.  M e ns c h e n k a m e n, u m  R eli gi o n,  Gl a u b e, S pirit u a-
lit ät et c. z u „ k o ns u mi er e n “, u n d d as  Te a m v o n N ati vit y s a h es als
s ei n e  A uf g a b e, di es e  B e d ürf niss e z u b efri e di g e n. 1 0 A b er a nst att z u
ei n er  m ü n di g e n, u m ei n e a ut h e ntis c h e  C hrist us b e zi e h u n g b e-
m ü ht e n  G e m ei n d e z u f ü hr e n, tr u g e n all e  B e m ü h u n g e n n ur
d a z u b ei, di e b er eits v or h a n d e n e „ K o ns u m e nt e n m e nt alit ät “ z u
v erst är k e n. Es  w are n k ei n Si n n, k ei n e  Zi el g eri c ht et h eit hi nt er all
d e n  A n g e b ot e n; di e  M e ns c h e n v er ä n d ert e n si c h ni c ht,  m a c ht e n
k ei n e F orts c hritt e i n i hr e m ( Gl a u b e ns-) L e b e n, u n d n a c h d e n
ei n z el n e n  Ver a nst alt u n g e n  w ar st ets all es g e n a us o  wi e v or h er.
K a u m j e m a n d k o n nt e si c h  wir kli c h  mit  Kir c h e u n d  G e m ei n d e
i d e ntifi zi er e n; di e S o n nt a gs pfli c ht  w ar ei n e e c ht e Pfli c ht; ei n z el-
n e  Gr u p p e n v erl a n gt e n  U nt erst üt z u n g f ür i hr e j e w eili g e n  A kti vi-
t ät e n, h att e n a b er k ei n I nt er ess e d ar a n, ei n e g e m ei ns a m e  Visi o n
f ür di e g a n z e Pf arre z u t eil e n u n d g e m ei ns a m z u  w a c hs e n.

I n di es er  Kris e b e g a n n F at h er  W hit e, e x pli zit di e Fr a g e n a c h d e m
War u m z u st ell e n. Erst als er di es e Fr a g e b e a nt w ort e n k o n nt e, b e-
g a n n e n si c h di e  Di n g e i n ei n e a n d er e  Ri c ht u n g z u e nt wi c k el n.
O h n e  War u m drift et  m a n a b u n d ist g e z w u n g e n, s ei n e E n er gi e n
r ei n i n di e S yst e m er h alt u n g z u i n v esti er e n.  D as  War u m d er  Kir c h e
als  G a n z e ist j e d o c h ei n d e uti g: „ G e ht z u all e n  V öl k er n u n d  m a c ht
all e  M e ns c h e n z u  m ei n e n J ü n g er n. “ ( Mt 2 8, 1 9)  A b er  w as g e n a u
si n d J ü n g er(i n n e n)? I n erst er Li ni e S c h ül er(i n n e n)  C hristi.  Kei n e
H eili g e n u n d k ei n e  Ü b er m e ns c h e n u n d s c h o n g ar ni c ht d as  Klis c h e e
f u n d a m e nt alistis c h er „J es us Fr e a ks “. S o n d er n ei nf a c h  M e ns c h e n, di e
i m m er  wi e d er d a n a c h str e b e n, ei n  w e ni g  m e hr s o  wi e J es us z u l e b e n.

9 W hit e,  C or c or a n,  T o ols f or  R e b uil di n g (s.  A n m. 6), 2 9 5.
1 0 „ T h e  w a y  w e s a w it, o ur p aris hi o n ers  w er e li k e c o ns u m ers, a n d  w e  w er e h er e t o
s er v e t h e m. [ …]  T h e  m or e  w e pr o vi d e d, t h e f ast er  w e h a d t o r u n, j ust t o st a y i n
t h e s a m e pl a c e – b ut t h e  m or e  w e pr o vi d e d, t h e  m or e  w as d e m a n d e d. “ ( W hit e,
C or c or a n,  R e b uilt [s.  A n m. 8], 8f.)
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U n d d er  A uftr a g J es u ist kl ar:  A n di e oft b e m ü ht e n  R ä n d er g e h e n.
J es us h at s ei n e  G e m ei ns c h aft v o n  R a n d z u  R a n d a uf g e b a ut, v o n  G a-
lil ä a z ur  Mitt e n a c h J er us al e m u n d  wi e d er z ur ü c k.  U n d v o n d ort a us
i n di e g a n z e  Welt.  R ä n d er gi bt es ü b er all, u n d d er k o n kr et e  R a n d i m
U mf el d N ati vit ys ist ei n  V or ort  B alti m or es n a m e ns  Ti m o ni u m.  D ort
ni m mt N ati vit y d e n  A uftr a g J es u er nst u n d v ers u c ht „t o b e a c h ur c h
t h at p e o pl e  w h o d o n’t li k e c h ur c h li k e. “1 1 O d er  mit P a ul  Z ul e h n er
g es pr o c h e n: „ Wer i n  G ott ei nt a u c ht, t a u c ht b ei d e n  M e ns c h e n a uf. “ 1 2

2. 2 F ü nf k o n kr et e  W a c hst u msf a kt or e n

D er F o k us a uf kir c h e nf er n e  M e ns c h e n h at i n N ati vit y s o w o hl z u
ei n e m q u a ntit ati v e n als a u c h q u alit ati v e n ( Gl a u b e nsl e b e n d er Pf arr-
mit gli e d er)  Wa c hst u m g ef ü hrt.  D er S c hl üss el li e gt d ari n, z u v er mit-
t el n, d ass d as E v a n g eli u m a u c h f ür di e  B e d ürf niss e  m o d er n er  M e n-
s c h e n n o c h  R el e v a n z h at. I m F ol g e n d e n  w er d e n f ü nf e nts c h ei d e n d e
Wa c hst u msf a kt or e n b es c hri e b e n.

2. 2. 1 Irr esisti bl e e n vir o n m e nt

M a n  m uss s p ür e n, d ass di e Pf arr mit gli e d er g er n e k o m m e n, d ass si e
a ut h e ntis c h si n d, d ass si e u m ei n a n d er u n d u m  B es u c h er b e m ü ht
si n d.  Als o ni c ht di e  R eli gi o ns k o ns u m e nt(i n n) e n f ör d er n, s o n d er n
J ü n g er(i n n e n), di e ei n e  B e zi e h u n g z u  C hrist us l e b e n u n d pfl e g e n
u n d g er a d e d a d ur c h attr a kti v f ür a n d er e  w er d e n. „ S e ht,  wi e si e ei n a n-
d er li e b e n “, s c hri e b  Tert ulli a n i m z w eit e n J a hr h u n d ert n a c h  C hrist us.
D as zi e ht, d a m als  wi e h e ut e.  D af ür ist es  wi c hti g, z u  wiss e n,  w er i m
Pf arr g e bi et  w o h nt.  D er „ Pr ot ot y p “ d es kir c h e nf er n e n  M a n n es i n  Ti-
m o ni u m ist Ti m o ni u m  Ti m ,  wi e er li e b e v oll g e n a n nt  wir d.

„ Ti m is a g o o d g u y. If y o u  m et  Ti m at a p art y, a li k el y pl a ce t o r u n
i nt o hi m, y o u’ d li k e hi m. [ …]  Ti m  w or ks h ar d all  w e e k a n d li k es t o
t a k e t h e  w e e k e n ds off.  O n S u n d a y  m or ni n gs  Ti m is o n t h e g olf
c o urs e or o n g a m e d a ys at t h e  B alti m or e  R a v e n’s st a di u m.  W h er-

1 1 M.  W hit e,  V ortr a g LI V T- Erl e b nist a g- T o ur n e e 2 0 1 9.
1 2 C.  M a n n,  B ei d e n  M e ns c h e n a uft a u c h e n. P a ul  M.  Z ul e h n er s pri c ht b ei St u di-
e nt a g f ür P ast or al e  Mit ar b eit er, Pr ess e mitt eil u n g d es  Bist u ms Li m b ur g v o m
2 9. 9. 2 0 1 7, i n: htt ps:// bist u mli m b ur g. d e/ b eitr a g/ b ei- d e n- m e ns c h e n- a uft a u c h e n
( D o w nl o a d: 3. 1 0. 2 0 1 9).

3 3 4 Fl ori a n  Mittl



e v er h e is, h e’s d efi nit el y n ot i n c h ur c h, h e’s n e v er i n c h urc h, e xc e pt
m a y b e f or a  w e d di n g or a f u n er al.  T h e i d e a d o es n’t e v e n o c c ur t o
hi m. [ …]  G o d, f ait h, c h urc h, r eli gi o n, a n d  T h e  D a  Vi n ci  C o d e ar e
all  mi xe d t o g et h er i n  Ti m’s i m a gi n ati o n; a n d, t a k e n as a  w h ol e, t h e
mi x is i ns cr ut a bl e.  M a y b e  Ti m h as f or m e d a n attit u d e of i n diff e-
r e nc e, b ut,  m or e li k el y, it’s c y ni cis m or c o nt e m pt. “ 1 3

Ti m o ni u m  Ti m  wir d i n j e d er Pf arr e et w as a n d ers a uss e h e n, a b er es
ist  wi c hti g, i h n/si e  w a hr z u n e h me n u n d k o n kr et a uf s ei n e/i hr e  B e-
d ürf niss e ei n z u g e h e n u n d di e Pr e di gt et c. e nts pr e c h e n d a b z usti m-
m e n. „ C o u ntl ess ti m es, aft er p e o pl e h a v e c o m e b a c k t o c h ur c h,
t h e y’ v e s ai d t o us, ‚I’ m  Ti m o ni u m  Ti m.‘ “1 4

B e v or  Ti m o ni u m  Ti m i n d er  Kir c h e sit zt, ist er s c h o n dr ei, vi er,
f ü nf  M al fr e u n dli c h b e gr ü ßt  w or d e n – v o n P ar k pl at z ei n w eis er n,
Greeters , H ostte a m , St aff  Me m bers .  Di e  Will k o m m e ns at m os p h är e
s c hli e ßt a u c h di e  R ä u mli c h k eit e n ei n ( S a u b er k eit,  H y gi e n e,  Äst h eti k
u n d  Z w e c k m ä ßi g k eit i n all e n  B er ei c h e n ist o b erst es  G e b ot), u n d es
m uss kl ar s ei n,  w o hi n  m a n si c h  mit Fr a g e n  w e n d e n k a n n. 1 5

2. 2. 2 Pri oriti z e t h e  w e e k e n d e x p eri e nc e

Vi el e Pf arr e n v er a us g a b e n si c h i n z u vi el e n v ers c hi e d e n e n  Gr u p p e n
u n d  Ver a nst alt u n g e n u nt er d er  W o c h e u n d h a b e n d a n n a m S o n nt a g
k ei n e E n er gi e  m e hr.  A b er d er S o n nt a g s ollt e d e n Pf arr mit gli e d er n
Kr aft f ür di e  W o c h e g e b e n u n d d e n  B es u c h er(i n n e) n L ust a uf  m e hr
m a c h e n.  Ü b er di es ist d er S o n nt a g f ür di e  m eist e n Pf arr e n d er  Ta g,
a n d e m r e g el m ä ßi g di e  m eist e n  M e ns c h e n a n w es e n d si n d.

D er  B e griff leit o ur gi a, ü b ers et zt  mit „ Di e nst a m  V ol k e “/ „ Di e nst d es
V ol k es “,  w ur d e v o n d e n fr ü h e n  C hristi n n e n u n d  C hrist e n b e w usst g e-
w ä hlt.  Urs pr ü n gli c h  w ar d a mit d er öff e ntli c h e  Di e nst g e m ei nt, d er al-

1 3 W hit e,  C or c or a n,  R e b uilt (s.  A n m. 8), 7 2 – 7 4.
1 4 E b d., 7 4.
1 5 F at h er  W hit e b es c hr ei bt ei n e i h n pr ä g e n d e Erf a hr u n g b ei ei n e m  B es u c h d er
Fell o ws hi p  C h urc h i n  Te x as: „ T h es e p e o pl e  w er e n’t  m er el y pl e as a nt or gr a ci o us;
t h e y  w er e b oili n g o v er i n t h eir e nt h usi as m. I  w as s o t a k e n a b a c k b y t h eir gr e eti n g
t h at I e xit e d a si d e d o or a n d cir cl e d b a c k ar o u n d, t o tr y it a g ai n.  T h e n I d e ci d e d
t o tr y s o m e of t h e ot h er d o ors i n t his s pr a wli n g c o m pl e x.  T h e e x p eri e n c e  w as
c o nsist e nt:  T h e y  w er e  mi g ht y gl a d t o s e e us. “ ( W hit e,  C or c or a n,  T o ols f or
R e b uil di n g [s.  A n m. 6], 9 9f.)
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l es v o n  Bil d u n g ü b er  U nt er h alt u n g,  Kri e gs di e nst o d er k arit ati v e
Di e nst e f ür di e P olis u mf ass e n k o n nt e. E n g a g e m e nt i n di es e n  B er ei-
c h e n  w ur d e v o n d e n  B ür g er n v erl a n gt.  Di e  Ü b er n a h m e g er a d e di es es
B e griff es f ür d e n  G ott es di e nst u nt erstr ei c ht d e n  A ns pr u c h v o n  Kir c h e,
G es ells c h aft pr o a kti v u n d p ositi v  mit g est alt e n z u  w oll e n.

Ist di e S o n nt a gs m ess e j e d o c h l a n g w eili g,  wir d  Ti m o ni u m  Ti m
d ar a us s c hl ussf ol g er n, d ass di e  G e m ei n d e l a n g w eili g ist u n d i m
s c hli m mst e n F all s o g ar, d ass  G ott l a n g w eili g ist u n d f ür i h n k ei n e
B e d e ut u n g h at.

N e b e n ei n er d e zi di ert e n  Will k o m m e ns k ult ur g e h ört z u ei n e m g e-
l u n g e n e n S o n nt a gs erl e b nis  w es e ntli c h di e  M usi k. I n N ati vit y m usi-
zi er e n n ur Pr ofi m usi k er(i n n e n), di e ei n e n  Mi x a us a kt u ell er  W or-
s hi p- M usi k, gr e g ori a nis c h e m  C h or al ( H o c h g e b et) u n d kl assis c h e n
H y m n e n bi et e n.  Di es e  Mis c h u n g h at si c h n a c h vi el e n E x p eri m e nt e n
als di e f ür N ati vit y a m b est e n g e ei g n et e u n d z u g ä n gli c h e er wi es e n.
„ We li k e t o s a y t h at  m usi c is t h e  w at er o n  w hi c h t h e e x p eri e n c e
s ails. “1 6 Wi e i n a n d er e n  B er ei c h e n a u c h, g e ht es b ei d er  M usi k d a-
r u m, i m Si n n e ei n er D y n a mic  Ort h o d o x y Tr a diti o n u n d I n n o v ati o n
z us a m m e n z u d e n k e n. „ We’r e n ot o ut t o c h a n g e t h e c o nt e nt a n d tr a-
diti o ns of o ur f ait h b ut u p d at e t h e  w a y it is e x pr ess e d a n d s h ar e d s o
t h at it c o n n e cts  wit h o ur l o c al c o m m u nit y i n o ur ti m e a n d pl a c e. “1 7

V o n gr o ß er  B e d e ut u n g ist di e Pr e di gt, di e i n ei n e Mess a ge Series
g e p a c kt ist.  D as h ei ßt, d ass di e E v a n g eli e n v o n  m e hr er e n S o n nt a g e n
u nt er ei n  H a u ptt h e m a g est ellt  w er d e n ( z.  B. W he n  G o d  D oes n’t  M a ke
Se nse ; U n wr a p pi n g  C hrist m as ; M ore  T h a n  Wor ds ; Defi ni n g  M o me nts ;
N o  Offe nse ). 1 8 Ei n ei g e n es Mess a ge  Te a m hilft F at h er  W hit e b ei d er
V or b er eit u n g u n d ü b er ni m mt di e  M ess a g es f ür di e S m all  Gr o u ps .
Di e  M ess a g e/ Pr e di gt b est e ht st ets a us ei n er p erf e kt e n  Mis c h u n g a us
E x e g es e, allt a gs b e z o g e n e n  G es c hi c ht e n, k o n kr et e n  A n w e n d u n g e n
u n d  H u m or.

Di e  Te c h n ol o gi e di e nt ni c ht n ur d a z u, di e  M ess e n a u c h li v e u n d
als  R e br o a d c ast o nli n e z ei g e n z u k ö n n e n, s o n d er n ist  Teil d er lit ur-
gis c h e n I ns z e ni er u n g. „ Li g hti n g is ar c hit e ct ur e “, s a gt F at h er  W hit e
g er n e.  All e Li e dt e xt e u n d a u c h  G e b et e u n d  A k kl a m ati o n e n  w er d e n

1 6 W hit e,  C or c or a n,  R e b uilt (s.  A n m. 8), 9 4.
1 7 M.  W hit e, E. P o nt o n, Lit ur g y as E v a n g eli z ati o n, i n: htt p:// w w w. pr a yt ell-
bl o g. c o m/i n d e x. p h p/ 2 0 1 7/ 0 4/ 2 1/lit ur g y-r e b uilt/ ( D o w nl o a d: 1 2. 2. 2 0 1 8).
1 8 N a c h z u h ör e n i n: htt p:// w w w. c h ur c h n ati vit y. c o m/ m ess a g es/.
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a uf S cr e e ns pr oji zi ert, u m ei n ers eits S elt e n- u n d  Ni e k o m m er n d as
G ef ü hl z u g e b e n, s of ort d a b ei s ei n z u k ö n n e n, u n d u m a n d er ers eits
g er a d e b ei m Si n g e n di e  A uf m er ks a m k eit b ess er f o k ussi er e n z u k ö n-
n e n.  Di e  Vi d e or e gi e u nt erst üt zt d a b ei, di e ei n z el n e n  M esst eil e b e-
w usst er i n i hr er S c h ö n h eit, F ei erli c h k eit u n d i n i hr e m  G e h ei m-
nis c h ar a kt er  w a hr z u n e h m e n.  N e b e n D y n a mic  Ort h o d o x y s pri c ht
m a n d a h er i n N ati vit y a u c h oft v o n Pr o gressi ve S ole m nit y .

Ei n e n or m  wi c hti g er  B est a n dt eil d es Erf ol g es ist di e C hil dre n’s
u n d Yo ut h  Mi nistr y .  W ä hr e n d d es  W ort g ott es di e nst es b es u c h e n di e
Ki n d er ei n a uf i hr j e w eili g es  Alt er a b g esti m mt es Pr o gr a m m, d as
v or all e m ei n es  m a c ht: S p a ß.  U n d g a n z n e b e n b ei d as E v a n g eli u m
n a h e bri n gt.

„If c hil dr e n a n d st u d e nts e nj o y c o mi n g t o c h ur c h, n ot o nl y d o
t h eir p ar e nts e nj o y c h ur c h  m or e, b ut als o t h e y b e n efit fr o m a
m u c h- n e e d e d s er vi c e as  w ell.  A f or m er c oll e a g u e of o urs,  C ar ol,
s ai d it t his  w a y: ‚ D o s o m et hi n g f or  m y ki d, y o u d o s o m et hi n g f or
m e.‘ “ 1 9

J e d e n S o n nt a g n a c h mitt a g ( Hi g h S c h o ol) b z w. - a b e n d ( Mi d dl e S c h o ol)
n e h m e n j e w eils d urc hs c h nittli c h 1 8 0 J u g e n dli c h e a n ei n e m f ür si e d e-
si g nt e n Pr o gr a m m t eil.  Oft z us ät zli c h z ur  M ess e, di e si e g e m ei ns a m
mit i hr e n Elt er n b es u c ht h a b e n.

We n n  Ki n d er p ositi v e Erf a hr u n g e n i n d er  Kir c h e h a b e n,  w oll e n
si e  wi e d er k o m m e n u n d „ e v a n g elisi er e n “ s o mit i hr e Elt er n.  A u c h
b ei u ns b e gr ü ß e n vi el e kir c h e nf er n e Elt er n, d ass i hr e  Ki n d er a m  R e-
li gi o ns u nt erri c ht t eil n e h m e n, di e S a kr a m e nt e e m pf a n g e n u n d d e n
S c h ul g ott es di e nst b es u c h e n.  Was k a n n als o  B ess eres p assi er e n, als
d ass Elt er n v o n i hr e n  Ki n d er n „ g e n öti gt “  w er d e n, g e m ei ns a m  mit
i h n e n ei n e n  Ort a uf z us u c h e n, a n d e m si e si c h  wi e d er h olt  w o hl g e-
f ü hlt h a b e n?

2. 2. 3 T ur n c o ns u m ers i nt o  mi nist ers a n d disci pl es

Wi e j e d e gr ö ß er e  Or g a nis ati o n i n d e n  U S A, o b kir c hli c h o d er ni c ht,
h at N ati vit y ei n Missi o n St ate me nt : L o ve  G o d, l o ve ot hers,  m a ke dis-
ci ples.  Di es e f ür u ns er e  O hr e n u n g e w o h nt e Pr a xis e nts pri c ht d e m

1 9 W hit e,  C or c or a n,  T o ols f or  R e b uil di n g (s.  A n m. 6), 1 7 6.
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H o w i m G ol de n  Circle u n d f asst i n di es e m F all ei g e ntli c h n ur z w ei
w es e ntli c h e  B ots c h aft e n d es  N e u e n  Test a m e nts z us a m m e n: d as  D o p-
p el g e b ot d er  G ott es- u n d  N ä c hst e nli e b e i n  Mt 2 2, 3 7 – 4 0 s o wi e d e n
S e n d u n gs a uftr a g i n  Mt 2 8, 1 9f. J ü n g er(i n) s ei n b e d e ut et, si c h a kti v
ei n z u bri n g e n, si c h ni c ht n ur b eri es el n z u l ass e n, s o n d er n J es us i n
di e  Mitt e z u st ell e n u n d si c h als  Teil d es L ei b es  C hristi z u s e h e n
u n d z u  w a c hs e n.  G e m ä ß d er  Teil h a b e a m dr eif a c h e n  A mt  C hristi
( K ö ni g – Pri est er – Pr o p h et) all er  G et a uft e n ist es  w ü ns c h e ns w ert,
d ass si c h di e Pf arr mit gli e d er ei n g el a d e n f ü hl e n,  mit z u wir k e n.  D er
Pf arr er  m uss ni c ht all es  m a n a g e n, ni c ht b ei all e n Sit z u n g e n et c. d a-
b ei s ei n, s o n d er n si c h a uf s ei n e ei g e ntli c h e n  A uf g a b e n k o n z e ntri ere n
k ö n n e n. „ M y j o b is t o l e a d a n d t o f e e d “ 2 0 , s a gt F at h er  W hit e u n d
k ü m m ert si c h d a h er i n erst er Li ni e u m di e S p e n d u n g d er S a kr a m e n-
t e u n d di e Pr e di gt.  U nt er L eit u n g v erst e ht er, s ei n e n  Mit ar b eit er n i m
R a h m e n ei n er g a b e n ori e nti ert e n  Mit ar b eit ers c h aft  m ö gli c hst vi el
R a u m,  Ver a nt w ort u n g u n d  A ut orit ät z u g e b e n.  A nst ell u n gs krit eri e n
f ür h a u pt- u n d e hr e n a mtli c h e  Mit ar b eit er si n d „ g o o d c h ar a ct er “2 1 ,
s p e zifis c h e F ä hi g k eit e n f ür s p e zifis c h e  B er ei c h e, L er n b ereits c h aft
u n d v or all e m I d e ntifi k ati o nsf ä hi g k eit.  D as  Te a m d er  V oll z eit a n g e-
st ellt e n ist v o n f ü nf a uf 2 1 g e w a c hs e n, pl us ei ni g e  Teil z eit a n g est ellt e
u n d C o ntr act ors . S e hr vi el e d er b ei N ati vit y E n g a gi ert e n h a b e n ei n e
K arri er e i n d er  Wirts c h aft o d er i m  R e c hts w es e n v erl ass e n,  w eil si e
i hr e Erf üll u n g i n d er  Ar b eit f ür di es e Pf arr e g ef u n d e n h a b e n.

„I n v est i n y o ur st aff, or v ol u nt e er st aff, a n d g et t h e m i n v est e d i n
b ei n g t h e l e a d a g e nts i n y o ur  missi o n. L o v e t h e m a n d h el p t h e m
f all i n l o v e  wit h t h e  C h ur c h of  C hrist, s o t h er e is n o w h er e els e
t h e y’ d r at h er b e, n ot hi n g els e t h e y  w o ul d r at h er b e d oi n g.  H el p
t h e m f all i n l o v e  wit h  w h at t h e y’r e d oi n g f or  C hrist. “2 2

2 0 M.  W hit e,  V ortr a g b ei Pfi n Xt e n 2 0 1 7.
2 1 „ C h ar a ct er is a b o ut t h e c or e, t hi n gs li k e s elf- c o ntr ol, dis ci pli n e, r es p e ct, ki n d-
n ess, h o n est y, i nt e grit y, tr ust w ort hi n ess, a n d h u milit y. It t a k es a gr e at d e al of h u-
milit y t o b e s u c c essf ul i n c h ur c h w orl d t h es e d a ys.  At t h e s a m e ti m e, h u milit y is
b al a n c e d  wit h c o nfi d e n c e, n ot h u bris or pri d e, j ust t h e p ositi v e d e m e a n or t h at
s h o ul d a c c o m p a n y f ait h. “ ( W hit e,  C or c or a n,  R e b uilt [s.  A n m. 8], 2 2 7)
2 2 E b d., 2 4 0.  G er n e ziti ert  Mi c h a el  W hit e a u c h St e v e J o bs: „ W h e n I hir e s o m e b o-
d y r e all y s e ni or t h e r e al iss u e f or  m e is, ar e t h e y g oi n g t o f all i n l o v e  wit h  A p pl e?
B e c a us e if t h e y f all i n l o v e  wit h  A p pl e, e v er yt hi n g els e  will t a k e c ar e of its elf. “
( E b d., 2 3 2)
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F at h er  W hit e s el bst ist e h er i ntr o v erti ert, ei n s e hr g ut er  R e d n er, a b er
k ei n E nt ert ai n er. Er st ellt si c h i n d e n  Di e nst, ni m mt si c h z ur ü c k,  w o
es i h m  m ö gli c h ist, u n d bri n gt si c h ei n,  w o es i h m n ot w e n di g er-
s c h ei nt.2 3

Di e Pf arr mit gli e d er  w er d e n ei n g el a d e n, ei n e n  Di e nst ( Mi nistr y)
z u ü b er n e h m e n. E ver y  me m ber a  mi nister , ist d as  M ott o. Mi nisters
erl e di g e n ni c ht n ur ei n e  A uf g a b e, s o n d er n f u n gi er e n als  Verl ä n g e-
r u n g d es St aff  Te a ms . „ T h e  m ess a g e st arts at t h e p ar ki n g l ot “, s a gt
F at h er  W hit e.  D as str essfr ei e P ar k e n u n d di e erst e fr e u n dli c h e  B e-
gr ü ß u n g d ur c h d e n P ar ki n g  Mi nister v er mitt elt di e  Ker n b ots c h aft
v o n N ati vit y : „ Wir fr e u e n u ns, d ass Si e hi er si n d. “ Ei n e g es u n d e
Pf arr e er k e n nt  m a n a n d er Ei nst ell u n g u n d d e m  Ver h alt e n i hr er  G e-
m ei n d e mit gli e d er.  Wer d e n di es e n ur b e di e nt, si n d si e C o ns u mers .
Di e n e n si e s el bst, si n d si e Mi nisters .  Di e  Di e nst e u mf ass e n d as g a n z e
S p e ktr u m v o n P ar k pl at z ei n w eis er n u n d Greeters ü b er  B er at u n g a n
d er I nf o- T h e ke ( ni m mt d er Pf arrs e kret äri n vi el  Ar b eit u nt er d er
W o c h e a b) bis hi n z u k o m pl e x er e n  A uf g a b e n  wi e i m Yo ut h  Mi nistr y
o d er P ast or al  C are  Te a m , j e w eils a n g e p asst a n di e i n di vi d u ell e n I nt e-
r ess e n, F ä hi g k eit e n u n d z eitli c h e n  R ess o ur c e n. 2 4 Ä u ß erst vi els a g e n d
ist ei n  K o m m e nt ar ei n es Pf arr ers a us ei n er  B es u c h er gr u p p e a us
N e w J ers e y:  Als er d e n di e  Gr u p p e b etr e u e n d e n St aff  Me m ber fr a gt,
o b er di e  Kli m a a nl a g e i n s ei n e m  A ut o r e p ari er e n k ö n n e, ist di es er
z w ar p er pl e x, bi et et d e m Pri est er a b er a n, ei n m al ei n e n  Bli c k d ar a uf
z u  w erf e n.  D er Pf arr er l a c ht u n d s a gt: „J ust ki d di n g.  Y o u r e all y h a v e
p e o pl e f or e v er yt hi n g. “

2 3 „ W h e n it c o m es t o  mi nistr y, t he q u esti o n s h o ul d n’t b e,  W h at else c a n I d o?  T he
q u esti o ns s h o ul d b e,  W h at c a n I d o t h at n o o n e else c a n d o? a n d  W h at c a n I d o t h at
n o o n e else is d oi n g?  W h at is t h e c o ntri b uti o n I c a n  m a ke t h at ot hers c a n n ot or  will
n ot  m a ke? “ ( W hit e,  C orc or a n,  To ols f or  R e b uil di n g [s.  A n m. 6], 1 8)
2 4 „ T o cr e at e t h e vi br a nt e n vir o n m e nt t h at  m oti v at es o ur  m e m b ers t o gr o w,
t h e y’ v e g ot t o s er v e.  T o b e a pl a c e of e n er g y a n d e x cit e m e nt t h at is irr esisti bl e t o
o utsi d ers,  w e’ v e g ot t o g et t h e i nsi d ers o ut of t h e p e ws. [ …]  N ot i nst a ntl y, n ot
i niti all y, b ut e v e nt u all y,  w e  w a nt e v er y  m e m b er t o j oi n a  mi nistr y t e a m a n d s er v e
o ur c h ur c h f a mil y a n d c o m m u nit y.  O ur g o al is, si m pl y, e ver y  me m ber a  mi nister. “
( W hit e,  C or c or a n,  R e b uilt [s.  A n m. 8], 1 9 4) [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al]
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2. 2. 4 M a k e bi g c h urc h s m all a n d p ers o n al

Ei n es d er a m h ä ufi gst e n i n d er  Bi b el v or k o m m e n d e n  W ort e ist „ ei-
n a n d er “, u n d S m all  Gr o u ps si n d d er i d e al e  Ort, si c h u m ei n a n d er z u
k ü m m er n. Ei n  Vi d e o  mit I n p ut u n d Fr a g e n  wirft n o c h ei n m al ei n e n
n e u e n  Bli c k a uf di e  M ess a g e d es  W o c h e n e n d es u n d hilft, di es e i m  All-
t a g z u v er a n k er n.  M a n t eilt s ei n e Erf ol g e u n d s ei n S c h eit er n, fre ut si c h
g e m ei ns a m u n d u nt erst üt zt ei n a n d er i n s c h w er e n  Z eit e n. Es gi bt
S m all  Gr o u ps f ür  M ä n n er, Fr a u e n, g e mis c ht, j u n g, alt, (f ast) j e d e n
Ta g, fr ü h u n d s p ät. S m all  Gr o u ps si n d k o n kr et e S e els or g e u n d e ntl as-
t e n d e n Pf arr er. Si e si n d  w e d er  G e bets kr eis n o c h  Bi b elr u n d e,  T h e o-
l o gi e k urs,  Gr u p p e nt h er a pi e o d er S o zi al e v e nt, s o n d er n ei n n e u es  G a n-
z es a us all di es e n El e m e nt e n. Es g e ht ni c ht u m ei n e h o c hi nt ell e kt u ell e
A us ei n a n d ers et z u n g  mit e xe g etis c h e n Fr a g e n, s o n d er n u m ei n e a u-
t h e ntis c h e  B es c h äfti g u n g  mit d e n  T h e m e n, di e g er a d e b er ü hr e n.

2. 2. 5 Visi o n  m att ers

„ Visi o n is a n i m a g e or pi ct ur e of  w h at c o ul d b e a n d s h o ul d b e. It
is a pr ef erre d f ut ur e i n  w hi c h lif e is b ett er.  Visi o n s a ys t h at t h e
st at us q u o is n’t g o o d e n o u g h a n y m or e; t h er e is a b ett er  w a y. “ 2 5

A m  A nf a n g j e gli c h e n  A uf br u c hs st e ht ei n e  Visi o n, di e oft s e hr  w eit
v o n d er  R e alit ät e ntf er nt z u s ei n s c h ei nt.  All e gr o ß e n  G est alt e n d er
Bi b el h att e n ei n e  Visi o n u n d li e ß e n ni c ht d a v o n a b.  M os es f ü hrt e
d as  V ol k a us  Ä g y pt e n,  D a vi d b esi e gt e  G oli at h,  N e h e mi a b a ut e di e
St a dt m a u er n  wi e d er a uf et c. Si e all e  m usst e n si c h  mit h efti g e n  Wi-
d erst ä n d e n a us ei n a n d ers et z e n u n d  w ur d e n f ür v err ü c kt er kl ärt, hi el-
t e n s el bst a b er di e g er a d e h errs c h e n d e n  Z ust ä n d e f ür v err ü c kt.  D a z u
Gil b ert  Keit h  C h est ert o n : „T h e visi o n is al w a ys s oli d a n d r eli a bl e.
T h e visi o n is al w a ys a f a ct. It is t h e r e alit y t h at is oft e n a fr a u d. “ 2 6

Di e  Visi o n d er C h urc h of t he  N ati vit y ist es, d e n u n z ur ei c h e n d e n
St at us q u o z u ä n d er n u n d  M e ns c h e n d a b ei z u u nt erst üt z e n,

• ei n e  G ott es b e zi e h u n g z u b e gi n n e n o d er z u v erti ef e n,
• s el bst als a kti v er  Teil d es L ei b es  C hristi a m  R ei c h  G ott es  mit-

z u b a u e n

2 5 E b d., 2 5 5.
2 6 G.  K.  C h est ert o n,  Ort h o d o x y,  N e w  Y or k 2 0 0 4, 3 8.
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• u n d – l ast b ut defi nitel y n ot le ast – Fre u d e a n i hr er Pf arr e z u
h a b e n, u m j e n e  At m os p h är e ei n es irresisti ble e n vir o n me nt s el bst
erl e b e n u n d a ut h e ntis c h v er br eit e n z u k ö n n e n.

3 Kriti k a n N ati vit y

Kriti k a n N ati vit y b etrifft z u m eist dr ei P u n kt e:
( 1) a n d er e  A us g a n gssit u ati o n/ K ult ur
( 2) z u e v a n g eli k al/ c h aris m atis c h
( 3) Pr o p a gi er u n g ei n es c hristli c h e n I d e alt y ps.
A d ( 1):  D er r e g el m ä ßi g e  G ott es di e nst b es u c h i n d e n  U S A ist  mit u n-
g ef ä hr 2 0 Pr o z e nt h ö h er als b ei u ns, all er di n gs g e ht a u c h d ort di e
Z a hl d er  Gl ä u bi g e n all er  K o nf essi o n e n st ar k z ur ü c k.  A u c h i n d e n
„ c hristli c h e n “  U S A e m pfi n d e n i m m er  m e hr  M e ns c h e n  Kir c h e n als
u n attr a kti v, u n gl a u b w ür di g o d er ei nf a c h l a n g w eili g u n d irr el e v a nt,
l ei d er oft z u  R e c ht.  K ult ur ell gi bt es n at ürli c h  U nt ers c hi e d e z wis c h e n
Alt er u n d  N e u er  Welt, a b er es ist a u c h u n u mstritt e n, d ass si c h E ur o-
p a i n d er „ West wi n d z o n e “ b efi n d et u n d st ar k v o n  Te c h n ol o gi e,  M e-
di e n,  M usi k,  M o d e, Fil m e n, Lit er at ur, S p ort et c. a us d e n St a at e n b e-
ei nfl usst ist.  Als o  w ar u m ni c ht a u c h i m kir c hli c h e n  B er ei c h p ositi v e
B e ei nfl uss u n g z ul ass e n u n d si c h d e m C ult ur al  T ur n st ell e n?

I m m er  wi e d er  wir d a u c h di e ni c ht st a ats kir c h e nr e c htli c h-t errit o-
ri al e  Kir c h e n mit gli e ds c h aft i n d e n  U S A als gr o ß er  U nt ers c hi e d ei n-
g e m a h nt.  R eli gi ös i nt er essi ert e  M e ns c h e n s u c h e n si c h di e  Z u g e h ö-
ri g k eit z u ei n er Pf arr e/ G e m ei n d e s el bst a us, u n d di e p ers ö nli c h e
K o n v ersi o nsr at e ist d e utli c h h ö h er als hi er z ul a n d e.  Di e k o n kr et e
Pf arr e fi n a n zi ert si c h ni c ht ü b er d e n  Kir c h e n b eitr a g/ di e  Kir c h e n-
st e u er, s o n d er n ü b er S p e n d e n.  Di es s c h ei nt b ei  m a n c h e n  Kriti k er n
d e n  Ver d a c ht a us z ul ös e n, a m eri k a nis c h e  Gl ä u bi g e b e di e nt e n si c h
i m r eli gi ös e n S u p er m ar kt, u n d i hr e Pf arr z u g e h öri g k eit s ei v ol atil.
Di es  m a g t eil w eis e z utr eff e n, F a kt ist all er di n gs, d ass es n e b e n d e m
all g e m ei n e n S c hr u m pf e n all er  K o nf essi o n e n a u c h ei ni g e b e ei n dr u-
c k e n d e  Wa c hst u ms b eis pi el e gi bt, di e tr ot z all er fr e m d- u n d s el bst-
v ers c h ul d et er  Hi n d er niss e f ür kir c hli c h e  Bi n d u n g ni c ht a uf h ör e n,
z u  w a c hs e n.

A d ( 2): F at h er  W hit e u n d  T o m  C or c or a n h a b e n t ats ä c hli c h v o n
e v a n g eli k al e n Me g a  C h urc hes g el er nt, v or all e m v o n d er S a d dle b ac k
C h urc h i n  K alif or ni e n u n d N ort h p oi nt i n  Atl a nt a.  R es ult at: N ati vit y
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ist i m m er n o c h k at h olis c h, a b er u n g ef ä hr dr ei m al s o gr o ß  wi e fr ü-
h er.  Di e I nt e gr ati o n v o n q u alit äts v oll e n „fr ei kir c hli c h e n “ El e m e nt e n
i n d e n „ 3 Ms “ Mi nistr y , M usic , Mess a ge h at d a z u b ei g etr a g e n, di e
E u c h aristi e als  Q u ell e u n d  H ö h e p u n kt d es g a n z e n c hristli c h e n L e-
b e ns n e u z u v er mitt el n. Ei n e  K ult ur d er  G astfr e u n ds c h aft, q u alit ati v
h o c h w erti g e u n d b er ü hre n d e  M usi k u n d ei n e r el e v a nt e  B ots c h aft
si n d S c hl üss elf a kt or e n, u m n e b e n d er  Wa n dl u n g d er  G a b e n i n d er
E u c h aristi e a u c h ei n e  Wa n dl u n g d er  H er z e n z u err ei c h e n.  Di e „ 3 Ms “
si n d k ei n e o b erfl ä c hli c h e S h o w, s o n d er n  w ert v oll e  Ü b ers et z u n gs-
ar b eit. Si e di e n e n d a z u, d e n I n h alt d er c hristli c h e n  B ots c h aft g a n z
k o n kr et erf a hr b ar z u  m a c h e n.

D as „ M o d ell “ N ati vit y ist i m d e uts c hs pr a c hi g e n  R a u m si c h er ni c ht
1 : 1  wi e d er h ol b ar, k a n n a b er  wi c hti g e I ns pir ati o n s ei n u n d z ei gt, d ass
Kir c h e d a n n f u n kti o ni ert u n d  w ä c hst,  w e n n a n b esti m mt e n ess e nzi el-
l e n St ells c hr a u b e n g e dr e ht  wir d. I n di e v o n P ast or ali n n o v ati o n a n g e-
b ot e n e n  K urs e fli e ßt N ati vit y d a h er a u c h n ur als ei n erf ol gr ei c h es  B ei-
s pi el ei n, v o n d e m  m a n l er n e n k a n n, ni c ht als  Bl a u p a us e f ür all es.

A d ( 3): N ati vit y b e m ü ht si c h, di e S c h w ell e f ür S elt e n- u n d  Ni e-
k o m m er s o ni e dri g  wi e  m ö gli c h z u h alt e n u n d di e ei g e ntli c h e Pf arr-
g e m ei n d e S c hritt f ür S c hritt a uf i hr e m  We g z u J ü n g er(i n n e n)  C hristi
z u f or d er n ( p a m per t he o utsi ders, c h alle n ge t he i nsi ders ). 2 7 D a b ei  m a g
f ür  A u ß e nst e h e n d e d er Ei n dr u c k ei n es str e n g e n Pfli c ht e n k at al o gs
u n d di e  Ver e n g u n g d es  Bil d es d es J ü n g ers/ d er J ü n g eri n a uf ei n e b e-
sti m mt e  A us pr ä g u n g e ntst e h e n, n e b e n d er k ei n e a n d er e Pl at z h at.
D e m k a n n  m a n e nt g e g e n h alt e n, d ass di e  A n g e b ot e p ers ö nli c h e n
Wa c hst u ms als t ats ä c hli c h es  A n g e b ot z u b etr a c ht e n si n d, ni e m a n d
wir d g e z w u n g e n, s ei n e  K o ns u m e nt e n m e nt alit ät o d er s p e zifis c h e
S pirit u alit ät z u v erl ass e n.

4 Di e Kir c h e er w a c ht i n d e n S e el e n

R o m a n o  G u ar di ni v er d a n k e n  wir d e n pr o gr a m m atis c h e n S at z: „ Ei n
r eli gi ös er  V or g a n g v o n u n a bs e h b ar er  Tr a g w eit e h at ei n g es et zt: di e
Kir c h e er w a c ht i n d e n S e el e n. “ 2 8 D a mit ist er l a n g e v or d e m  Z w eit e n

2 7 V gl.  W hit e,  V ortr a g LI V T- T o ur n e e (s.  A n m. 1 1).
2 8 R.  G u ar di ni,  D as Er w a c h e n d er  Kir c h e i n d e n S e el e n, i n: d ers.,  V o m Si n n d er
Kir c h e,  M ai n z 4 1 9 5 5, 1 9 – 3 8, hi er: 1 9.
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Vati k a nis c h e n  K o n zil f ür ei n e l e b e n di g e  Kir c h e ei n g etr et e n, i n d er
di e  B e zi e h u n g v o n I n di vi d u u m u n d  G e m ei ns c h aft g eli n gt. I m I d e al-
f all er m ö gli c ht  Kir c h e als I nstit uti o n ( „ S et z u n g “) Ei n h eit i n  Vi elf alt,
i n d e m si e d e n  G eist ni c ht ersti c kt, s o n d er n i h m erl a u bt, si c h  wir k-
li c h z u s et z e n. Es s c h ei nt f ast, d ass g er a d e a n g esi c hts v o n Pri est er-
u n d  Gl ä u bi g e n m a n g el  Kir c h e n e u u n d vi ell ei c ht u ms o urs pr ü n g-
li c h er als a kti v e  G e m ei ns c h aft all er  G et a uft e n  w a c hs e n k a n n. J ü n-
g er(i n) s ei n b e d e ut et, si c h a uf ei n e a kti v e  Gl a u b e nsreis e z u b e g e b e n,
di e ni c ht n ur d as ei g e n e, s o n d er n a u c h a n d er e L e b e n b e ei nfl usst.  A n
d er C h urc h of t he  N ati vit y si n d di e  R a h m e n v or a uss et z u n g e n f ür a u-
t h e ntis c h e J ü n g ers c h aft i m  G e g e ns at z z u r ei n er  K o ns u m e nt e n h al-
t u n g g es c h aff e n  w or d e n.  Mit d e m Eff e kt, d ass  Kir c h e d a mit a u c h
wi e d er f ür S elt e n- u n d  Ni e k o m m er i nt er ess a nt  wir d.  D er  We g d ort-
hi n  w ar u n d ist ni c ht ei nf a c h, i m pli zi ert vi el  Ar b eit s o wi e di e  B er eit-
s c h aft, si c h k o ns e q u e nt di e Fr a g e n a c h d e m  War u m z u st ell e n u n d
K o mf ort z o n e n z u v erl ass e n.  A b er er k a n n z u m  Zi el f ü hr e n.
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Kir c h e h o c h 2

A uf d er ö k u m e nis c h e n S u c h e n a c h ei n er Kir c h e f ür  m or g e n

B ur k h ar d N e u m a n n

S c h a ut  m a n i n di e  R e g al e ei n er d er j a d ur c h a us n o c h v or h a n d e n e n
k at h olis c h e n  B u c h h a n dl u n g e n, d a n n st ellt  m a n f est, d ass es s eit J a h-
r e n ni c ht a n  Di a g n os e n u n d  T h er a pi e n f ür di e  Kir c h e f e hlt, u n d di es
g a n z off e n k u n di g ( a u c h  w e n n d a b ei di e k at h olis c h e  Kir c h e st är k er
i m  Bli c k p u n kt z u st e h e n s c h ei nt) ü b er di e k o nf essi o n ell e n  Gr e n z e n
hi n w e g. 1

A n g esi c hts d er f a ktis c h e n Sit u ati o n d er  Kir c h e( n) fi n d et si c h d a-
b ei erst a u nli c h er w eis e ei n e g a n z e  R ei h e ä u ß erst z u v ersi c htli c h kli n-
g e n d er  Tit el, di e d er  Kir c h e et w a ei n e gl ä n z e n d e  Z u k u nft v ers pr e-
c h e n, 2 di e ei n e n e u e  Är a v or h ers a g e n o d er ei n e n e u e  R ef or m ati o n
er w art e n. 3 M a n c h e f or m uli er e n s o g ar a us dr ü c kli c h u n d s el bst-
b e w usst ni c ht n ur ei ni g e, s o n d er n „ di e  T h es e n f ür d as  C o m e b a c k
d er  Kir c h e “. 4 A b er a u c h di e e h er b es or gt kli n g e n d e n  Tit el zi el e n
l et zt e n dli c h n at ürli c h a uf ei n e  Ä n d er u n g o d er Er n e u er u n g d er  Kir-
c h e. I n di es e m Si n n e st ellt  m a n  Ü b erl e g u n g e n a n „ z ur pr e k är e n  Z u-
k u nft d er k at h olis c h e n  Kir c h e “ 5 o d er n o c h gr u n ds ät zli c h er z u m
Ü b erl e b e n d es  C hrist e nt u ms, 6 m a n a n al ysi ert,  wi e di e  Kir c h e „ wi e-

1 V gl. et w a  K.  D o u gl ass,  Di e n e u e  R ef or m ati o n. 9 6  T h es e n z ur  Z u k u nft d er  Kir-
c h e, St utt g art 2 0 0 1;  C.  M öll er,  Kir c h e, di e b ei  Tr ost ist. Pl ä d o y er f ür ei n e s e els or g-
li c h e  Kir c h e,  G ötti n g e n 2 0 0 7;  U. P ar z a n y,  Was n u n,  Kir c h e? Ei n gr o ß es S c hiff i n
G ef a hr,  H ol z g erli n g e n 2 0 1 7.
2 V gl.  C.  H e n n e c k e,  Gl ä n z e n d e  A ussi c ht e n.  Wi e  Kir c h e ü b er si c h hi n a us w ä c hst,
M ü nst er 2 0 1 0.
3 V gl. P.  M.  Z ul e h n er,  N e u e S c hl ä u c h e f ür j u n g e n  Wei n.  U nt er w e gs i n ei n e n e u e
Är a d er  Kir c h e,  Ostfil d er n 2 2 0 1 8;  C.  H e n n e c k e,  Kir c h e st e ht  K o pf.  U nt er w e gs z ur
n ä c hst e n  R ef or m ati o n,  M ü nst er 2 0 1 6.
4 V gl.  B.  M e us er, J.  H artl,  K.  Wall n er,  Missi o n  M a nif est:  Di e  T h es e n f ür d as
C o m e b a c k d er  Kir c h e, Frei b ur g i.  Br. 2 0 1 8.
5 V gl.  R.  B u c h er,  …  w e n n ni c hts bl ei bt,  wi e es  w ar.  Z ur pr e k är e n  Z u k u nft d er
k at h olis c h e n  Kir c h e,  W ür z b ur g 3 2 0 1 7.
6 V gl. F.- X.  K a uf m a n n,  Kir c h e n kris e.  Wi e ü b erl e bt d as  C hrist e nt u m?, Fr ei b ur g
i.  Br. 3 2 0 1 1.
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d er di al o gf ä hi g  wir d “, 7 fr a gt  mit d e n  W ort e n „Ist d as n o c h u ns er e
Kir c h e? “ n a c h d er  Z u k u nft d er c hristli c h e n  G e m ei n d e, 8 o d er  m a n
g e ht n o c h  w eit er  mit s ei n e n pr o v o k a nt e n Fr a g e n: „ S c h afft si c h di e
k at h olis c h e  Kir c h e a b? “ 9 O d er ist si e ü b er h a u pt n o c h z u r ett e n? 1 0

O d er  m uss  m a n si e,  w e n n si e b est e h e n  will, a n d ers d e n k e n 1 1 o d er
vi ell ei c ht s o g ar g a n z n e u erfi n d e n? 1 2 U n d  V ors c hl ä g e u n d  Ü b er-
l e g u n g e n, di e s c h o n v or  m e hr er e n J a hr z e h nt e n v or g est ellt  w ur d e n,
w er d e n n e u a ufl e gt,  w eil si e a ns c h ei n e n d a n vi el e n St ell e n i m m er
n o c h o d er  wi e d er a kt u ell z u s ei n s c h ei n e n. 1 3

U n d all e di es e Fr a g e n  m a c h e n si c h d a n n,  w e n n es a us dr ü c kli c h
u m di e k at h olis c h e  Kir c h e g e ht, i m m er  wi e d er a n d er  G est alt d es g e-
g e n w ärti g e n P a pst es f est, v o n d e m  m a n ei n e „ R e v ol uti o n i m  Z ei c h e n
d es E v a n g eli u ms “ er w art et 1 4 o d er g er a d e i n d er  U n b e w e gli c h k eit d er
Kir c h e di es e n ot w e n di g e  R e v ol uti o n v er hi n d ert si e ht. 1 5 U n d s el bst
Pr o mi n e nt e, v o n d e n e n  m a n es si c h erli c h ni c ht u n b e di n gt er w art e n
w ür d e, r uf e n a us dr ü c kli c h z u ei n er  Öff n u n g d er  Kir c h e a uf u n d bi e-
t e n e nts pr e c h e n d e  V ors c hl ä g e a n.1 6

Kir c h e,  C hrist e nt u m,  Gl a u b e – all d as b e w e gt off e n k u n di g i m-
m er n o c h g e n ü g e n d  M e ns c h e n, d ass si c h di e e nts pr e c h e n d e n P u-
bli k ati o n e n f ür di e  Verl a g e l o h n e n, u n d s el bst  w e n n si e a us dr ü c k-
li c h o d er f a ktis c h i n h altli c h pri m är di e Sit u ati o n d er k at h olis c h e n

7 V gl.  A.  R o u et,  A uf br u c h z u m  Mit ei n a n d er.  Wi e  Kir c h e  wi e d er di al o gf ä hi g  wir d.
Ei n  G es pr ä c h  mit  D e n nis  Gir a, Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 2.
8 V gl.  A.  B u c k e n m ai er, Ist d as n o c h u ns er e  Kir c h e?  Di e  Z u k u nft d er c hristli c h e n
G e m ei n d e,  R e g e ns b ur g 2 0 1 2.
9 V gl.  T. v o n  Mits c h k e- C oll a n d e, S c h afft si c h di e k at h olis c h e  Kir c h e a b?  A n a-
l ys e n u n d L ös u n g e n ei n es  U nt er n e h m e ns b er at ers.  Mit ei n e m  V or w ort v o n  K ar di-
n al  K. L e h m a n n,  M ü n c h e n 2 0 1 2.
1 0 V gl.  H.  K ü n g, Ist di e  Kir c h e n o c h z u r ett e n?,  M ü n c h e n 2 0 1 1.
1 1 V gl.  M. S e e w al d,  R ef or m.  Di es el b e  Kir c h e a n d ers d e n k e n, Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 9.
1 2 V gl. L.  B off,  Di e  Kir c h e n e u erfi n d e n,  Ostfil d er n 2 0 1 1.
1 3 V gl.  K.  R a h n er, Str u kt ur w a n d el d er  Kir c h e als  A uf g a b e u n d  C h a n c e.  Mit ei n er
Ei nf ü hr u n g v o n  M. S e e w al d, Frei b ur g i.  Br. 2 0 1 9.
1 4 V gl.  Ó.  R o drí g u e z  M ar a di a g a, P a pst Fr a n zis k us u n d di e  Kir c h e v o n  m or g e n.
R e v ol uti o n i m  Z ei c h e n d es E v a n g eli u ms. Ei n  G es pr ä c h  mit  A nt o ni o  C arri er o,
G üt ersl o h 2 0 1 8.
1 5 V gl.  M.  M ar z a n o,  Di e u n b e w e gli c h e  Kir c h e. Fr a n zis k us u n d di e v er hi n d ert e
R e v ol uti o n, Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 9.
1 6 V gl.  H.  Gl ö ö c kl er,  Kir c h e, öff n e di c h!  H at di e  Kir c h e n o c h  Z u k u nft?  Was si c h
ä n d er n  m uss,  Assl ar 2 0 1 8.

3 4 5Kir c h e h o c h 2



Kir c h e z u a n al ysi er e n s u c h e n, si n d di e  Ü b erl e g u n g e n i n d e n  m eis-
t e n F äll e n d o c h ü b er di es e n k o nf essi o n ell e n  K o nt e xt hi n a us r el e-
v a nt.

G er a d e  w eil di es er ö k u m e nis c h e  K o nt e xt a b er n ur s elt e n dir e kt
a n g es pr o c h e n  wir d, s oll i m F ol g e n d e n a us dr ü c kli c h ei n e ö k u m e-
nis c h e I niti ati v e v or g est ellt  w er d e n, di e si c h d er g e m ei ns a m e n S u c h e
n a c h ei n e m  We g d er  Kir c h e n i n di e  Z u k u nft st ellt, n ä mli c h di e I ni-
ti ati v e  Kir c h e h o c h 2.  D a b ei g e ht es z u n ä c hst u m ei n e s a c hli c h e  D ar-
st ell u n g di es er I niti ati v e, di e si c h  w eit g e h e n d a uf i hr e S el bst d arst el-
l u n g i m I nt er n et b er uft, di e d a n n a b er d ar a uf a uf b a u e n d ei ni g e
Fr a g e n b z w.  H er a usf or d er u n g e n n e n n e n  m ö c ht e, di e si c h a us di es er
ö k u m e nis c h e n S u c h e n a c h d er  Kir c h e d er  Z u k u nft er g e b e n.

1 Kir c h e h o c h 2 – z ur V orst ell u n g ei n es ö k u m e nis c h e n Pr oj e kts

D as ö k u m e nis c h e Pr oj e kt  Kir c h e h o c h 2  wir d g etr a g e n v o n z w ei  Kir-
c h e n, n ä mli c h d er E v a n g elis c h- L ut h eris c h e  Kir c h e  H a n n o v ers u n d
d e m  Bist u m  Hil d es h ei m. 1 7 Es b e gi n nt i m J a hr 2 0 0 6, als si c h a us
d e m  A ust a us c h v ers c hi e d e n er  R ef ere nt e n u n d  R ef er e nti n n e n a us
d e n  B er ei c h e n  Ö k u m e n e u n d P ast or al b z w.  missi o n aris c h e  Di e nst e
ei n r e gi o n al es  N et z w er k e nt wi c k elt.  D as E nt d e c k e n z a hlr ei c h er  G e-
m ei ns a m k eit e n i m  Bli c k a uf di e Sit u ati o n d er  Kir c h e n u n d d er  G e-
m ei n d e n s o wi e d er g e m ei ns a m e  A ust a us c h b er ei c h er n ei n a n d er.
D a z u k o m mt b al d d er  Bli c k ü b er di e d e uts c h e Sit u ati o n hi n a us a uf
di e  Kir c h e v o n E n gl a n d.  Di e d ort e ntst a n d e n e n Fres h E x pressi o ns of
t he  C h urc h, d. h. di e n e u e n F or m e n v o n  Kir c h e b z w.  G e m ei n d e a n
u n g e w o h nt e n  Ort e n, z ei g e n a n ei n e m k o n kr et e n  B eis pi el,  wi e si c h
ei n e gr o ß e  V ol ks kir c h e n e u e n  H er a usf or d er u n g e n st ell e n k a n n.  Di e-
s e Fres h E x pressi o ns of t he  C h urc h b e d e ut e n „ vi elf älti g e u n d kr e ati v e
G e m ei n d ef or m e n j e ns eits d er b e w ä hrt e n  Orts g e m ei n d e “ 1 8 , di e si e
ni c ht ers et z e n, a b er er g ä n z e n  w oll e n,  w eil b ei d e S eit e n di e  Kir c h e
als g a n z e u n d di e ei n z el n e n  G e m ei n d e n i n ei n er g e m ei ns a m e n  mis-

1 7 Z u m F ol g e n d e n v gl.  Kir c h e 2 – ei n e I d e e u n d i hr e  G es c hi c ht e, i n: P. El h a us u. a.
( H g.),  Kir c h e2 . Ei n e ö k u m e nis c h e  Visi o n,  W ür z b ur g –  H a n n o v er 2 0 1 3, 1 1 – 2 6,
s o wi e di e e nts pr e c h e n d e n  A n g a b e n i n: htt ps:// kir c h e h o c h 2. d e/ ( D o w nl o a d:
2 2. 5. 2 0 1 9).
1 8 Kir c h e 2 – I d e e u n d  G es c hi c ht e (s.  A n m. 1 7), 1 3.
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si o n aris c h e n  A usri c ht u n g b e gr ü n d et s e h e n. 1 9 D ar a us er gi bt si c h
s c hli e ßli c h „ ei n e g e m ei ns a m e S u c h e n a c h ei n e m  Bil d f ür di e  Kir c h e
d er  Z u k u nft, d as j et zt s c h o n i n kl ei n e n  Mi ni at ur e n a ufl e u c ht et. “ 2 0

D ur c h di e  R efl e xi o n d er v ers c hi e d e n e n St u di e nr eis e n n a c h E n g-
l a n d u n d d as d a mit  w a c hs e n d e  Mit ei n a n d er e ntst e ht ei n e i m m er
br eit er e ö k u m e nis c h e  Ver n et z u n g, di e s c hli e ßli c h i n d e m ö k u m e-
nis c h e n  K o n gr ess  Kir c h e 2 m ü n d et, d er v o m 1 4. bis 1 6. F e br u ar
2 0 1 3 i n  H a n n o v er st attfi n d et, or g a nisi ert v o n d e n b ei d e n  Kir c h e n
i n  K o o p er ati o n  mit d er  Ar b eits g e m ei ns c h aft  C hristli c h er  Kir c h e n
( A C K) i n  Ni e d ers a c hs e n.  Di e  Z a hl e n si n d b e ei n dr u c k e n d:

„ Ü b er 1 3 5 0  M e ns c h e n t eilt e n I d e e n,  Visi o n e n u n d Erf a hr u n g e n
u n d v er w a n d elt e n ei n  M ess e z e ntr u m i n ei n ö k u m e nis c h es L a b o-
r at ori u m f ür di e  Z u k u nft d er  Kir c h e.  A n d er e b et eili gt e n si c h p er
T witt er o d er s c h a ut e n i m Li v estr e a m v or b ei. F ü nf gr o ß e Pl e n ar-
v er a nst alt u n g e n, 2 3 F or e n, 6 9  W or ks h o ps u n d 5 0 St ä n d e  m a c h e n
d e n  K o n gr ess z u ei n e m gr o ß e n F or u m d er  B e g e g n u n g u n d I ns pi-
r ati o n. “ 2 1

D er  K o n gr ess v erf ol gt d a b ei,  wi e er es n e n nt, b e w usst ei n e n „ e n er g e-
tis c h e n  A ns at z “, d. h., er bi et et k ei n e  R e z e pt e, s o n d er n er er z ä hlt v o n
A uf br ü c h e n d ort,  w o si e g es c h e h e n, u n d s u c ht d ari n  w a hr z u n e h-
m e n,  w as si c h „ als g e m ei ns a m es  Bil d f ür ei n e  Kir c h e d er  Z u k u nft
a b z ei c h n et. “ 2 2

G e g e n w ärti g gi bt es i n  H a n n o v er ei n ei g e n es  B ür o v o n  Kir c h e-
h o c h 2  mit z w ei  R ef ere nti n n e n j e w eils a us d e n b ei d e n  Tr ä g er kir c h e n
s o wi e ei n er  Kr aft, di e v or all e m z ust ä n di g ist f ür  Ver a nst alt u n gs-
m a n a g e m e nt u n d  K o m m u ni k ati o n.  Hi n z u k o m mt ei n e  R ei h e  w ei-
t er er P ers o n e n a us v ers c hi e d e n e n  Kir c h e n, di e a n i hr er j e w eili g e n
Di e nstst ell e b z w. i hr e m  Ar b eits pl at z d e n  As p e kt ei n er f ür  Kir c h e-
h o c h 2 pr ä g e n d e n  Ö k u m e n e d er S e n d u n g ei n bri n g e n. 2 3 U n d s c hli e ß-

1 9 V gl.  G.  Cr a y,  Kir c h e g a n z fris c h, i n: El h a us u. a. ( H g.),  Kir c h e 2 (s.  A n m. 1 7),
2 9 – 3 8;  M.  H err m a n n, Ei n e  Wiss e ns c h aft v o m  Tr ot z, i n: htt ps:// w w w.f ei n-
s c h w ar z. n et/ ei n e- wiss e ns c h aft- v o m-tr ot z/ ( D o w nl o a d: 2 4. 5. 2 0 1 9).
2 0 Kir c h e 2 – I d e e u n d  G es c hi c ht e (s.  A n m. 1 7), 1 2.
2 1 E b d., 1 1.
2 2 E b d., 1 7.
2 3 V gl.  D. St elt er,  D. St olt m a n n- L u k as, „  … s o s e n d e i c h e u c h “. Ei n e  Ö k u m e n e
d er S e n d u n g, i n: El h a us u. a. ( H g.),  Kir c h e 2 (s.  A n m. 1 7), 4 6 5 – 4 7 3.
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li c h si n d di ej e ni g e n z u n e n n e n, di e  Kir c h e h o c h 2 a uf g a n z u nt er-
s c hi e dli c h e  Weis e v er b u n d e n si n d u n d s ei n e  A nli e g e n t eil e n: d ur c h
Teil n a h m e a n  K o n gr ess e n, a n  K urs e n, d ur c h Pr a kti k a u. ä.

Mit di es e m P ers o n al si n d i n z wis c h e n v ers c hi e d e n e  K urs a n g e b ot e
e nt wi c k elt  w or d e n, u m d as  K o n z e pt d er Fres h E x pressi o ns of t he
C h urc h a uf di e d e uts c h e Sit u ati o n z u ü b ers et z e n. 2 4 D e m e nts pr e-
c h e n d  w er d e n  G e m ei n d e n u n d I niti ati v e n a uf i hr er S u c h e n a c h n e u-
e n F or m e n d es  Kir c h e- S ei ns b e gl eit et.  All d as ist a u c h hi er g e pr ä gt
v o n d e m  A ns at z, k ei n e f erti g e n  R e z e pt e z u g e b e n, s o n d er n z u er z ä h-
l e n, Erf a hr u n g e n z u t eil e n, u m s o v o n ei n a n d er l er n e n z u k ö n n e n
u n d a n g er e gt z u  w er d e n, e nts pr e c h e n d e Erf a hr u n g e n i n d e n j e ei g e-
n e n  K o nt e xt z u ü b ers et z e n.

D a b ei bil d et,  wi e s c h o n d e utli c h g e w or d e n ist, di e  Ver n et z u n g
mit all e n h e uti g e n di git al e n  M ö gli c h k eit e n ei n  w es e ntli c h es El e m e nt
d er  Ar b eit, di e z u gl ei c h d ur c h e nts pr e c h e n d e  Ta g u n g e n s o wi e a n d e-
r e F or m e n t h e ol o gis c h er  R efl e xi o n b e gl eit et  wir d.

2  Ü b erl e g u n g e n u n d  H er a usf or d er u n g e n

S eit d e m  K o n gr ess 2 0 1 3 i n  H a n n o v er si n d s e c hs J a hr e v er g a n g e n.
D as f ü hrt u n w ei g erli c h z ur Fr a g e,  w as s eit h er a us d e m,  w as d er  D o-
k u m e nt ati o ns b a n d d as „ n or d d e uts c h e Pfi n gst e n “ 2 5 z u n e n n e n  w a gt,
g e w or d e n ist.  Off e n k u n di g l ässt si c h d as a u c h a uf gr u n d d er o b e n g e-
s c hil d ert e n  Ar b eits w eis e d er I niti ati v e n ur b e gr e n zt b e w ert e n. Es
dr ä n gt si c h a b er z u mi n d est f ür d e n  A u ß e nst e h e n d e n d er Ei n dr u c k
a uf, d ass es u m d as Pr oj e kt  Kir c h e h o c h 2 et w as still er g e w or d e n ist,
w as k ei n es w e gs g e g e n d ess e n  Ar b eit u n d  Wir ks a m k eit s pr e c h e n
m uss, g a n z i m  G e g e nt eil.  D e n n j e d er  A uf br u c h  m uss j a,  w e n n er
bl ei b e n d e  Wir k u n g h a b e n  will, u m g es et zt  w er d e n i n d e n p ers ö nli-
c h e n  wi e g e m ei n dli c h e n u n d kir c hli c h e n  Allt a g, u n d es br a u c ht
d e m e nts pr e c h e n d vi el  Z eit u n d  G e d ul d, u m d as z u m  Wa c hs e n z u
bri n g e n,  w as b ei s o ei n e m  A uf br u c h g es ät u n d a n g el e gt  w or d e n ist.

2 4 V gl. d a z u di e  Diss ert ati o n v o n S.  Bils,  Mi n d t h e  G a p:  T h e  R el e v a n c e of  C o n-
t e xt u ali z ati o n f or t h e  Tr ai ni n g  C o urs e Fr es h  X- D er  K urs b y  Kir c h e2 , i n:
htt ps:// di git al c o m m o ns. g e or g ef o x. e d u/ c gi/ vi e w c o nt e nt. c gi? arti cl e = 1 0 9 1 & c o n-
t e xt = d mi n ( D o w nl o a d: 2 2. 5. 2 0 1 9).
2 5 Kir c h e 2 – I d e e u n d  G es c hi c ht e (s.  A n m. 1 7), 2 5.
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Di e i m F ol g e n d e n v or g est ellt e n  Ü b erl e g u n g e n  m ö c ht e n a u c h d ar u m
k ei n e a us dr ü c kli c h e  B e w ert u n g li ef er n, s o n d er n a us g e h e n d v o n d er
S el bst d arst ell u n g v o n  Kir c h e h o c h 2 u n d u nt er ö k u m e nis c h er P er-
s p e kti v e ei ni g e si c h er g ä n z e n d e P u n kt e n e n n e n, di e f ür d e n g e m ei n-
s a m e n  We g d er  Kir c h e n i n di e  Z u k u nft r el e v a nt s ei n k ö n nt e n.

2. 1 Di e Q u a dr at ur d es Kr eis es – Kir c h e z wis c h e n Visi o n u n d R e alit ät

Ei n erst er P u n kt, d er i ns  N a c h d e n k e n bri n g e n k a n n, ist di e  Ä n d e-
r u n g d es L o g os i m J a hr 2 0 1 8.  D as urs pr ü n gli c h e „ Kl e c ksl o g o “, d as
D y n a mi k, Fl ui dit ät u n d  Vi elf alt b e z ei c h n ete,  w ur d e v er ä n d ert i n
di e  Q u a dr at ur d es  Kr eis es.  D e n n di es er  B e griff ist „i n vi el e n S pr a-
c h e n z u ei n er  M et a p h er f ür ei n e u nl ös b ar e  A uf g a b e g e w or d e n. “ 2 6

Ei n e u nl ös b ar e  A uf g a b e – a uf d e n erst e n  Bli c k k a n n d as j a n ur
e nt m uti g e n.  A b er  m üsst e  m a n ni c ht,  w e n n  m a n g e n a u hi ns c h a ut,
a us c hristli c h er Pers p e kti v e s a g e n, d ass  C hrists ei n u n d  Kir c h e- S ei n
r e c ht v erst a n d e n i m m er ei n e u nl ös b ar e  A uf g a b e d arst ell e n?  D e n n
V oll k o m m e n h eit o d er  V oll e n d u n g ist ei n e es c h at ol o gis c h e  K at e g ori e.
We d er d er ei n z el n e  C hrist n o c h ei n e  G e m ei n d e, g es c h w ei g e d e n n di e
g a n z e  Kir c h e  w er d e n j e v oll k o m m e n o d er v oll e n d et s ei n, s o n d er n si e
bl ei b e n a uf d e m  We g d es  Gl a u b e ns u nt er w e gs.  D as e nt bi n d et si e
ni c ht d a v o n, si c h a us z ustr e c k e n n a c h d e m,  w as v or i h n e n li e gt, d as
si e a b er i n di es e m L e b e n ni c ht err ei c h e n  w er d e n u n d ni c ht err ei c h e n
k ö n n e n ( v gl. P hil 3, 1 2 – 1 4).  Di e S u c h e n a c h d e m ri c hti g e n  We g f ür
di e  Kir c h e bl ei bt i n di es e m Si n n e ei n e  A uf g a b e, d er si c h di e  Kir c h e n
i m m er n e u st ell e n  m üss e n, u n d z u gl ei c h  m üss e n si e u m di e l et zt-
li c h e  U nl ös b ar k eit di es er  A uf g a b e  wiss e n.  C hrists ei n u n d d a mit
a u c h  Kir c h e- S ei n ist,  wi e es  Al b ert  Kell er ei n m al a uf d e n P u n kt g e-
br a c ht h at, i n di es e m Si n n e ei n e „ v er pfli c ht e n d e  Ut o pi e “ 2 7 , u n d b ei-
d e, di e  Ver pfli c ht u n g  wi e di e  Ut o pi e, di e ir dis c h e b e n k ei n e n  Ort
h at,  m üss e n d a b ei b e a c ht et  w er d e n.  U n d a n g esi c hts  m a n c h er
Kir c h e n visi o n e n e g al v o n  w el c h er S eit e d arf  m a n si c h d ur c h a us di e
Fr a g e st ell e n, o b di es e bl ei b e n d e u n d ir dis c h u n a uf h e b b are  V or-

2 6 Was h at es  mit  Kir c h e h o c h 2 u n d d e m L o g o a uf si c h?, i n: htt ps:// kir c h e-
h o c h 2. d e/ wir/ g es c hi c ht e- hi nt er- n a m e- u n d-l o g o/ ( D o w nl o a d: 2 4. 5. 2 0 1 9).
2 7 A.  Kell er,  Gr u n d k urs d es c hristli c h e n  Gl a u b e ns.  Alt e L e hr e n n e u b etr a c ht et,
Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 1 1, 2 3 3.
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l ä ufi g k eit u n d i n di es e m Si n n e v erst a n d e n e  U nl ös b ar k eit g e n ü g e n d
b e a c ht et  w er d e n. 2 8

2. 2  M e hr Fr a g e n als A nt w ort e n – di e G e wiss h eit d er  H off n u n g

D a mit z us a m m e n h ä n gt d er z w eit e P u n kt, d er off e n k u n di g di e  Ar-
b eit v o n  Kir c h e h o c h 2 k e n n z ei c h n et: d as a us dr ü c kli c h e u n d ni c ht
n a c hl ass e n d e Fr a g e n.

„ Ü b er all n ur Fr a g e n! I n d e n  Ü b ers c hrift e n, a uf d er g es a mt e n
We bsit e u n d a u c h s o nst u n d i m m er  wi e d er.  D e n n di e  B e w e g u n g,
i n d er  Kir c h e h o c h 2 st e ht, g e ht Fr a g e n n a c h.
Wi e si e ht di e  Z u k u nft d er  Kir c h e a us?  Was ist d ei n e  Ver a nt w or-
t u n g d a b ei?
War u m t ust d u,  w as d u t ust u n d  w ar u m h ast d u es ni c ht ei n m al
a n d ers v ers u c ht?
Was ist d ei n e  Missi o n, d ei n e S e h ns u c ht, d ei n  Bil d v o n  Kir c h e?
Was t ut  G ott b er eits a n d e m  Ort, a n d e m d u l e bst o d er ar b eit est?
Was si n d d ei n e Fr a g e n? “ 2 9

Di es es Fr a g e n ist a b er ni c ht a n erst er St ell e  A us dr u c k ei n er  R atl osi g-
k eit, s o n d er n es e nts pri c ht a us dr ü c kli c h d er  Zi els et z u n g v o n  Kir c h e-
h o c h 2:

„ Kir c h e h o c h 2 g e ht es ni c ht i n erst er Li ni e u m L ös u n g e n, s o n d er n
d ar u m fr a g e n d z u bl ei b e n.  A uf d er S u c h e z u s ei n.  A n n ä hr u n g e n
z u fi n d e n. L ei d e ns c h aftli c h i m  A ust a us c h z u bl ei b e n.  U nt er-
s c hi e dli c hst e F or m e n ei n z u b e zi e h e n.  Z u v er z w eif el n u n d v oll er
H off n u n g z u s ei n.  Z u e x p eri m e nti er e n, z u f ors c h e n u n d z u  m e di-
ti er e n – a uf ei n e h ö h er e Ei n g e b u n g z u h off e n. “3 0

R ef or m i n d er  Kir c h e b e d e ut et i n di es e m Si n n e, z u n ä c hst ei n m al
Fr a g e n z u z ul ass e n u n d ni c ht a uf z u h ör e n, Fr a g e n z u st ell e n.  D as
k a n n,  wi e di e a kt u ell e n  D e b att e n i n n er h al b d er  Kir c h e n z ei g e n,

2 8 V gl.  B.  N e u m a n n, „ S c h att e n h aft u n d d o c h g etr e u “ ( L u m e n g e nti u m 8).  Ü b er-
l e g u n g e n z u m  Ver h ält nis v o n E k kl esi ol o gi e u n d Es c h at ol o gi e, i n:  T h P h 9 3 ( 2 0 1 4)
5 3 6 – 5 5 4, hi er 5 5 1f.
2 9 H a b e n Si e es s c h o n b e m er kt?, i n: htt ps:// kir c h e h o c h 2. d e/ wir/ ( D o w nl o a d:
2 4. 5. 2 0 1 9).
3 0 Was h at es  mit  Kir c h e h o c h 2 u n d d e m L o g o a uf si c h? (s.  A n m. 2 6).
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d ur c h a us z u  Kris e n f ü hr e n,  w eil es e b e n k ei n e P at e ntr e z e pt e gi bt,
w eil  m a n tr ot z d er s c h ei n b ar o d er  wir kli c h b ess ere n  Ar g u m e nt e a n-
d er e ni c ht ü b er z e u g e n k a n n,  w eil  m a n c h es (j e n a c h St a n d p u n kt) z u
l a n gs a m o d er z u s c h n ell g e ht us w.  G er a d e d ar u m ist es  wi c hti g, di e
V or a uss et z u n g s ol c h e n Fr a g e ns u n d S u c h e ns ni c ht a us d e m  Bli c k z u
v erli er e n, di e hi nt er  Kir c h e h o c h 2 u n d d e n v o n i hr b e gl eit et e n o d er
er m uti gt e n I niti ati v e n st e ht, n ä mli c h di e  H off n u n g a uf d e n  G ott,
d er u ns all e n i m m er s c h o n v or a us ist u n d d er s ei n e  Kir c h e i n i hr er
Vi elf alt u n d  B u nt h eit ni c ht all ei n l ässt.

2. 3 G e m ei ns a m st att ei ns a m – Ö k u m e n e als L er n pr o z ess

I n d e m  B eri c ht ü b er d e n  K o n gr ess  Kir c h e2 i n  H a n n o v er, i n d e n e nt-
s pr e c h e n d e n I m p uls e n a uf d er I nt er n ets eit e, a b er a u c h a n a n d er e n
Ort e n, a n d e n e n ü b er d e n  We g d er  Kir c h e i n di e  Z u k u nft dis k uti ert,
g er u n g e n u n d n ot w e n di g er w eis e a u c h g estritt e n  wir d, s p ürt  m a n
i m m er  wi e d er,  wi e s e hr es v er bi n d et, a uf di es e m  We g ni c ht all ei n
z u s ei n, s o n d er n ni c ht n ur i n n er h al b s ei n er ei g e n e n  Kir c h e, s o n d er n
a u c h ü b er d er e n  Gr e n z e n hi n a us s ei n e ei g e n e n S or g e n,  H off n u n g e n
u n d Erf a hr u n g e n  mit a n d er e n t eil e n z u k ö n n e n.

Kir c h e h o c h 2 ist i n di es e m Si n n e ei n k o n kr et es u n d l e b e n di g es
B eis pi el d af ür, d ass u n d  wi e  Ö k u m e n e i m m er a u c h ei n e n g e m ei n-
s a m e n L er n pr o z ess b e d e ut et, b ei d e m  m a n si c h g e g e ns eiti g b er ei-
c h ert u n d er g ä n zt.  Was d as  Z w eit e  Vati k a nis c h e  K o n zil ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5)
a n d e ut et e 3 1 u n d v o n P a pst J o h a n n es P a ul II. i n s ei n er  Ö k u m e n e- E n-
z y kli k a Ut u n u m si nt a us d e m J a hr 1 9 9 5 br eit e ntf alt et  w ur d e, 3 2 w as
u nt er d e m  B e griff d er „ Ö k u m e n e d er  G a b e n “ 3 3 i n d e n v er g a n g e n e n
J a hr e n i m m er  wi e d er b e n a n nt  w or d e n ist u n d  w as d as g e m ei ns a m e

3 1 V gl.  D e kr et U nit atis re di nt e gr ati o ( U R) d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils
ü b er d e n  Ö k u m e nis m us,  Nr. 4.
3 2 V gl. J o h a n n es P a ul II., E n z y kli k a Ut u n u m si nt ü b er d e n Ei ns at z f ür di e  Ö k u-
m e n e v o m 2 5.  M ai 1 9 9 5.  H g. v o m S e kr et ari at d er  D e uts c h e n  Bis c h ofs k o nf er e n z
( V A p S 1 2 1),  B o n n 1 9 9 5,  Nr. 1 4, 1 6, 2 8, 3 8, 5 6, 5 7, 6 1, 7 8 u n d b es o n d ers  Nr. 8 7:
„I c h h a b e g es a gt, d ass  wir u ns als k at h olis c h e  Kir c h e b e w usst si n d, v o m  Z e u g nis,
v o n d er S u c h e u n d s o g ar v o n d er  Art u n d  Weis e g e w o n n e n z u h a b e n,  wi e b e-
sti m mt e g e m ei ns a m e c hristli c h e  G üt er v o n d e n a n d er e n  Kir c h e n u n d kir c hli c h e n
G e m ei ns c h aft e n h er v or g e h o b e n u n d g el e bt  w or d e n si n d. “
3 3 V gl.  N. S c h n ei d er,  Ö k u m e n e d er  G a b e n.  A n m er k u n g e n a us e v a n g elis c h er
Si c ht, i n:  B. Fr es a c h er,  N.  H e n n e c k e,  B.  N e u m a n n ( H g.),  … u n d f ü hr e z us a m-
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R ef or m ati o ns g e d e n k e n 2 0 1 7 e nts c h ei d e n d g e pr ä gt h at, 3 4 d as  wir d
hi er  mit  Bli c k a uf d e m  We g d er  Kir c h e i n di e  Z u k u nft k o n kr et u m-
g es et zt u n d erf a hr b ar.  A n g esi c hts d er  Tats a c h e, d ass  Ö k u m e n e i n
d e n v er g a n g e n e n J a hr e n i m m er  wi e d er a u c h kritis c h a n g efr a gt  w or-
d e n ist u n d  m a n i hr d a b ei  m e hr o d er  w e ni g er d e utli c h  U n e hrli c h keit
o d er z u mi n d est f als c h e  K o m pr o miss b er eits c h aft u nt erst ellt e, 3 5 bi et et
Kir c h e h o c h 2 ei n  B eis pi el d af ür,  wi e fr u c ht b ar ei n e di e k o nf essi o n el-
l e n  Gr e n z e n ü b ers c hreit e n d e ge mei ns a me S u c h e n a c h d e m  We g d er
Kir c h e f ür di e  Z u k u nft ist.

U ms o  wi c hti g er ist es, s ol c h e Erf a hr u n g e n ni c ht n ur  w eit er z u er-
z ä hl e n, s o n d er n d af ür z u s or g e n, d ass es a uf d e n u nt ers c hi e dli c hst e n
E b e n e n d er  Kir c h e n ( u n d hi er d ürft e g er a d e i m  B er ei c h d er t h e o-
l o gis c h e n  A us bil d u n g n o c h gr o ß er  N a c h h ol b e d arf b est e h e n) z u f es-
t e n F or m e n d er  B e g e g n u n g u n d d es  A ust a us c hs k o m mt, u m s ol c h e
g e m ei ns a m e n L er n pr o z ess e z u er m ö gli c h e n u n d z u f ör d er n.  Wel c h e
I m p uls e si c h d ar a us f ür di e  Ö k u m e n e er g e b e n  w er d e n, k a n n  m a n
n at ürli c h ni c ht v or h ers a g e n, a b er  m a n d arf d ar a uf v ertr a u e n, d ass
s ol c h e L er n pr o z ess e F ol g e n h a b e n  w er d e n, s c h o n all ei n d es h al b,
w eil  C hrists ei n ni c ht o h n e  G e m ei ns c h aft u n d d a mit  B e g e g n u n g
g e ht u n d s ol c h e  B e g e g n u n g u n d  G e m ei ns c h aft ü b er di e  K o nf essi o ns-
gr e n z e n hi n w e g v o n d e n  A nf ä n g e n a n ei n er d er  w es e ntli c h e n I m p ul-
s e d er  Ö k u m e n e  w ar e n u n d es a u c h  w eit er hi n s ei n  w er d e n. 3 6

m e n,  w as g etr e n nt ist.  Ö k u m e n e i n  Kir c h e u n d  G es ells c h aft. I nt er n ati o n al es
Ö k u m e nis c h es F or u m  Tri er 2 0 1 2 ( B Ö R 9 5), L ei p zi g 2 0 1 3, 1 4 4 – 1 4 7.
3 4 V gl.  V o m  K o nfli kt z ur  G e m ei ns c h aft.  G e m ei ns a m es l ut h eris c h- k at h olis c h es
R ef or m ati o ns g e d e n k e n i m J a hr 2 0 1 7.  B eri c ht d er L ut h eris c h/ R ö mis c h- k at h o-
lis c h e n  K o m missi o n f ür di e Ei n h eit, L ei p zi g – P a d er b or n 2 0 1 3; „ Ei ns at z i m  Di a-
l o g er n e u er n “.  G e m ei ns a m e Er kl är u n g z u m  R ef or m ati o ns g e d e n k e n, i n:  ÖI  Nr. 4 4
v o m 2. 1 1. 2 0 1 6.  D o k u m e nt ati o n, If.;  Ar b eits g e m ei ns c h aft  C hristli c h er  Kir c h e n i n
D e uts c hl a n d ( H g.),  Vers ö h nt  mit ei n a n d er. Ei n ö k u m e nis c h es  W ort d er  Mit gli e-
d er v ers a m ml u n g d er  A C K i n  D e uts c hl a n d z u 5 0 0 J a hr e  R ef or m ati o n, Fr a n kf urt
a.  M. 2 0 1 6.
3 5 V gl. et w a  U.  H. J.  K ört n er,  R ef or m ati o n 2 0 1 7.  D as J u bil ä u m als  Gr a d m ess er
ei n er t h e ol o gis c h e n  Ori e nti er u n gs kris e, i n:  T h B eitr 4 8 ( 2 0 1 7) 1 6 3 – 1 7 9;
C.  Br u ns,  Wa hr h eit?  Z ur gr u n ds ät zli c h e n Pr o bl e m ati k d es ö k u m e nis c h e n  Di a-
l o gs a n g esi c hts d er E k kl esi ol o gi e d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils, i n:  T h P h 9 3
( 1 9 9 4) 1 – 2 7.
3 6 V gl. J.  O el d e m a n n, Ei n h eit d er  C hrist e n –  W u ns c h o d er  Wir kli c h k eit?  Kl ei n e
Ei nf ü hr u n g i n di e  Ö k u m e n e,  R e g e ns b ur g 2 0 0 9.
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2. 4 Ö k u m e n e d er S e n d u n g – Kir c h e als off e n er R a u m

Ei n z e ntr al er  G e d a n k e b ei  Kir c h e h o c h 2 ist,  wi e o b e n er w ä h nt, di e
g e m ei ns a m e  Ö k u m e n e d er S e n d u n g. 3 7 N u n k a n n  m a n S e n d u n g
u n d  Missi o n s c h o n all ei n v o n i hr er  W ort b e d e ut u n g h er ni c ht  wir k-
li c h tr e n n e n, d e n n S e n d u n g  m ei nt j a ni c hts a n d er es als di e d e uts c h e
Ü b ers et z u n g d es l at ei nis c h e n  W ort es missi o .  A b er di e  B e d e ut u n g ei-
n es  W ort es all ei n r ei c ht j a ni c ht, u m es  wir kli c h z u v erst e h e n. Es gi bt
i m m er a u c h d as j e w eili g e  U mf el d, i n d e m ei n  W ort v er w e n d et  wir d,
es gi bt di e  K o n n ot ati o n e n u n d  Ass o zi ati o n e n, di e d a mit v er b u n d e n
si n d, di e  G es c hi c ht e di es es  B e griffs, s ei n e  Miss v erst ä n d niss e o d er
a u c h s ei n e n  Miss br a u c h.

Vi ell ei c ht l e g e i c h  mit d e m F ol g e n d e n z u vi el i n di e  Ter mi n ol o gi e
hi n ei n, a b er es s c h ei nt  mir d ur c h a us r el e v a nt z u s ei n, d ass hi er a us-
dr ü c kli c h v o n „ S e n d u n g “ u n d ni c ht v o n „ Missi o n “ g es pr o c h e n  wir d.

U m di e J a hrt a us e n d w e n d e g a b es b e k a n ntli c h z a hlr ei c h e  Ü b er-
l e g u n g e n i n n er h al b d er  Kir c h e n z u ei n er „ missi o n aris c h e n “ P ast o-
r al.3 8 Eri n n ert s ei a n di e e nts pr e c h e n d e n  Ver öff e ntli c h u n g e n d er
D e uts c h e n  Bis c h ofs k o nf er e n z ( D B K) u n d d er E v a n g elis c h e n  Kir c h e
i n  D e uts c hl a n d ( E K D), di e ni c hts v o n i hr er  A kt u alit ät v erl or e n h a-
b e n 3 9 u n d di e a uf ei n e br eit e ö k u m e nis c h e  R es o n a n z, a u c h u n d g er a-
d e i n d e n Frei kir c h e n, sti e ß e n, i n d e n e n d er  missi o n aris c h e  G e d a n k e
erst r e c ht k o nstit uti v ist f ür d as ei g e n e S el bst v erst ä n d nis. 4 0

3 7 V gl. St elt er, St olt m a n n- L u k as, „ … s o s e n d e i c h e u c h “ (s.  A n m. 2 3).
3 8 V gl. u. a.  M.  Ke hl,  Missi o n aris c h  Kir c h e s ei n.  A n g esi c hts d er g e g e n w ärti g e n
k ult ur ell e n u n d kir c hli c h e n E nt wi c kl u n g, i n:  G u L 7 5 ( 2 0 0 2) 3 3 5 – 3 4 7;  M. S ell-
m a n n ( H g.),  D e uts c hl a n d –  Missi o nsl a n d.  Z ur  Ü b er wi n d u n g ei n es p ast or al e n
Ta b us ( Q D 2 0 6), Frei b ur g i.  Br. 2 0 0 4;  B.  N e u m a n n, „ Si e s oll e n ei ns s ei n, d a mit
di e  Welt gl a u bt! “.  Ö k u m e nis c h e  Ü b erl e g u n g e n i m  Bli c k a uf ei n e  missi o n aris c h e
P ast or al, i n:  T h G 5 4 ( 2 0 1 1) 1 4 – 2 6.
3 9 V gl. S e kr et ari at d er  D B K ( H g.), „ Z eit z ur  A uss a at “.  Missi o n aris c h  Kirc h e s ei n.
2 6.  N o v e m ber 2 0 0 0 ( Dt Bis 6 8), B o n n 2 0 0 0; S e kr et ari at d er  D B K ( H g.),  K at e c h es e
i n v er ä n dert er  Z eit. 2 2. J u ni 2 0 0 4 ( Dt Bis 7 5),  B o n n 2 0 0 4; S e kr et ari at d er  D B K
( H g.),  Alle n  V öl k er n S ei n  H eil.  Di e  Missi o n d er  Welt kirc he ( Dt Bis 7 6),  B o n n 2 0 0 4;
Kirc he n a mt d er E K D ( H g.),  D as E v a n g eli u m u nter di e L e ut e bri n g e n.  Z u m  missi o-
n aris c h e n  Di e nst d er  Kirc h e i n u ns ere m L a n d ( E K D- Te xt e 6 8),  H a n n o v er 2 0 0 1, i n:
htt ps:// w w w. e k d. d e/ e v a n g eli u m _ u nter _l e ut e _ 2 0 0 1. ht m ( D o w nl o a d: 2 5. 5. 2 0 1 9).
4 0 V gl. E v a n g elis c h es  Missi o ns w er k i n  D e uts c hl a n d ( E M W ),  A C K,  missi o ( H g.),
A uf br u c h z u ei n er  missi o n aris c h e n  Ö k u m e n e. Ei n  Verst ä n di g u n gs pr o z e ß ü b er
di e g e m ei ns a m e  A uf g a b e d er  Missi o n u n d E v a n g elis ati o n i n  D e uts c hl a n d,  H a m-

3 5 3Kir c h e h o c h 2



A us  w el c h e n  Gr ü n d e n a u c h i m m er ist es u m all di es e  Ü b erl e g u n-
g e n off e n k u n di g still er g e w or d e n u n d s c h ei nt v o n d e n z a hlr ei c h e n
A nr e g u n g e n bis h er n ur  w e ni g es Fr u c ht g etr a g e n z u h a b e n, o b w o hl
di e  H er a usf or d er u n g e n f ür di e  Kir c h e n si c h erli c h ni c ht g eri n g er g e-
w or d e n si n d.  Vi ell ei c ht ist es d ar u m a u c h i m  Bli c k a uf d as ei g e n e
S el bst v erst ä n d nis u n d di e  R oll e, di e di e  Kir c h e n i n d er g e g e n w ärti-
g e n  G es ells c h aft s pi el e n, e b e n  m e hr als n ur ei n e S pr a c hr e g el u n g,
w e n n  m a n e h er v o n S e n d u n g als v o n  Missi o n s pri c ht –  w as, d as s ei
a us dr ü c kli c h hi n z u g ef ü gt, di e  B er e c hti g u n g d es  missi o n aris c h e n
As p e kts d er  Kir c h e k ei n es w e gs a uss c hli e ß e n  m ö c ht e.

A b er d er  B e griff d er S e n d u n g ist  m. E. v orsi c hti g er u n d z ur ü c k-
h alt e n d er als d er  B e griff d er  Missi o n b z w. di e  mit i h m v er b u n d e n e n
K o n n ot ati o n e n.  M a n k ö n nt e a u c h s a g e n, er ist i n g e wiss e m Si n n e
off e n er u n d „s el bstl os er “.  We n n es  A uf g a b e d er  Kir c h e ist, „ ei n e n
R a u m z u s c h aff e n, i n d e m  M e ns c h e n h er a usfi n d e n k ö n n e n, d ass
G ott si e s c h o n g ef u n d e n h at – a uf E n glis c h kli n gt d as s o: ‚t o cr e at e
t h e s p a c e i n  w hi c h p e o pl e c a n fi n d t h at t h e y h a v e alr e a d y b e e n f o u n d
b y  G o d‘ “ –, 4 1 d a n n h ei ßt d as, d ass  Kir c h e d a mit ei n  A n g e b ot  m a c ht,
d ass di e  M e ns c h e n n ut z e n k ö n n e n o d er ni c ht u n d d ass i hr erst es
Zi el ist o d er s ei n s ollt e, di es e n  R a u m a n z u bi et e n u n d off e n z u h alt e n
u n d i h n ni c ht s of ort z u „ v er z w e c kli c h e n “ f ür di e  A n w er b u n g n e u er
Mit gli e d er. I ns of er n k ö n nt e  m a n fr a g e n, o b i n di es e m Si n n e ni c ht
d er Zeic he nc h ar a kter d er  Kir c h e,  w e n n  m a n si e  mit d e m  Z w eit e n  Va-
ti k a nis c h e n  K o n zil v erst e ht als „ Z ei c h e n u n d  Wer k z e u g f ür di e i n-
ni gst e  Ver ei ni g u n g  mit  G ott  wi e f ür di e Ei n h eit d er g a n z e n  M e ns c h-
h eit “ 4 2 , i n ei n er s ol c h e n Si c ht i m  V or d er gr u n d st e ht.  D as b e d e ut et
s el bst v erst ä n dli c h ni c ht, d ass di e  Kir c h e ni c ht  M e ns c h e n f ür d e n

b ur g 1 9 9 9; di es. ( H g.),  Missi o n aris c h e  Ö k u m e n e. Ei n e  Z wis c h e n bil a n z. Erf a h-
r u n g e n u n d P ers p e kti v e n,  H a m b ur g 2 0 0 2; di es. ( H g.),  Missi o n aris c h e  Ö k u m e n e.
I m  K o nt e xt r eli gi ös er  Ori e nti er u n gss u c h e,  H a m b ur g 2 0 0 7;  H.  G as p er, „ D as u n-
b e k a n nt e E v a n g eli u m “.  D er  A uf br u c h z u ei n er  missi o n aris c h e n  Kir c h e i n
D e uts c hl a n d i m S pi e g el s ei n er  wi c hti gst e n pr o gr a m m atis c h e n  D o k u m e nt e, i n:
S ell m a n n ( H g.),  D e uts c hl a n d –  Missi o nsl a n d (s.  A n m. 3 8), 2 5 – 4 1;  K.- P.  V o ß,
Missi o n aris c h e  Ö k u m e n e – fr ei kir c hli c h e P ers p e kti v e n, i n:  C at h( M) 5 9 ( 2 0 0 5)
2 3 0 – 2 4 6.
4 1 N.  B ai n es, „ A nf a n g e n,  w o di e  M e ns c h e n si n d “ – S e n d u n gs w ort, i n: El h a us u. a.
( H g.),  Kir c h e2 (s.  A n m. 1 7), 4 5 7 – 4 6 3, hi er: 4 6 0.
4 2 D o g m atis c h e  K o nstit uti o n L u me n ge nti u m ( L G) d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n
K o n zils ü b er di e  Kir c h e,  Nr. 1.
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Gl a u b e n g e wi n n e n  w ollt e – g a n z i m  G e g e nt eil. S o n d er n es g e ht z u m
ei n e n d ar u m, wie si e d as u nt er d e n g e g e n w ärti g e n  B e di n g u n g e n
gl a u b w ür di g t u n k a n n, u n d es g e ht z u m a n d er e n d ar u m,  wi e si e d a-
mit u m g e ht, d ass si e tr ot z all er u ns er er  B e m ü h u n g e n off e n k u n di g i n
d e m g e g e n w ärti g e n g es ells c h aftli c h e n  Kli m a  w e ni g er  M e ns c h e n f ür
d e n  Gl a u b e n a ns pr e c h e n k a n n, als si e h offt u n d  w ü ns c ht.  We n n
si c h  Kir c h e d ar u m v or all e m als off e n er  R a u m v erst e ht, als  Z ei c h e n
f ür d e n  G ott J es u  C hristi, d a n n k a n n si e di es e i hr e S e n d u n g f ür di e
M e ns c h e n o h n e  A n gst a n n e h m e n, 4 3 w eil si e a uf d e n  G ott v ertr a ut,
d er i n s ei n e n  M ö gli c h k eit e n, di e  M e ns c h e n z u si c h z u f ü hr e n, i m m er
gr ö ß er u n d  w eit er ist als di e I nstit uti o n  Kir c h e u n d d er z u gl ei c h d er-
j e ni g e ist, d er s ei n e  Kir c h e als  Z ei c h e n u n d  Wer k z e u g d es E v a n g eli-
u ms ni c ht v erl ässt.

2. 5 „ W a n d er n u n d  W u n d er n “ – di e pil g er n d e Kir c h e

D as  Bil d d es Pil g er ns g e h ört b e k a n ntli c h z u d e n ur bi blis c h e n  Bil-
d er n c hristli c h er u n d d a mit a u c h kir c hli c h er E xist e n z. 4 4 We n n d er
erst e P etr us bri ef d ar u m s ei n e  A dr ess at e n als „ Fr e m d e “ a dr essi ert,
„ di e i n d er  Z erstr e u u n g l e b e n “ ( 1 P etr 1, 1),  w e n n d er  H e br ä er bri ef
di e  C hrist e n d ar a n eri n n ert, d ass  wir hi er „ k ei n e bl ei b e n d e St a dt “
( H e br 1 3, 1 3) h a b e n, d a n n si n d d as k ei n es w e gs n ur  B esti m m u n g e n
d es  C hrists ei ns, di e a us d er k o n kr et e n Sit u ati o n d er d a m ali g e n
C hrist e n h eit r es ulti er e n, s o n d er n i n i h n e n ist ei n e gr u n dle ge n de
Orts besti m m u n g d er  Kir c h e a n g e g e b e n, a n di e i n d er g e g e n w ärti g e n
Sit u ati o n n e u z u eri n n er n ist.  We n n es,  w of ür vi el es s pri c ht, sti m mt,
d ass di e  Di as p or asit u ati o n, „ w e n n a u c h i n s e hr v ers c hi e d e n e m  A us-
m a ß e, di e Sit u ati o n d er  Kir c h e s c hl e c ht hi n g e w or d e n “ 4 5 ist, d a n n
si n d Pil g ers c h aft u n d Fr e m d h eit o d er,  wi e  m a n es  mit ei n er a n d er e n
P u bli k ati o n d es Pr oj e kts  Kir c h e h o c h 2 a u c h s a g e n k a n n, „ Wa n d er n

4 3 „ Di e  Gr u n d h alt u n g b ei m  G es a n dts ei n ist als o ni c ht  A n gst, s o n d er n  Vertr a u-
e n. “ ( St elt er, St olt m a n n- L u k as, „  … s o s e n d e i c h e u c h “ [s.  A n m. 2 3], 4 6 6)
4 4 V gl.  M.  Ke hl, Pil g erst a n d, i n: L T h K 3 8 ( 1 9 9 9) 3 0 0f.
4 5 K.  R a h n er, Ei n e t h e ol o gis c h e  D e ut u n g d er Sit u ati o n d es h e uti g e n  C hrist e n, i n:
d ers., S ä mtli c h e  Wer k e.  B d. 1 0:  Kir c h e i n d e n  H er a usf or d er u n g e n d er  Z eit. St u-
di e n z ur E k kl esi ol o gi e u n d z ur kir c hli c h e n E xist e n z.  B e ar b eit u n g v o n J.  H eisl b et z
u n d  A.  R aff elt, Fr ei b ur g i.  Br. 2 0 0 3, 4 8 1 – 4 9 6, hi er: 4 9 1; v gl. a u c h  K.  R a h n er,
T h e ol o gis c h e  D e ut u n g d er P ositi o n d es  C hrist e n i n d er  m o d er n e n  Welt, i n: e b d.,
2 5 1 – 2 7 3.
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u n d  W u n d er n “ 4 6 bl ei b e n d e El e m e nt e d es  Kir c h e- S ei ns a uf i hr e m
We g i n di e off e n e  Z u k u nft.  Di e  B er eits c h aft, tr ot z all er  B e h ei m at u n g,
di e  Kir c h e u n d  G e m ei n d e bi et e n k ö n n e n, si c h i m m er n e u a uf d e n
We g z u  m a c h e n, d ur c h a us  B e w ä hrt es a uf z u g e b e n,  w e n n es si c h als
hi n d erli c h er w eist, di e  B er eits c h aft, i m  Mit ei n a n d er d er v ers c hi e d e-
n e n  K o nf essi o n e n v o n ei n a n d er z u l er n e n u n d d ar ü b er hi n a us d as
St a u n e n u n d  W u n d er n ni c ht z u v erl er n e n,  w o u n d  wi e ei n e m d er
l e b e n di g e  G ott b e g e g n e n k a n n –  w e n n di e  Kir c h e n i n di es e m Si n n e
g e m ei ns a m a uf d e m  We g bl ei b e n, d a n n  wir d di es er  We g ni c ht u n b e-
di n gt ei nf a c h er s ei n, a b er si e k ö n n e n i h n i m  Vertr a u e n d ar a uf g e h e n,
d ass  G ott all e di es e  We g e  mit g e ht.  D e n n d as k a n n  m a n v o n u n d  mit
Kir c h e h o c h 2 l er n e n:

„ D e n  M ut, v err ü c kt z u s ei n u n d  N e u es a us z u pr o bi er e n, ü b er
Alt b e k a n nt es hi n a us z u g e h e n, s el bst a uf erl e gt e  N or m e n u n d  Ver-
b ot e z u s pr e n g e n u n d e c ht e Fr ei h eit i m  Tr ä u m e n u n d  G est alt e n
z u  w a g e n.
Di e  M ö gli c h k eit u n d di e Erl a u b nis, d a b ei F e hl er  m a c h e n z u
d ürf e n u n d ei n e  K ult ur d es  U n p erf e kt e n u n d d er F e hl erfre u n d-
li c h k eit z u pfl e g e n u n d z u et a bli er e n,  w eil  wir d a n n vi ell ei c ht
a u c h d as  All g e m ei n e Pri est ert u m k o ns e q u e nt er d ur c hs et z e n
k ö n n e n.  G e d a n k e n, di e S a bri n a  M üll er a uf d er Fres h  X- Ta g u n g
i n  K ass el f or m uli ert h at.
M e hr  G el ass e n h eit,  w as u ns er e  Z u k u nft b etrifft.  We ni g er  Kl a m-
m er n a m St at us  Q u o a us  A n gst, d ass di e  Kir c h e, di e  wir bis
j et zt k e n n e n, v erl or e n g e h e n k ö n nt e.  D e n n  w er,  w e n n ni c ht  wir
als  Kir c h e, s ollt e v o n ei n e m ti ef e n  Vertr a u e n u n d  H off n u n g g e-
l eit et s ei n? E g al,  w o hi n d er  We g f ü hr e n  wir d,  w as si c h u nt er-
w e gs all es ä n d er n  wir d, d as  wir h e ut e n o c h ni c ht er a h n e n k ö n-
n e n: E R ist s c h o n d a. “ 4 7

4 6 V gl.  M.  H err m a n n, S.  Bils ( H g.),  V o m  Wa n d er n u n d  W u n d er n. Fr e m ds ei n
u n d pr o p h etis c h e  U n g e d ul d i n d er  Kir c h e,  W ür z b ur g 2 0 1 7.
4 7 A.  K n a p p, „ Was ist j et zt  wi c hti g? “ o d er: Ei n  A b g es a n g.  All g e m ei n e I m p uls e,
2.  M är z 2 0 1 9, i n: htt ps:// kir c h e h o c h 2. d e/ d as- h a b e n- wir- d o c h- n o c h- ni e-s o- g e-
m a c ht- ei n- a b g es a n g/ ( D o w nl o a d: 2 2. 5. 2 0 1 9).
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K o n kr et e s kir c hli c h e s C h a n g e  M a n a g e m e nt z wi s c h e n
A n s pr u c h u n d  Wir kli c h k eit

Ei n E pil o g

T er es a Sc h w ei g h of er

Kir c hli c h e Str u kt ur e n si n d i n  Ver ä n d er u n g, a u c h i n  D e uts c hl a n d.
U n d di es e  Ver ä n d er u n g e n e nts pr e c h e n ni c ht d e n  W u ns c h v orst ell u n-
g e n vi el er  G et a uft er u n d kir c hli c h er  Ver a nt w ort u n gstr ä g er(i n n e n).
S ol c h e Ei nsi c ht e n b e gl eit e n z u mi n d est  m ei n e  T h e ol o g(i n n) e n g e n e-
r ati o n b er eits i hr g a n z es  T h e ol o gi etr ei b e n hi n d ur c h u n d  w ur d e n
vi elf a c h b e ar b eit et.  D e n n o c h bl ei bt di e Fr a g e,  wi e  m a n a uf di es e  Ver-
ä n d er u n g e n si n n v oll r e a gi er e n s oll u n d d as ni c ht n ur a us  A n gst v or
z us a m m e n bre c h e n d e n v ol ks kir c hli c h e n Str u kt ur e n.  Di e Fr a g e n a c h
Ver ä n d er u n gs d y n a mi k e n  wir d i n d er  T h e ol o gi e a u c h  w eit er hi n r el e-
v a nt bl ei b e n, d e n n  Wa n d el ist f ür  Kir c h e u n d  C hrist e nt u m k o nstit u-
ti v. Es g e h ört z u m kir c hli c h e n  Ker n a uftr a g, si c h b est ä n di g z u
( v er-) w a n d el n u n d u m z u k e hr e n.  D as h a b e n di e  K o n zils v ät er d es
Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils ( 1 9 6 2 – 1 9 6 5) kl ar h er v or g e h o b e n:
Si e b es c hr ei b e n di e  Kir c h e i n d er  D o g m atis c h e n  K o nstit uti o n L u me n
ge nti u m ( L G) als „ z u gl ei c h h eili g u n d st ets r ei ni g u n gs b e d ürfti g “
( L G 8) u n d f ol g er n d ar a us di e  A uf g a b e, „i m m erf ort d e n  We g d er
B u ß e u n d Er n e u er u n g “ ( L G 8) z u g e h e n.

A u c h i n  A ns pr a c h e n u n d  Ver öff e ntli c h u n g v o n P a pst Fr a nzis k us
fi n d et si c h r e g el m ä ßi g di es er  A ufr uf z ur er nst h aft e n  R ef or m d er  Kir-
c h e,  wi e et w a b ei d er l e g e n d är g e w or d e n e n  Wei h n a c hts a ns pr a c h e
2 0 1 5 a n di e  K uri e n k ar di n äl e: „ Di e  R ef or m  wir d  mit E nts c hl oss e n h eit,
kl ar e m  Verst a n d u n d  Tat kr aft f ort g ef ü hrt  w er d e n, d e n n Ecclesi a se m per
ref or m a n d a. “1 I n h altli c h k o n kr et er fi n d et si c h di es er  A ufr uf b e k a n nt-
li c h i n s ei n e m erst e n  A p ost olis c h e n S c hr ei b e n E v a n gelii  G a u di u m
( E G) ü b er di e  Ver k ü n di g u n g d es E v a n g eli u ms i n d er  Welt v o n h e ut e:

1 P a pst Fr a n zis k us,  A ns pr a c h e z u m  Wei h n a c hts e m pf a n g f ür di e r ö mis c h e  K uri e
a m 2 1.  D e z e m b er 2 0 1 5, i n: htt p:// w 2. v ati c a n. v a/ c o nt e nt/fr a n c es c o/ d e/s p e e c h es/
2 0 1 5/ d e c e m b er/ d o c u m e nts/ p a p a-fr a n c es c o _ 2 0 1 5 1 2 2 1 _ c uri a-r o m a n a. ht ml
( D o w nl o a d: 1 9. 8. 2 0 1 9) [ K ursi vs et z u n g i m  Ori gi n al].
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„I c h tr ä u m e v o n ei n er  missi o n aris c h e n E nts c h ei d u n g [ w örtli c h:
u n a o pci ó n  misi o ner a ;  A n m er k u n g  T. S.], di e f ä hi g ist, all es z u v er-
w a n d el n, d a mit di e  G e w o h n h eit e n, di e Stil e, di e  Z eit pl ä n e, d er
S pr a c h g e br a u c h u n d j e d e kir c hli c h e Str u kt ur ei n  K a n al  w er d e n,
d er  m e hr d er E v a n g elisi er u n g d er h e uti g e n  Welt als d er S el bst-
b e w a hr u n g di e nt.  Di e  R ef or m d er Str u kt ur e n, di e f ür di e p ast or a-
l e  N e u a usri c ht u n g [ w örtli c h: c o n versi ó n p ast or al;  A n m er k u n g
T. S.] erf or d erli c h ist, k a n n n ur i n di es e m Si n n v erst a n d e n  w er-
d e n: d af ür z u s or g e n, d ass si e all e  missi o n aris c h er  w er d e n, d ass
di e g e w ö h nli c h e S e els or g e i n all i hr e n  B er ei c h e n e x p a nsi v er u n d
off e n er ist, d ass si e di e i n d er S e els or g e  T äti g e n i n ei n e st ä n di g e
H alt u n g d es ‚ A uf br u c hs‘ v ers et zt u n d s o di e p ositi v e  A nt w ort all
d er er b e g ü nsti gt, d e n e n J es us s ei n e Fr e u n ds c h aft a n bi et et [ w ört-
li c h: c o n v oc a a s u a mist a d ;  A n m er k u n g  T. S.]. “ ( E G 2 7)

D er  A ns pr u c h, d e n d er a mti er e n d e P a pst hi er a n kir c hli c h es  C h a n g e
M a n a g e m e nt st ellt, ist b e a c htli c h: Ei n e  missi o n aris c h e  Gr u n d o pti o n,
di e all es i m Si n n e ei n er p ast or al e n  U mst ell u n g b z w.  B e k e hr u n g z ur
Off e n h eit v er ä n d er n k a n n.  V o n  Kir c h e n mit gli e ds c h aft, s el bst v o n
Ta uf e ist hi er erst  m al ni c ht di e  R e d e, s o n d er n v o n ei n er  B er uf u n g
z ur Fre u n ds c h aft.

Di es e m  A ns pr u c h v ers u c h e n di e v ers c hi e d e n e n  Teil kir c h e n  w elt-
w eit g er e c ht z u  w er d e n, i m d e uts c hs pr a c hi g e n  B er ei c h h at d as z u-
m eist di e F or m v o n  m e hrj ä hri g e n di ö z es a n e n  R ef or m pr o z ess e n. Ei-
ni g e Erf a hr u n g e n d a mit  w ur d e n i m z w eit e n  Teil d es v orli e g e n d e n
S a m m el b a n d es b es c hri e b e n u n d r efl e kti ert.  Di e  mir g est ellt e  A uf-
g a b e  w ar es, a n di es er St ell e ei n e n E pil o g a uf di e v or a n g e g a n g e n e n
Pr a xis b eri c ht e z u v erf ass e n.  D a b ei s oll e n di e g e m ei ns a m e n  T h e m e n
h er a us g est ellt u n d z e ntr al e t h e ol o gis c h e Fr a g e n i d e ntifi zi ert  w er d e n.

E pil o g e si n d – f ol gt  m a n  M et zl ers Lit er at url e xi k o n – s eit d er  A n-
ti k e  mit d er  A uf g a b e b etr a ut „ di e  Ker n p u n kt e ei n er  R e d e z us a m-
m e n z uf ass e n ( m e m ori a), a n z us pr e c h e n,  w of ür bis d a hi n k ei n
R a u m  w ar, s o wi e di e  Aff e kt e d es P u bli k u ms z u err e g e n ( aff e ct us) “ 2 .
Di e erst e n b ei d e n  A uf g a b e n  m ö c ht e i c h i m F ol g e n d e n b e di e n e n,
L et zt er es  w är e ei n e u n b e a bsi c hti gt e  N e b e nf ol g e. E m oti o n e n bl ei b e n
b ei di es e m  T h e m a d e n n o c h ni c ht a us, z u m al d a n n,  w e n n  Wiss e n-

2 T.  H off m a n n, E pil o g, i n:  D.  B ur d orf,  C. F as b e n d er,  B.  M o e n ni g h off ( H g.),
M et zl er L e xi k o n Lit er at ur.  B e griff e u n d  D efi niti o n e n, St utt g art 3 2 0 0 7, 1 9 5f.
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s c h aftl er(i n n e n) ü b er et w as s c hr ei b e n,  mit d e m  H er z bl ut, g a n z e ( Ar-
b eits-) Bi o gr afi e n u n d vi el ( e hr e n a mtli c h es) E n g a g e m e nt v er k n ü pft
si n d.  D es h al b  m ö c ht e i c h gl ei c h z u  B e gi n n  m ei n e  A c ht u n g f ür all e
z u m  A us dr u c k bri n g e n, di e a kti v a n di ö z es a n e n  R ef or m pr o z ess e n
b et eili gt si n d.

Ne u e  We g e f ür di e P ast or al d er  Z u k u nft v or  Ort z u fi n d e n, gl ei c ht
t ats ä c hli c h  m a n c h m al d er Q u a dr at ur des  Kreises , ei n  Bil d, d as  B ur k-
h ar d  Ne u m a n n i n  A nl e h n u n g a n d as L o g o d er I niti ati v e  Kir c h e h o c h 2
t h e m atisi ert.  All er di n gs:  U nl ös b ar ist di e Q u a dr at ur des  Kreises , di e z u
d e n kl assis c h e n Pr o bl e m e n d er  M at h e m ati k z ä hlt, 3 n ur d a n n,  w e n n
m a n si c h bl o ß a uf di e a nti k e n  m at h e m atis c h e n  Hilfs mitt el ( ei n ni c ht-
s k ali ert es Li n e al u n d ei n e n  Zir k el  mit u n b e k a n nt e m  R a di us) b e-
s c hr ä n kt u n d a u c h n ur e n d g ülti g e u n d e x a kt e Er g e b niss e a k z e pti ert.
Wei ß  m a n u m di e  Z a hl p , i hr e Ei g e ns c h aft als tr a ns z e n d e nt e  Z a hl
u n d  wi e  mit i hr u m z u g e h e n ist – l ässt  m a n si c h als o a uf  m o d er n e
M at h e m ati k ei n –, ist z u mi n d est ei n e f u n kti o n al e L ös u n g  mit a k z e p-
t a bl e m  N ä h er u n gs w ert  m ö gli c h.  Ä h nli c h es k a n n a u c h f ür di e a n-
st e h e n d e n p ast or al e n Fr a g e n g elt e n: L ässt  m a n si c h a uf di e  N ot w e n-
di g k eit e n d er  G e g e n w art ei n, a k z e pti ert  m a n di e  K o nti n g e nz j e d er
Pl a n u n g u n d  w a gt E x p eri m e nt e, s o k a n n  m a n a uf a k z e pt a bl e L ös u n-
g e n h off e n – a u c h  w e n n di es e i m Li c ht  m a n c h er t h e or etis c h er  K o n-
z e pt e als u n m ö gli c h o d er a m bi v al e nt ers c h ei n e n.  D as b el e g e n ni c ht
z ul et zt di e hi er v orli e g e n d e n Pr a xis b eri c ht e u n d -r efl e xi o n e n.

1 N ot w e n di g e E x p ertis e n

Di e i n di es e m  B a n d p u bli zi ert e n Pr a xis b eri c ht e st e h e n i m k o n kr et e n
K o nt e xt d es  Gr a d ui ert e n k oll e gs „ Kir c h e- S ei n i n  Z eit e n d er  Ver ä n d e-
r u n g “4 a n d er  T h e ol o gis c h e n F a k ult ät P a d er b or n, d as u. a. d er Fr a g e
n a c h g e ht: „ Wi e k a n n di e  Kir c h e u nt er v er ä n d ert e n u n d si c h st ets

3 Di e Fr a g e l a ut et d a b ei: „Ist es  m ö gli c h, d ur c h ei n e a us g et üft elt e  K o nstr u kti o n
mit  Zir k el u n d Li n e al z u ei n e m v or g e g e b e n e n  Kr eis ei n  Q u a dr at z u bil d e n,  w el-
c h es d e n gl ei c h e n Fl ä c h e ni n h alt  wi e d er  Kr eis b esit zt? “ –  V gl. F.  T o e n ni ess e n,  D as
G e h ei m nis d er tr a ns z e n d e nt e n  Z a hl e n. Ei n e et w as a n d er e Ei nf ü hr u n g i n di e  M a-
t h e m ati k,  B erli n 2 2 0 1 9, 8.
4 V gl. „ Kir c h e- S ei n i n  Z eit e n d er  Ver ä n d er u n g “, i n: htt ps:// w w w.t hf- p a d er-
b or n. d e/ gr a d ui ert e n k oll e g/ ( D o w nl o a d: 2 3. 9. 2 0 1 9).
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v er ä n d er n d e n  U mst ä n d e n i hr e m  A uftr a g g er e c ht  w er d e n, als  V ol k
G ott es ‚ S a kr a m e nt i n d er  Welt‘ z u s ei n u n d di e Fr o h e  B ots c h aft z u
v er k ü n d e n? “ 5 D a z u  w ur d e n n e b e n a k a d e mis c h ar b eit e n d e n  T h e o-
l o g(i n n) e n pri m är P ers o n e n ei n g el a d e n, di e p ast or al e  Ver a nt w or-
t u n g tr a g e n u n d r el ati v u n mitt el b ar i n di e b es c hri e b e n e n Pr o z ess e
i n v ol vi ert si n d.  Di es e k ö n n e n b es o n d ers g ut ü b er di e  Hi nt er gr ü n d e,
di e  G e n es e u n d d e n a kt u ell e n St a n d d er  R ef or m pr o z ess e s pr e c h e n.
D as  m a c ht di e  Te xt e e b e ns o r e pr äs e nt ati v  wi e er w art b ar. Si e b eri c h-
t e n ü b er l a n g e, i nt e nsi v e Pl a n u n gs p h as e n u n d di e ü bli c h e n  H o c h-
u n d  Ti ef p h as e n  m e hrj ä hri g er Pr oj e kt e s o wi e ü b er s c h wi eri g e  D et ail-
fr a g e n u n d k o ntr o v ers e  Gr u n ds at z dis k ussi o n e n. I m  Hi nt er gr u n d
st e h e n j e w eils k n a p p er  w er d e n d e  R ess o ur c e n, s o w o hl i m fi n a n zi ell e n
wi e i m p ers o n ell e n  B er ei c h.  D a b ei  wir d  m a n als L es er(i n) d e n Ei n-
dr u c k ni c ht l os, d ass v ers u c ht  w er d e n s oll, di e h er k ö m mli c h e F or-
m ati o n z u r ett e n, s o w eit di es  m ö gli c h ist – d ur c h gr ö ß er e  R ä u m e
u n d str u kt ur ell e  U ms c hi c ht u n g e n.  D a n e b e n l ass e n si c h a u c h L a b o-
r at ori e n u n d E x p eri m e nt e e nt d e c k e n.  Vi el e d er  A ut or(i n n) e n v er-
w e n d e n a b er  m e hr  Z eil e n f ür di e  B es c hrei b u n g u n d  R efl e xi o n v o n
Ver ä n d er u n g e n i n d e n g e m ei n dli c h e n Str u kt ur e n als f ür di e  A n al ys e
v o n e x p eri m e nt ell e n F or m e n.

D ari n z ei gt si c h  m ö gli c h er w eis e di e  G ef a hr, i n i nstit uti o n alisti-
s c h e n  D e n k m ust er n z u v er h arr e n. I nstit uti o n alis m us, d as ist  mit
R ai n er  B u c h er

„ di e  Ver w e c hsl u n g d es ei g e n e n  B est e h e ns z w e c ks  mit d e m ei g e n e n
B est e h e n. [ …]  D er ei g e n e  Z ust a n d [ …]  wir d u nt er d er  H a n d f ür
d as  wi c hti gst e g e n o m m e n.  O d er a n d ers g es a gt:  Di e  Kir c h e  wir d
a n di e St ell e d es E v a n g eli u ms g es et zt.  N at ürli c h h ä n g e n b ei d e z u-
s a m m e n.  A b er ni c ht n ot w e n di g u n d i m m er.  D er I nstit uti o n alis-
m us i d e ntifi zi ert d as F u n kti o ni er e n ei n er I nstit uti o n  mit d e m
Zi el di es es F u n kti o ni er e ns.  D as  Zi el all e n kir c hli c h e n  H a n d el ns
a b er ist ni c ht di e  Kir c h e, s o n d er n d as E v a n g eli u m, s ei n e  Ver k ü n-
di g u n g i n  W ort u n d  Tat. “ 6

5 E b d.
6 R.  B u c h er,  Di e p ast or al e  K o nstit uti o n d er  Kir c h e, i n: d ers. ( H g.),  Di e Pr o v o k a-
ti o n d er  Kris e.  Z w ölf Fr a g e n u n d  A nt w ort e n z ur L a g e d er  Kir c h e,  W ür z b ur g
2 2 0 0 5, 3 0 – 4 4, hi er: 3 1.
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I n kir c hli c h e n  R ef or m pr o z ess e n k a n n es als o a us t h e ol o gis c h e n
Gr ü n d e n ni c ht pri m är d ar u m g e h e n, d as ei g e n e S yst e m „fit “ f ürs
2 1. J a hr h u n d ert z u  m a c h e n, als o bl o ß d as „ S c hiff, d as si c h  G e m ei n-
d e n e n nt “,  mit ei n e m n e u e n  M as c hi n e nr a u m u n d attr a kti v er e n  Wer-
b e br os c h ür e n a us z ust att e n.  Vi el m e hr  m uss di e Si n n h afti g k eit u n d
Z u k u nftst a u gli c h k eit tr a diti o n ell er kir c hli c h er S o zi alf or m e n s el bst
i n all er  Off e n h eit u n d Er nst h afti g k eit r efl e kti ert  w er d e n. Ei n  Z ö g er n,
di es e Fr a g e n r a di k al a n z u g e h e n, ist d ur c h a us v erst ä n dli c h, a b er a us
t h e ol o gis c h e n  Gr ü n d e n ni c ht a n g e z ei gt.

D ass ei n e  Z e ntr al p ers p e kti v e f ür di e  D arst ell u n g d er Pr o z ess e g e-
w ä hlt  w ur d e, ist e b e ns o  w e ni g v er w u n d erli c h, d a d o c h di e Pr o z ess e
s el bst d as Pr o d u kt ei n er v o n  Di ö z es a nl eit u n g e n a us g e h e n d e n u n d
v o n d ort g est e u ert e n I niti ati v e si n d. I n b ei n a h e all e n F äll e n  w er d e n
s ol c h e  R ef or m pr o z ess e v o n d er  Di ö z es a nl eit u n g a n g est o ß e n, d ur c h-
a us  mit g ut e n  Gr ü n d e n.  A uf di e v er ä n d ert e n g es ells c h aftli c h e n
B e di n g u n g e n r e k urri er e n all e  Te xt e u n d v er w eis e n d a mit a uf di e
z e ntr al e, j e d o c h ni c ht g e n ui n t h e ol o gis c h e  Tri e bf e d er all di es er  R e-
f or m e n:  G es ells c h aftli c h e  Ver ä n d er u n g e n z wi n g e n di e  Kir c h e d a z u,
R ef or m pr o gr a m m e i n  G a n g z u bri n g e n. 7

N at ürli c h g es c hi e ht d as ni c ht o h n e  B et eili g u n g ei n er br eit e n
M e n g e a n  Gl ä u bi g e n, 8 wi e et w a di e r e g el m ä ßi g e n  Vers a m ml u n g e n
i m Er z bist u m P a d er b or n u n d d e m  Bist u m Ess e n d e utli c h  m a c h e n.9

D e n n o c h:  Di ö z es a n e  Ver ä n d er u n gs pr o z ess e si n d „ v o n o b e n “ u n d
fl ä c h e n d e c ke n d v er or d n et, ei n E nt k o m m e n gi bt es k a u m.

D as s pi e g elt si c h a u c h i n d e n hi er v ertr et e n e n  A ut or(i n n) e n. Si e
all e h a b e n  Z u g a n g z u z e ntr al e n S c h altst ell e n.  D as s c h m äl ert i hr e E x-
p ertis e n at ürli c h ni c ht, a b er es f e hl e n d a d ur c h  w es e ntli c h e alt er n ati-
v e P ers p e kti v e n. S o et w a di e P ers p e kti v e v o n E hr e n a mtli c h e n v or
Ort o d er di e P ers p e kti v e d er  C arit as- Mit ar b eit eri n, di e si c h s el bst
vi ell ei c ht als f er nst e h e n d e a b er d ur c h a us  w o hl w oll e n d e  B e o b a c ht e-
ri n v erst e ht, u n d ni c ht z ul et zt f e hlt di e P ers p e kti v e d er  Kriti k er(i n-
n e n).  G er a d e di es e kritis c h e n I nfr a g est ell u n g e n d ürf e n ni c ht bl o ß
als „ Ver hi n d er n “ a b g est e m p elt  w er d e n o d er d e n  Kriti k er(i n n e) n u n-

7 V gl. d a z u d e n  B eitr a g v o n  M.  Br e d e c k i n di es e m  B a n d.  Br e d e c k  w ä hlt d ari n di e
pr e k är e „ G es a mt g e m e n g el a g e “ als  A us g a n gs p u n kt s ei n er  Ü b erl e g u n g e n.
8 O d er – i m F all d er J u g e n ds y n o d e – d er  B efr a g u n g all er, di e si c h b et eili g e n  w ol-
l e n, u n a b h ä n gi g v o n i hr er p ers ö nli c h e n r eli gi ös e n  Ver ort u n g.
9 V gl. d a z u di e  B eitr ä g e v o n  M.  Br e d e c k u n d  K. Pf eff er i n di es e m  B a n d.
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t erst ellt  w er d e n, si e h ätt e n di e  N ot w e n di g k eit di es er  R ef or m n ur
n o c h ni c ht er k a n nt. I m Si n n e ei n er  U nt erst ell u n g d es g ut e n  Will e ns
gilt es, a u c h i h n e n z u z u h ör e n u n d i hr e  Ar g u m e nt e g ut z u pr üf e n.

I n d e n v orli e g e n d e n  B eitr ä g e n  w er d e n di es e a n d er e n Sti m m e n
z w ar a n  m e hr er e n St ell e n ei n g es pi elt o d er z u mi n d est er w ä h nt, j e-
d o c h n ur v er mitt elt u n d i n dir e kt.  D er F o k us v er bl ei bt a uf d e n P er-
s o n e n, di e f ür Str u kt ur e n  Ver a nt w ort u n g tr a g e n.  D a b ei ist es s o w o hl
p ast or alt h e ol o gis c h u n a b di n g b ar als a u c h f ür j e d e n di es er Pr o z ess e
w ert v oll z u  wiss e n,  wi e di e z e ntr al e Fr a g e d es  Gr a d ui ert e n k oll e gs
v o n j e n e n  M e ns c h e n b e a nt w ort et  wir d, di e ni c ht  T h e ol o gi e st u di ert
h a b e n u n d d er e n  A uf g a b e es ni c ht ist, kir c hli c h e Str u kt ur e n z u  m a-
n a g e n.  Di e Fr a g e n hi e ß e d a n n e h er: „ Wi e g eli n gt c hristli c h es L e b e n
i m 2 1. J a hr h u n d ert u n d  w el c h e  R oll e h at di e  Or g a nis ati o n  Kir c h e i n
di es e m  Z us a m m e n h a n g? “  O d er  wi e ei n e St utt g art er Pf arr e i m  R a h-
m e n ei n es Pr oj e kts g efr a gt h at: „ Wir h a b e n ei n e  Kir c h e, h a b e n Si e
ei n e I d e e? “ 1 0

W o si n d di e  Ort e,  w o „ Ni c ht- Ei n g e w ei ht e “ u n d „ N or m al-
c hrist(i n n) e n “ s el bst z u  W ort k o m m e n k ö n n e n?  Z u  w el c h e m  Z eit-
p u n kt g es c hi e ht d as u n d  w el c h er Ei nfl uss  wir d d er e n I d e e n u n d F or d e-
r u n g e n ei n g er ä u mt?  U nt er  U mst ä n d e n  w ür d e d a d ur c h d e utli c h, d ass
m a n c h e „ Q u a dr at ur d es  Kr eis es “, u m di e t h e or etis c h  m ü hs a m g er u n-
g e n  wir d, g ar k ei n e pr a ktis c h e  Rel e v a n z f ür g e g e n w ärti g es c hristli c h es
L e b e n h at o d er d ass l o k al b er eits t h e or etis c h u nt er b esti m mt e, a b er
f u n kti o n al e u n d a usr ei c h e n d e L ös u n g e n g ef u n d e n  w ur d e n.

E b e ns o  wi e b ei d er E x p ertis e v o n  M ar ktf ors c h u n gs a g e nt ur e n  wi e
Si n us S o ci o visi o n o d er a n d er e n  B er at u n gs u nt er n e h m e n b e d e ut et ei n
Er nst n e h m e n di es er P ers p e kti v e n ni c ht, d ass si e u n kritis c h ü b er-
n o m m e n  w er d e n. I m  G e g e nt eil: Ei n e pr ä zis e t h e ol o gis c h e  R efl e xi o n
a uf di e z u gr u n d eli e g e n d e L o gi k u n d di e  A us wir k u n g e n d er  V or-
s c hl ä g e ist n ot w e n di g.  D e n n o c h si n d es g er a d e di es e alt er n ati v e n
Bli c k wi n k el, di e d as n ot w e n di g e  U m d e n k e n, di e e c ht e I n n o v ati o n e n
b ef ör d er n k ö n n e n.

D as ist d ur c h a us s el bst kritis c h g e m ei nt.  A u c h f ür di e a k a d e mi-
s c h e  T h e ol o gi e b ei n h alt et s ol c h e  Kriti k di e  A uf g a b e, v erst är kt  M e n-
s c h e n a us i hr e m  Allt a g h er a us d ar a uf hi n z u b efr a g e n,  w as si e a m
E v a n g eli u m b e w e gt,  w as es f ür si e b e d e ut et, ei n c hristli c h es L e b e n

1 0 V gl. St.  M ari a als  …, i n: htt p://st- m ari a- als. d e/ ( D o w nl o a d: 2 3. 9. 2 0 1 9).
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z u f ü hr e n, u n d  w el c h er  U nt erst üt z u n g es d af ür v o n S eit e n d er  Kir-
c h e u n d d er a k a d e mis c h e n  T h e ol o gi e b e d arf.  D a z u gi bt es b er eits
ei ni g e F ors c h u n gs pr oj e kt e 1 1 u n d g a n z e F ors c h u n gs pr o gr a m m e,  wi e
z.  B. d as d er s o g e n a n nt e „ Or di n ar y t h e ol o gi es “ 1 2 .  Di es e F ors c h u n gs-
ri c ht u n g e n  m üss e n j e d o c h a us g e b a ut u n d  mit d e n a nst e h e n d e n p as-
t or al e n Pl a n u n g e n v er n et zt  w er d e n.

2 Ill usi o n e n d er  M a c h b ar k eit

Di e v orli e g e n d e n Pr a xis b eri c ht e l ass e n er k e n n e n, u nt er  w el c h e m
Dr u c k p ast or al e  Ver a nt w ort u n gstr ä g er(i n n e n) h e ut e st e h e n. Es
wir d d a b ei d e utli c h, d ass  Kir c h e als  Or g a nis ati o n ei n  C h a n g e  M a-
n a g e m e nt f ür s ei n e Str u kt ur e n br a u c ht, ni c ht z ul et zt u m ei n e n v er-
a nt w ort u n gs v oll e n  U m g a n g  mit d e n  Mit ar b eit er(i n n e) n z u g e w ä hr-
l eist e n. Ei n „ Weit er s o “, d a si n d si c h all e ei ni g, f ü hrt n ur  w eit er i n
di e  Kris e.  A n di es er St ell e l a u ert all er di n gs n e b e n d er s c h o n er w ä h n-
t e n  G ef a hr d es I nstit uti o n alis m us ei n e z w eit e F all e: di e Ill usi o n, all es
„ m a n a g e n “ z u k ö n n e n.

Ver ä n d er u n g e n v o n Str u kt ur e n k ö n n e n, j a  m üss e n pr o a kti v b e-
tri e b e n  w er d e n, u n d di e Pers o n e n  mit kir c hli c h er L eit u n gsf u n kti o n
h a b e n f ür ei n e n a n g e m ess e ne n  U m g a n g  mit d e m or g a nis ati o n al e n
Wa n d el S or g e z u tr a g e n.  D a b ei d arf a b er ni c ht ü b ers e h e n  w er d e n,
d ass es  Di n g e gi bt, a uf di e  m a n k ei n e n o d er n ur ( n o c h) b e di n gt  Z u-
griff h at, ni c ht z ul et zt d es h al b,  w eil ei n  Gr o ßt eil d es L e b e ns vi el er
C hrist(i n n) e n f er n v o n  Kir c h e u n d  Gl a u b e g el e bt  wir d. 1 3 Kir c h e

1 1 V gl. et w a di e d e m n ä c hst ers c h ei n e n d e  Ar b eit v o n  M o ni k a  Kli n g- Wit z e n h a u-
s e n: „ L e ut et h e ol o gi e n:  Was b e w e gt S u c h e n d e? Ei n e q u alit ati v- e m piris c h e  U nt er-
s u c h u n g t h e ol o gis c h er Fr a g e n u n d  A nt w ort e n v o n S c h w ell e n c hristi n n e n u n d
- c hrist e n “ o d er d as F ors c h u n gs pr oj e kt „ Kir c h e i m  N et z w er k p ast or al er  Ort e
u n d Er ei g niss e. Ei n e e m piris c h-t h e ol o gis c h e  U nt ers u c h u n g l o k al er  Kir c h e n e nt-
wi c kl u n g a m  B eis pi el d es Pr o z ess es  Kir c h e a m  Ort –  Kir c h e a n vi el e n  Ort e n i n
d er  Di ö z es e  R ott e n b ur g- St utt g art “, d as d er z eit i n  T ü bi n g e n b e ar b eit et  wir d,
o d er d as  D F G- g ef ör d ert e F ors c h u n gs pr oj e kt v o n  K at h ari n a P e et z: „‚ G el e bt e
T h e ol o gi e‘ i m Fri e d e ns- u n d  Vers ö h n u n gs pr o z ess  R u a n d as “ a n d er  U ni v ersit ät
d es S a arl a n d es.
1 2 V gl. J.  Astl e y,  Or di n ar y  T h e ol o g y. L o o ki n g, List e ni n g a n d L e ar ni n g i n  T h e o-
l o g y, L o n d o n 2 0 0 2.
1 3 V gl. d a z u di e Er g e b niss e d er v o n L.  Dr e b b er u n d  A.  M e y er i n di es e m  B a n d er-
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k a n n hi er n a c h  wi e v or Ei nfl uss n e h m e n u n d i m b est e n F all ei n e
wi c hti g e E nts c h ei d u n gsst üt z e d arst ell e n,  m e hr a b er ni c ht.  K o m p a kt e
S o zi alf or m e n, di e e h e m als di e  K o ntr oll e ü b er  Bi o gr afi e u n d  Allt a g
er m ö gli c ht h a b e n, fi n d et  m a n all e nf alls n o c h i n s e hr i nt e nsi v e n  G e-
m ei ns c h aftsf or m e n  wi e  m a n c h e n c h aris m atis c h e n  Gr u p pi er u n g e n,
ei n z el n e n  Or d e ns g e m ei ns c h aft e n u n d  m a n c h e n  Or di n ari at e n.  A u-
ß er h al b di es er S o n d er ort e f or mi er e n si c h  B e g e g n u n g e n u n d E nt-
s c h ei d u n g e n i n vi el fl ui d er er u n d sit u ati v er er F or m.

I n n er h al b d er p ast or alt h e ol o gis c h e n F ors c h u n g h at si c h f ür di es e
j ü n gst e  Vers c hi e b u n g i n d e n S o zi alf or m e n di e  A n al ys e k at e g ori e d es
N et z w er ks et a bli ert u n d  m a n c h e di ö z es a n e n  R ef or m pr o z ess e h a b e n
di es e n  B e griff a u c h z u m z e ntr al e n  K o n z e pt g e m a c ht. 1 4 Ni m mt  m a n
di e  N et z w er ki d e e er nst, d a n n  m uss  mit  Mi c h a el S c h ü ßl er f est g e h al-
t e n  w er d e n, d ass „ N et z w er k p ast or al [ …]  w e ni g er ei n kir c h e n e nt-
wi c kl eris c h es  A kti o ns pr o gr a m m als ei n e nt gr e n z e n d es E nt d e c k u n gs-
p ar a di g m a d es E v a n g eli u ms i m  H e ut e, i m  D a z wis c h e n, i m  Kl ei n e n
u n d  U nsi c ht b ar e n, i m Er ei g nis “ 1 5 d arst ellt, d as di e „t h e ol o gis c h e
A uf m er ks a m k eit a uf di e u nsi c ht b ar e  Kir c h e, a uf di e kl ei n e n  Ort e
i m  V ol k  G ott es, di e si c h f or m al er  Or g a nis ati o n e nt zi e h e n, si c h a b er
a n d a u er n d er ei g n e n “ 1 6 , l e n kt. Es  wir d d e utli c h, d ass si c h d a hi nt er
„ k ei n e  O pti mi er u n gs o pti o n, s o n d er n i n i hr e m a n al ytis c h e n P ot e n zi-
al z u gl ei c h ei n e  O h n m a c ht- M et a p h er [ v er bir gt]. “ 1 7 D e n n di e  N et z-
w er k e,  wi e si e hi er g e d a c ht  w er d e n, e nt zi e h e n si c h z e ntr al er  R e g uli e-
r u n g u n d  K o ntr oll e. Si e l e b e n g er a d e z u v o n d e m,  w as  Ni kl as
L u h m a n n pr o v o k a nt ei n e „ br a u c h b are Ill e g alit ät “ n e n nt, 1 8 d. h. v o n
L ü c k e n, d e m  D a z wis c h e n, d e m ni c ht  Or g a nisi ert e n.

w ä h nt e n St u di e d es  Z e ntr u ms f ür a n g e w a n dt e P ast or alf ors c h u n g ( Z A P) z u  Ta uf-
b e w ussts ei n.
1 4 V gl. d a z u d e n  B eitr a g v o n L.  Dr e b b er u n d  A.  M e y er i n di es e m  B a n d.
1 5 M. S c h ü ßl er,  D e n  K o ntr oll v erl ust erf ors c h e n.  T h e ol o gis c h e  Ar c h ä ol o gi e d er
Kir c h e als I nstit uti o n,  Or g a nis ati o n u n d  N et z w er k, i n:  M. S e e w al d ( H g.),  Kir c h e
a m  Ort.  B a ust ei n e z u ei n er E k kl esi ol o gi e d er  Teil kir c h e,  Ostfil d er n 2 0 1 8,
1 4 7 – 1 6 5, hi er: 1 6 0.
1 6 E b d.
1 7 E b d.
1 8 V gl.  N. L u h m a n n: F u n kti o n e n u n d F ol g e n f or m al er  Or g a nis ati o n,  B erli n
4 1 9 9 5, 3 0 4f.
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„ P ast or al i m Si n n e ei n es  N et z w er ks z u e nt wi c k el n,  w ür d e b e d e u-
t e n, di e si c ht b ar e, f or m al e  Or g a nis ati o n s o g ut es g e ht z u r el ati-
vi er e n – u n d ni c ht i n  Or g a nis ati o ns n et z w er ke z u v erl ä n g er n.  Di e
si c h d ur c hs et z e n d e  N et z w er kstr u kt ur v o n  G es ells c h aft b e d e ut et
f ür j e d e  Or g a nis ati o ns z e ntr al e ei n e n  K o ntr oll v erl ust, a u c h f ür
di e kir c hli c h e. “ 1 9

D as z u a k z e pti er e n, f ällt kir c hli c h e n  Ver a nt w ort u n gstr ä g er(i n n e) n
all er di n gs oft s c h w er.

Verr ät eris c h ist, d ass h ä ufi g a n di es er St ell e d as  We h e n d es  H eili-
g e n  G eist es als  Gr u n d f ür di es e br a u c h b ar e n Ill e g alit ät e n ei n g ef ü hrt
wir d.  D er  G eist  G ott es  w e h e e b e n,  w o er  w oll e, di e  R u a c h s ei d as
l e b e nss p e n d e n d e, a b er a u c h u n b e z ä h m b are El e m e nt,  mit d e m  Kir-
c h e z u r e c h n e n h a b e. Es g e ht  mir hi er ni c ht d ar u m, di es e F or m uli e-
r u n g e n z u dis kr e diti er e n, z u m al s ol c h e p n e u m at ol o gis c h e n  A us-
s a g e n  w eit i n di e  T h e ol o gi e g es c hi c ht e z ur ü c k gr eif e n.  A uff älli g ist
j e d o c h, d ass d a d ur c h d e n n o c h v ers u c ht  wir d, d as  U n k o ntr olli er b ar e
i n d e n  Griff z u b e k o m m e n,  w e n n a u c h i n d e n  Z u griff  G ott es, d er j a
d e n  Urs pr u n g d es  G eist es d arst ellt.  D a  m a n si c h s el bst a b er als  R e-
pr äs e nt a nt(i n) d er  Kir c h e  G ott es v er ort et, k a n n  m a n si c h d e n n o c h
a uf d er si c h er e n S eit e  w ä h n e n.

D a b ei k a n n  m a n oft v or  Ort e nt d e c k e n,  wi e pr o d u kti v s ol c h e
kl ei n e n u n d gr ö ß er e n br a uc h b are n Ille g alit äte n si n d, d ort,  w o  M e n-
s c h e n a us  Kr eis e n  Q u a dr at e erst ell e n, o h n e z u  wiss e n, d ass si e d as
ei g e ntli c h ni c ht k ö n n e n o d er d ürf e n. I ns of er n bl ei bt  mit d er S o zi o-
l o gi n  M ar e n L e h m a n n f est z u h alt e n:

„ Vi ell ei c ht ist n ur di es d er F e hl er [ …] s o vi el er  R ef or m v ers u c h e
d er  Kir c h e als  Or g a nis ati o n, d ass si e n a c h z u vi el  Or d n u n g u n d
z u vi el  R e g el u n g s u c h e n,  w o es d o c h d ar a uf a n k ä m e, n a c h br a u c h-
b ar er  U n or d n u n g o d er ( mit L u h m a n n) n a c h ‚ br a u c h b ar er Ill e g a-
lit ät‘ z u s u c h e n.  G ef u n d e n  w er d e n k a n n di es e s o  wi c hti g e  U n or d-
n u n g n ur a uf d er E b e n e k o m m u ni k ati v er  B e g e g n u n g e n, n ur a uf
d er E b e n e d er L e ut e o d er g e n a u er: n ur u nt er L e ut e n. [ …]  D e n n
n ur d ort, i n d e n fl ü c hti g e n  B e g e g n u n g e n [ …], k a n n di e  A n er k e n-
n u n g g ef u n d e n  w er d e n, n a c h d er di e  Kir c h e s o dri n g e n d s u c ht

1 9 S c h ü ßl er,  D e n  K o ntr oll v erl ust erf ors c h e n (s.  A n m. 1 5), 1 6 0.
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[ …] u n d d ort k ö n n e n di e t äti g e n Ei n z el n e n  m o bilisi ert  w er d e n,
di e d er  Kir c h e s o dri n g e n d f e hl e n. “ 2 0

Vi ell ei c ht ist  m e hr  D er e g uli er u n g di e – a uf d e n erst e n  Bli c k k o ntr a-
i nt uiti v e – L ös u n g s o  m a n c h er  Bl o c k a d e i m Pr o z ess.  A u c h ei n
or d e ntli c h es  M a ß a n E x p eri m e nti er- u n d v. a. F e hl erfre u n dli c h k eit
g e h ör e n z u ei n e m s ol c h e n  V or g e h e n. 2 1 Di e a nst e h e n d e t h e ol o gis c h e
Fr a g e ist hi er off e nsi c htli c h j e n e n a c h d e m r e c ht e n  M a ß v o n L eit u n g
u n d  K o ntr oll e:  Wi e vi el  K o nti n g e n z u n d  Dis p ar at h eit si n d d er p as-
t or al e n Sit u ati o n a n g e m ess e n u n d l ass e n si c h s ol c h e g e zi elt e n  A m bi-
g uit ät e n a u c h t h e ol o gis c h l e giti mi er e n?  Wel c h e  R oll e s pi el e n „ D a u-
er h afti g k eit, St a bilit ät u n d s u bst a n zi ell gl ei c h bl ei b e n d e I d e ntit ät “ 2 2

t ats ä c hli c h i m  Kir c h e n bil d d er  Gl ä u bi g e n u n d  w el c h er t h e ol o gis c h e
St ell e n w ert k a n n di es e n  Q u alit ät e n b ei g e m ess e n  w er d e n?  Wi e g eli n gt
es, t h e ol o gis c h e  T u g e n d e n  wi e  D e m ut u n d  G ott v ertr a u e n i n di ö z es a-
n e n Str u kt ur e n s o z u v er a n k er n, d ass s a n kti o nsfr ei e  R ä u m e f ür
br a u c h b are Ill e g alit ät e n i m Si n n e L u h m a n ns e ntst e h e n?

3 C hristli c h e T a uf b er uf u n g er nst n e h m e n

T h e ol o gis c h ar g u m e nti er e n li e ß e si c h d as a u c h  mit d er i n vi el e n  Te x-
t e n er w ä h nt e n  Ta uf b er uf u n g all er  C hrist(i n n) e n. S eit ei ni g e n J a hr e n
ist z u b e o b a c ht e n, d ass d as i m  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zil n e u i ns
G e d ä c ht nis g er uf e n e „ g e m ei ns a m e Pri est ert u m d er  Gl ä u bi g e n “
( L G 1 0) h o h e t h e ol o gis c h e  R el e v a n z er h ält. L ai e n, di e J a hr z e h nt e
l a n g a uf di e Pl ät z e d er  Z u h ör e n d e n u n d E m pf a n g e n d e n v er wi es e n
w ur d e n, s oll e n n u n ni c ht  m e hr n ur „ c o ns u m ers “ s ei n, s o n d er n
s el bst „ mi nist ers “, als o  Di e n er  w er d e n. 2 3 Di e z e ntr al e  U nt ers c h ei-
d u n g li e g e i n p ast or al e n  Z us a m m e n h ä n g e n ni c ht  m e hr z wis c h e n
Pri est er u n d L ai e, s o n d er n z wis c h e n  G et a uft e n u n d  Ni c ht g et a uft e n.

2 0 M. L e h m a n n, L e ut e m a n g el.  Mit gli e ds c h aft u n d  B e g e g n u n g als F or m e n d er
Kir c h e; i n: J.  H er m eli n k,  G.  We g n er ( H g.), P ar a d o xi e n kir c hli c h er  Or g a nis ati o n.
Ni kl as L u h m a n ns fr ü h e  Kir c h e ns o zi ol o gi e u n d di e a kt u ell e  R ef or m d er e v a n g eli-
s c h e n  Kir c h e,  W ür z b ur g 2 0 0 8, 1 2 3 – 1 4 4, hi er: 1 2 9.
2 1 V gl. d a z u d e n  B eitr a g v o n  B.  B ött n er i n di es e m  B a n d.
2 2 V gl. d a z u d e n  B eitr a g v o n  M.  Br e d e c k i n di es e m  B a n d.
2 3 V gl. d a z u d e n  B eitr a g v o n F.  Mittl i n di es e m  B a n d.
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Mit vi el  Will e n z u m E m p o w er m e nt u n d ei n er  m oti vi er e n d e n  R h et o-
ri k  wir d i n di es e m  Z us a m m e n h a n g v ers u c ht, ei n e n  K ult ur w e c hs el z u
v oll zi e h e n.

N o c h ü b er z e u g e n d er  w är e n di es e  Ar g u m e nt ati o n e n all er di n gs,
w e n n si e ni c ht i m  K o nt e xt v o n k n a p p er  w er d e n d e n  R ess o ur c e n ei n-
g ef ü hrt  w ür d e n u n d  m a n ni c ht d e n Ei n dr u c k b e k ä m e, d ass n u n E h-
r e n a mtli c h e di e  A uf g a b e n ü b er n e h m e n s oll e n, f ür di e k ei n h a u pt-
a mtli c h es P ers o n al  m e hr g ef u n d e n  w er d e n k a n n.  D as b etrifft ni c ht
n ur Pri est er, d e n n a u c h i m m er  w e ni g er L ai e n e nts c h ei d e n si c h f ür
d e n  Di e nst als P ast or alr ef er e nt(i n).  A u c h  w e n n i n di es e m F el d d er
M a n g el n o c h ni c ht s o d e utli c h h er v ortritt, s o  wir d si c h l ä n g erfristi g
d o c h a u c h i n di es er  B er ufs gr u p p e  mit  Bli c k a uf di e  Z a hl d er St u di-
e n a nf ä n g er(i n n e n) i m F a c h  K at h olis c h e  T h e ol o gi e ei n e  M a n g elsi-
t u ati o n er g e b e n.

Ü b er ei n e E k kl esi ol o gi e, d er e n pri m är er  R ef er e n z p u n kt di e  mit
d er  Ta uf e g e g e b e n e  Ver a nt w ort u n g j e d es Ei n z el n e n ist, gi bt es z w ar
b er eits erst e t h e ol o gis c h e  R efl e xi o n e n, all er di n gs st e ht z u er w art e n,
d ass si c h i n d e n k o m m e n d e n J a hr e n ei n e g a n z e  R ei h e t h e ol o gis c h er
Ar b eit e n d a mit b ef ass e n  w er d e n. E nts c h ei d e n d er als j e d e t h e ol o gi-
s c h e  R efl e xi o n  wir d a b er di e Fr a g e s ei n,  wi e vi el  Mits pr a c h er e c ht
u n d E nts c h ei d u n gs g e w alt di e a uf g ef or d ert e n L ai e n t ats ä c hli c h b e-
k o m m e n.  D er z eit s oll e n si c h z w ar all e  G et a uft e n  mit i hr e n j e w eili g e n
C h aris m e n u n d  Tal e nt e n f ür d as  G eli n g e n d es kir c hli c h e n  A uftr a gs
ei ns et z e n; a n z e ntr al e n u n d b e d e uts a m e n E nts c h ei d u n g e n si n d si e
all er di n gs k a u m b et eili gt.  D as st ö ßt a uf i m m er d e utli c h er es  U n v er-
st ä n d nis,  w as a kt u ell a u c h i m  K o nt e xt d es S y n o d al e n  We gs i n
D e uts c hl a n d o d er d er s o g.  A m a z o n as- S y n o d e i m  O kt o b er 2 0 1 9 b e-
o b a c ht et  w er d e n k a n n. I n b ei d e n  Z us a m m e n k ü nft e n l öst e di e Fr a g e,
w er a n g ülti g e n E nts c h ei d u n g e n b et eili gt s ei n d arf, h ei ß g ef ü hrt e  Dis-
k ussi o n e n a us.  A uf d er ei n e n S eit e  wir d a uf g elt e n d es L e hrr e c ht v er-
wi es e n u n d ei n zi g d e n  Bis c h öf e n u n d all e n v or a n d e m P a pst E nt-
s c h ei d u n gs v oll m a c ht z u g est a n d e n.  A uf d er a n d er e n S eit e f or d er n
kir c hli c h e n g a gi ert e L ai e n u n d hi er b es o n d ers Fr a u e n ei n  Mit b esti m-
m u n gsr e c ht.  D a b ei  wir d di e t h e ol o gis c h e  K o n z e pti o n v o n S y n o d ali-
t ät i n act u v er h a n d elt u n d ei n e a uf di e  Wei h e b es c hr ä n kt e kir c hli c h e
E nts c h ei d u n gs b ef u g nis d e utli c h i nfr a g e g est ellt, o h n e d ass di es e  Dis-
k ussi o n v o ns eit e n d er L eit u n g u nt er b u n d e n  w er d e n k ö n nt e.

P ast or al u n d  T h e ol o gi e st e h e n g e g e n w ärti g b e k a n ntli c h u nt er
d e m „ p er m a n e nt e n  Z usti m m u n gs v or b e h alt i hr er ei g e n e n  Mit-
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gli e d er “ 2 4 , di e z u m  Teil a u c h i n z e ntr al e n Fr a g e n d er P ast or al  mit e nt-
s c h ei d e n u n d si c h ni c ht  mit oft m als  wir k u n gsl os bl ei b e n d e n  K o ns ul-
t ati o n e n u n d d e m E nts c h ei d e n v o n  R a n dt h e m e n a b g e b e n  w oll e n.
A n d er Fr a g e n a c h d e m  Verst ä n d nis v o n S y n o d alit ät – a uf  Bis c h öf e
b es c hr ä n kt o d er  A uf g a b e all er g et a uft e n  C hrist(i n n) e n –  wir d si c h
f ür vi el e e nts c h ei d e n,  wi e vi el kir c hli c h es E n g a g e m e nt si e i n d er  Z u-
k u nft a n d e n  Ta g l e g e n.  K o n z e pti o n e n  wi e di e  A kti vi er u n g v o n
Gl ä u bi g e n f ür kir c hli c h es E n g a g e m e nt a uf  Gr u n dl a g e i hr er  Ta uf-
b er uf u n g  w er d e n si c h d ar a n  m ess e n l ass e n  m üss e n,  w el c h e kir c hli-
c h e n E nts c h ei d u n gs k o m p et e n z e n  mit di es er  Ta uf b er uf u n g v er b u n-
d e n si n d.  D as b etrifft all e E b e n e n kir c hli c h er  Or g a nis ati o n, v o n d er
ei n z el n e n  Gr u p p e i m l o k al e n  B er ei c h o d er i n ei n er Pf arr g e m ei n d e
bis hi n z u  w elt kir c hli c h e n E nts c h ei d u n g e n.  D ass ei n er w eit ert es S y-
n o d alit äts v erst ä n d nis di e E nts c h ei d u n gsfi n d u n g u m ei ni g es k o m pl e-
x er u n d l a n g wi eri g er  m a c ht, st e ht a u ß er Fr a g e. Ei n 2 0 1 8 v er öff e nt-
li c ht er  Te xt d er I nt er n ati o n al e n  T h e ol o gis c h e n  K o m missi o n  mit
d e m  Tit el „ Di e S y n o d alit ät i n L e b e n u n d S e n d u n g d er  Kir c h e “ 2 5 li e-
f ert di e t h e ol o gis c h e n  Gr ü n d e,  w ar u m es d e n n o c h di es er „ B et ei-
li g u n g d es g a n z e n  G ott es v ol k es “2 6 b e d arf,

„ d a si e d e n s p e zifis c h e n m o d us vi ve n di et o per a n di d es  G ott es v ol-
k es a us dr ü c kt: i n d er v er a nt w ortli c h e n u n d g e or d n et e n  Teil h a b e
all er  Mit gli e d er a n d er  U nt ers c h ei d u n g u n d a n d er  U ms et z u n g
d er  We g e s ei n er S e n d u n g. I n d er  A us ü b u n g d er S y n o d alit ät ü b er-
s et zt si c h i n d er  Tat di e  B er uf u n g d er  m e ns c hli c h e n P ers o n, i n d er
G e m ei ns c h aft z u l e b e n, i ns  K o n kr et e. “ 2 7

Wi es o di es e  Or d n u n g d er  Teil h a b e ni c ht s el bst  Teil s y n o d al er S u c h-
pr o z ess e s ei n s oll, ers c hli e ßt si c h vi el e n  M e ns c h e n h e ut e all er di n gs

2 4 R.  B u c h er,  D er l a n g e  We g v o m Erl a u b nis- z u m Er m ö gli c h u n gs dis k urs.  Di e
G e m ei n d el eit u n gs pr o bl e m ati k i m  K o nt e xt d er  K o nstit uti o ns pr o bl e m e d er k a-
t h olis c h e n  Kir c h e i n d e n e nt wi c k elt e n  G es ells c h aft e n  D e uts c hl a n ds u n d  Öst er-
r ei c hs, i n:  M.  B ö h n k e,  T. S c h üll er ( H g.),  G e m ei n d el eit u n g d ur c h L ai e n? I nt er n a-
ti o n al e Erf a hr u n g e n u n d Er k e n nt niss e,  R e g e ns b ur g 2 0 1 1, 3 4 – 5 7, hi er: 4 0.
2 5 V gl. I nt er n ati o n al e  T h e ol o g e n k o m missi o n,  Di e S y n o d alit ät i n L e b e n u n d S e n-
d u n g d er  Kir c h e.  H g. v o m S e kr et ari at d er d e uts c h e n  Bis c h ofs k o nf er e n z
( V A p S 2 1 5),  B o n n 2 0 1 8.
2 6 E b d., 1 2.
2 7 E b d., 4 1.
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ni c ht, si e v erst e h e n ni c ht,  w ar u m n ur ei ni g e  w e ni g e ü b er di e F or m e n
v o n  Kir c h e ( Q u a dr at e u n d  Kr eis e) e nts c h ei d e n d ürf e n.

4  W as ist p ast or al er Erf ol g ?

B ei d er L e kt ür e d er hi er v ers a m m elt e n  B eitr ä g e st ellt e n si c h  mir i m-
m er  wi e d er di e Fr a g e n,  w elc h e  Zi el e  mit d e n v or g est ellt e n  R ef or m e n
v erf ol gt  w er d e n u n d  w or a n di es e g e m ess e n  w er d e n k ö n nt e n. 2 8 Wi e
l a ut e n di e  A nt w ort e n a uf di e Fr a g e n: „ W of ür bist d u d a,  Kir c h e v o n
P a d er b or n? “ 2 9 Was  wir d hi er als p ast or al erf ol gr ei c h g e k e n n z ei c h n et?
Wi e si e ht d a b ei d as  Ver h ält nis v o n  Q u a ntit ät u n d  Q u alit ät a us?  Ü bli-
c h er w eis e  wir d s ol c h e n Fr a g e n i n kir c hli c h e n  Kr eis e n e h er a us g e wi-
c h e n u n d  mit  Ver w eis a uf  M arti n  B u b er ar g u m e nti ert, d ass Erf ol g
k ei n  N a m e  G ott es s ei.  A b er,  wi e  W olf g a n g  B e c k ei n m al f estst ellt e:

„‚ Miss erf ol g‘ ist a u c h k ei n er d er  N a m e n  G ott es! S o w o hl Erf ol g als
a u c h  Miss erf ol g si n d k ei n e t h e ol o gis c h e n  K at e g ori e n. Si e si n d
a b er b er eits i n a p ost olis c h er  Z eit ei n F a kt u m, d e m si c h di e  Ver-
k ü n di g u n g d er  R ei c h- G ott es- B ots c h aft z u st ell e n h at. “ 3 0

D e n n o c h bl ei b e n i m pli zit e Erf ol gs v orst ell u n g e n i n d e n  m eist e n v or-
g el e gt e n P ast or al pl ä n e n u n a us g es pr o c h e n o d er  w er d e n s e hr u n ei n-
d e uti g d efi ni ert,  w as z u gl ei c h ni c ht b e d e ut et, d ass di es e d es h al b  w e-
ni g er  wir ks a m  w är e n.  G er a d e  w e n n ei n e  A kti o n o d er ei n e  R ef or m
vi el e  M e ns c h e n a ns pri c ht,  wir d d as als b es o n d er er Erf ol g g e w ert et. 3 1

N u n ist n at ürli c h ei n e h o h e  R es o n a n z ni c ht n e g ati v, si e a d elt p ast o-
r al e  B e m ü h u n g e n j e d o c h ni c ht a ut o m atis c h.  A u c h  w e n n Erf ol g k ei n
g e n ui n t h e ol o gis c h es  K o n z e pt ist, s o ist ei n e t h e ol o gis c h e  Dis k ussi o n
ü b er di e g e g e n w ärti g a n g es et zt e n Erf ol gs krit eri e n, di e a usf or m uli er-

2 8 We n n et w a v o n n ot w e n di g er  A uf g a b e n kriti k di e  R e d e ist, v gl. d e n  B eitr a g v o n
B.  B ött n er i n di es e m  B a n d.
2 9 V gl. d a z u d e n  B eitr a g v o n L.  Dr e b b er u n d  M.  M e y er i n di es e m  B a n d.
3 0 W.  B e c k,  A uf d er S u c h e n a c h ei n er p ost m o d er n e n P ast or al. I m p uls e z wis c h e n
Pr of essi o n alit ät u n d Pl ur alit ät, i n: L S 6 0 ( 2 0 0 9) 1 6 5 – 1 7 0, hi er: 1 6 6.
3 1 V gl. et w a d e n  Hi n w eis a uf di e gr o ß e  R es o n a n z, di e d er  K o n gr ess  Kir c h e 2 ( B ei-
tr a g v o n  B.  N e u m a n n i n di es e m  B a n d) s o wi e  Ver ä n d er u n g e n i n d er C h urc h of t he
N ati vit y ( B eitr a g v o n F.  Mittl i n di es e m  B a n d) h att e n.  A u c h  Mi c h a el  Br e d e c k
n e n nt als ei n e n L eit g e d a n k e n d es Pr o z ess es i n P a d er b or n: „ Wir  w oll e n ei n e  w a c h-
s e n d e  Gl a u b e ns g e m ei ns c h aft  w er d e n – q u alit ati v u n d q u a ntit ati v. “
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t e n u n d di e  mit g e d a c ht e n, dri n g e n d n ot w e n di g.  Ni c ht z ul et zt, d a es
f ür di e  Ar b eits z ufri e d e n h eit all er i n d er P ast or al E n g a gi ert er  wi c hti g
ist, di e ei g e n e n  A nstr e n g u n g e n v o n  Z eit z u  Z eit z u e v al ui er e n.

Was s oll als o d as  Zi el all di es er  A nstr e n g u n g e n u n d  R ef or m e n
s ei n?  Di e  A nt w ort v ers u c h e a uf di es e Fr a g e si n d s o w o hl i n d e n P ast o-
r al k o n z e pti o n e n als a u c h i m p ast or alt h e ol o gis c h e n  Dis k urs e h er z u-
r ü c k h alt e n d.  D e utli c h ist n ur, d ass es ni c ht d as z e ntr al e  Zi el s ei n
k a n n,  M e ns c h e n  m ö gli c hst d a u er h aft z u  Gl a u b e ns b e ke n n er(i n n e) n
i n kl ar d efi ni ert e n  G e m ei ns c h aft e n z u  m a c h e n.3 2 Ei n s ol c h er  A uftr a g
k a n n  w e d er a us d e n bi blis c h e n  Te xt e n n o c h a us d e m gr o ß e n S c h at z
d er  Tr a diti o n t h e ol o gis c h r e k o nstr ui ert  w er d e n. I ns of er n ist ni c ht
z ul et zt a uf  B asis d er  T h e ol o gi e d es  Z w eit e n  Vati k a nis c h e n  K o n zils
fr a gli c h, i n wi e w eit  Krit eri e n  wi e „ Z u g e h öri g k eits g ef ü hl “ o d er „ c or-
p or at e i d e ntit y “ 3 3 als p ast or al e  Zi elf or m uli er u n g e n h e ut e n o c h t a u-
g e n.  D as b e d e ut et ni c ht, d ass di es e  Di m e nsi o n e n –  G e m ei ns c h aft,
öff e ntli c h es Ei nst e h e n f ür d e n  Gl a u b e n u n d  D a u er h afti g k eit – k ei n e
c hristli c h e n  Wert e s ei e n. Si e st ell e n n ur ni c ht d e n all ei ni g e n F o k us
d ar, s o n d er n si n d l e di gli c h  m ö gli c h e  A usf or m u n g e n. Si e st e h e n
a u c h i n u n a ufl ös b are n S p a n n u n gs v er h ält niss e n:  Di e  G e m ei ns c h aft
g e g e n ü b er d er p ers ö nli c h v er a nt w ort et e n u n d i n di vi d u ell e n  G e-
s c hi c ht e  mit  G ott.  Di e v erl ässli c h e  D a u er h afti g k eit si e ht si c h u n er-
w art et e n t h e ol o gis c h e n Er ei g niss e n g e g e n ü b er, u n d d as  B e k e n nt nis
st e ht v o n  A nf a n g a n i n S p a n n u n g z u d e n k o n kr et e n  H a n dl u n g e n
v o n  M e ns c h e n. Es g e ht i m  Ker n  w o hl d ar u m, a uf d e n Frei h eit stif-
t e n d e n  We g e n d es E v a n g eli u ms  G ott es „ z u m L e b e n z u k o m m e n “3 4 .
D as b e d e ut et z u gl ei c h a b er, d ass di e E v al u ati o ns krit eri e n f ür ei n
„ M e hr a n L e b e n “ pri m är v o n d e n  M e ns c h e n s el bst f est g el e gt u n d
ü b er pr üft  w er d e n  m üss e n.  Wi e e x a kt di e Fl ä c h e n v o n  Q u a dr at u n d
Kr eis ü b er ei nsti m m e n  m üss e n,  w a n n ei n  Kr eis r u n d g e n u g ist, e nt-
s c h ei d e n  M e ns c h e n i m  Hi n bli c k a uf i hr e j e w eili g e n L e b e ns ver h ält-
niss e s el bst.

3 2 V gl.  M. S c h ü ßl er, „ Fr es h E x “:  A uf br u c h i n di e  Kir c h e ntr ä u m e v o n g est er n?, i n:
Ö R 6 5 ( 2 0 1 6) 3 3 4 – 3 4 4. Er ar b eit et d a b ei dr ei i m pli zit e  B e di n g u n g e n di es es  Kir-
c h e nr ef or m pr o gr a m ms h er a us.  Z e ntr al s ei e n di e  Ver g e m ei ns c h aft u n g,  D a u er h af-
ti g k eit u n d d as p ers ö nli c h e  B e k e n nt nis.
3 3 V gl. d a z u d e n  B eitr a g v o n L.  Dr e b b er u n d  A.  M e y er i n di es e m  B a n d.
3 4 J.- M.  D o n e g a ni, S ä k ul arisi er u n g u n d P ast or al; i n:  R. F eit er,  H.  M üll er ( H g.),
Fr ei g e b e n. P ast or alt h e ol o gis c h e I m p uls e a us Fr a n krei c h,  Ostfil d er n 2 0 1 2,
5 6 – 8 0, hi er: 6 9.
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Di e Fr a g e n a c h d e n Erf ol gs krit eri e n h at ü b er di es ei n e n gr o ß e n
Ei nfl uss a uf ei n e  w eit er e Fr a g e, di e i n  m e hr er e n di es er  B eitr ä g e g e-
st ellt  w ur d e:  Wel c h e  Mit ar b eit er(i n n e n) br a u c ht di e  Kir c h e d er  Z u-
k u nft?  Wel c h e  K o m p et e n z e n u n d  w el c h e  C h aris m e n  m üss e n di es e
M e ns c h e n  mit bri n g e n, u n d  w el c h e  T h e ol o gi e s o wi e  w el c h e F or m
d er  A us bil d u n g si n d f ür di e z u k ü nfti g e n  A uf g a b e n hilfr ei c h?  D as
b etrifft ni c ht n ur di e r el ati v j u n g e n L ai e n b er uf e i n d er  K at h o-
lis c h e n  Kir c h e, s o n d er n a u c h d as  Bil d u n d di e  A uf g a b e n d es Pri es-
t ers.3 5 Wel c h e  R oll e s pi elt d as b es o n d er e  Di e nst pri est ert u m i m
K o nt e xt ei n er  Kir c h e, di e a uf d as g e m ei ns a m e  Ta uf pri est ert u m a uf-
b a ut? I n  w el c h e n F u n kti o n e n  w er d e n  Kl eri k er i n  Z u k u nft a n g efr a gt
w er d e n?  Wi e g eli n gt d er  A us w e g a us d e n v er h e er e n d e n F or m e n
v o n  Kl eri k alis m us, di e i m  K o nt e xt d er  A uf ar b eit u n g d er u n z ä h-
li g e n  Miss br a u c hsf äll e, di e i n n er h al b d er  Kir c h e g es c h a h e n u n d
v er m utli c h n o c h i m m er g es c h e h e n, u n ü b ers e h b ar  w ur d e n?  Wi e
m üss e n p ast or al e  B er ufs pr ofil e u n d Pr of essi o n alit äts k o n z e pt e  w ei-
t er e nt wi c k elt  w er d e n, u m i n  Z u k u nft v or d er arti g e n  Verf e hl u n g e n
z u s c h üt z e n?  Wi e k ö n n e n kir c hli c h e  B er ufs bi o gr afi e n attr a kti v f ür
j u n g e  Ar b eit n e h m er(i n n e n) g e m a c ht  w er d e n?  D a z u g e h ört ni c ht
z ul et zt di e  A us ei n a n d ers et z u n g  mit  A ns pr ü c h e n  wi e p ast or al er  All-
v erf ü g b ar k eit u n d ei n er „ T ot ali d e ntifi k ati o n “  mit d e m  B er uf,  A n-
s pr ü c h e, di e n a c h  wi e v or p ar all el z u m  A mt d es  Wei h e pri est ers g e-
d a c ht  w er d e n.  Wel c h e z us ät zli c h e n  K o m p et e n z e n v erl a n gt di e
Z us a m m e n ar b eit i n  m ulti pr of essi o n ell e n  Te a ms? 3 6 U n d  w el c h e  V or-
b er eit u n g u n d  U nt erst üt z u n g br a u c h e n kir c hli c h e  Mit ar b eit er(i n-
n e n) i m  Bli c k a uf d as z u er w art e n d e  Weit ers c hr u m pf e n d er I nsti-
t uti o n  Kir c h e?3 7 Di es e u n d vi el e  w eit er e Fr a g e n, st ell e n si c h i n
di es e m  Z us a m m e n h a n g d er ( P ast or al-) T h e ol o gi e.  N o c h l ässt si c h
a uf gr u n d d er r el ati v st a bil e n  Kir c h e nst e u er ei n n a h m e n ei n e u mf as-
s e n d e pr of essi o n ell e Str u kt ur i m  Bli c k a uf Pers o n al, I m m o bili e n
u n d i nstit uti o n ell e Ei n bi n d u n g a ufr e c ht er h alt e n, es  wir d j e d o c h

3 5 V gl. d e n  B eitr a g v o n  M.  Br e d e c k i n di es e m  B a n d z ur Fr a g e d er I d e ntit ät v o n
Pri est er n.
3 6 V gl. d a z u d e n  B eitr a g v o n  B.  B ött n er i n di es e m  B a n d.
3 7 V gl. d a z u d as I nt er vi e w v o n  B.  Kr ys m a n n  mit  T. Fri n gs u n d  R. S c hi e ßl er i n
di es e m  B a n d, i n d e m  wi e d er h olt d a v o n di e  R e d e ist, d ass  m a n ni c ht  m e hr L et zt er
o d er  V orl et zt er a uf ei n er St ell e s ei n  w ollt e.  Wel c h e S pirit u alit ät k ö n nt e hi er b ei
u nt erst üt z e n d  wir k e n?
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z u n e h m e n d fr a gli c h,  wi e di e  K at h olis c h e  Kir c h e di es es P ot e n zi al i n
Z u k u nft si n n v oll ei ns et z e n s oll.

5 F a zit

Di e  K at h olis c h e  Kir c h e b efi n d et si c h i n ei n e m a n h alt e n d e n  Tr a nsf or-
m ati o nsstr ess, n a c h d e m Pr o z ess ist v or d e m Pr o z ess. Si c h er h eit e n
u n d S el bst v erst ä n dli c h k eit e n fr ü h er er  Z eit e n s c h m el z e n a b u n d hi n-
t erl ass e n  m e hr Fr a g e n als  A nt w ort e n.  Di es e  U m br u c hssit u ati o n  wir d
si c h i n d e n k o m m e n d e n J a hr e n ni c ht k o ns oli di er e n, s o n d er n n o c h
v erst är k e n.  Di es es S c hi c ks al t eilt  Kir c h e  mit ei n er  Vi el z a hl a n d er er
Or g a nis ati o n e n u n d I nstit uti o n e n, u n d ni c ht z ul et zt k a n n si e si c h
hi er s oli d aris c h  mit d e n  M e ns c h e n d er  G e g e n w art z ei g e n, di e e b e ns o
t a gt ä gli c h  mit  U nsi c h er h eit e n u n d  Ver ä n d er u n g u m g e h e n  m üss e n.
D a b ei si n d  w e d er  D ef ätis m us n o c h st ois c h er  H er ois m us a n g es a gt.
We d er d er  R ü c k z u g i n h o m o g e n e  C o m m u niti es n o c h di e Ill usi o n,
all es  m a n a g e n z u k ö n n e n, si n d zi elf ü hr e n d.  We d er di e  Ü b ers c h ät-
z u n g d er ei g e n e n  M ö gli c h k eit e n n o c h d as  A us bl e n d e n d er Fr a g e
n a c h d e m  Zi el all er p ast or al e n  B e m ü h u n g e n u n d d ess e n  M ess b ar keit
er w eis e n si c h als hilfr ei c h.  Was es b e d e ut et,  Kir c h e v or d e m  Hi nt er-
gr u n d ei n er E k kl esi ol o gi e d er  Ta uf b er uf u n g  mit v oll w erti g er  B et ei-
li g u n g d er L ai e n z u l e b e n,  wir d si c h i n d e n k o m m e n d e n J a hr e n
e b e ns o z ei g e n  wi e di e  A us wir k u n g e n, di e ei n e s ol c h e  U mst ell u n g
a uf di e kir c hli c h e n  B er uf e h at.  D er ( P ast or al-) T h e ol o gi e g e h e n g er a-
d e i n di es e m  B er ei c h di e F ors c h u n gsfr a g e n u n d  Dis k ussi o nst h e m e n
ni c ht a us. „ S c h wi eri g e  Z eit e n f ür di e  Kir c h e si n d g ut e  Z eit e n f ür di e
Pr a ktis c h e  T h e ol o gi e. “ 3 8 Bis h e ut e ist d as Pr o bl e m d er  Q u a dr at ur d es
Kr eis es u n g el öst, j a es li e g e n  B e w eis e v or, d ass di es t h e or etis c h u n-
l ös b ar s ei.3 9 D e n n o c h z ei g e n di e Pr a xis b eitr ä g e di es es  B a n d es s o wi e
vi el e a n d er e p ast or al e Erf a hr u n g e n, d ass i m Si n n e br a u c h b ar er Ill e-
g alit ät e n d e n n o c h g es c hi e ht,  w as  m a n c h m al ni c ht  m ö gli c h s c h ei nt.
D as gi bt  M ut f ür di e  Z u k u nft.

3 8 R.  B u c h er,  T h e ol o gi e i m  Risi k o d er  G e g e n w art, St u di e n z ur k e n otis c h e n E xis-
t e n z d er P ast or alt h e ol o gi e z wis c h e n  U ni v ersit ät u n d  Kir c h e, St utt g art 2 0 1 0, 1 5 6.
3 9 V gl.  T o e n ni ess e n,  D as  G e h ei m nis d er tr a ns z e n d e nt e n  Z a hl e n (s.  A n m. 3),
3 9 7 – 4 1 8.

3 7 2 T er es a S c h w ei g h of er



A ut ori n n e n u n d  A ut or e n

Mic h ael Bre dec k ,  Dr. t h e ol., ist L eit er d er  Z e ntr al a bt eil u n g E nt wi c k-
l u n g i m Er z bis c h öfli c h e n  G e n er al vi k ari at P a d er b or n u n d  B er at er d er
P ast or al k o m missi o n d er  D e uts c h e n  Bis c h ofs k o nf er e n z.

Ber n d B ött ner , Pf arr er, ist Pr äl at d er E v a n g elis c h e n  Kir c h e v o n  K ur-
h ess e n- Wal d e c k u n d t h e ol o gis c h er St ell v ertr et er d es  Bis c h ofs s o wi e
als  D e z er n e nt f ür d as t h e ol o gis c h e Pers o n al u n d di e  G e m ei n d e e nt-
wi c kl u n g z ust ä n di g.

L u d ger  Dre b ber ,  Di pl.- T h e ol.,  w ar bis 2 0 1 9 L eit er d es  R ef er ats „ P as-
t or al e Pl a n u n g u n d E nt wi c kl u n g “ i n d er  H a u pt a bt eil u n g P ast or al e
Di e nst e i m Er z bis c h öfli c h e n  G e n er al vi k ari at P a d er b or n.

Mic h ael  N. E bert z ,  Dr. r er. s o c.,  Dr. t h e ol., ist Pr of ess or f ür S o zi al-
p oliti k, Frei e  W o hlf a hrts pfl e g e, kir c hli c h e S o zi al ar b eit a n d er  K at h o-
lis c h e n  H o c hs c h ul e Frei b ur g.

To bi as F ai x ,  Dr. t h e ol., ist Pr of ess or f ür Pr a ktis c h e  T h e ol o gi e a n d er
C VJ M- H o c hs c h ul e i n  K ass el  mit d e n S c h w er p u n kt e n  G e m ei n d e p ä-
d a g o gi k, i nt er k ult ur ell e u n d e m piris c h e  T h e ol o gi e s o wi e a u ß er-
or d e ntli c h er Pr of ess or a n d er st a atli c h e n  U ni v ersit ät v o n S ü d afri k a.

T h o m as Fri n gs ,  Di pl.- T h e ol.,  M a g. art., ist Pf arr vi k ar i m S e n d u n gs-
r a u m  K öl n-I n n e nst a dt.

Ste p h a n  H aeri n g  O S B ,  Dr. i ur. c a n.,  Dr. t h e ol.,  M.  A., ist Pr of ess or
f ür  Kir c h e nr e c ht, i ns b es o n d ere  Ver w alt u n gsr e c ht s o wi e  Kir c hli c h e
R e c hts g es c hi c ht e, a n d er L u d wi g- M a xi mili a ns- U ni v ersit ät  M ü n-
c h e n,  B er at er d er  Ö k u m e n e k o m missi o n d er  D e uts c h e n  Bis c h ofs-
k o nf er e n z u n d  Ri c ht er a m  Kir c hli c h e n  Ar b eits g eri c hts h of  B o n n.

C hrist o p h J ac o bs ,  Dr. t h e ol., Li c. p hil. ( Kli n. Ps y c h.), ist Pr of ess or f ür
P ast or al ps y c h ol o gi e u n d P ast or als o zi ol o gi e a n d er  T h e ol o gis c h e n
F a k ult ät P a d er b or n.

C hristi a ne  K oc h ,  Dr. t h e ol., ist Pr of ess ori n f ür  Bi blis c h e  T h e ol o gi e a n
d er  K at h olis c h e n  H o c hs c h ul e  N or dr h ei n- Westf al e n a m St a n d ort P a-
d er b or n.
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Stef a n  K o p p ,  Dr. t h e ol., ist Pr of ess or f ür Lit ur gi e wiss e ns c h aft u n d
S pr e c h er d es  Gr a d ui ert e n k oll e gs „ Kir c h e- S ei n i n  Z eit e n d er  Ver-
ä n d er u n g “ a n d er  T h e ol o gis c h e n F a k ult ät P a d er b or n.

A n dre as  K orite ns k y ,  Dr. p hil.,  Dr. t h e ol., ist Pr of ess or f ür S yst e m ati-
s c h e P hil os o p hi e a n d er  T h e ol o gis c h e n F a k ult ät P a d er b or n.

Be nj a mi n  Kr ys m a n n ,  Di pl.- T h e ol., ist Pr ess es pr e c h er d es Er z bist u ms
P a d er b or n.

A n ne gret  Me yer ,  Dr. t h e ol., ist L eit eri n d er  A bt eil u n g „ Gl a u b e i m
Di al o g “ i n d er  H a u pt a bt eil u n g P ast or al e  Di e nst e d es Er z bis c h öfli-
c h e n  G e n er al vi k ari ats P a d er b or n.

Fl ori a n  Mittl ,  Dr. t h e ol., ist  A us bil d u n gsl eit er a m  Z e ntr u m d er
T h e ol o gi est u di er e n d e n i n d er  Di ö z es e  Gr a z- S e c k a u, P ast or al er  Mit-
ar b eit er i m Pf arr v er b a n d  Gr a z –  Kr ois b a c h,  R a g nit z, St. L e o n h ar d
s o wi e  R ef er e nt b ei „ P ast or ali n n o v ati o n “.

B ur k h ar d  Ne u m a n n ,  Dr. t h e ol., P D, ist  Dir e kt or a m J o h a n n- A d a m-
M ö hl er-I nstit ut f ür  Ö k u m e ni k.

Kl a us Pfeffer ,  Di pl.- T h e ol., ist  G e n er al vi k ar d es  Bis c h ofs v o n Ess e n
u n d  M o d er at or d er  Bis c h öfli c h e n  K uri e.

R ai ner  M. Sc hie ßler ,  Di pl.- T h e ol., ist Pf arr er i n St.  M a xi mili a n u n d
H eili g  G eist i n  M ü n c h e n.

Teres a Sc h wei g h ofer ,  Dr. t h e ol., ist  wiss e ns c h aftli c h e  Mit ar b eit eri n
a m L e hrst u hl f ür Pr a ktis c h e  T h e ol o gi e d er E b er h ar d  K arls  U ni v er-
sit ät  T ü bi n g e n u n d i m  Wi nt ers e m est er 2 0 1 9/ 2 0 als  G ast pr of ess ori n
a n d er  H u m b ol dt- U ni v ersit ät  B erli n.

Peter Sc h alle n ber g ,  Dr. t h e ol., ist Pr of ess or f ür  M or alt h e ol o gi e a n d er
T h e ol o gis c h e n F a k ult ät P a d er b or n u n d  Dir e kt or d er  K at h olis c h e n
S o zi al wiss e ns c h aftli c h e n  Z e ntr alst ell e i n  M ö n c h e n gl a d b a c h.
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